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¢ UniCredit Bank

Eves jelentés 2007

A miivészet élménye

2007 jelentds év volt a bankcsoport nemzetkdzi kulturalis tevékenységei
szempontjabol: tevékenysége minden teriletén komoly egylttm{ikddé-
sekben vett részt.

Hissz(ik, hogy ha a kultirét stratégiai er6forrasnak tekintjik, az oriasi értéket
teremthet és Uj gondolatokat ébreszthet. Ezek az Uj gondolatok alapvet6ek az
innovacio, valamint a fenntarthato tarsadalmi és gazdasagi novekedés szamara.

Ugy déntottiink, hogy idei éves jelentésiinkben ahelyett, hogy a migy(jte-
ménylink egyes darabjait mutatnank be, inkdbb azoknak a nemzetkdzi ese-
ményeknek a képeire dsszpontositunk, amelyekben a miivészet és a kul-
tura jeles képviseldivel miikodtiink egytitt. Jelent6s események voltak ezek
kozott azok a rendezvények, amelyeket Castello di Rivoli Kortars Miivészeti
Muzeumanak Oktatasi Osztalyaval egyiitt szerveztiink meg.

Ezek a kezdeményezések, amelyek a szélesebb kdzénséget részesitik a
mUvészet éiményében, jelzik, mennyire fontosnak tartja az UniCredit Csoport
az aktiv parbeszéd kialakitasat és elémozditasat azokkal a kozosségekkel,
amelyek korében tevékenykedik. Ebben az éves jelentésben bemutatott
nagyszabasu Osszejovetelekre koztereken és muzeumokban kertilt sor tobb
ezer ember részvételével. Amit itt latnak, azt sok ezer kéz alkotasanak spon-
tan dsszekapesolodasa hozta létre, Gromteli és kreativ egyetértés jegyében.

A nemzetkdzi miivészekkel és a kultra vezeté szervez6ivel fenntartott
kapcsolat — a kiildnféle nyelvek, stilusok és technikak révén — megmutatja,
miként 6sztnzi a mlivészet a kapcsolattartasra és a megismerésre valo
képességek fejlesztését és az egyéni lehetfségek kibontakoztatasat. A mliveé-
szet mindenekel6tt komoly pozitiv energiat hoz létre, ami dsszekapcsolhatja
az embereket, athidalhatja a koztik 16v6 kiilonbségeket és el6segitheti a
parbeszédet. Ez hatalmas lehet6ségeket teremt a tanulashoz, a feltarashoz,
a kisérletezéshez, valamint a jelen értlemezésében a jové épitése érdekében.

A mlivészet 6sszehozza az embereket.
Ezért mondjuk mi azt, hogy: A MUOVESZET BESZEDES.



Tartalom

Bevezetés 4
Fobb pénziigyi mutatok 4

A menedzsment beszamoldja 5
UniCredit Bank Hungary az UniCredit Csoport tagja 5
Gazdasagi és pénzligyi kdrnyezet Magyarorszagon 5

A magyar bankszektor teljesitménye 2007-ben 7

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2007. évi teljesitménye és eredménye 7

Uzleti beszamolék 10
Az iizletagak beszamoldja 10
Véllalati (izletag 10

Lakossagi és kisvallalati (izletag 1
Nemzetkozi piacok lizletag 12
Humanpolitika 13

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. beszamoléja 14
Pénziigyi beszamolo 16
Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés 16
Pénziigyi kimutatasok 17
Konszolidalt mérleg 17
Konszolidalt eredménykimutatas 18
Konszolidalt sajattoke-kimutatas 19
Konszolidalt cash flow-kimutatas 20
Kiegészitd informaciok a pénziigyi kimutatasokhoz 21
Tovabbi informaciok 47
Feliigyeldbizottsag és Igazgatosag 47
Naptar 48
Fioklista 49

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2007 2



...‘:.‘.li.‘. -

2 oogh ,
g vl
Ay T

” ,|“Ln .._.w._ r..___v_w L

L}

L L L
| SERARRAEY!




Bevezetes

Fobb penzugyi mutatok

UniCredit Csoport Magyarorszag — IFRS konszolidalt adatok

Eredményadatok (milli forint)

2007 2006
Addzas el6tti eredmény 27 480 24 398
Addzas utani eredmény 21944 19110

2007 2006
Adozas utani tékearanyos jovedelmezdség (ROE) 17,16% 16,02%
Addzas utani eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA) 1,57% 1,57%
Koltség/ jovedelem rata rebrandingkoltségek nelkil 48,34% 48,13%
Koltség/ jovedelem rata 50,38% 48,13%
Nett6 jutalékbevétel (az lizemi bevételek szézalékaban) 33,22% 32,82%
Mérlegadatok (milli6 forint)

2007 2006
Mérlegftosszeg 1554 912 1334 675
Ugyfeleknek folyésitott hitelek 1032603 793 207
Ugyfelek altal elhelyezett betétek 745 689 751079
Sajat toke 134 450 127 859
Mutatok a PSZAF eldirasai alapjan (milli6 forint)

2007 2006
Szavatol6 t6ke * 145788 123923
Mddositott szavatolo t6ke * 120 544 87 937
Korrigalt mérlegféosszeg 1025690 923123
Tékemegfelelési mutatd 11,75% 9,70%
Szavatold toke aranya 14,21% 13,42%

2007 2006
Dolgozoi létszam 1583 1520
Halozati egységek szama 83 76
Fiokok szama 81 74

* A szavatolo t6ke tartalmazza a targyévi eredményt.
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Bevezetes

A menedzsment beszamoloja

UniCredit Bank
Hungary az
UniCredit Csoport
tagja

Az UniCredito Italiano S.p.A. és a
HypoVereinsbank AG — Bank Austria
Creditanstalt AG pénzligyi csoport 2005.
gvi fuziéja nyoman a HVB Bank Hungary
Zrt. 2007. februar 1-jétdl UniCredit
Bank Hungary Zrt. néven folytatja tovabb
tevékenységét.

A magyar bankszektor egyik meghata-

rozo6 szerepldjekeént az UniCredit Bank
Hungary Zrt. a 2007-es (izleti évet kiemel-
kedd eredménnyel zarta. A Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint elkésziilt konszolidalt mérleg

és eredménykimutatds alapjan a bank
mérlegf6dsszege 16,5 szzalékkal 1 555
milliard forintra emelkedett. Addzott ered-
ménye 2007-ben mintegy 22 milliard forint,
14,8 szazalékkal haladta meg az egy évvel
korabbit, ami — ismerve a bankszektor
2007-es, szerényebb teljesitményét — még
inkabb elismerésreméltd. Az UniCredit Bank
tradicionalis hizéagazata, a vallalati szeg-
mens erdsitése mellett kiemelten fontos
szerepet kapott a lakossagi (izletdg tovabbi
fejlesztése, melynek f6 pillérei: a fiokhalozat
bévitése, a tamogato terliletek fejlesztésé-
vel a hatékonysdag javitasa, valamint a mun-
katarsak folyamatos képzése és dsztdnzé-
se. A sikeresen végrehajtott markanévvaltas
eredményeként az UniCredit Bank nemcsak
miikdédésében, de ismertségében is méltd
orokose elddjének, a HVB Banknak.

Az UniCredit Group az europai pénzligyi
rendszer egyik legjelent6sebb szerep-
I6je. Piaci érték alapjan 2007-ben az
eurodvezet sorrendben masodik, a vilag

kilencedik legnagyobb bankja volt. A cso-
port f6bb mutatdi Gnmagukért beszélnek:
az UniCredit mintegy 170 000 munkatarsa
9000 bankfiokon kereszttil tobb mint 40
millio tgyfelet szolgal ki vilagszerte. Banki
tevékenységet 23 orszagban végez, de
érdekeltségei révén t6bb mint 50 orszag-
ban van jelen. Piaci részesedése meghata-
roz6 mértéki mind Olaszorszagban, mind
Németorszaghan és Ausztridhan. Kozép- és
Kelet-Eurdpa legkiterjedtebb bankhalozatat
tudhatja magaénak: tobb mint 3700 fiok-
bal allo haldzataval és tobb mint 76 000
munkatarsaval mintegy 27 milli¢ iigyfelet
szolgal ki a régioban.

2007-ben The Banker tekintélyes pénziigyi
szaklap az UniCreditnek itélte ,Az év bank-
ja” Kozép- és Kelet-Europdban, valamint
Olaszorszagban elismerd kitlintetést, dijaz-
va ezzel a csoport sikeres és példamutatd
tevékenységét. A csoport pozicidja az
Eurdpai Unidban paratlan esélyt teremtett
a régiobeli ligyfelek szamdra nyujthato
mindségi pénzligyi szolgaltatasok tertiletén
a bank- és pénziigyi piacok integralasara,
valamint a bankiizemi szinergiak hatékony
kiaknazasara. Az UniCredit lednybankjai
ezaltal valdban (j tavlatokat nyitnak vala-
mennyi igyfélszegmens szamara.

Gazdasagi és
péenzugyi kornyezet
Magyarorszagon

A 2006-ban a pénziigyi stabilitas helyre-
allitasa érdekében végrehajtott gazdasag-
politikai fordulat sulyos terheket rott mind
az allami, mind a maganszféra szereplGire
a 2007-es gazdasagi esztendében. A kolt-
ségvetési szigor visszavetette az allami
kiadasokat a kozdsségi beruhazasok, az

egeészségiigyi és oktatasi intézmények
terliletén, és tobb tizezer fovel csokkentet-
te az allami adminisztracioban foglalkoz-
tatottak Iétszamat. Ezzel egyidejlileg Utjara
inditottak az egészseégligyi reformot, amely
szamottevd szocialis és politikai ellenallast
valtott Ki.

A koltségvetési deficit lefaragdsat célzo
addemelések és az ennek nyoman feliveld
inflacio rontotta az orszag versenyképes-
ségét, tkevonzo erejét, és megnyirbdlta a
lakossag redljovedelmét. Az el6zetes adatok
szerint 2007-ben a GDP alig 1,3 szazalék-
kal n6tt a 2006. évi 3,9 szézalékot kovetd-
en. A gazdasagi teljesitmény ilyen leféke-
z6désében dontd tényezo volt a kdzosseégi
és a lakossagi fogyasztas visszaesése: az
elébbi mértéke 3,2 szazalék, az utobbié 2,1
szazalék volt. A bels6 kereslet zsugorodasat
a kivitel dinamikus béviilése tudta csak
némileg ellensulyozni.

2007 végére azonban mindinkabb elural-
kodtak a vilaggazdasagban az amerikai
masodlagos jelzalogpiac 6sszeomlasa altal
kivaltott recesszios félelmek, a pénzpi-
acok likviditasi valsaggal kiiszkodtek, és
meredek lejtére keriiltek a globalis érték-
papirpiacok. Bar az Egyesiilt Allamok bels6
piacanak romld kilatasai kdzvetlenil nem
befolyasoltak a magyar piacot, hatasai a f6
exportpiacokra gyakorolt hatasan keresztil
a magyar gazdasagban is érzékelhetévé
valtak. Az ipari termelés és a kivitel egy-
arant lassulé palyara keriilt. 2007-ben az
ipari termelés ndvekedési teme 8,1 sza-
zalékkal, az export 13,7 szazalékkal, mig
az import 12,1 szazalékkal haladta meg
az el6z6 évi szintet.

Tekintettel arra, hogy a belsd kereslet

és a beruhazasok elapadasa miatt mér-
sekl6dott a gazdasag importkereslete, az
import-export oll6 egyre sziikebbre zarult,
és a kereskedelmi mérleg havi egyenlegei
az idGszak végére pozitivra fordultak, és az
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évet csekely hidnnyal zarta a magyar kil
kereskedelem. Ez kedvezd hatéast gyakorolt
a folyo fizetési mérleg egyenlegére, amely
ennek kdszénheten szamottevd javuldst
mutatott. A folyd fizetési mérleg hianya

az el6zetes becslések szerint a GDP - 5,0
szazalékat tette ki 2007-ben, szemben a
2006. évi - 6,5 szazalékos rataval. A kil
kereskedelmi mérleg szamottevd javulasa
mérsékelte a gazdasag kiilsé finanszirozasi
igényét is, és igy a devizakeresletet is

a magyar pénzpiacon.

A folyd fizetési mérleg javuld tendenci-
ajaban szerepet jatszott a koltségvetési
kereslet nagymérv(i visszaesése is, amely
kordbban a jol ismert ikerdeficit elGidézoje
volt Magyarorszagon. Az Eurdpai Uni6 stan-
dardjanak (ESA95) megfelelden konszoli-
dalt magyar allamhaztartasi hiany az eléze-
tes adatok szerint a GDP - 5,5 szdzalékara
rigott 2007-ben, szemben a tervezett - 6,8
széazalékos mértékkel, amelyre a magyar
kormany a Briisszeli Bizottsag altal 2006
Gszén jovahagyott Konvergencia Tervében
kitelezettséget vallalt. Az el6z6 esztendd
-9,2 szézalékos deficitjével szemben ez a
3,7 szazalékpontos javulas elsdsorban az
adokulcsok emelésébdl, az addalap kibo-
vitésébdl, az adébehajtas szigorodasabol
kovetkezett be. Latvanyos javulast mutattak
a tarsadalombiztositasi alapok egyenlegei,
miutan sikeresen bevontak a jarulékfize-
6k korébe a kordbbi adoelker(ilok széles
témegeit, illetve fokoztak az egészségligyi
szolgaltatasokat igénybe vevok jogosult-
saganak ellendrzését. Természetesen
szerepet jatszott az allami kiadasok csok-
kentése, az energia- és a gyogyszerarak
artamogatasanak lefaragasa, valamint az
oktatasi és az egészségiigyi intézmények
finanszirozasanak visszafogasa.

Megkezdddott a tarsadalombiztosita-
si rendszer gyokeres atalakitasa, az
egészségiigyi struktdra racionalizalasa.

Kérvonalazodnak a nyugdij- és az oktatasi

rendszer atalakitasara, a veszteséges nagy
allami vallalatok m(ikddésének piacosita-
sara vonatkozo tervek is. Megkezd6dott a
kozszolgaltatasi szféra hatékonysaganak
javitasa, az allami hivatalok karcsusitasa és
korszer(isitése.

A 2006 nyaran elinditott koltségvetési
megszoritd csomag sikeresen stabili-

Z4lta az éllami finanszirozast, illetve az
orszag kiils6 finanszirozasat, és hatasara
megszilardult a forint arfolyama is. A kiil-
foldi hitelez6k szamara elfogadhatdva

valt a kormany stabilizaciés programja,
amely 2009-re a maastrichti kritérium
koruli szintre tervezi leszoritani mind az
allamhaztartasi hianyt, mind az inflaciés
célkitlizést. A talzott hiany miatt folya-
matos monitoring ald helyezett magyar
koltségvetési politikat a Briisszeli Bizottsag
rendre jovahagyja, am folyamatosan
figyelmeztet is arra, hogy a reformok foly-
tatdsa és a koltségvetési fegyelem toretlen
érvényesillése az elkovetkezd esztenddk-
ben is nélkilozhetetlen az dllamhéztartas
hidnyanak tovabbi mérséklése érdekében.

A 2006 szeptemberében életbe 1épd azon-
nali intézkedések a hatdsagi darak novelé-
sével, potldlagos jovedelemado- és tarsa-
sagiadd-emeléssel igyekeztek a folyd évi
hianyt kordaban tartani. Ezek sulyos terhet
rottak mind a lakosséagra, mind a véallalati
szektorra. Az afa-emelések és a hatdsagi-
ar-emelések nyoman a fogyasztoi arindex
2007 atlagaban 8,0 szazalékra szokott
fel. Az arintézkedések egyszeri hatasat
kovetéen azonban a mez6gazdasagi és
élelmiszerarak, valamint az energiadrak
varatlan megugrasa tartositotta az arszin-
vonal-emelkedést, s az arszinvonal az év
masodik felében sem esett vissza, holott
a piac altaldban erre szamitott. A globalis
inflacids nyomas az elkdvetkezd eszten-
dokben is arfelhajtd hatast fejt ki, ezért

a 2007-2009-re felvazolt inflacios palya
is magasabb szinten varhato.

A hazai és a nemzetkdzi inflacio ilyen ked-
vez6tlen alakuldsa a vart kamatpalyakat

is modositotta. A Magyar Nemzeti Bank a
jegybanki alapkamatot az év folyaman két
Iépésben minddssze 50 bazisponttal, 8,0
szazalékrol 7,5 szazalékra mérsékelte, mig
mind az eur6-, mind a svajcifrank-kamat-
szintek emelkedtek. Sziikilt a kockazati
rés a forint és a pénzligyi rendszertinkben
alkalmazott f6 devizanemek kozétt.

2007 juliusaban megroppant az Amerikai
Egyesiilt Allamok masodlagos jelzalogpi-
aca. Tovagy(ir(iz6 hatasaként sulyos likvi-
ditasi valsag bontakozott ki a nemzetkdzi
bankpiacokon, amely az év végére mar
globalis gazdasagi recesszioval fenyege-
tett. Az &ltalanos bizalmi valsag rontotta a
feltdrekve térségek kockazati besoroldsat,
kozottiik a torékeny gazdasagi-pénzlgyi
egyensulyu Magyarorszagét is. Felszoktek
a forraskoltségekben jelentkez6 orszag-
és 4gazati kockazati felarak. Kiilondsen
érzékenyen érintette ez a kilféldi finan-
szirozastol er6s fiiggésbe keriilt magyar
pénzpiacot, bankrendszert. A forraskoltseé-
gek megugrasan tulmenden a forint arfo-
lyama enyhe leértékelddést szenvedett el,
de megemelkedtek a magyar allampapir-
okkal szembeni hozamelvarasok is.

A nemzetkdzi pénziigyi valsag 2008 elején
tovabb rontotta a magyar befektetések
mindsitését. Zuhanasnak indult a Budapesti
Ertéktdzsdén jegyzett részvények érfolya-
ma, az értéktézsde indexe, a BUX a 2007.
nyareleji 30 000 pontos torténelmi csucsrol
23 000 pont ala siillyedt. Az &llamhaztartas
javuld egyenstlya ellenére a magyar forint
arfolyamara leértékel6dési nyomas neheze-
dik, és ez a pénzligyi hatdsagokat atmeneti
kamatemelésre is kényszeritheti.

A pénz- és devizapiac e kedvez6tlen
fordulata névelte a magyar bank-
rendszer kockazati kitettségét mind a
kiils6 finanszirozasban, mind pedig az
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lgyfélkihelyezések és az értékpapir-
portfoliok tekintetében. A megszorito intéz-
kedések nyoman zsugorodd belfdldi keres-
let egyes termeldagazatokat — kozottik az
épitGipart és az ingatlanpiacot — a lakos-
sagi realjdvedelmek visszaesése pedig

a jelzaloghitel-portfdlid mindségét veszé-
lyezteti. Mig kordbban a devizahitelezés
tulsulya csak a véllalati szegmensben volt
jellemzd, 2007-ben &ltalanossa valt a
devizahitel-felvétel a lakossagi hitelpiacon
is, s az arfolyamkockazatra mind érzéke-
nyebbé vélnak a kereskedelmi bankok.

A kamat- és arfolyamnyereség-ado beve-
zetése 2006 nyaran nagy atrendezédést
hajtott végre a lakossagi megtakaritasok

pok és a biztositasi termékek javra.

A lakossagi forintbetétekért rendkivil éles
verseny bontakozott ki az év soran, s ez

is hozzajarult a kamatmarzsok jelentds
sz(ikiiléséhez. Noha a bankpiacon a hite-
lezés maga élénk maradt a véllalati és a
lakossagi szektorban egyarant, a forraskolt-
ségek draguldsa, a fokozddd céltartalékolas
szamottevBen rontotta a bankrendszer
jovedelmezGségét.

A magyar
bankszektor
teljesitmeénye
2007-ben

A magyar bankrendszer ndvekedését
2007-ben a lassuld, am tovabbra is rend-
kiviil dinamikus boviilés jellemezte. A meg-
lehet6sen negativ, el6zetes forgatokonyvek
ellenére a 2006-ban tapasztalt 18,2

szazalékos szektorndvekedést 2007-ben
az 0sszesitett mérlegf6osszeg 17,3 szaza-
lékos novekedése kovette.

Hasonloan a korabbi évekhez, az elmult
évben is a lakossdgi lizletag, ezen belll
a hitelezés jelentette a szektor névekedé-
sének motorjat. A 2006-ban bekdvetkezett
fordulat eredményeként a hitelezéshen a
lakascélu termékektdl a fogyasztasi, ezen
bellil a szabad felhasznalasu jelzaloghi-
telek felé tolodott a kereslet, és ez a ten-
dencia az elmult évben meger6sodott.

A haztartasok altal felvett hitelek nomi-
nalisan minden korabbi évet meghalado
mértékben emelkedtek. 2007 végén a
haztartasok hiteldllomanya 5 942 milli-
ard forintot tett ki, ami 24,4 szazalékkal
magasabb az el6z6 évi zardallomanynal.
Az (j lakossagi hiteleket javarészben
2007-ben is devizaban — nevezetesen
svajci frankban — vették fel, emellett két
nagybank bevezette a japanjen-alapd
hiteleket is. A lakossag eladdsodottsagi
szintje mintegy fele a fejlett gazdasa-
gokban tapasztalt eladdsodottsagnak,

a torlesztési terhek azonban mar nalunk
is megkozelitik a nyugat-europai vagy az
Egyesiilt Allamokban jellemzé aranyokat,
s emiatt a kérdéssel a jévében kiemelten
kell foglalkozni.

A vallalati hitelezés — féként a masodik
félévben tapasztalt — keresletélénkiilésnek
koszonhet6en 12,4 szazalékkal emelkedett,
ebben szerepet jatszott a kis- és kdzépval-
lalati szektor dinamikus térnyerése is.

A haztartasok bankbetéteinek alacsony
évkozi novekedése (+6,8%) nyoman a
hitel-betét arany jelentds elszakadasanak
lehettiink szemtani. Erre magyarazatul
szolgalhat a lakossag megtakaritasi pre-
ferenciaiban véghemend valtozas, vagyis
hogy a hagyomanyos banki eszkozok
helyett a kockazatosabb, &m nagyobb

hozam lehet6ségét kinalo intézményi
befektetési formakat valasztjak. A haztar-
tasok vagyonportfoliojanak legdinamiku-
sabb komponensei 2007-ben a befekte-
tési alapok (+29%) és a nyugdijpénztari
megtakaritasok (+20%) voltak.

Pozitivumként értékelhetd, hogy a bankok
portféliomindsége a dinamikus hitelndve-
kedés mellett — nemzetkdzi viszonylatban
is — kedvez6 maradt, kdszonhetéen a hitel-
intézetek koriiltekintd, prudens hitelezési
gyakorlatanak. Noha int6 jel lehet, hogy a
problémas hiteleken beliil nétt a rossz és a
kétes besorolast kovetelések allomanya.

2007-ben azonban — hosszu évek ota
eldszor — mérséklédott a hitelintézetek
dsszesitett eredménye. A visszaesésben
— egyebek mellett — bevételi oldalon fon-
tos szerepet jatszott a nettd kamatered-
ménynek a vartnal alacsonyabb bdviilése.
Ennek oka tobbek kozott a tamogatott
forintlakashitelek atarazodasa és jelentds
el6torlesztése, a lakossagi piacon egyre
fokozodo verseny és a bankok daltal az
egész év soran folytatott betétgy(ijté kam-
pany, mely nemegyszer a jegybanki alap-
kamatot meghaladd hozammal 6sztonozte
a megtakaritasokat. Kiadasi oldalon leg-
inkdbb a lakossagi lizletdg expanziojaval
0sszefliggd értékesitésihalozat-fejlesztés,
a fiokbdvités és a dolgozoi 1étszam emel-
kedése okozott magasabb kéltségeket.
Szamottevéen csokkentette a bankok pro-
fitjat a rendkivill magas értékvesztés és
céltartalék-valtozas is, miutan a rendkivil
volatilis pénzpiacokon kockéazatosabba
valt a kereskedés, és megnovekedett

a tartalékképzési igény az értékpapir-
portfolion. Tovabba mind a vallalati, mind
a lakossagi hitelportfolio téretlen emel-
kedése Ovatossagra intette a bankokat.
Mindezek kovetkeztében a bankszektor
addzas el6tti eredménye 10 szazalékkal
maradt el az el6z6 évitdl.
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Bevezetes

Az UniCredit Bank
Hungary Zrt. 2007.
evi teljesitménye és
eredmeénye

A 2007-es izleti esztend6ben a UniCredit
Bank Hungary IFRS szerinti konszolidalt
mérlegf6osszege 16,5 szazalékkal 1 555
milliard forintra emelkedett, ez megegye-
zett a bankszektor novekedésével, igy

a bank megérizte 6,3 szazalékos piaci
részesedéseét.

A jévedelmezGséget tekintve az UniCredit
Bank ujfent kivalo évet zart. A miikodési
bevétel 12,4 szazalékkal haladta meg

az el6z06 évit. Ezdttal is a kamat- és
dijbevételek két szamjegyi emelkedé-

se jarult hozza legnagyobb mértékben

a bank bevételeinek figyelemre méltd

emelkedéséhez, de szerepe volt ebben
2007-ben a Giro Bankkartya Zrt.-ben lév(
tulajdonrész értékesitésébdl szarmazo
egyszeri bevételnek is. A bank adozott
eredménye kozel 15 szazalékkal volt
magasabb, mint 2006-ban. A profit emel-
kedése mellett elismerésre méltd, hogy
az (] fioknyitasok és a markanévvaltassal
jard megnovekedett koltségek mellett az
UniCredit tovabbra is a piac egyik leg-
alacsonyabb koltség-bevétel mutatojaval
biiszkélkedhet, mely 2007-ben is 50 sza-
zalék kozelében maradt.

Az ligyfelek szaméara nyujtott hitelek allo-
manya 2007 soran 30,2 szazalékkal halad-
ta meg az el6z6 évi szintet. A kihelyezése-
ken bellil kiemelkedd volt a maganszemé-
lyeknek nyujtott hiteleknek a piacot kozel
kétszeresen meghaladd, 41 szazalékos
béviilése. A forrasoldalon a betétallomany
stagnaldsaban jol tilkroz6dott a lakossag
befektetési preferencidinak valtozasa,

valamint a gazdasagi megszoritasok okozta
alacsonyabb megtakaritasi képesség.

Az UniCredit Bank 2008-ban is dinamikus
fejl6déssel szamol, melynek kulcsa a
2007-ben elfogadott lakossagi stratégiai
expanzid. A bank folytatja fiokhalozatanak
bovitését és belsd hatékonysagnoveld
projektjeit. A tervek kozott szerepel az
orszagos halozat 115 egységre bvitése
az év végeig, és a munkatarsi létszam
fioknyitasokkal szorosan 6sszefliggd
novelése. Az UniCredit Bank a magyar
piacon els6ként 2008. januar 1-jétdl dij-
mentessé tette a betéti kartyaival torténd
készpénzfelvételt az UniCredit bankjegy-
kiadd automatékbol nemcsak idehaza, de
$zamos mas eurdpai orszagban is. Ez jel-
zi, hogy a bank az elkdvetkezd években
is az (igyfélkiszolgalas magas minGségét,
lgyfeleinek elégedettségét és az élez6do
banki versenyben az innovaciot tekinti
Uzleti sikerei kulcsanak.
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Uzleti beszamolok

Az uzletagak beszamoloja

Vallalati Uzletag

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Vallalati
iizletaga a 2007-es év folyaman — az igen
éles versenyhelyzetben is — tovabb erdsi-
tette piaci pozicioit mind a hitel-, mind a
betétpiacon.

A siker egyik zaloga a folyamatos piaci és
az azt kovetd gyféligény-valtozasokhoz
rugalmasan alkalmazkodo, magas szinvonal(
tigyfélkiszolgalas. A kdzép- és nagyvallalati
kérben hagyomanyosan kinalt alaptermékek
és banki szolgaltatasok mellett az UniCredit
Bank 2007-ben is nagy sulyt helyezett a
Jtestre szabott”, egyedi megoldasokra,
példaul a strukturdlt és projektfinanszirozas
tertiletén, valamint az innovativ konstrukciok
kialakitasara a kamat- és arfolyamkockaza-
tok kezelését segitd treasury termékek és
megbizhato befektetési termékek ajanlasa-
val. Az UniCredit Bank a piac egyik veze-
t6jekent all ligyfelei rendelkezésére a cash
management-szolgdltatasok teriletén is,

az egyszer(i szamlavezetéstdl a legfejlettebb
internetes vagy cash pool-szolgaltatasokig
iveld, széles korii termékvalasztékaval.

Az UniCredit Group 23 orszagra kiterjed
halozatara alapozva a magyarorszagi
bank egyedilallo szolgaltatasokat kinal
nemzetkozi csoportligyfeleinek, a nem-
zetkdzi cégek magyar leanyvallalatainak.
Kiilénleges csoporttermékeivel e valla-
lati tigyfélkornek kizardlag az UniCredit
Groupon belill elérhetd, egyedi elényoket
biztositd szolgaltatasokat nyujt mind

a hitelezés (példaul csoportgaranciak),
mind a pénzforgalom ter(iletén (példaul
egyszeriisitett szamlanyitési eljaras kiil-
féldon, orszaghatarokon ativeld fizetési
rendszer bevezetése — EuropeanGate,
kedvezd kondicioju csoporton belili
fizetések — FlashPayment, ingyenes
ATM-hasznalat 18 orszagban).

2007-t61 miikodik az UniCredit Bankban az
International Desk, amelynek |étrehozasa
az ,egypontos” tigyfél-kiszolgalasi modell

alkalmazasaval a nemzetkdzi kapcsolatok
tovabbi szélesitését és az egylittmiikodési
lehet6ségek folyamatos bvitését segiti
el6. F6 célunk a csoporttal tobb orszagban
aktivan egyiittm(ikodd Ugyfelek szamanak
novelése, az egylttmikodési formak mélyi-
tése. A nemzetkdzi igyfelek kiszolgalasat
segiti az UniCredit Group nemzetkdzi
bankkdzi egyittmikodéseinek széles kore,
amelyeknek keretében szintén emelni tud-
juk elégedett ligyfeleink szamat és kiszol-
galasuk szinvonalat.

A Vallalati (izletag kiemelt figyelmet fordit
a kis- és kozépvallalati (igyfélkorre, a szeg-
mensben rejl6 piaci potencidl és noveke-
dési lehetdségek kiaknazasara. Kiszolgalasi
modelljei és Uj termékei az ligyfélkor spe-
cialis igényeihez igazodnak, a minél maga-
sabb szint(i (igyfél-elégedettség elérése
érdekében. Felel6s partnerként az UniCredit
Bank olyan hosszu tavi partneri egy(ttmii-
kodésre torekszik, amely a vallalkozasok,
vallalatok teljes életciklusat feldlelve tamo-
gatja a kis- és kozépvallalati tigyfelek fejld-
dését, meger6sddését. Az (igyfélkor teljes
kor(i kiszolgalasat hazai tarsvallalatai, az
UniCredit Leasing és az UniCredit Factoring
szolgaltatasai is segitik.

A Véllalati Uzletag elkotelezettségét a

kis- és kozépvallalati Gigyfélkor irant az is
mutatja, hogy az UniCredit Bank expanzi6s
programja keretében béviild orszagos
halozatban 2009-ben a kkv-tandcsadok
mar tovabbi 20 helyszinen éllnak majd az
lgyfelek rendelkezésére.

2007-ben a Vallalati (izletdg 0j, hosszu
tavu piaci stratégiat dolgozott ki az dnkor-
manyzati igyfélkor kiszolgalasara, amely-
nek eredményeként mar ugyanebben az
évben 7 szazalék feletti piaci részesedést
mondhatott magaénak ebben a szeg-
mensben. Az Ugynevezett Onkormanyzati
Kompetencia Kézpont munkatérsai szakmai
tudasukkal és elkotelezettséglikkel az

lizletag dnkormanyzati partnerei szamara
is kiemelkedd kozos sikereket érnek el. Az
lizletag 2007-ben ISO 9001:2000 mindsi-
tést szerzett.

A strukturalt és ingatlanfinanszirozas egy-
re hangsulyosabb részt képvisel a Vallalati
lizletag tevékenységében. A nagy volume-
nii projektfinanszirozasok terén szerzett
tapasztalatok, illetve a kereskedelemfinan-
szirozashan teljesitett valtozatos és egyedi
ligyletek sikerei megalapozték e részleg
szakértd munkatarsainak szakmai bizton-
sagat és elismertségét a piacon. A klasz-
szikus projektfinanszirozasi célok mellett
2007-ben korszeri(i kdrnyezetbaratenergia-
projektekkel is er6sodétt a portfolio.

Az lizletag tovabbra is szamottevd szerep-
|6je a szindikalt hitelezésnek.

A Véllalati izletag hasonldan jo piaci
poziciét mondhat magaénak az ingat-
lanfinanszirozasok teriletén: mind a
kereskedelmiingatlan-, mind a lakésfinan-
szirozasi piaci szegmensben folyamatosan
jelentds projekteket nyer el. Az értékesitési
céll lakasépitések piacan a beruhazasok
szama csékkent 2007-ben, ami az er6-
sebb és diverzifikaltabb piac kialakulasa-
nak iranyaba hat. A lakésfinanszirozasok-
ban a hazai UniCredit-csoport tagjaként
az UniCredit Jelzalogbank kdzremiikodése
segiti az tigyfelek gyors és hatékony
kiszolgalasat.

Az (izleti ingatlanok hazai piacan a 2007
masodik felében kezdGdott pénzpiaci val-
sag még nem éreztette hatasat a befek-
tet6i oldalon. Az irodapiacon tovéabbra is
alacsony, a nyugat-eurépai szinthez egyre
kozeledd hozammal kothetk Gizletek.

Az ipari ingatlanok esetében szelektiv a
kép. Jelentds projektek uraljak a piacot

a budapesti kereskedelmi ingatlanok és
a szallodafejlesztések (Budapest, Balaton,
wellness-kdzpontok) tertiletén is.
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Uzleti beszamolok

Lakossagi és kisvallalati (izletag

2007 sikeres év volt az UniCredit Bank
Lakossagi és kisvallalati iizletdga szamara.
A korabbi évek dinamikajat folytatva boviilt
a bank Ugyfélszama, hitel- és megtakaritasi
allomanya. Piaci részesedése is jelent6sen
nétt a lakossagi hitelpiacon, a fokuszban a
jelzéloghitelezés llt.

Az UniCredit Group, Eurépa egyik vezet6
bankcsoportja, valamint a kozép- és
kelet-europai régio piacvezetdje elkotele-
zett azirant, hogy magyarorszagi pozicioit
a jov6ben tovabb erdsitse. 2007-ben

a Lakossagi és kisvallalati (izletag
Magyarorszagon ujabb mérféldkéhoz
érkezett: atlépte a 200 ezres lgyfélsza-
mot, év végén mar 231 ezer iigyfelet
szolgalt ki.

2007-ben hét Uj fiokkal bévilt az UniCredit
Bank fiokhalozata — négy Budapesten,
tovabbi egy-egy Godollén, Debrecenben és
Tatabanyan nyilt —, igy 2007 végén immar
81 fiokbdl allt orszagos hélozata. Ezzel a
bank a hetedik legnagyobb fiokhaldzattal
rendelkezik az orszagban. Az UniCredit
kiilondsen nagy figyelmet forditott a hald-
zati munkatarsak képzésére, az értékesités
fejlesztésére és aktiv tdmogatasara, hogy
ligyfeleit még magasabb szinvonalon
szolgalhassa ki. A tulajdonosok altal 2007
Gszén elfogadott lakossagi lizletagi straté-
gia megvaldsitasaval 2008-ban a halozat
115 egységre bdvitése a cél. Az (j fiokok
fele vidéken, fele Budapesten és vonzas-
korzetében nyilik majd.

Sajat fiokhalozatanak bévitése mellett az
UniCredit Bank 2007-ben is nagy jelentd-
séget tulajdonitott a kiils6 értékesitési csa-
torndk fejlesztésének — a folyositott hitelek
30 szazalékat kiils6 partnerek kozrem(iko-
désével értékesitette —, az év végére mar
toébb mint 2000 kiilsé partnerrel szerz6dott.

A 2005-ben elinditott sajat orszagos mobil
értékesitd haldzatanak létszama kozel 300
fésre emelkedett 2007 végére, s az (izletag
e mobil halézaton keresztill értékesitette
folyositott hiteleinek 20 szazalékat.

A Lakossagi és kisvallalati iizletagban dina-
mikusan nétt a bankiigyeiket elektronikus
csatornakon intéz6k szama, az tigyfelek
mintegy haromnegyede rendelkezik egy
vagy tébb elektronikus csatorna hasznalata-
ra feljogositd szerzddéssel. A Telebank (igy-
feleinek szama 2007-ben 50 szazalékkal
emelkedett, s év végén mar tébb mint 152
ezer Ugyfélnek volt Telebank-szerzédése.

A kényelmes otthoni bankolast lehet6-

vé tevd, éjjel-nappal rendelkezésre allo
SpectraNET Internet Banking szolgaltatast
69 ezer Uigyfél vette igénybe.

Ugyfelei igényeit szem el6tt tartva az
UniCredit Bank univerzalis termékpalettaval
és korszer(i szolgaltatasokkal all (igyfelei
rendelkezésére. Egyik fokuszterméke a
lakossagi jelzaloghitel. A bank a jelzalog-
hitelek versenyképességét a termék- és

a munkafolyamatok oldalardl szamos
intézkedéssel javitotta, a termékkort épitési
és (] lakas vasarlasahoz igénybe vehetd,
szakaszos finanszirozasu hitelkonstrukci-
Okkal bovitette. A kisvallalati Gigyfélkérben
bevezette a birtokfejlesztési és a tarsashazi
hitelkonstrukciokat.

Az UniCredit Bank (igyfelei 2007-ben is a
megtakaritasi termékek széles kinalatabol
valaszthattak ki a szamukra leginkabb
megfeleld befektetési format. A bank az

év soran kiilonféle lejaratu és devizanemii
akcios betéti megtakaritasi formakat kinalt.
2007-ben tovabbi 0 befektetési alapokat
vezetett be a Pioneer Alapkezeldvel kozo-
sen, és tobb alkalommal kinalt tékegaran-
talt kotvényeket iigyfelei részére.

Tovabb boviilt az UniCredit bankkartyainak
és szolgaltatasainak kore. A Fundamenta-
UniCredit hitelkartya folytatodd sikere
mellett az AVIVA Biztositoval kdzosen
kibocsatott betéti kartya is kiemelkedd
eredményeket hozott. A bank belépett a
kartyaelfogadoi piacra is, ennek keretében
az (izletag kisvallalati tigyfelei részére POS-
termindlokat telepit. Az év eleji markanév-
és arculatvaltas keretében az UniCredit
teljesen meguijitotta bankkartyasorozatat,
amelyet mind tigyfélkére, mind a szakma
nagy elismeréssel fogadott.

Az UniCredit Bank dltal kibocsatott bank-
kartyak szama 2007-ben 38 ezerrel nott,
ami 27 széazalékos boviilést jelent. Ezen
bellil a hitelkartyak allomanya 30 szazalék-
kal novekedett. Az év végére a kibocsatott
hitelkartyak szama 39 ezerre emelkedett.
A lakossagi és vallalati betéti bankkartyak
szama az év végeére elérte a 141 ezret.

Uj funkciokkal gazdagodtak az UniCredit
internetes banki szolgaltatasai: a bank
lehetdvé tette tigyfelei szamara tobbek
kozott az internetes hozzaférést értékpa-
pirszamlajukhoz és hitelkartyakoltéseik
nyomon kovetését az interneten.

Az UniCredit Bank Lakossagi és kis-
véllalati (izletdga dinamikusan fejlo-

détt 2007-ben. Ugyfeleinek széma 25
szézalékkal nott, és ezzel elérte a 231
ezret, ebbdl a kisvallalati tigyfelek szama
meghaladta a 23 ezret. Az (izletag hitel-
allomanya dinamikusan, 45 szazalékkal
boviilt. A megtakaritasi oldalon tovabb
folytatddott a 2006-ban is tapasztalt
tendencia: az Uj megtakaritdsok nagyobb
része befektetési alapokba és garantalt
kotvényekbe aramlott. Az iizletag betétal-
loménya 3 szazalékkal, értékpapir-alloma-
nya 17 szazalékkal béviilt 2007-ben.
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Uzleti beszamoldk

Nemzetkozi piacok uzletag

Az UniCredit Bank Nemzetkozi piacok
lizletaga minden szegmensében meg-
Grizte, illetve javitotta helyzetét a magyar
pénz- és tokepiac vezetd szerepl6i kozott.
Ezzel és a bankcsoportra jellemz6 prudens
kockazatkezelési politikaval a divizio — az
év masodik felében tapasztalt nehéz
vilaggazdasagi helyzet ellenére — az el6z6
gvihez kozeli bevételt ért el.

A Nemzetkozi piacok Uzletag a kereskedési
ter(ileten a bdviild piaci volumenek ellenére
tovabb tudta javitani egyébként is elokel6
piaci részesedéseit (tdbbek kozt legna-
gyobb forgalmazo a forintkincstarjegy-
aukciokon és harmadik legnagyobb
arjegyz0 a hazai bankkozi FX-spotpiacon).
A szakterillet a valtozatlanul volatilis pia-
cokon folytatott aktiv kereskedésnek és
els6sorban a derivativ termékekben az
intézményi befektetékkel valo fokozodd
egylittm(ikodésnek kdszonhetben tervek
feletti bevételt ért el, mellyel nagyban hoz-
zZ&jarult az izletag sikeréhez.

Az értékesitési terlileten a Nemzetkozi
piacok (izletag folytatta a vallalati igyfe-
lek részére a korabbi években megkez-
dett aktiv kockazatkezelési tanacsadasi
tevékenységét. A 2007-es év terven
fellili bevételeihez nagyban hozzajarult a
strukturdlt és szarmaztatott szegmensben

folyamatosan b@vitett termékskala (tobbek
kozt 0j befektetési termékek, nyersanyag-
fedezeti termékek), a magas szakmai
szinvonal és a régios treasury kompe-
tencia-kozpontok tevékenysége. Ezzel a
meglévo (igyfélkapcsolatok megerdsitése
mellett siker(lt jelents ndvekedést elérni
a kozép- és kisvallalati szegmensben.

2007-ben, ha szerény mértékben is,
folytatddott az emelkedés a Budapesti
Ertékt6zsde részvényszekciojaban. A BUX-
index 26 235 ponton zarta az évet, ami
5,6 szazalékos erésodésnek felel meg, ez
azonban a régidban csak az utolso helyre
volt elég. A forgalom tovabb nétt a rész-
vénypiacon, 33,7 szazalékkal haladva meg
az el6z6 évit. Az index julius 23-an érte

el torténelmi csucsat, a 30 118 pontot,
ebben kozrejatszott a pozitiv nemzetkozi
hangulat és a MOL sajatrészvény-vasar-
lasa. Nyar kizepén kezdtek gylilekezni a
viharfelh6k a nemzetkozi t6kepiacok felett,
a masodlagos jelzalogkdtvény-piac 6ssze-
omlasa és az ebb6l adddo veszteségek
magukkal hiztak elébb a bankszektort,
majd az egész részvénypiacot. November
végeére a csucshoz képest 20 szazalékot
esett az index, majd az eladdi nyomas
megsziintével innen kdzel 10 szazalékot
emelkedett. Az UniCredit Bank 10,8 szdza-
l€kos piaci részesedést elérve a harmadik

legnagyobb forgalmat bonyolitotta a szek-
cioban, forgalma 29 szazalékkal noveke-
dett az el6z6 évihez képest.

Nem tort meg az el6z6 évek trendje a
letétkezeléshen sem. Jovedelmez6ségét
alapvet6en a BET-en az év els6 felében
magas forgalom mellett tapasztalt volatilis
arfolyammozgas hatarozta meg, igy a bank
altal elszdmolt tranzakciészam is ara-
nyosan nétt. Bar a BET indexe 2007-ben
globdlis dsszehasonlitashan szerényebb
teljesitményt mutatott, a magyar t6zsde
legmeghatarozébb folyamata mégis a for-
galom tartos élénkiilése volt. Mindemellett
kiemelkedd aktivitas volt tapasztalhatd az
alapkezel6k korében is, ami nagyszamu (j
alap kibocsatasban volt mérhetd.

A letétkezelési szakteriletnek a korabbi
esztend6khoz hasonldan sikeriilt megtar-
tania piacvezet poziciojat, valamint az év
kozben végrehajtott sikeres akviziciok hata-
sara jelent6sen stabilizlta is azt. 2007-ben
két nemzetkdzi elismerésben is részesiilt a
letétkezelési igazgatdsag: megkapta a leg-
jobb magyar alletétkezeldnek jard elisme-
rést, valamint a Global Custodian els6 izben
értékelte a magyar Ugyfelek visszajelzései
alapjan is az lzletagat.
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Uzleti beszamolok

Humanpolitika

A 2007-es év kiemelt feladata az UniCredit
humadnpolitikai stratégia integralasa és
ennek tdmogatasa volt. Az UniCredit Group
a hosszu tavu, sikeres (zleti eredmények
elérésében kulcsfontossagu tényezének
tekinti @ munkatarsak elkotelezett, nyitott
és proaktiv egylttm(ikddését a bankcsoport
értékei mentén.

Ennek fontos elemét képezte a munkatar-
sak elégedettségének felmérése alapjan
késziilt akcidterv kidolgozasa és megvalo-
sitasa, amelynek eredménye meghatarozza
a szervezet jov6beli miikodésének fejlesz-
tési irdnyvonalait. A stratégianak tovabbra
is fontos eleme a megfeleld képzettségl
munkatarsak felvétele és megtartasa
hosszu tavon. A figyelmet nemcsak a
tapasztalt kollégak kivalasztasara kellett
dsszpontositani, hanem — dsszhangban

a piaci (szabalyozo) kornyezettel — a friss

diplomasok részére az év folyaman tobb
alkalommal is gyakornoki program indult.
E gyakornoki program keretében egy spe-
cialis belsé képzési programon keresztil

a palyakezdd fiataloknak lehetdséglk nyilik
a bankszakma elsajatitasara és a helyi kul-
tlra megismerésére.

Hosszu tavon az UniCredit Bank nagy
hangsulyt helyez a munkavallalok bankon
beliili palya- és karriertamogatasara az
Integralt Grading és a Karriertervezési
Rendszeren keresztil.

A bank munkaerg-szikségletének biztosi-
tasaban a killsé forrasokon kiviil kiemelt
szerepet kap a munkavallalok belsé mobi-
litdsanak tdmogatasa mind hazai, mind
nemzetkdzi szinten. Az djonnan Iétrejove
vagy meglresedd pozicidk esetében el6-
sz0r a belsd lehetdségek felkutatasara

ker(il sor, és csak ezt koveti a kiilsé
keresés. 2007-ben az UniCredit Bank 223
belsd palyazatot, valamint 68 nemzetkozi
karriert nyujto palyazatot irt ki, ami tovabbi
lehet6séget nytjtott a munkatarsaknak az
elérelépésre, fejlGdésre.

Az UniCredit Bank az egységes vezet6i kul-
tlra és szemlélet megteremtéséhez vezetd-
képz6 programot alakitott ki. A program az
UniCredit Group vezetési alapelveire épitve
biztositja mind a régi, mind az tjonnan
kinevezett vezetok felkészitését a vallalat
kihivasaira és vezetdi feladataira.

A munkatarsak képzése, tudasuk naprakész-
szé tétele alapvetden fontos stratégiai eszkoz
az (izleti célok megvalositasaban. A munka-
végzés hatékonysaganak és szinvonalanak
emelését célzo képzéseken 2007-ben 8 volt
az egy fére juto tréningnapok szama.
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Uzleti beszamolok

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt.

beszamoloja

Az UniCredit Jelzalogbank, mely az
UniCredit Bank Hungary szazszazalékos
tulajdontl lednyvallalata, aktivan egyitt-
mUikodik a bankkal, kiemelten annak
ingatlanfinaszirozasra specializalodott (izlet-
agaval, valamint a Lakossagi és kisvallalati
lizletagaval annak érdekében, hogy kdzosen
még teljesebb koriien tudjak tgyfeleik igé-
nyeit kiszolgalni.

Az UniCredit Jelzalogbank dontéen olyan
hosszu lejaratu hitelek nyujtasaval foglalko-
zik, amelyek esetében az (igylet elsddleges
biztositékaul a Magyarorszag tertiletén Iév
finanszirozott ingatlanra bejegyzett els6
ranghely( jelzalogjog, illetve 6ndllo zalogjog
szolgal. Forrasszerzését jelzaloglevél-kibo-
csatassal intézi.

Az UniCredit Jelzalogbank ingatlanfinan-
szirozasi Uizletaga izleti ingatlanok hitele-
76sét végzi szoros egylttmiikddéshen az
UniCredit Bank Hungary Zrt. ingatlanfinan-
szirozasi teriiletével. A finanszirozas célja
lehet ingatlan sajat tulajdonban tartsa,
értékesitési célu épitése, illetve fejlesztése,
tovabbé izleti, bérbeadasi céllal megva-
l6sul6 ingatlanfejlesztés. Az ingatlanfi-
nanszirozasi lizletdg a teljes jelzalogbanki
hitelportfolio 18 szazalékat képviselte 2007.
december 31-én.

Az UniCredit Jelzalogbank finanszirozasi
megoldast kinal azoknak a lakasvasarld
maganszemélyeknek is, akik a jelzalog-
bankkal egytittm(ikodési megallapodast
kotott épitési vallalkozoktol kivannak
értékesitési célra épitett Uj lakasokat vasa-
rolni. A hitelportfélio névekedési litemét
tekintve a lakasvasarld maganszemélyek
finanszirozasat végz6 zletag bizonyult

a legsikeresebbnek 2007-ben: az el6z6
évihez képest 44 szazalékos hitelallomany-
ndvekedést produkalt, a teljes jelzaloghanki

hitelportfolionak pedig a 26 szazalékat
adta. Uzleti stratégija keretében az
UniCredit Jelzalogbank tovabbra is fenn
kivanja tartani a piacot meghalado temi
novekedését ebben a specialis szegmens-
ben, tovabbra is széles kor(i termékkinala-
tot és kedvezd kondiciokat kivan nyujtani
az (] lakasok vasarloinak.

A birtokfejlesztési hiteleket az UniCredit
Jelzalogbank azon mez6gazdasdagi termel6k
(6stermeld, egyéni vallalkozo, fiatal agrar-
vallalkozo) szamara nyujtja, akik termdfold
vasarlasara szandékoznak hosszu lejaratl
hitelt felvenni. Ezt a finanszirozasi meg-
oldast a jelzalogbank az UniCredit Bank
Hungary fiokhaldzataval egyittmiikddve
ajanlja az érdekl6déknek. 2007-ben e hitel-
allomany 2,5 milliard forint volt, ami jelen-
t6s novekedés a megel6z6 évihez képest.

Az UniCredit Jelzalogbank refinansziro-
zasi (izletaga keét teriileten, a deviza- és
kamattamogatott forintrefinanszirozasban
biztositott forrasokat partnerei részére
2007-ben. Ezek az egylttmiikodések

az 0nallo zalogjogvasarlason alapulnak
lakas-, illetve Uzleti céld ingatlan biz-
tositékokkal. Az (izleti eredményesség
szempontjabdl a jelzalogbank hagyoma-
nyosan sikeres (izletdga a partnerbankokat
refinanszirozo szakter(ilet. Ugyanakkor
az el6z6 évhez képest 2007-ben a refi-
nanszirozasi tertilet forinthitel-allomanya
csokkenést mutatott, és ezt csak részben
ellensulyozta a devizarefinanszirozas
bovillése. Ez a teriilet adta a teljes banki
hitelportfdlié tébb mint felét (52 szaza-
Iékot). A forintrefinanszirozasi dllomany
csokkenésében az a jelzaloghitel-piaci
trend tiikrozddik, hogy a partnerbankok
lakossagi Ugyfelei valtozatlanul sok eset-
ben attérnek a korabban forintban felvett
hitelekrdl a devizahitelekre. Ez a 2007-es

Uzleti évben is jelentds dsszegli el6tor-
lesztést eredményezett a jelzalogbankban,
amelyet a szakteriilet (j Uzleti kezdemé-
nyezései kdzéptavon fognak ellensulyozni.

Négy f6 lizletdganak forrasait az
UniCredit Jelzalogbank javarészt jelzalog-
levél-kibocsatas dltal biztositja. A jelza-
loglevelek forgalomba hozatala igyneve-
zett ,Jelzéloglevél-kibocsatasi Program”
keretében valosul meg, melynek soran

a jelzalogbank forrasokat von be a téke-
piacrdl részben annak érdekében, hogy
ligyfelei szamara hosszu tavon kiszamit-
hatd, alacsony kamatozasu lakashiteleket
tudjon kinalni, részben pedig azért, hogy
lgyfelei az allam altal nyujtott kamat-
tamogatasokat maximalisan ki tudjak
haszndlni.

A jelzalogbank altalaban havi rendszeres-
séggel bocsat ki jelzalogleveleket. A kibo-
csatasoknak tobb formdja lehetséges. Zart
kibocsatas soran a jelzalogleveleket konkrét
befektetdi kdrben értékesiti; nyilvanos
kibocsatasaira jellemzéen kibocsétasi prog-
ram keretében Kkerill sor, melynek soran a
jelzéloglevél kibocsatasanak alapfeltételeit
a kibocsatasi programtajékoztatdban rogziti.
Az UniCredit Jelzalogbank 2007. december
4-én j, 50 milliard forint keretdsszeg(i
Jelzaloglevél-kibocsatasi Programot inditott.

Az UniCredit Jelzalogbank 2007. decem-
ber 31-én forgalomban 1év6, forintban és
devizaban denominalt jelzalogleveleinek
egylittes, még nem torlesztett névértéke
69,4 milliard forint volt. A jelzalogbank
mérlegfédsszege 2007. december 31-én
meghaladta a 112,2 milliard forintot.

A nemzetkdzi szamviteli szabalyok szerint
kalkulalt adozas el6tti eredmény 2007.
december 31-én 2 417 milli6 forint volt, az
adozott eredmény pedig 1 844 millio forint.
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Pénziigyi beszamolo

Fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés

oo

KPMG Hungéria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
Vaci it 99. +36 (1) 270 71 00
H-1139 Budapest Telefax: +36 (1) 887 71 01
Hungary +36 (1) 27071 01

a-mail:  info@kpmg.hu
Internet: www.kpmg.hu

Ez a magyar nyelvii konyvvizsgaloi jelentés az angol nyelven kibocsatott konyvvizsgaloi
Jelentés forditdsa. Eltérés esetén, az angol nyelven kibocsdtott jelentés az iranyado.

KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZEGZETT KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOKROL

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. tulajdonosanak

A Nemzetkdzi Konyvvizsgdlati Standardok alapjan elvégeztiik az UniCredit Bank
Hungary Zrt. (,,Bank™) 2007. december 3 1-i, magyar forintban kifejezett és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban elkészitett konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasokbol keriiltek
levezetésre a 17. oldaltol a 45. oldalig talalhatd Gsszegzett konszoliddlt pénziigyi
kimutatdsok. A 2008. februar 27-én kelt jelentésiinkben korlitozds nélkiili
kinyvvizsgdloi véleményt bocsatottunk ki azokra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
vonatkozdan, amelyekbdl az dsszegzett konszolidalt pénziigyi kimutatisok késziiltek.

Véleményiink szerint a csatolt, magyar forintban kifejezett Gsszegzett konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok minden lényeges vonatkozdsban Osszhangban éllnak azokkal a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal, amelyek alapjan késziiltek, és amelyekre
vonatkozoan korlatozas nélkiili kényvvizsgaloi véleményt boesatottunk ki.

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhiviuk a figyelmet arra, hogy az Osszegzett
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szereplo EURO Gsszegeket nem konyvvizsgaltuk,
azok kizarolag a kénnyebb felhasznalhatosag érdekében keriiltek feltiintetésre.

A Bank vagyoni helyzetének és targyévi miikodési eredményének, valamint a
kinyvvizsgilatunk hatokdrének jobb megértése érdekében az Osszegzett konszolidalt
pénziigyi kimutatasokat az alapjukat képezé konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal és az
azokrol készitett kinyvvizsgaloi jelentésiinkkel egyiitt kell olvasni.

2008. februar 27.

KPMG Hungaria Kft.

Kﬁ;x

John Varsanyi——
partner

KPHAG Hungiria Kft., a Hungarian limited lisbility company and a
ramber fiem of the KPMG network of ndependent member
firms affilated with KPMG Intemational, a Swiss
Compary registration: Budapest, no 0108-083183
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Pénzligyi beszamolo

Penzugyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg (2007. december 31.)

KIEGESZITO 2007 2006

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Készpénz és nem lekdtott nostrok a Jegybankkal szemben 14 34 411 136,9 28 961 110,0
Kereskedési célu pénziigyi eszkdzok 15 95 383 379,5 38 884 147,7
Ertékesithet§ pénziigyi eszkdzok 16 174 439 694,0 154 394 586,5
Lejaratig tartott pénzigyi eszkdzok 17 20674 82,3 31562 119,9
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 18 145 045 5771 236 985 900,2
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 19 1032 603 4108,2 793 207 30132
Fedezeti célu derivativ eszkdzok 20 869 3,5 649 2,5
Tokebefektetések 21 3052 12,1 3290 12,5
Targyi eszkodzok 22 26 921 1071 27 795 105,6
Immaterialis javak 23 3966 15,8 4 341 16,5
Adoeszkozok 13 775 3,1 236 0,9
Egyéb eszkozok 24 16 774 66,7 14 371 54,6
Eszkozok dsszesen 1554 912 6 186,2 1334 675 5070,0

KIEGESZITO 2007 2006

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 25 532 796 2119,7 330 097 12539
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 26 745 689 2 966,7 751079 2 853,1
Aldrendelt kolcsontoke 27 17 284 68,8 17212 65,4
Kibocsatott kotvények 28 51312 2041 51898 1971
Kereskedési céli pénziigyi kotelezettségek 15 25020 99,5 19 954 75,8
Fedezeti célu derivativ kotelezettségek 20 554 2,2 686 2,6
Adoforrasok 13 322 1,3 169 0,6
Egyéb kotelezettségek 29 46 350 184,4 34 837 132,3
Egyéb céltartalék 31 1135 4,5 884 3,4
Forrasok 6sszesen 1420 462 5651,3 1206 816 4584,3

Sajat toke

KIEGESZITO 2007 2006

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Jegyzett téke 30 24118 96,0 24118 91,6
Toketartalék 3900 15,5 3900 14,8
Eredménytartalék 57 869 230,2 57 124 217,0
Egyéb tartalék 26 392 105,0 23027 87,5
Ertékelési tartalék 227 0,9 580 2,2
Adozott eredmény 21944 87,3 19110 72,6
Sajat toke dsszesen 134 450 534,9 127 859 485,7
Forrasok és sajat toke dsszesen 1554 912 6 186,2 1334 675 5070,0

A kiegészitd informaciok (1—33) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
Eurd/forint &tlagarfolyam: 2006. évre 263,247; 2007. évre 251,352
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Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt eredménykimutatas

KIEGESZITO 2007 2006

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURG  MILLIO FORINT MILLIO EURO

Kamat és kamatjelleg(i bevételek 5 91 607 364,5 73158 2779
Kamatraforditasok és kamatjelleg(i kiadasok 5 (53 843) (214,2) (39 274) (149,2)
Nettd kamatbevétel 5 37 764 150,2 33 884 128,7
Jutalékbevételek 6 28 326 112,7 24 745 94,0
Jutalékraforditasok 6 (7 528) (29,9) (6 468) (24,6)
Netto jutalékbevétel 6 20798 82,7 18 277 69,4
Osztalékbevétel 7 852 3,4 796 3,0
Nettd kereskedési bevétel 8 2736 10,9 2 641 10,0
Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd eredmény 9 453 1,8 96 0,4
Miikodési eredmény 62 603 2491 55 694 211,6
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok 31 (5 686) (22,6) (3597) (13,7)
Netté pénziigyi miikddési eredmény 56 917 226,4 52 097 197,9
Bérek és személyi jelleg kifizetések 10 (14 905) (59,3) (13 421) (51,0)
Altaldnos mikodési koltségek 1 (12991) (51,7) (10 163) (38,6)
Egyéb céltartalék 31 (306) (1,2) (308) (1,2)
Targyi eszkozok értékcsokkenése 22 (1627) 6,5) (1634) 6,2)
Immateridlis javak értékcsokkenése 23 (1828) (7,3 (1629 6,2)
Egyéb bevétel/(raforditas) 12 (370) (1,5) 212 0,8
Miikodési koltségek (32 027) (127,4) (26 943) (102,3)
Részesedésekkel kapcsolatos eredmény 21 2590 10,3 (207) 0,8)
Goodwill értékcsékkenése - - (535) (2,0)
Adozas elotti eredmény 27 480 109,3 24 412 92,7
Adokbtelezettség 13 (5 536) (22,0) (5 302) (20,1)
Adodzott eredmény 21944 87,3 19110 72,6

A kiegészité informdciok (1-33) a pénzligyi kimutatésok elvalaszthatatlan részét képezik.
Eurd/forint atlagarfolyam: 2006. évre 263,247; 2007. évre 251,352
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Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt sajattoke-kimutatas

Konszolidalt sajattoke-kimutatas — 2007. december 31. (milli6 forint)
EGYEB TARTALEK
) L AUTALANOS ,
JEGYZETT TOKE- EREDMENY-  ALTALANOS 'KOCKAZATI ERTEKELESI ~ ADOZOTT

TOKE TARTALEK  TARTALEK  TARTALEK CELTARTALEK  TARTALEK EREDMENY OSSZESEN
Egyenleg 2006. januar 1-jén 24118 3900 50 688 9750 10 270 741 19 443 118 910
A”z IAS 39-ngk megfelelﬁe'n kdzyetlen[]l a §ajét (161) (161)
t6keében elszamolt nyereségek és veszteségek
El6z6 évi adozott eredmény 19 443 (19 443)
Adozott eredmény 19110 19110
Fizetett osztalék (10 000) (10 000)
Eredménytartalékbdl torténd atvezetések (3007) 1760 1247
Egyenleg 2006. december 31-én 24118 3900 57 124 11510 11 517 580 19110 127 859
e et e 0% %)
El6z6 évi addzott eredmény 19110 (19110)
Adozott eredmény 21944 21944
Fizetett osztalék (15 000) (15 000)
Eredménytartalékbdl torténd atvezetések (3 365) 1999 1366
Egyenleg 2007. december 31-én 24118 3900 57 869 13509 12 883 227 21944 134 450

A kiegészitd informaciok (1—33) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt cash flow-kimutatas

Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkozvaltozas (milli6 forint)
KIEGESZITO INFORMACIO 2007 2006
Adozas elotti eredmény 27 480 24 412
Készpénzmozgast nem okozo tételek
Ertékcsokkenés 22,23 3455 3263
Selejtezett és atadott eszkozok - 5
Targyi eszkozok atruhazasabdl szarmazd haszon 252 56
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok nett dsszege 4 470 1173
Fedezeti célu derivativ eszkdzok nettd arfolyamvesztesége/nyeresége (381) 164
Aldrendelt kélcsontke arfolyamvesztesége/(nyeresége) 72 (29)
Adokotelezettség 13 (5 536) (5302)
Miikodési pénzaramlas 29 812 23742
Kereskedési céli eszkdzok (ndvekedése) (56 499) (11 766)
Halasztott ado eszkdzok novekedése (511) (15)
Egyéb eszkozok csokkenése (2 445) (4 160)
Halasztott adoforrasok (csokkenése)/névekedése 213 (89)
Egyéb kotelezettségek névekedése 10 745 5410
Jegybanknal elhelyezett betétek csokkenése/(ndvekedése) (5 226) (5 652)
Ugyfelekkel szembeni kovetelések (ndvekedése) (242 805) (108 859)
Egyéb bankbetétek (nbvekedése)/csokkenése 91940 (102 319)
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek névekedése (5 390) 191 992
Egyéb bankok &ltal elhelyezett betétek ndvekedése/(csokkenése) 202 699 83 168
Kereskedési céli pénziigyi kotelezettségek novekedése 5066 13088
Szokasos tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (2213) 72102

Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas (millig forint)

KIEGESZITO INFORMACIO 2007 2006
Targyi eszkdzok eladasanak arbevétele 227 162
Immateridlis javak eladasanak arbevétele 10 -
Targyi eszkdzok beszerzése (1232) (3 370)
Immateridlis javak beszerzése (1 463) (1 225)
Tékebefektetések (ndvekedése)/csokkenése 238 (599)
Lejaratig tartott értékpapirok csokkenése 10 888 36 146
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (ndvekedése) (20 457) (110 041)
Kibocsatott kétvények (csokkenése)/névekedése (586) (5 535)
Befektetési tevékenységhol szarmazo netté pénzeszkozvaltozas (12 375) (84 462)

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé nettd pénzeszkozvaltozas (milli forint)

KIEGESZITO INFORMACIO 2007 2006
Fizetett osztalék (15 000) (10 000)
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas (15 000) (10 000)
Nettd pénzeszkdz-ndvekedés 224 1382
Pénzeszkozallomany az év elején 14 4820 3438
Pénzeszkozallomany az év végén 14 5044 4820

A kiegészitd informéciok (1—33) a pénzligyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Kiegeszito

informaciok

a péenzugyi kimutatasokhoz

1. Altalanos megjegyzések

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. a ,Bank” a magyar torvényi el6irasok-
nak megfelel6en bejegyzett részvénytarsasag, mely magyarorszagi
univerzalis banki tevékenységre vonatkozo engedéllyel rendelkezik.

A Bank neve 2007. februdr 1-jét6l HVB Bank Hungary Zrt.-r6l
UniCredit Bank Hungary Zrt.-re valtozott.

A Bank Cégbirosagon bejegyzett cime H-1054 Budapest, Szabadség
tér 5—6. A Bank kozvetlen tulajdonosa a Bank Austria Creditanstalt
AG., a végs6 anyavallalat pedig az UniCredito Italiano S.p.A.

A UniCredit Csoport tagjaival folytatott (igyletek kozott szerepelnek
hitelkapcsolatok, ahol a kapcsolt vallalkozasok hitelfelvevék vagy
kezesek, illetve betétesek. Az ilyen Uigyleteket Iényegében, egyéb
kikGtés hianyaban, a harmadik felekkel szemben alkalmazott (izleti
feltételek mellett kotik meg.

A Bankban 2007. december 1-jén bevezetésre keriilt az Ugy-
nevezett two-tier rendszer. Az Igazgatosag a Bank tevékenysé-
gének iranyitasaért felelds operativ igydontd testiilet, amely a
FelligyelGhizottsag tényleges ellendrzése alatt all. Az ligydontd
Felligyel6hizottsag a Bank tobblépcsds ellendrzési rendszerében
a korabbindl er6sebb jogositvanyokkal rendelkezik.

A pénziigyi kimutatasokat a Feliigyel6bizottsag 2008. februar 27-én
fogadta el.

2. FObb szamviteli elvek

A konszolidalt pénziigyi beszamolokimutatasok elkészitésénél az
alabb felsorolt f6bb szamviteli alapelvek kertiltek alkalmazasra.
Ezek az alapelvek kovetkezetesen lettek alkalmazva minden
érintett évre, kilon jelezve az ezekt6l valo esetleges eltéréseket.

a.) Megfeleloségi nyilatkozat

A pénziigyi kimutatasok a Nemzetkozi Szamviteli Standard
Bizottséag (,IASB”) &ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési
Standardok (,IFRS”), valamint az IASB-nek a pénziigyi Jelentések
interpretaciojaval foglalkozo nemzetkdzi bizottsaga (,IFRIC") értel-
mezéseinek megfelel6en keriiltek dsszedllitasra.

b.) A beszamoldokészités alapelvei

A pénziigyi kimutatasok milli¢ forintban kész(ltek (M Ft).

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok a kdvetkez6 vallalkozasok
adatait konszolidaljak: UniCredit Bank Hungary Zrt. és UniCredit
Jelzdloghank Zrt. (Jelzélogbank), egyitt a ,Csoport”.

A konszolidalt pénzligyi kimutatdsok a derivativ pénziigyi ter-
mékekre, a kereskedési céll eszkozokre és kotelezettségekre,
valamint az értékesithet6 eszkozok tekintetében valdsérték-ala-
pon késziiltek — kivéve azon tételeket, melyeknél nem mérhetd
megbizhatoan a valos érték. Az utébbi tételek amortizalt koltsé-
gen vagy bekeriilési értéken lettek kimutatva. A tobbi pénziigyi
eszkoz és kotelezettség, valamint a nem pénziigyi eszkézok és
kotelezettségek amortizalt koltségen vagy bekertilési értéken
lettek kimutatva.

c.) Konszolidacios eljarasok

Minden vallalat, mely jelent6s és a Bank kdzvetlen vagy kozvetett
iranyitasa ald tartozik, konszolidalasra keriilt a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban. A Bank konszolidalt pénzligyi kimutatasai, amely
az IFRS-iranyelvekkel 6sszhangban kertiltek bemutatasra, a kon-
szolidalasba bevont leanyvallalatok 6nalld, az IFRS-iranyelvekkel
0sszhangban allo egyedi pénziigyi kimutatasain alapulnak.

Azon tarsult vallalatok esetében, melyekben a Bank pénziigyi
befektetd és bennilk sem kdzvetlen, sem kozvetett iranyitassal
nem rendelkezik, ugyanakkor jelentds befolyassal bir, t6kekonszo-
lidalas tortént.

Minden mas vallalkozasban tulajdonolt részesedés értékesithetd
pénziigyi eszkdznek tekintendd és valos értéken keril nyilvan-
tartdsra, amennyiben a valos érték megbizhatéan megallapitha-
t0, ezért a valds értékiikben bekovetkez( valtozas kozvetlendil

a sajat tékében kerilt elszamolasra. Abban az esetben, ha a
valos érték nem dallapithatd meg megbizhatdan, a részesedés
bekertilési értéken szerepel. Ertékvesztés esetében a veszteség
a konszolidalt eredménykimutatasban kertil elszamolasra. Amint
az értékvesztéshez vezet6 koriilmények megsziinnek, a veszte-
Ség visszairasra kerl.

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2007 21



Pénzligyi beszamolo

d.) Konszolidacios folyamatok

Leanyvallalat vagy tarsult vallalat felvasarlasakor a felvasarld
meghatarozza annak goodwill-értékét, amely a mérlegben kertil
kimutatasra.

A Csoporton bellili kovetelések, kotelezettségek, kiadasok
és bevételek kisziirésre kertilnek. A Csoporton beliili nyere-
segek/veszteségek szintén kiszlirésre kertinek.

e.) Osszehasonlitd adatok

Az dsszehasonlithatdsag érdekében bizonyos egyenlegek at lettek
sorolva.

f.) Készpénz- és likvid befektetések

A cash flow-kimutatasban a készpénz 6sszege megegyezik a mér-
legnek a ,Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szem-
ben” tételébdl kiemelt készpénz Gsszegével, ami a 14. kiegészitd
informacioban lathato.

g.) Pénzligyi instrumentumok

i) Besorolas

Kereskedési céll pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek azok, melyeket
a Csoport f6ként rovid tava profitszerzés céljabol tart. Ezek kozé sorol-
hatok részvények, kitvények, egyes megvasarolt hitelek, a nem fedezeti
eszkozokkeént kijelolt derivativ ligyletek. Az 8sszes nem fedezeti cél,
nettd kovetelési érték(i (pozitiv piaci értékd) derivativ ligylet kereskedgési
céll pénzligyi eszkdzként kertil kimutatasra. Az 8sszes nettd kotelezett-
ség érték(i (negativ valos értékii) kereskedési céll derivativ Gigylet mint
kereskedési céll pénziigyi kotelezettség keril kimutatasra.

Hitelek és kovetelések azok a kolcsonok és kovetelések, melyeket
a Csoport nem rovid tavl profitszerzés céljabol tart. Az adott kol-
csonok és kovetelések kozé tartoznak a bankoknak és iigyfeleknek
adott kblcsondk és eldlegek.

A lejaratig tartott eszkdzok (befektetett eszkozok) olyan pénzligyi
eszkozok, melyek fix vagy meghatéarozhato kifizetésekkel, illetve

fix lejarattal rendelkeznek. Ezeket a Csoport feltett szandékai és
lehetGségei szerint a lejaratig tartja. Ezek kozé kiilonféle kivetelést
megtestesitd értékpapirok tartoznak.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok kozé sorolhatok azok a nem
derivativ pénziigyi eszkdzok, amelyeket a Csoport értékesitésre kijelolt,
vagy nem hitelként és kévetelésként, nem kereskedési céll pénziigyi
eszkOzként vagy nem lejaratig tartott pénzligyi eszkozkeént tart nyilvan.
Az értékesithetd eszkozok kovetelést megtestesitt értékpapirokat és
részesedési jogot megtestesitd értékpapirokat tartalmaznak.

Fedezeti eszkdzok. Olyan derivativ iigyletek, melyek cash flow-
fedezésre keriiltek kijeldlésre. Ezek a cash flow véltozékonysaga-
nak kikliszobolését szolgald fedezeti (igyletek a Csoport eszkoz-
forras bizottsagi tevékenységét szolgaljak. A cash flow-fedezeti
tigyletek elszamolasahoz valtozo kamatozasu kamatkovetelések
és valtozd kamatozasu eszkdzok és kotelezettségek pénzfize-
tései kertilnek elcserélésre fix kamatozasu kamatkifizetésekre,
els6sorban kamatswapligyletek segitségével. A fedezeti esz-
kozként alkalmazott derivativak valos értékében bekovetkezett
valtozasok hatékony része a sajat téke kiilonallo elemeként
(cash flow-fedezeti tartalék) keriil elszamolasra anélkiil, hogy az
eredménykimutatasra hatassal lenne.

ii) Bekeriilés és kivezetés

A Csoport a pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket a kotés nap-
jan rogziti. Ett6l az id6ponttdl kezdve az eszkdzok valos értékében
bekdvetkez6 valtozashol eredd nyereségek és veszteségek elsza-
moldasra kerlilnek. Az adott kélcsonok és kovetelések azon a napon
keriilnek rogzitésre, amikor az 6sszeg kifizetésre keriil a tranzakcio-
ban résztvevé masik félnek.

A pénziigyi eszkdzok akkor kertilnek kivezetésre, amikor lejarnak az
eszkoz cash flow-ira vonatkozd jogok vagy a Csoport a tulajdonjog-
bol szarmazd 6sszes hasznat és kockazatat Iényegében atruhazta.

iii) Ertékelés
A pénziigyi eszkodzok értékelése bekerliléskor beszerzési értéken
torténik, amely magaban foglalja a tranzakcios kéltségeket is.

A nyilvantartasha vételt kovetéen minden kereskedési céll
pénziigyi eszkoz és kotelezettség, valamint értékesitheté pénz-
tigyi eszkdz nyilvantartasa valos értéken torténik, kivéve azokat,
amelyeknek nincs aktiv piacrdl szarmazd jegyzett piaci ara, és
ezért a valos érték nem meghatarozhato. Ezek értékvesztéssel
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csOkkentett beker(ilési értéken (mely tartalmazza a tranzakcios
koltségeket is) szerepelnek.

Minden nem kereskedési célu pénzligyi eszkoz, kdlcson és kove-
telés, illetve lejaratig tartott befektetés halmozott értékvesztéssel
csokkentett amortizalt koltségen keril nyilvantartasra. Az azsio
és diszazsio a vonatkozo eszkoz nyilvantartasi értékének részét
képezi és amortizalodik. A negyedévente fellilvizsgalatra keriild
hitelek kivételével a pénziigyi eszkozok a mérleg fordulénap-

jan kertinek fellilvizsgalatra, hogy van-e objektiv bizonyiték
értékvesztésre. Amennyiben az értékben bekovetkezésre keriild
romlasnak barmilyen jele mutatkozik, akkor az eszkdz behajthatd
értéke becslésre kertil.

A valos érték megallapitasanak alapelvei

A pénzligyi eszkdzok valds értékének alapja a mérleg fordulénapjan
érvényes jegyzett piaci ar a tranzakcios koltségek levonasa nélkill.
Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor valdsérték-arazasi
modellekkel vagy diszkontdlt cash flow-technikakkal kertil becslésre.

A diszkontalt cash flow-technikak hasznalata soran a becsiilt
jovobeli pénzaramlasok a menedzsment legjobb becslésén ala-
pulnak és a felhasznalt diszkontrata a hasonld ismérvekkel ren-
delkez6 eszkozOk piacan a mérleg fordulénapjan érvényes rata.
Az arazasi modellek hasznalata soran a forrasadatok a mérleg
fordulénapjan érvényes piachoz kothetd értékeken alapulnak.

A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értéke az az érték,
amit a Csoport a mérleg fordulénapjan normal iizleti feltételek
mellett az aktudlis piaci feltételekre és a felek hitelképességére
tekintettel érvényesithetne.

A Csoport valosérték-korrekciot szamol el, mely kizarasi és likvi-
ditasi koltséghdl ered. A kereskedési és értékesithetd eszkozok a
valosérték-korrekcioval lettek mddositva.

Nyereségek és veszteségek a késébbi értékelések soran

A valds értéken nyilvantartott kereskedési célt pénziigyi eszkdzok
és pénzligyi forrasok értékének valtozasahdl keletkezé nyereségek
és veszteségek az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.
Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok valos értékének valtozasabol
keletkez0 nyereségek és vesztesegek az értékesithetd eszkdzok
tartalékaban kertinek elszamolasra, mig a fedezeti eszkozként

alkalmazott derivativak valos értékének valtozasabol keletkez6 nye-

reségek és veszteségek a cash flow-fedezeti tartalékban kertilnek
elszamoldasra. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzokon és a fedezeti

derivativ (igyleteken tartosan fennallo barmilyen értékvesztés az
eredménykimutatashan kerlil elszamolasra.

h.) Devizaligyletek

A Csoport tagjainak pénziigyi kimutatasaiban szerepld tételek
értékelése azon elsddleges gazdasagi kornyezet pénznemének
hasznélataval torténik, melyben a tarsasag mlkadik (,funkcionalis
pénznem”). A Csoport a konyvelési kimutatasait ebben a pénz-
nemben vezeti.

A Kiilféldi pénznemben denominalt (igyletek a tranzakcid napjan
érvényes arfolyamon a funkcionalis pénznemre keriilnek atsza-
mitasra. Az ilyen (igyletek zarasabol felmer(il6, tovabba az év
végén devizaban fenndlld pénziigyi eszkozok és forrasok év végi
arfolyamon térténd kiértékelésébdl adodo devizaarfolyam-nyere-
ség, illetve -arfolyamveszteség az eredménykimutatasban kertil
elszamolasra, kivéve a hatékony cash flow-fedezeti iigyleteket,
melyeknél ez az eredmény a t6kében hatarolodik el.

i.) Ertékpapirok

Az értékpapirok lehetnek rovid tava profitszerzés céljabol tartott, értéke-
sithetd és lejaratig tartott papirok. Az egyes értékpapir-kategdriak érté-
kelésének és nyilvantartdsanak alapelvei a 2. g.) pontban taldlhatok.

Azok a befektetések, melyeket a Csoport rovid tavl profitszerzés
céljabol tart, a valos értéken nyilvantartott kereskedési céll pénz-
Ugyi eszkozok kozé kertilnek besoroldsra. Azok az adosséginstru-
mentumok, melyeket a Csoport szandékai és lehetGségei szerint
lejaratig tart, a lejaratig tartott eszkozok kozé kerlilnek. A tobbi
befektetés az értékesithetd eszkozok kozott szerepel.

j.) Részesedések

Azok a részesedések, amelyeket a Csoport rovid tavl profitszerzés
céljabdl tart, a valos értéken nyilvantartott kereskedési célt pénziigyi
eszkozok kozott szerepelnek. A tobbi részesedés értékesithetd pénz-
tgyi eszkozkeént kerlil besorolasra. Ezen részesedések értékelése a 2.
g.) pontban talalhato, kivételt képez ez aldl a tarsult vallalkozasokban
Iévé részesedések értékelése, mely a 2. ¢.) ponton alapul.
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k.) Targyi eszk06zok

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett
bekeriilési értéken szerepelnek. A targyi eszkdzok rendszeres
id6kozonként atvizsgaldsra és sziikség esetén teljes mértékben
leirasra kertinek.

l.) Immaterialis javak és goodwill

Az immateridlis javak halmozott értékcsokkenéssel csokkentett beker(i-
lési értéken szerepelnek. Az immateridlis javak rendszeres idokozonként
atvizsgdlasra és sziikség esetén teljies mértékben leirasra kerlilnek.

A goodwill lednyvallalatok megszerzésébdl ered. A goodwill halmo-
zott értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken értékelendo.

m.) Ertékcsokkenés

A targyi eszkdzoknél az eredménykimutatasban a beszerzési érték
leirdsara értékcsokkenés szamolddik el a targyi eszkdzok becsiilt
hasznos élettartama soran. Minden fentebb felsorolt eszkdz
(kivéve a foldteriileteket és a folyamatban lév6 beruhdzasokat)
értékcsokkenésének elszamoldsa linearis modszer alkalmazéasaval
torténik. Az éves értékcsokkenési kulcsok a kovetkezok:

Ertékcsokkenési kulcs (%)

Epilletek 2-6
Irodai berendezések 14,5-33
Jarm(vek 20

A bérleti jogok, azaz a foldtertilet és az épiiletek hasznalati joga évi
10 szazalékkal kerlil leirasra. A Csoport értékelési politikaja alapjan
a tulajdonjogok rendszeres id6kozonként felillvizsgalatra kerlilnek
annak érdekében, hogy ezek a jogok ne szerepeljenek a realizalhatd
értékilknél magasabb értéken.

n.) Pénzigyi lizing

Azok a lizingek, amelyek esetében a Csoport Iényegében felvdllalja
a tulajdonlas dsszes kockazatat és hasznat, a pénziigyi lizingek
kozott szerepelnek. A Csoport targyi eszkoz finanszirozasahoz

esetenként pénziigyi lizing szerz6déseket kot. Ezek jellemzGen olyan
10-20 éves lizingek, amelyeknél a lizingelt eszkéz tulajdonjoga csak
lejaratkor szall at. A futamidd alatt felszamolt lizingdij piaci alapon
kerill meghatérozasra.

0.) Kovetelések

A Csoport altal nyuijtott hitelek a kdlcsénok és kovetelések kozott
szerepelnek. Azok a vasarolt hitelek, amelyeket a Csoport szandékai
és lehet@ségei szerint lejaratig fog tartani, a hitelek és kovetelések
kozé kertilnek besorolasra.

A Csoport altal nyujtott hitelek az esetleges hitelezési veszteséget
fedez0 értékvesztéssel csokkentett értéken keriilnek kimutatasra,
mely a varhatéan megtérilé értéket mutatja.

A pénziigyi év soran a hiteleken és koveteléseken képzédott
bevétel meghatarozasahoz az effektiv kamatlabeljaras kerl
alkalmazasra. Az effektiv kamatlab az 6sszes hitelre és kove-
telésre egyedileg keriil megéllapitasra. Az effektiv kamatlab
kiszamitasanal minden szerz6déses cash flow, beleértve a
dij- és jutalékbevételeket is, figyelembe lett véve, ugyanigy
a lehetséges azsio és diszazsio is. A becsiilt jovébeli veszte-
ségek nem részei a szamitasnak. A szamitas eredménye az
eredménykimutatasban ker(l elszamoldsra.

p.) Ertékvesztésre és hitelezési
veszteségekre képzett tartalékok

A Csoport szamviteli elvei alapjan rendszeres id6kézonkeént
felillvizsgalja kovetelésallomanyat, és amennyiben szilkséges,
értékvesztést szamol el. Az értékvesztés mértékét a kinnlevs-
ségek behajthatdsaganak vizsgalata alapjan hatarozza meg.
Az értékvesztés/céltartalék novekedése, illetve csdkkenése az
eredménykimutatasban kertil elszamolasra.

q.) Jelzalogkotvények

Az UniCredit Jelzalogbank elsGdleges finanszirozasi forrasa jelzalog-
kotvények kibocsatasabol szarmazik. A jelzalogkétvények fedezett
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kotvények. Jelzaloghank csak akkor bocsathat ki ilyen kétvényt, ha
elegendd fedezete van, amely egyarant tartaimazhat 6nall zalogjogot
és egyeb értékpapirokat, mint az allamkétvények és kincstarjegyek.

r) Altalanos tartalék

Az 1996. évi CXII. szamu torvény 75. paragrafusa értelmében az
adozott eredmény 10 szazalékanak megfeleld altalanos tartalékot
kell képezni a magyar beszamol6ban. A magyar jogszabalyok szerint
szamitott dltalanos tartalék ndvekedése kozvetlenil az eredménytar-
talékot csokkenti, és igy nincsen hatasa az adott évi eredmeényre.

s.) Altalanos kockazati céltartalék

Az 1996. évi CXII. szamu torvény 87. paragrafusa szerint a Bank a
kockazatokkal stlyozott eszkdzallomany 1,25 szézalékanak megfeleld
altaldnos kockazati céltartalékot képezhet. A magyar torvények értel-
mében az altalanos kockazati céltartalékot az eredménykimutatashan
adoalapot csokkentd raforditasként kell elszamolni. Ezekben, az

IFRS szerinti pénzligyi kimutatasokban a magyar beszamold szerinti
eredménykimutatasbol ez a tétel vissza lett forgatva és eredménytar-
talék-csokkentd tételként lett elszamolva.

t.) Ertékelési tartalék

Az értékelési tartalék a sajat toke részét képezi. Az IFRS alapelve-
inek megfelelden az értékelési tartalék tartalmazza a cash flow-
fedezeti tartalékot és az értékesithetd eszkozokre képzett tartalékot,
csokkentve a halasztott addval, a 2. g. pont szerint.

u.) Derivativak

A miikodeési, hitelez6i és befektetdi tevékenységéhdl szarmazd devi-
za-, kamatlab- és piaci kockazatok kezelésére a Csoport futures,
hataridds kamatlab-megadllapodas (FRA), kamatswap- és opcids
derivativakat, valamint hataridds és azonnali devizaiigyleteket kot.

A nem fedezeti célu derivativ (igyletek raforditasai és bevételei
piaci arak alapjan keriilnek megallapitasra, az értékvaltozasok az
eredménykimutatasban azonnal megjelennek.

v.) Bevételek

Nett6 kamatbevétel

A kamatbevételek és kamatkiadasok az effektiv kamatlabeljaras
alkalmazasa mellett az id6beli elhatarolasok elve alapjan kertinek
elszamolasra minden amortizalt kéltségen nyilvantartott instru-
mentumra. Az ésszer(i valdszinliség szerint behajthatatlannak ting
kovetelések utan a Csoport nem mutat ki kamatbevételt.

Osztalékok
Az osztalékbevétel az eredménykimutatasban azon a napon ker(l
elszamolasra, amikor a Csoport kifizetésre jogosult.

Netto jutalékbevétel

A nettd jutalékbevétel tartalmazza a dij- és jutalékalapu szolgal-
tatasok bevételeit ugyanugy, mint a harmadik fél ltal nyujtott
szolgaltatasok dijraforditasait, melyek a Csoport dijalapu szolgal-
tatasaihoz kapcsolddnak. A jutalékok és dijak felmertilésiik id6-
pontjaban keriilnek az eredménykimutatashan elszamolasra.

Netto kereskedési bevétel

A nett6 kereskedési eredmény tartalmazza a valds értéken nyil-
vantartott kereskedési célu pénziigyi eszkozok és kotelezettségek
eladasabol és valos piaci értékének valtozasabol adodd nyeresé-
geket és veszteségeket.

Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo
eredmény

Az egyéb pénzligyi eszkozok értékesitésebdl szarmazo eredmény
tartalmazza a nem kereskedelmi célu eszkozok és tokebefektetések
kikeriilésekor realizalt eredményt.

Részesedésekkel kapcsolatos eredmény

A részesedésekkel kapcsolatos eredmény tartalmazza azon t6keér-
dekeltségekkel kapcsolatos tranzakciokbdl szarmazd bevételeket,
melyek leanyvallalatokban és tarsult vallalatokban vannak.
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w.) Ertékvesztés

A Csoport eszkdzeinek konyv szerinti értéke minden
mérlegfordulonapon fellilvizsgalatra keriil, hogy meghatarozhato
legyen az értékvesztés sziikségessége. Az értékeléshdl szarmazo
barmiféle veszteség az eredménykimutatasban jelenik meg.

X.) Nyereségado

Az éves eredmény utan fizetendd nyereségadd az adott id6szakra
vonatkozd és a halasztott adofizetési kotelezettséget tartalmazza.

Az adott id6szakra vonatkozo addfizetési kotelezettség az éves ado-

kételes eredmény utan a mérleg forduldnapjan érvényes adokulccsal
szamitott fizetendd ado. Az éves eredmény az addalap megallapitasa-
hoz a vonatkoz6 addzasi eldirasoknak megfelelden kerlil mddositasra.

A halasztott adofizetésre mérlegmddszerrel tartalék képzendd az
IFRS pénzligyi kimutatasokban szerepl6 és a magyar szabalyok
szerint 0sszedllitott beszamold szerinti eszkdzok és forrasok
nyilvantartasi értéke kozott fennalld atmeneti killonbozetekre.

A halasztott adofizetési kotelezettségre képzett tartalék 6sszege
attol fiigg, hogy varhatdan hogyan realizalodik vagy rendez6dik az
eszkozok és forrasok IFRS szerinti, illetve a magyar beszamoldbeli
nyilvantartasi értéke kozotti kiilonbozet.

A halasztott adoeszkoz csak addig a mértékig vehetd figyelembe,
ameddig valoszinsithetd, hogy rendelkezésre all majd olyan jovo-
beni adokételes nyereség, amellyel szemben a fel nem hasznalt
addveszteségek és adohitelek felhasznalhatok. A halasztott adoesz-
kozok olyan mértékig kerlilnek csékkentésre, amely f6lott mar nem
valdszin(isithetd, hogy az adokedvezmeény realizalhato lesz.

y.) Devizanemek és tényleges
kamatlabak

A normal (izletmenet soran a Csoport killénboz6 devizanemek-
ben kot (igyleteket. A mérleghen szerepl@ és a mérlegen kiv(ili
pénziigyi eszkozok és kitelezettségek ezekben a pénznemekben
jelennek meg, és egyéb kikotés hianyaban valds értékiikon sze-
repelnek. A bankkozi tigyletek, egyéb kikotés hianyaban, piaci
arfolyamon keriilnek végrehajtasra.

z.) Mérlegfordulonap utani események

Mérlegfordulonap utani események azon kedvez6 vagy kedve-
z6tlen események, melyek a mérleg forduldnapja és a pénzligyi
kimutatasok elfogadasanak napja kozott torténnek. Ezen ese-
mények két kategoridba sorolhatok: azok melyek korilményei
bizonyithatdan fennalltak a mérlegforduld napjan (mérlegforduld
napjat kovetd, a mérleget modositd események) és azok amelyek
olyan kérilményekre utalnak, melyek a mérlegforduld napjat
kovet6en meriltek fel (mérleget nem madositd, mérlegforduld
napjat kovetd események).

A mérlegforduld napjat kévetdé minden modosito esemény a
Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasainak készitésénél figye-
lembevételre keriilt. Azok a jelentds, a mérlegkészités napjat
kovetden bekovetkezett események, amelyekkel a mérleg tételei
értékben nem keriiltek mddositasra a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban, a kiegészit6 informaciok kozott szerepelnek.

aa.) Szegmensbheszamolo

A szegmensinformaciok bemutatasa a Bank iizletagi szegmensei
szerint torténik. Az Uizletdgi formatum a menedzsment és a belsé
jelentések strukturajan alapul.

Egy Uzletag olyan termékek és szolgaltatasok nyujtasahoz kapcso-
16d6 eszkozok és tevékenységek csoportja, melyekbdl szarmazd
haszon és vellik kapcsolatos kockazatok eltérnek mas (izletdgakétol.

Uzletagi szegmensek

A Csoport a kovetkez6 f6 (izletagakat kiiloniti el

o vallalati:
Tartalmazza a hiteleket, betéteket, egyéb tranzakciokat és egyen-
legeket a vallalati Ugyfelekkel (a kisvallalkozasok kivételével).

o |akossdgi:
Tartalmazza a hiteleket, betéteket, egyéb tranzakciokat és egyen-
legeket a lakossagi ligyfelekkel (beleértve a kisvallalkozasokat).

e INM (treasury&letétezelés):
Magaban foglalja a kereskedési és bizomanyosi tevékenyéget.
Ez az (izletag a letétkezelési (igyleteket és ezek egyenlegeit is
tartalmazza.

e egyéb:
Tartalmaza az eszkdz-forras kezelési tevékenységet, mely a
Csoport forras- és kdzpontikockazat-menedzselési tevékenysegeé-
bél eredBen tartalmaz hitelfelvételt, fedezeti célu derivativ lgyletek
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kotését és a likvid eszkozokbe torténd kihelyezéseket, Ugy mint
rovid lejratu kihelyezések és vallalati, illetve dllamkotvények.

Az egyes (zletdagak eredménye magaba foglalja a kdzponti kizvet-
len koltségek indokolt felosztasat is.

3. Kockazatkezelési politika

A Csoport legjelentdsebb izleti kockdzatai a hitelezési kockazat,
a likviditasi kockazat, a piaci kockazat (beleértve a kamatlab- és
devizaarfolyam-kockazatot) és a m(ikddési kockazat. A Csoport

a kockazatok kezelésénél csoportos megkozelitést alkalmaz, ame-

lyet a magyar jogi és Uzleti kdvetelményeknek megfeleléen testre
szab. Az integralt és az on-line rendszerek a kockazatok folyama-
tos és rendszeres ellen6rzését biztositjak.

A f6bb pénziigyi kockazatok kezelésére vonatkozo Csoport-
politikdkat a megfelel§ Uzleti tertiletek, a bels6 ellendrzés, a fels6
vezetBség és az lgazgatdsag rendszeresen ellendrzi.

i) Hitelkockazat

A hitelkockazat azon pénziigyi veszteség kockazata, amely a tranz-
akcidban részt vevé masik fél nem teljesitésébdl fakad. A hitelezési
kockazatot elssorban a hitelbizottsagok kezelik, melyek feladata
a hitelezéssel kapcsolatos szabalyzat meghatarozasa, beleértve

az engedélyeztetési folyamatot, a hitelportfolid koncentralodasara
vonatkozo iranyelveket, a szabadon felhasznalhato hitelek enge-
délyezéseét, a hitelkockazatok mérését szolgald standardok megal-
lapitasat, valamint az (igyfelek pénzligyi kimutatasainak a Csoport
vezetésének értékelésén alapuld kockazat szerinti besorolasat is.
A hitelekbdl szarmazd kinnlevdségeket legalabb negyedévente
ellendrzik. A hiteleket olyan pontrendszer segitségével soroljak be,
amely mindségi és mennyiségi tényezéket is figyelembe vesz.

Ertékvesztett kolcsondk és értékpapirok

A Csoport értékvesztést szamol el azokra a kélcsénokre és érték-
papirokra, melyekrdl tgy gondolja, hogy fennall annak a lehe-
t6sége, hogy a szerz6dés szerint esedékes tke és kamat teljes
egeészeben nem folyik be.

Lejart, de nem értékvesztett kolcsonok
Ezek azok a kolcsondk és eértékpapirok, ahol a szerz6dés szerint ese-
dékes kamatfizetés és t6ketdrlesztés nem tortént meg, de a Csoport

Ugy itéli meg, hogy értékvesztés elszamoldsa nem szilkséges a
mogottes fedezetek vagy a kinnlevség varhato befolydsa miatt.

Ertékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a hitelportfolioban bekdvetkezd
becslilt veszteségekre. Ez két f6 részbdl tevddik dssze: a jelentés
kitettségekre egyedileg elszamolt értékvesztésekbdl és belsd sza-
balyok alapjan a kiilonbdz6 hitelcsoportokra megallapitott érték-
vesztéshdl, mely késébb felosztasra kerlil az adott csoportban
minden egyes eszkozre.

A Csoport a mar bekdvetkezett, de még nem jelentett vesztesé-
gekre (IBNR) a hitelportfdliora vonatkozé multbeli adatok alapjan
szamol el értékvesztést.

A veszteségként torténo leirasokra vonatkozo
szabalyok

Amennyiben megallapitasra ker(l, hogy a kinnlevség behajthatat-
lan, a Csoport veszteségként leirja a hiteleket és értékpapirokat (a
kapcsolddo értékvesztésekkel egyiitt).

A hitelportfolio dgazati megbontasa és a mogottes fedezetekre
vonatkozd adatok a 19. kiegészité informacioban.

i) Likviditasi kockazat

A prudens likviditasmenedzsment célja, hogy a Csoport elegendd
forrast tudjon el6teremteni az adott helyzetben valamennyi kész-
pénz-kotelezettségének teljesitésére. A hatékony likviditasme-
nedzsment rendkiviil fontos a piaci megitélés és a hatékony nove-
kedés biztositasa szempontjabdl a sajat téke meg6rzése mellett.
Likviditaskezelése soran a Csoport dsszes tagja figyelembe veszi
a kiilonboz0 térvényi eldirasokat és korlatozasokat is.

Az adott id6szakban esedékes nettd pénzkiaramlas maximumara
vonatkozdan az Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO) korlatokat hagy
jova és azokat figyelemmel kiséri.

Az UniCredit-csoportszintii standardoknak megfeleléen a Csoport

a likviditasi kockazatot a banki lizletmenet egyik f6 kockazatanak
tekinti, ezért bevezették és figyelemmel kisérik a rovid és kdzéptavu
likviditasi elvarasokat. Ezzel dsszefliggésben a kovetkezé néhany
napra és hosszabb tavra is készil elemzés a likviditasi helyzetrdl,
figyelembe véve egy standard szcenaridt, valamint altalanos és
bankspecifikus likviditasi krizist is. A sajat és az (igyfélpoziciok
likviditasi fokat folyamatosan elemzik. Az erre a teriiletre vonatkozd
eljarasokat, felel6ssegi koroket és jelentési kotelezettségeket a lik-
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viditasi szabalyzat tartalmazza, akarcsak a likviditasi krizisek esetén
kovetendd vészhelyzettervet.

2007 folyaman a Csoport folyamatosan figyelemmel kisérte a rovid
matosan kimutatas késziil, hogy a kovetkez6 honap és év folyaman
kimen6 halmozott pénzaramokat milyen mértékben fedezik a
halmozott bejové pénzaramok. Ez a mutato a Csoport likviditas- és
forrasmenedzselésében kdzponti szerepet kap.

ili) Piaci kockazat

A piaci kockazat menedzselése lefedi a Csoport Nemzetkozi

piacok iizletdga dltal folytatott 0sszes tevékenységet és a mér-
legstruktira menedzselését. A fiiggetlen kockazatkezelési osztaly
napi szinten szamszer(isiti a kockazati poziciokat, majd elemzi és
dsszehasonlitia az Igazgatosag és az ALCO dltal meghatarozott
limitekkel. A Csoport piacikockazat-menedzselésének részeként
folyamatosan késziilnek a kockazati poziciokra és a limitkihasznalt-
sagra vonatkozd jelentések és a Nemzetkozi piacok (izletag napi
eredménykimutatasa.

A Csoport a Bank Austria Creditanstalt Csoport (mint az UniCredit
Csoport része) standardjain alapulé egységes kockazatkezelési elja-
rasokat alkalmaz. Ezek az eljarasok magukba foglaljak a kiilonbdzo
kereskedési tevékenységekre vonatkozd adatok szamszer(isitését és
a fobb kockazati paraméterek legalabb napi szinten térténé megada-
sat. A kockéaztatottérték-szamitas (VaR) mellett hasonlo fontossaggal
bir az érzékenységi és pozicios limitek szamitasa. Tovabbi elemei

a limitrendszernek a veszteségfigyelmeztetd szintek és opciokoltség-
limitek, melyeket a Bank a nem-linedris termékekkel végzett kereske-
dési tevékenység és poziciovallalasok soran alkalmaz.

A Bank Austria Creditanstalt altal kifejlesztett kockazati modellt
(NoRISK) a Csoport atvette és tobb éve hasznalja. A NoRISK belsd
kockazati modellt a gazdasdgilag sziikséges t6ke kiszamitasara
haszndljak Magyarorszagon, de a t6kekovetelmény kiszamitasa

a felligyeleti standard modszer alapjan térténik. A gazdasagilag
szlikséges t6ke szamitdsa a feliigyeleti paraméterek (99 szazalékos
konfidenciaintervallum, 10 napos tartasi id6) figyelembevételével
és a rendszeresen fellilvizsgalt korrekcids tényezd alkalmazasaval
torténik. A szamitasi modszer lefedi az 6sszes jelentds kockazati
kategoriat: kamatkockazat, részvények poziciokockazata (altalanos
és egyedi) és devizakockazat.

Az ALCO és az Igazgatdsag részére készilo jelentéseket rendszeres
és specifikus stresszelemzések egészitik ki. A stresszszcendriok
alapja az egyes piaci valtozok feltételezett széls6séges mozgasa.

Az elemzések bemutatjak az ilyen mozgasoknak, valamint egy likvi-
ditasi zavarnak a Csoport eredményére gyakorolt hatasat.

A kockazati modell eredményein tlilmenden napi szinten kiszamitas-
ra és kozlésre kertilnek a piaci kockazattal jard tevékenységek beveé-
teli adatai, illetve megtorténik a tervadatokkal torténé dsszehason-
litds. A jelentés keretében ker(il bemutatasra az dsszes befektetési
pozicio piaci értékelése, fliggetleniil azoknak az IFRS-besorolasatol
(6sszes hozam). Az eredményeket megkapjak a Csoport iizleti és
kockazatkezelési terilletei, tovabba a kozpontilag Bécshen karbantar-
tott, jelszo dltal védett ERCONIS nev(i intranetalkalmazason keresztill
megtorténik az adatok portfolidnkénti, eredménykategdriankénti és
devizanemenkeénti értékelése.

A Csoport a Bank Austria Creditanstalt altal kifejlesztett,
MARCONIS nevdi, internetalapu rendszer hasznalataval rendsze-
resen és minden részletre kiterjed6en vizsgalja, hogy a kereske-
dési tranzakciok a piaci viszonyoknak megfelelnek-e.

A napi jelentés részeként késziilnek allomany alapu érzékenységi
elemzések, melyeket a vonatkozd limitekkel dsszevetnek. A leg-
fontosabb szamitasok a bazispontértékek (a kamat és a spread
0,01 szazalékos valtozasa alapjan) lejarati kategorianként, a
devizaérzékenységi elemzések, valamint a részvényekre és fejl6dd
piaci/magas hozamu poziciokra vonatkozd érzékenységi elemzé-
sek kibocsatasonkeént, kibocsatonként és piaconként. Az elemzés
részletessége kockazatvallalonként kiilonbdzik. Kamatkockdazat
esetén devizanemenként és lejarati kategorianként megallapitott
bazispontlimiteket és devizanemenként és/vagy lejarati kategori-
anként megallapitott bazispontértékeket (abszollt értékben kifeje-
zett bazispontértékek — BPV dsszege) hasznalnak kockazatkezelé-
si célokra. A kamatérzékenységre vonatkozo bazispontértékekhez
hasonloan hitelfelargdrbénként és lejarati kategorianként

kerll bemutatéasra a hitelkockazati felar (a Csoport jelenleg
hitelkockazatifelar-gorbéket hasznal kockazati elemzéseihez).

Eszkoz-forras gazdalkodas

Az tigyféltranzakciok kamatlab- és likviditasi kockazatat az UniCredit
Csoporton belil egységesen haszndlt hozzdigazitdsos (matched
funds) bels@ elszamolodrazasi modszerrel rendelik a Csoport treasury
tevékenységeihez. Ez lehet6vé teszi a hitel-, piaci és likviditasi kocka-
zat, valamint a fedezeti 6sszeg felosztasat az egyes Uzletagak kozott
a forras eredetének és felhasznalasanak megfeleléen. Az ALCO fel-
adata a teljes lejarati struktdra optimalizalasa.

Az olyan termékek esetében, ahol a kamatrdgzitési periddus és
lejarati id6 nem értelmezhetd, példaul valtozd kamatozasu latra
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57010 és takarékbetétek, a befektetési id6tartam és kamatlab-
érzékenység modellezése multheli adatsorok felhasznaldsaval
torténik és részét képezik a Csoport teljes kockazati poziciojanak.

Az ligyfélpoziciok kamatlah-érzékenységének meghatarozasa és a
fedezeti tevékenységbe épitése javitja a Bank eredményességét.

A mérlegstruktira értékeléséhez a Csoport a kockaztatott érték
(VaR) modszert haszndlja, amit a kdvetkez0 negyedévet és éveket
lefedd szcendrioanalizis egészit ki. A Csoport a Bazel Il ajanlasnak
megfeleléen bevezeti a jovébeni nettd kamatbevételek kilonbdzé
kamatlab-szcenariok mellett torténd szimuldlasat (a kamatlabkocka-
zat rovidebb tavu, jovedelemre gyakorolt hatasanak mérése).

A kamatlabkockazat jévedelmi hatasanak mérése soran a nettd
kamatbevételek jovGbeni valtozasanak és a banki kényv piaci
értékének szimulalasa torténik gy, hogy kiildnbéz6 kamatlab-
szcenariok mellett megbecsiilik a kamatrés és kamatbevételek

és raforditasok alakulasat. Ezzel parhuzamosan torténik a + 1
szazalékos és = 2 szazalékos kamatlabsokkok, valamint kiilonbéz6
hozamgdrbe-meredekségek és alacsonykamatlab-szcenariok elem-
zése, hogy azoknak a banki kényv nettd kamatbevételére és piaci
értékére gyakorolt hatasat megallapitsak.

Devizaarfolyam-kockazat

A Csoport mérlegbeli, illetve mérlegen kiviili tételei kdzott vannak
kiilénb6z6 devizakban nyilvantartott eszkdzok és forrasok, ezaltal a
Csoport arfolyamkockazatnak van kitéve. A devizaarfolyam-kockazat
akkor mertil fel, amikor egy adott devizdban az eszkoz-forras szer-
kezetben (spot és hataridds egyittesen) egyensulyhiany all be.

A devizakitettséget (eszkdzok €és forrasok devizanemenkénti dssze-
tételét) a 33. kiegészitd informacio tartalmazza.

iv) Bazel lI-nek valé megfelelés

A Bazel ll-re vald felkésziilést dsszcsoporti projektként kezelik,
amelyet csoportszint(i témakra és dontésekre koncentralva az
UniCredito Italiano S.p.A. (tovabbiakban UniCredit Csoport) iranyit
és felligyel. A Csoport is csatlakozott ezen Bazel Il projekthez.

A szoros egylittm(ikodés a Bazel Il végrehajtasa soran csoport-
szint(i konzisztenciat biztosit. Az UniCredit Csoport és a fébb
jogi hatésagok egyuttmikodésével megsziletett UniCredit-
csoportstandardokat a csoportszintii végrehajtas eszkozeként
hasznaljak, figyelembe véve a jogi kdvetelményeknek valo
megfelelést és az 6sszcsoporti ellendrzést. Az UniCredit Csoport
szabvanyainak mihamarabbi beépitése az 6sszes csoporttag
folyamatédba és szervezetébe jelentds terheket ro az érintettekre,

kiilonds tekintettel az egyedi helyi sajatossagokra és jogi
kovetelményekre.

2008 elejétdl a Csoport a Bazel Il standard modszert fogja alkal-
mazni. A Csoport ugyanakkor nagy hangsulyt helyez a fejlett belsé
mindsitésen alapuld (tovabbiakban fejlett IRB) modszerre vald atal-
lasra annak érdekében, hogy koltségmegtakaritast érjen el a befek-
tetett t6kén. Jelenleg csoportszintli bevezetési (roll-out) terv készil
a lednyvdllalatok IRB-mddszerre torténd fokozatos atallasardl,
amelyet folyamatosan fognak finomitani. Els6 lépcs6ben a Csoport
a vallalati tgyfelekre az alap IRB-mddszert fogja hasznalni. A fejlett
IRB-madszer bevezetésére lakossagi ligyfelek esetében 2012-t6l,

a Vallalati (izletaghan 2013-tdl kertil sor.

Magyarorszagon 2007 oktdberében — az addigi projekt kiteljese-
désekeént — a Bazel Il mindharom pillérét lefedd helyi IRB-projekt
indult. Az IRB fokozatos bevezetése helyi szinten torténik. Ez a
decentralizalt megkozelités azt jelenti, hogy a Csoport a fejlett
IRB-modszer kdvetelményeire alapvetden dnalldan késziil fel, de
a munkat a milanoi és a bécsi Stratégiai Kockazatkezelés irany-
elvekkel, szabvanyokkal, tandcsadassal és oktatassal fogja tamo-
gatni. Az UniCredit Csoport lesz felelés a mddszerek hasznalataért
és fejlesztéséért, valamint a helyi szabalyozoi el6irasoknak vald
megfelelésért, mig a Stratégiai Kockazatkezelés feleldssége lesz a
kifejlesztett modellek és modszerek jovahagyasa.

v) Miikodési kockazat

A miikddési kockazat a bels@ folyamatok, személyek vagy rend-
szerek altal, illetve a kiilsé események hatasara bekovetkez6
hibak, szabalytalansagok, fennakadasok, illetve karok kovetkez-
tében felmer(lt veszteség.

MUikédési kockazati események a nem megfeleld vagy hibas belsé
folyamatokbol, személyek vagy rendszerek nem megfelelé miikode-
sébdl, illetve killsé eseményekbdl eredhetnek. Ezek: belsé vagy kiilsd
csalas, munkaltatoi gyakorlat és munkahelyi biztonsag, tigyfélpana-
szok, termékforgalmazas, szabalyzatok megsértése miatti birsagok
és blintetések, a Csoport targyi eszkdzeiben bekovetkezett karok, az
iizletmenet fennakadasa, rendszerhibak és folyamatkezelés.

A stratégiai kockazat, az (izleti kockazat és a reputdcios kockazat nem,
mig a jogi és a compliance kockazat része a mikodési kockazatnak.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Igazgatosaga felelos a
mUkodésikockazat-kezelés hatékony felligyeletéért. A Mlikodési
Kockazat Kontrolling értesiti az lgazgatdsagot a jelentds miikodési
kockazatokrol, az azokban bekdvetkez6 valtozasokrol, illetve a
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szabalyzatok és limitek jelentds megsértésérdl. Az Igazgatdsag rala-
tassal rendelkezik a miikddésikockazat-kontrolling keretelveire és a
kockazatok hatésaira.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Igazgatdsaga biztositja, hogy:

e a miikddésikockazat-kontrollingeljaras megbizhato legyen, arrol
teljes kor(i tajékoztatast adjanak és az teljes koriien kerliljon
végrehajtasra a szabalyozasi folyamatokban és eljarasokban,
kiilonds tekintettel a megfeleldségre és az eredményességre;

e a Bank egyes tertiletein bellil kijeldljék a mikodésikockazat-
kezel6 menedzsereket, akik megfeleld tamogatast kapnak fel-
adataik ellatasahoz;

e az illetékes bizottsagok — a Miikddési Kockazat Kontrolling
tamogatasaval — legyenek tajékoztatva a kockazati profilok
és a kockazati kitettség valtozasairdl,

e a fébb mUikddési kockazatok kivaltd okai legyenek azonositva,
a M(ikodési Kockazat Kontrolling, a Compliance és a Bels6
Ellendrzés jelentéseinek megvizsgaldsaval is.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Igazgatosaga felelds a miikodési
kockazati keretelvek lényeges elemeinek jovahagyasaért, ideértve
a mUkddésikockazat-kezelési szabalyzatot, illetve annak végre-
hajtasaért és a miikodési kockazat ellendrzéseért felels szervezeti
egyseg kijeldlését.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél a miikddési kockazati kér-
désekre vonatkozd hatarozatok meghozatalaért a Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag felelds.

A MUikodési Kockazatkezelési Bizottsag tagjai egyben az
lgazgatosdg tagjai: a bank vezérigazgatoja, a Vdllalati iizletag
vezetlje, a Lakossagi Uzletag vezet6je, a Nemzetkdzi piacok izlet-
ag vezet6je és az Operativ (izletag vezet6je. A Bizottsagnak tagja
tovabba a Pénzligyi igazgatosag vezetdje és a Kockazatkezelési
igazgatdsag vezetdje.

A Miikddési Kockazatkezelési Bizottsag negyedévente, illetve
igény alapjan ilésezik.

A bels6 szabalyzatban megallapitott felel6sségeken tilmenden,

a mikodési kockazati keretelvek fellilvizsgalata soran a Bels6
ellendrzés felel e keret miikodésének és eredményességének,
illetve a szabalyozasi kovetelményeknek vald megfelelésének
értékeléséért. A Belsd ellen6rzés az adatok min6ségének biztosi-
tasa céljahdl legalabb évente egyszer ellendrzi a miikodési kocka-
zati eseményekkel kapcsolatos adatok gydjtését, kezelését.

A centralizalt mikodésikockazat-kontrolling mikddteti az egész
keretrendszert és koordindlja a decentralizalt mlikodésikockazat-
kezelési tevékenységet, amelyet a szervezeti egységeknél kijelolt
miikddésikockazat-menedzserek folytatnak.

4. Ertékelés és dontéshozatal

Ezen tajékoztatok a kockazatkezelési politika bemutatasanak
kiegészitését szolgaljak.

i) Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés

Az amortizalt értéken nyilvantartott eszkdzok a Fobb szamviteli
elvek 2. 0.), p.) és a Kockazatkezelési politika 3. (i) pontjaban leirtak
alapjan értékvesztés tekintetében megvizsgalasra keriinek.

ii) Pénziigyi eszkdzok és forrasok besorolasa

A Csoport szamviteli politikdja meghatarozza a kiilonbéz6 szamviteli
kategdriakat a pénzligyi eszkozok és forrasok besoroldsara. Ezek
ismérveit a F6bb szamviteli elvek 2. g.) és i) pontjai részletezik.

iii) Hatékony fedezeti kapcsolatok

Amikor egy pénziigyi instrumentum hatékony fedezeti kapcsolat
megteremtése céljabol kijelolésre kerill, a Csoport meghatéarozza,
hogy varakozasai szerint a fedezeti (igylet a teljes futamideje alatt
nagyon hatékony lesz. A szarmazékos (gyletek cash flow-fedezeti
tigyletekként térténd konyvelésekor a Csoport azt hatarozza meg,
hogy a fedezett cash flow-kitettséghez nagyon valdszin{ jovébeni
cash flow-k tartoznak.
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5. Netto kamatbevétel

Netto kamatbevétel (milli6 forint)
2007 2006
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Jegybanktol szarmazo kamatbevételek 3316 2 468
Egyéb hitelintézetektdl szarmazo kamatbevételek 9983 14 304
Ugyfelektdl szarmazo kamatbevételek 61418 43793
Kereskedési célt pénzligyi eszkozok kamatbevétele 3576 2612
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok kamatbevétele 10 949 6196
Lejératig tartott kotvények kamatbevétele 2 365 3785
(Osszesen 91 607 73158

Kamatraforditasok és kamatjellegii kiadasok

Bankoknak fizetett kamatok (14 304) (8961)
Fedezeti céll derivativak kamatraforditdsa (940) (24)
Ugyfeleknek fizetett kamatok (33 557) (25176)
Alérendelt kolcsont6ke kamatréaforditasa (779 (596)
Kibocsatott kdtvények utan fizetett kamatok (4 263) (4518)
(Osszesen (53 843) (39 274)
Netté kamatbevétel 37764 33884
6. Netto jutalékbevetel
Netto jutalékbevétel (milli6 forint)
2007 2006
Jutalékbevételek
Pénzforgalmi dijak 19 044 16 404
Pénzligyi garancidk dijai 737 772
Letétkezelési szolgaltatas dijai 3167 2 806
Befektetési szolgaltatas dijai 4951 4502
Egyéb pénzligyi szolgaltatasok dijai és jutalékai 427 261
(sszesen 28 326 24745
Jutalékraforditasok
Pénzforgalmi dijak (5687) (4 947)
Pénzligyi garancidk dijai (103) (132)
Letétkezelési szolgaltatas dijai (783) (658)
Befektetési szolgaltatas dijai (586) (563)
Egyéb pénzligyi szolgaltatasok dijai és jutalékai (369) (168)
(Osszesen (7 528) (6 468)
Netto jutalékbevétel 20 798 18 277
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7. Osztalék

Osztalék (millio forint)

2007 2006
Osztalék kereskedési célt eszkozokbdl 9 -
Osztalékbevétel 843 796
(Osszesen 852 796

8. Netto kereskedési hevétel

Netto kereskedési bevétel (millio forint)

2007 2006
Devizaeredmény 3051 2223
Kereskedési céli kamatswapiigyletek eredménye 441 248
Kereskedési céll értékpapirok eredménye (754) 178
Kereskedeési célil FRA-k eredménye (6) 130
Egyéb 4 (138)
(Osszesen 2736 2641

9. Egyeb penzigyi eszkozok értékesitesebol szarmazo eredmény

Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazé eredmény (millio forint)
2007 2006

Bevétel

Ertékesithetd értékpapirok 634 213

(Osszesen 634 213

Raforditas

Hitelek és kovetelések - (109)

Ertékesithetd értékpapirok (181) ®)

(Osszesen (181) 117)

Minddsszesen 453 96
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10. Személyi jelleg( raforditasok

Személyi jellegii raforditasok (millio forint)

2007 2006
Bérek és személyi jelleg(i kifizetések 10 281 9412
Tarsadalombiztositasi hozzéjarulas 3113 2724
Egyéb munkavallaloi juttatasok 1066 903
Munkaadoi jarulék 445 382
Osszesen 14 905 13 421

Dolgoz6i 1étszam 2007. december 31-én 1 583 6 (2006: 1 520).

11. Altalanos miikodési koltségek

Altalanos miikddési koltségek (milli6 forint)

2007 2006
Egyéb adok és feliigyeleti és tagsagi dijak 2824 2299
Bérleti dijak és lizemeltetési koltségek 2460 2097
Reklamkoltség 3194 1770
Szamitastechnikai koltség 1692 1475
Anyag- és eszkdzfelhasznalas 403 389
Egyéb adminisztrativ koltségek 2418 2132
(Osszesen 12 991 10 163
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12. Netto egyeb miikodési bevetel és raforditas

Netté egyéb miikddési bevétel és raforditas (millio forint)
2007 2006
Miikodési bevételek
Tovabbszamlazott bevételek 392 505
Kapott bérleti dij 15 13
Targyi eszkdz értékesitésébdl szarmazo bevétel 237 162
Egyéb 67 322
(Osszesen 71 1002
Miikddési raforditasok
Tovabbszamlazott raforditasok (404) (6531)
Adok, biintetések (4 (1)
Kiselejtezett targyi eszkozok - 2
Targyi eszkdz értékesitésének dnkoltsége (489) (218)
Egyéb (184) (38)
(Osszesen (1081) (790)
Netté egyéb miikddési bevétel/(raforditas) (370) 212

13. Adozas

Az addfizetési kotelezettséget a Csoport az addjogszabalyoknak megfeleléen dllapitia meg a magyar beszamold éves eredménye alapjan.
A 2007. december 31-én lezarult évben a magyar tarsasagi adokulcs 16 szazalék volt, valamint tovabbi 4 szazalék (2006: 16 és 4 szaza-
Iek, mely a 2006. szeptember 1. utan keletkezett profit utan volt fizetendd.) A Csoportnak a tamogatott hitelekbdl szarmazo bevételei utan

hitelintézeti jaradékot kell fizetnie.

Adokotelezettség (milli6 forint)
2007 2006
Eves adokotelezettség
Targyévi 5823 5225
Korabbi id6szakot érintd 82 14
(Osszesen 5905 5239
Halasztott adokotelezettség (369) 63
Az eredménykimutatasban szerepld 6sszes adokotelezettség 5536 5302
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A tényleges adokulcsok levezetése

2007 2006
(%) (MILLIO FORINT) (%) (MILLIO FORINT)
Adozas el6tti eredmény 27 480 24 412
Tarsasagi ado a hazai tarsasagi adokulccsal szamitva 20,0 5496 17,3 4221
Banki kiilonadé/jaradek 1,3 345 8,0 1954
Korabbi évek revizitja 0,3 82 0,1 14
Adoalapot novel6/csokkent tételek adohatasa 0,2 61) (1,4 (347)
Allando eltérést okozé bevételek/kiadasok
Pétbefizetes - - 0,1 29
Altaldnos kockézati céltartalék (1,0 (263) 0,9 (216)
Egyéb 0,3 (85) (1,4) (339
Tarsult vallalatok sajat t6ke valtozasa 0,1 22 0,1) (14)
(Osszesen 20,2 5536 21,7 5302

2007-ben a tékében 57 milli¢ forint (2006: 145 millié forint) halasztott addfizetési kitelezettség jelent meg. Ebbdl 58 millio forint
(2006: 140 milli¢ forint) az értékesithetd eszkozok tartalékaval, 1 millio forint (2006: 5 millié forint) pedig a cash flow-fedezeti
tartalékkal szemben kerilt elszamolasra.

Addzassal kapcsolatos egyenlegek (milli6 forint)
2007 2006

Adoeszkozok

Eves ad6eszkdzok 141 199

Halasztott addeszkozok 634 37

(Osszesen 775 236

Adéforrasok

Eves adéforrasok 16 2

Halasztott adéforrasok 306 167

(Osszesen 322 169

14. Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szemben

Készpénz és nem lekdtott nostrok a Jegybankkal szemben (millig forint)

2007 2006
Pénztar 5044 4820
Nem lekdtott nostrok a Jegybankkal szemben 29 367 24141
Osszesen 34 411 28 961
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15. Kereskedési célu pénzigyi instrumentumok

Kereskedési célil pénziigyi instrumentumok (millig forint)
2007 2006
Kereskedési céll pénziigyi eszkdzok
Kincstarjegyek 1273 2281
Allamkétvények 52108 10 544
Egyéb kotvények 18 809 2 686
Befektetési egységek 4 -
Részesedések 43 49
Derivativak pozitiv értékelési killénbozete
FX-derivativak 15171 19950
Kamatderivativak 8182 3374
(Osszesen 95 590 38 884
Fair value adjustment (207) -
Minddsszesen 95 383 38 884
Kereskedési célu pénziigyi kotelezettségek
Derivativak negativ értékelési kiilonbozete
FX-derivativak 16774 16 361
Kamatderivativak 8 246 3593
(Osszesen 25020 19954

16. Ertékesithetd pénziigyi eszkzok

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok (millig forint)

2007 2006
Kincstarjegyek 10 651 11335
Allamkétvények 156 128 136 434
Egyéh kotvények 7539 6 326
Részesedések 361 369
(Osszesen 174 679 154 464
Fair value adjustment (170) -
Ertékvesztés (70) (70)
Minddsszesen 174 439 154 394
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17. Lejaratig tartott pénzigyi instrumentumok

Lejaratig tartott pénziigyi instrumentumok (millio forint)

2007 2006
Allamkstvények 15155 26 043
Egyéb kotvények 5519 5519
(Osszesen 20 674 31562

A lejaratig tartott értékpapir-portfolio piaci értéke 2007. december 31-én 21 978 millio forint volt (2006: 33 319 millio forint).

18. Kovetelések hitelintézetekkel szemben

Kovetelések hitelintézetekkel szemben (millio forint)
2007 2006
Jegybankkal szembeni kihelyezések
Even belilli lejaratra 73270 32927
Hitelek és kovetelések egyéb hitelintézetekkel szemben
Nostrok egyéb bankoknal 8375 7 663
Even belilli lejaratra 43769 175333
Even tdli lejératra 19631 21062
(sszesen 145 045 236 985

19. Ugyfelekkel szembeni kivetelések

Lakossagi és vallalati (milli6 forint)

2007 2006
Even belilli lejérat(i kovetelések 478 531 399 166
Even tuli lejératd kovetelések 567 071 403 623
(sszesen 1045 602 802 789
Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés (31. kiegészité informacio) (12999 (9 582)
Minddsszesen 1032 603 793 207
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A. Iparagi bontas

2007 2006

MILLIO FORINT % MILLIO FORINT %
Ingatlanfinanszirozas 178100 17,03 166 074 20,69
Maganiigyfelek finanszirozasa 178 329 17,06 124 698 15,53
Pénzligyi tevékenység 147 814 14,14 95 155 11,85
Kereskedelem 84 849 8,11 76 104 9,48
Kozlizemek 87 094 8,33 62 547 7,79
Széllitméanyozas 64 458 6,16 50 992 6,35
Villamosenergia-ipar 27 802 2,66 36 639 4,56
Vlegyipar/gyogyszeripar 77 007 7,36 33489 417
Elelmiszer-feldolgozas 34598 3,31 26 982 3,36
Epitdipar 37277 3,57 26 952 3,36
Gépgyartas 31089 2,97 23879 2,97
Konny(ipar 27 743 2,65 16723 2,08
Tavkozés 19077 1,82 13073 1,63
Vendéglatoipar 10 820 1,03 10616 1,32
Mez6gazdaséag 7927 0,76 8418 1,05
Kohészat 6 556 0,63 6653 0,83
Banyaszat 1316 0,13 296 0,04
Egyéb 23 746 2,28 23499 2,93
(sszesen 1045 602 100 802 789 100
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B. A hitelek fedezeteinek és egyéb biztositékainak becsiilt értékei a kovetkezdk (millio forint)
2007 2006
Egyedileg értékvesztett kdlcsonok
Kezesség és garancia 2388 3162
Ovadék 81 1099
Ingatlan 18 363 16 034
Kovetelést megtestesitd értékpapir - 25
Részvény - 47
Egyéb 1579 3566
Csoportosan értékvesztett kdlcsonok
Kezesség és garancia 287 41
Ovadék 19 10
Ingatlan 3874 3356
Kovetelést megtestesitd értékpapir - -
Részvény 4 2
Egyéb 26 1
Lejart, de nem értékvesztett kdlcsonok
Kezesség és garancia 11 58
Ovadék 794 339
Ingatlan 504 388
Kovetelést megtestesitd értékpapir - -
Részvény - -
Egyéb - -
Nem lejart és nem értékvesztett kdlcsonok
Kezesség és garancia 138 880 85 166
Ovadék 150 346 21775
Ingatlan 261 694 243 092
Kovetelést megtestesitd értékpapir 1587 38112
Részvény 10 995 8 889
Egyéb 115330 125147

20. Fedezeti célu derivativak

Fedezeti céla derivativak (millig forint)
2007 2006

Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos ligyletek (eszkozok)

IRS-Ugyletek 869 649

Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos ligyletek (kotelezettségek)

IRS-ligyletek 554 686

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2007 39



Pénzligyi beszamolo

21. Tokebefektetések

Tokebefektetések (millio forint)

2007 2006
Befektetések tarsult véllalatokban 1987 2225
Egyéb befektetések 1183 1183
(Osszesen 3170 3408
Ertékvesztés (31. kiegészitd informécid) (118) (118)
Minddsszesen 3052 3290

2006. és 2007. december 31-én a nem konszolidalt leanyvallalatokban, tarsult vallalatokban és egyéb véallalatokban 16v6 tokebefektetések
Osszetétele a kovetkezl volt:

Tokebefektetések dsszetétele (millio forint)
KONYV SZERINTI ERTEK

BEFEKTETES MEGNEVEZESE 2007 2006
Tarsult vallalatok

UniCredit Fliggetlen Biztositaskdzvetitd Kft. 1 -
Giro Bankkartya Zrt. - 329
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 1986 1896
(Osszesen 1987 2225

Egyéb befektetések

UniCredit Factoring Zrt. 168 168
Sas-Redl Kift. 500 500
Arany Pénzligyi Lizing Zrt. 453 453
CELER Zrt. 62 62
(Osszesen 1183 1183

2007 folyaman a Csoport értékesitette a Giro Bankkartya Zrt.-ben lév6 részesedését. A tranzakcid eredménye a Részesedésekkel kapcsola-
tos eredmény részét képezi. Minden fent emlitett tkebefektetés Magyarorszagon bejegyzett tarsasagban van.
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22. Targyi eszkozok

Targyi eszkozok mozgastablaja (milli6 forint)

BESZERZESI ERTEK  NYITO HALMOZOTT i ) CSOKKENES ZARO KONYV
EVELEJEN  ERTEKCSOKKENES NOVEKEDES NETTO ERTEKEN ~ ERTEKCSOKKENES SZERINTI ERTEK

2007
Ingatlanok 25807 1962 417 436 417 23409
Irodai berendezések 9935 6767 781 28 1074 2847
Gépjarm(ivek 926 520 124 15 133 382
Beruhazasok 377 - 1231 1322 3 283
(Osszesen 37 045 9249 2553 1801 1627 26 921

2006
Ingatlanok 24134 1657 1909 17 370 23 845
Irodai berendezések 10 380 7677 1611 32 1114 3168
Gépjarmavek 892 551 232 18 150 405
Beruhdzasok 761 - 3375 3759 - 377
(Osszesen 36 167 9 885 7127 3980 1634 27795

23. Immaterialis javak

Immaterialis javak mozgastablaja (milli6 forint)
BESZERZESI ERTEK  NYITO HALMOZOTT i ) CSOKKENES ZARO KONYV
EV ELEJEN ERTEKCSOKKENES NOVEKEDES NETTO ERTEKEN ERTEKCSOKKENES SZERINTI ERTEK

2007
Bérleti jogok 112 88 7 - 13 18
Licencek 1274 417 393 10 318 922
Szoftver 7272 4681 1063 - 1497 2157
Goodwill 996 127 - - - 869
(Osszesen 9 654 5313 1463 10 1828 3966

2006
Bérleti jogok 111 84 11 - 9 29
Licencek 861 228 494 - 275 852
Szoftver 6016 3335 1255 - 1345 2 591
Goodwill 1535 131 - 535 - 869
(Osszesen 8523 3778 1760 535 1629 4341
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24. Egyéb eszkozok

Egyéb eszkozok (millio forint)

2007 2006
Vevbkovetelések és fizetett eldlegek 719 482
Elhatdrolasok 15970 13919
Egyéb 225 68
(Osszesen 16 914 14 469
Ertékvesztés (31. kiegészitd informécid) (140) (98)
Minddsszesen 16 774 14 371

25. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (millig forint)

2007 2006
Even belilli lejérat(l kotelezettségek 425779 199 314
Even tli lejératd kotelezettségek 107 017 130783
(sszesen 532 796 330 097

26. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (millio forint)

2007 2006
Even belilli lejaratt kételezettségek 708 227 646 349
Even tdli lejératd kitelezettségek 37 462 104 730
(Osszesen 745 689 751079

A fenti egyenlegek tartalmazzak az tgyfelek fligg6szamlait. Az iigyfelek fligg6szamlain szerepl@ dsszegek a normal iizletmenet soran vég-
zett Gigyféliigyletekbdl szarmaznak, melyek ezek elszamolasdig, illetve lezarasaig fliggé szamlan vannak.
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27. Alarendelt kolcsontOke

Alarendelt kolcsontoke (millio forint)

2007 2006
Bank Austria Creditanstalt AG-t6l 8 605 8 569
Bank Austria Creditanstalt AG-t6l 8679 8643
(Osszesen 17 284 17212

1994, juliusaban a Csoport az anyavallalattél 200 millio ATS 8sszeg( alarendelt kdlcsontékét kapott. 1997-ben a Csoport tovabbi 38 millio
DEM 06sszeg(i kdlcsont kapott. A fenti hiteleket 2001, december 19-i hatdllyal sszevontak és eurdra konvertaltak. Ett6l kezdve a hitelszer-
z6dés egy automatikus évenkénti meghosszabbitasi zaradékkal egésziilt ki, amely a kdlcsdnzd irdsbeli visszavonasaig érvényes. Kamat
EURIBOR alapjan negyedévente utdlag fizetendo.

28. Kibocsatott kotvények

Kibocsatott kdtvények (millio forint)
2007 2006
Even belilli lejérat(i kbtvények 4 622 2879
Even tli lejératd kotvények 46 690 49019
(Osszesen 51312 51898
29. Egyéb kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek (milli6 forint)
2007 2006
Pénzligyi lizinghdl eredd kotelezettségek 15090 15281
Passziv elhatarolasok 24 791 12 626
Garanciak és ki nem hasznalt hitelkeretek 3663 2880
Szallitoi kotelezettségek 266 471
Egyéb adofizetési kotelezettségek 1230 2212
Egyéb 1310 1367
(Osszesen 46 350 34 837
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30. Jegyzett toke

Jegyzett toke (millio forint)
2007 2006
Kibocsatott részvénytéke 24118 24118

A kibocsatott részvénytoke 4 823 644 darab, egyenként 5 000 forint névérték(i torzsrészvénybdl all.
A fenti részvények teljes egészében a Bank Austria Creditanstalt AG tulajdonaban vannak.

31. Ertékvesztések és céltartalékok

Ertékvesztések és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok (milli forint)
TOKE-  GARANCIAK ESKINEM  OSSZES PENZUGYI
HITELEK BEFEKTETESEK HASZNALT HITELKERETEK INSTRUMENTUM
Egyenleg 2006. december 31-én 9582 188 2880 12 650
Eladott és leirt kivetelések értékvesztése (1628) - - (1628)
Visszairas/felszabaditas (5 940) - (2 520) (8 460)
Képzés 10977 - 3288 14265
Arfolyamvaltozésok hatasa 8 = 15 23
Egyenleg 2007. december 31-én 12999 188 3663 16 850
Ertékvesztés/céltartalék nettd valtozasa 3409 - 768 4177
Eladott és leirt kivetelések értékvesztése 1628 - - 1628
Eredmény terhére elszamolt nettd dsszeg 5037 - 768 5805
Leirt kovetelések (119 - - (119)
Eredmény terhére elszamolt teljes dsszeg
az arfolyamvaltozasok hatasa nélkiil 4918 - 768 5686

Egyéb értékvesztések és céltartalékok (milli6 forint)

CELTARTALEK-VALTOZAS A HITELKOCKAZATTAL NEM RENDELKEZO TETELEKNEL
Egyenleg 2006. december 31-én 982
Eladott és leirt kovetelések értékvesztése (13)
Visszairas/felszabaditas (365)
Képzés 671
Egyenleg 2007. december 31-én 1275
Ertékvesztés/céltartalék nettd véltozasa 293
Eladott és leirt kdvetelések értékvesztése 13
Eredmény terhére elszamolt nettd 6sszeg 306
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32. Fliggo és jovobeni kotelezettségek

2007. december 31-én a Csoportnak az alabbi fiiggd és jovdbeni kotelezettségei voltak (névértéken) (millig forint)

2007 2006
Ki nem hasznalt kdlcson- és folydszamlahitel-keret 369 062 369 419
Garanciak 168 436 152 307
Akkreditivek 28 586 5554
Devizaspot-eladasok 157 543 76 727

2007. december 31-én a Csoport altal letétkezelt eszkozok névértéke 2 586 214 milli¢ forint volt (2006: 2 070 380 millio forint).

33. Az eszkozok és forrasok devizanemenkenti 0sszetétele

Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele a 2007. december 31-én (milli6 forint)

L . SAJAT TﬁKE ES MERLEGEN KiviLI NE:I'I‘(:) TELJES NETTO DEVIZAPO;iCI(')
DEVIZANEM ESZKOZOK KOTELEZETTSEGEK POZICIO HOSSZU/(ROVID)
Euro 410720 399 078 8 096 19738
Svéjci frank 249158 246 692 2814 5280
Amerikai dollar 22728 40714 (19167) (37 153)
Cseh korona 1764 3916 (2082 (4 234)
Angol font 184 4853 (4 890) (9 559)
Szlovak korona 555 694 (157 (296)
Japan jen 2276 2523 - (247)
Lengyel zloty 73 857 (795) (1579
Egyéb 980 2 358 (490) (1868)
(Osszes deviza 688 438 701 685 (16 671) (29 918)
Magyar forint 866 474 853 227 18 640 31887
(Osszesen 1554 912 1554 912 1969 1969

Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele a 2006. december 31-én

(millié forint)

L . SAJAT TﬁKﬁ ES MERLEGEN Kiv(LI NE]TQ TELJES NETTO DEVIZAPOgiCIO
DEVIZANEM ESZKOZOK KOTELEZETTSEGEK POZICIO HOSSZU/(ROVID)
Eurd 424 666 381736 (34 140) 8790
Svajci frank 152610 126 277 (26 133) 200
Amerikai dollar 70194 85 041 8 691 (6 156)
Szlovén tolar 1754 - - 1754
Cseh korona 1284 1326 26 (16)
Angol font 755 3033 (236) (2514)
Szlovak korona 735 842 103 4
Japdn jen 470 227 (2 766) (2 523)
Lengyel zloty 179 217 8) (46)
Egyéb 688 736 (15) (63)
(Osszes deviza 653 335 599 435 (54 478) (578)
Magyar forint 681340 735240 58 520 4620
(Osszesen 1334675 1334 675 4042 4042
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2007. februar 1.

A hazai piacon jol ismert HVB Bank felvette az UniCredit mar-
kanevet, és UniCredit Bank Hungary Zrt. néven miikddik tovabb.

A markanévvaltasra azt kévetden keriilt sor, hogy a HVB Bank a
Bank Austria Creditanstalt csoport tagjaként 2005-ben csatlakozott
az UniCredit Csoporthoz. Eurdpa egyik meghatarozo stlyd bank-
csoportja, mely a kdzép- és kelet-eurdpai régioban nagy elénnyel
piacvezetd, a régiobeli lednyvallalatok integralasaval Uj fejlédési
szakaszhoz érkezett, s e valtozasok mentén markaszerkezete
egysegesitése mellett dontétt. 2007-161 a kdzép- és kelet-eurdpai
bankjainak tébbsége — koztilk els6ként a magyarorszagi bank — fel-
vette az UniCredit nevet, hogy a kizos markanévvel is kifejezze

a bankhaldzat Ugyfelek szdmadra kinalt lehet6ségeit és er6sségét.

2007. marcius 16—aprilis 1.

2007 marciusaban immar 27. alkalommal nyilt meg a Budapesti
Tavaszi Fesztival. Eurdpa és a vilag egyik legrangosabb kultu-
ralis eseményéhez igazi eurdpai szolgdltatbhoz méltdan Kiemelt
Partnerként csatlakozott az UniCredit Bank. Az értékteremtés

és az értékelv(iség az a kdzos vonas, amely Eurdpa egyik meg-
hatarozd pénziigyi csoportja, az UniCredit Group hazai tagja és
a Budapesti Tavaszi Fesztival egyiittm(ikddését megalapozta.

2007. aprilis 16.

Tatrai Bernadett vezérigazgato-helyettesi kinevezéssel az UniCredit
Bank Lakossdgi és kisvallalati (izletdganak Uj vezet6je, az UniCredit
Bank Hungary Zrt. igazgatdsaganak tagja. A szakember bankpiaci
tapasztalatait értékesitési szakterlleten, majd a lakossagi termék-
fejlesztés, az Erste-Postabank integraciojanak és a lakossagi iizlet-
fejlesztés irdnyitdsa soran szerezte. Az UniCredit Bankhoz torténd
csatlakozasa el6tt a lakossagi (izletagért felelds igazgatdsagi tag-
ként latott el vezetdi feladatokat egy hazai kereskedelmi bankban.

2007. majus

A New York-i székhely(i Global Finance magazin 2007-ben mar
otodik alkalommal tette kozzé a legjobb alletétkezel6k (Best
Sub-Custodians) éves rangsorat. A megmérettetésben a rangos
szaklap nemzetkdzi szakértok bevonasaval valasztotta ki azokat
a pénzintézeteket, amelyek a helyi és a regionalis piacokon a
legjobb letétkezeldi szolgaltatast nyudjtjak a globalis letétkeze-
I6knek. A magyarorszagi legjobbnak jaré elismerést az UniCredit
Bank nyerte el. Az UniCredit Csoport hazank mellett Ausztriaban,
a Cseh Koztarsasagban és Oroszorszagban is a legjobb
alletétkezelének bizonyult.

2007. oktdber 26.

Az Europai Beruhazasi Bank és az UniCredit Bank Hungary

Zrt. Ujabb, 30 millio eur¢ dsszegli keretmegallapodast irt ala

a kis- és kozépvallalkozasok hitelezésének, illetve dnkormany-
zati projektek finanszirozasara. Ezzel az Eurdpai Beruhazasi
Bank az UniCredit Bank kozvetitésével immar 264 millio euro
0sszeggel tamogatja a hazai magan- és dnkormanyzati szektor
beruhazasait.

2008. januar 1.

Az UniCredit Bank a hazai bankpiacon egyedlalld mdon nem
szamit fel dijat a bankcsoport tobb mint 13 000 kiilfoldi és hazai
bankjegykiad6 automatéjabol térténd UniCredit betéti kartyas
pénzfelvétel utan. A mennyiségi korlatozas nélkil igénybe vehetd
dijmentes szolgdltatas itthon és 15 eurdpai orszagban egyszerre
valt elérhetévé 2008. januar 1-jétdl. Ezzel a 1épéssel a kdzép- és
kelet-eurOpai régio legnagyobb bankcsoportja is megnyitja az
eurépai orszagok kozotti hatarokat.
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Fioklista

Kozpont

1054 Budapest, Szabadsag tér 5—-6.

Telefon: +36-1/269-0812

Fax: +36-1/353-4959

E-mail: info@unicreditgroup.hu

UniCredit Telefonbank 0-24 6rdig: 06-40/50-40-50 (kiilf6ldrdl: +36-1-325-3200)
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2008. marcius 31-én az UniCredit Bank orszagszerte 85 fiokkal rendelkezett, melybél 45 taldlhato Budapesten, 40 pedig vidéken.
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Fiokok Budapesten

Torokvész uti fiok

1022 Budapest, Torokvész Ut 30/a
Bécsi uti fiok

1023 Budapest, Bécsi Ut 3-5.

Mammut II. fiok
1024 Budapest, Margit kortt 87—-89. (Mammut I1.)

Pesthidegkati fiok
1028 Budapest, Hidegkuti Ut 167. (Széphalom Uzletkdzpont)

Stop Shop fiok
1036 Budapest, Bécsi tt 136. (Stop.Shop)

Lajos utcai fiok
1036 Budapest, Lajos utca 48—66.

Békasmegyeri fiok

1039 Budapest, Heltai Jend tér 15. (Heltai Bank Center)
Ujpesti fiok

1042 Budapest, Istvan Gt 10. (Ujpest Aruhéz)

Fehér Hajo utcai fiok

1052 Budapest, Fehér Hajo utca 5.

Szervita téri fiok
1052 Budapest, Szervita tér 8.

Ferenciek tere fiok
1053 Budapest, Ferenciek tere 2.

Alkotmany utcai fiok
1054 Budapest, Alkotmany utca 4.

Szabadsag téri fiok

1054 Budapest, Szabadsag tér 5—6. (UniCredit Bank székhaz)
Deak téri fiok

1061 Budapest, Deak tér 6.

Nagymezd utcai fiok
1065 Budapest, Nagymez6 utca 44.

Nyugati fiok
1066 Budapest, Teréz korut 62.

Erzsébet koruti fiok
1073 Budapest, Erzsébet korut 56.

Baross téri fiok

1076 Budapest, Thokély Ut 4.
Jozsef koruti fiok

1085 Budapest, Jozsef korit 46.

Arena Corner fiok
1087 Budapest, Hungaria korut 40—44. (Arena Corner)

Blaha Lujza téri fiok
1088 Budapest, Jozsef korut 13.

Ferenc koruti fiok

1092 Budapest, Ferenc korat 24.
Vamhaz koruti fiok

1093 Budapest, Vamhaz korut 15.
Lurdy-Haz fiok

1097 Budapest, Konyves Kalman korut 12—14. (Lurdy-Haz)
Kobanyai fiok

1102 Budapest, Kérosi Csoma sétany 8.
Lagymanyosi utcai fiok

1111 Budapest, Lagymanyosi utca 1-3.
Bartok Béla uti fiok

1115 Budapest, Bartok Béla Gt 88.
Fehérvari ati fiok

1117 Budapest, Fehérvari at 23.

Uj Buda Center fiok
1117 Budapest, Hengermalom at 19-21.

Alkotas utcai fiok
1123 Budapest, Alkotas utca 50.
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Vaci ut 20. fiok

1132 Budapest, Véci ut 20.

Duna Plaza Fiok

1138 Budapest, Véci Ut 178. (Duna Plaza)
Vaci uti fiok

1139 Budapest, Véci ut 99.

Nagy Lajos kiraly uti fiok

1141 Budapest, Nagy Lajos kiraly Utja 214.
Ors vezér téri fiok

1148 Budapest, Ors vezért tere 24. (Sugér Uzletkdzpont)
Polus fidk

1152 Budapest, Szentmihalyi Ut 137.
Matyasfoldi fiok

1165 Budapest, Veres Péter it 105—-107.

Pestszentldrinci fiok
1182 Budapest, Ull6i at 455.

Pestszentimrei fiok
1188 Budapest, Nagykorosi Ut 49.

Europark fiok
1191 Budapest, Ulli at 201. (Europark)

Pesterzsébeti fiok
1201 Budapest, Kossuth Lajos utca 32—36.

Csepeli fiok
1211 Budapest, Kossuth Lajos ut 93.

Csepel Plaza fiok
1211 Budapest, Il. Rakdczi Ferenc ut 154—170. (Csepel Plaza)

Campona fiok
1222 Budapest, Nagytétényi ut 37—43. (Campona)

Soroksari fiok
1239 Budapest, Hosok tere 14.
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Fiokok vidéken

Bajai fiok

6500 Baja, Toth Kalméan tér 3.

Békéscsabai fiok

5600 Békéscsaba, Andrassy Ut 37-43. (Csaba Center)

Budadrsi fiok
2040 Budadrs, Szabadsag ut 49.

Budakeszi fiok

2092 Budakeszi, F6 ut 139.
Ceglédi fiok

2700 Cegléd, Kossuth tér 4.

Debrecen — Kalvin téri fiok
4026 Debrecen, Kalvin tér 2/A

Debreceni fiok

4024 Debrecen, Kossuth Lajos utca 25-27.
Dunatjvarosi fiok

2400 Dunaujvaros, Dézsa Gyorgy Ut 4/D
Egri fiok

3300 Eger, Bajcsy-Zsilinszky utca 2.

Eger — Agria Park fiok

3300 Eger, Torvényhaz utca 4. (Agria Park)
Erdi fiok

2030 Erd, Budai at 13. (Stop.Shop)
Esztergomi fiok

2500 Esztergom, Vorosmarty utca 5.
Godolloi fiok

2100 Go6doll6, Dozsa Gydrgy Ut 13.
Gyongyosi fiok

3200 Gyongyos, Pater Kis Szaléz utca 22.
Gyori fiok

9021 Gy6r, Arpad 0t 45.

Gyor — Arkad fiok

9027 Gyér, Budai Ut 1. (Arkad Uzlethaz)

Jaszberényi fiok
5100 Jaszberény, Szabadsag tér 3.

Kaposvari fiok
7400 Kaposvar, Ddzsa Gydrgy utca 1.

Kecskeméti fiok

6000 Kecskemét, Kisfaludy utca 8.
Miskolci fidk

3530 Miskolc, Hunyadi utca 3.

Mosonmagyarovari fiok
9200 Mosonmagyaravar, F6 utca 6.

Nagykanizsai fiok

8800 Nagykanizsa, F6 Ut 8.

Nyiregyhazi fiok

4400 Nyiregyhdza, Dozsa Gyorgy at 1-3.
Pécsi fiok

7621 Pécs, Rakoczi Ut 17. (Fészek Aruhaz)
Pécs — Arkad Uzlethaz fiok

7621 Pécs, Rakoczi it 58. (Arkad Uzlethéz)
Salgotarjani fiok

3100 Salgotarjan, Rakoczi at 13.

Sidfoki fiok

8600 Siofok, F6 ut 174-176.

Soproni fiok
9400 Sopron, Varkeriilet 1-3.

Szeged — Karasz utcai fiok
6720 Szeged, Karasz utca 16.

Szegedi fiok
6722 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 18—20.

Székesfehérvari fiok
8000 Székesfehérvar, Budai Ut 1.

Szekszardi fiok
7100 Szekszard, Arany Janos utca 15-17.
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Szentendrei fiok
2000 Szentendre, Dobogokdi Gt 1. (Varoskapu Uzlethaz)

Szolnoki fiok
5000 Szolnok, Baross Gabor Ut 27.

Szombathelyi fiok
9700 Szombathely, K8szegi utca 30-32.

Tatabanya - Vértes Center fiok
2800 Tatabanya, Gy6ri ut 7-9. (Vértes Center)

Tatabanyai fiok

2800 Tatabanya, Szent Borbdla tér 2.
Torokbalinti fiok

2046 Torokbalint, DEPO — Raktarvaros

Veszprémi fiok
8200 Veszprém, Ovaros tér 7.

Zalaegerszegi fiok
8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 1/a
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