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Kozép- és kelet-eurdpai bankpiaci tanulmany 2013

A stabil novekedés érdekében a kozép- és kelet-eurdpai bankok

atalakitjak uzleti modelljeiket

e A koOzép- és kelet-europai bankszektor jovedelmezésége tovabbra is jo, a bevételi marzsok
ugyan mérséklédnek, de még mindig feliilmuljak a nyugat-eurdpait.

e A mérlegf6osszeg és a hitelkihelyezés 2008 6ta folyamatosan né, bar lassabb litemben, mint a
valsag elé6tt, erételjesebben tamaszkodva a belféldi finanszirozasi forrasokra.

e AKkiilféldi bankok fontos szerepet toltenek be a helyi piacokon, bankcsoportjaik

mérlegféosszegében a kdozép- és kelet-europai eszk6zok részaranya noétt az elmult években.

A kdzép- és kelet-eurdpai bankszektor jovedelmez&sége a bizonytalan nemzetkdzi gazdasagi
kornyezet, valamint a Gazdasagi és Monetaris Unidéban tapasztalhaté problémak ellenére tovabbra is jo.
A régio 2012 és 2015 kozotti idészakra varhatd 10,9%-o0s atlagos t6kearanyos jovedelmez8sége vonzo
és a nyugat-eurdpaihoz képest fenntarthatobb, kétszamjegyl jovedelmez&ségi mutatét vetit elére. Ez
az egyik legfontosabb tanulsaga a legujabb K6zép- és kelet-eurdpai bankpiaci tanulmanynak, melyet az
UniCredit CEE Strategic Analysis 17 orszagra vonatkozéan készitett el. A bevételi marzsok
mérseklédnek Kdzép- és Kelet-Eurdpaban, de még igy is a nyugat-eurdpai dupldja. A régié bankjainak
teljesitményét leginkabb meghatarozo tényezd tovabbra is a kdltséghatékonysag és a kockazatkezelés
marad. Az egyes kdzép- és kelet-eurdpai orszagok kdzott ugyanakkor jelentés eltérések lathatok: mig
Torokorszag és Oroszorszag atlagon felll teljesitenek, addig a balkani allamok és Ukrajna
bankszektorainak jovedelmezdsége elmarad az atlagtdl. Az eszk6zminéség 2014-ig jelentés kockazati

forras marad.

A hosszu tavu gazdasagi novekedési potencial valtozatlan, a régio versenyképes mas feltérekvo

piacokkal szemben

A kKbzép- és kelet-eurdpai régié gazdasagainak hosszu tavu ndvekedési potencialja a fejlettebb
orszagokkal dsszehasonlitva téretlen — emelte ki Gianni Franco Papa, az UniCredit CEE Division
vezetbje. — Egyes orszagok kildndsen vonzonak bizonyulnak mas feltorekvé gazdasagokhoz képest.”
Példaul a FAK-tagallamok és Toérokorszag real-GDP-ndvekedését 2013 és 2017 kozott atlagosan 4,4%-
osra prognosztizaljak, amivel mind a kdzel-keleti/észak-afrikai régiot (4,2%), mind Latin-Amerikat (4,0%)
maguk mogott hagyjak. Az eurddvezet gazdasaga ugyanebben az id6szakban atlagosan 1,2%-kal bévil

majd. A KKE-régio legfébb erésségeit a versenyképesség, a munkaerd-piaci rugalmasséag és a



foglalkoztatasi koltségek jelentik. Rovid tavon varhatéan az alacsony kamatlabak, az alacsony inflacié, a
készletcsdkkentés és a ndvekvd kilsd kereslet is 6sztdnzdleg hatnak. Emellett Ujabban pozitiv jelek

mutatkoznak a bizalmi indikatorokban és a realgazdasag adataiban.

Atlagos real-GDP-ndvekedés 2013-2017 kozott az egyes régidkban (%)
Forras: IMF WEO (2012. oktéber)

GMU 1.2
()
Kézép-Eurdpa 2.6
) @
Délkelet-Eurdpa 2.9
Latin-Amerika 4.0
Kozel-Kelet/

Eszak-Afrika 4.2

FAK+Tsrsko. |GGG 4.4

Szubszaharai

Afrika 5.7
. P )]
Délkelet-azsiai 58
Nemz. Szév.-5 )
Kina 8.5

(1) CE - Kb6zép-Eurépa: Lengyelorszag, Cseh Kbztarsasag, Magyarorszag, Szlovakia, Szlovénia
(2) SEE — Délkelet-Eurépa: Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Horvatorszag, Romania, Szerbia
(3) ASEAN-5: Indonézia, Malajzia, Flilép-szigetek, Thaiféld és Vietnam

A kozép- és kelet-eurépai bankszektorban a hitelkihelyezés- és eszk6zndvekedés nem torpant meg a
globalis pénziigyi valsag 2008-as csucspontja 6ta. Ténylegesen a régidbeli bankok mérlegfé6sszege
folyamatosan nétt 2008 szeptembere és 2012 szeptembere kdz6tt mintegy 700 milliard eurdval. A
novekedés Uteme ugyanakkor a valsag el6tti idészakhoz képest csdkkent. ,A mérlegf6osszeg
ndvekedésének lassulasa a korultekintébb Uzletpolitika, az eszk6zminéség romlasa és a beruhazasi
lehet6ségek sziiklilése miatt kdvetkezet be — allapitotta meg Aurelio Maccario, az UniCredit CEE
Strategic Analysis vezet6je. — Mindezek mellet a hitel/betét-mutaté egyre fontosabb szerepet télt be,
ami maga utan vonja a mérleg finanszirozasi strukturaja fejlesztésének szikségességét.”
Kévetkezésképpen a kils6 forrasok, mint finanszirozasi forma jelentésége csdkken, bar a helyi
hiteldinamika szempontjabol tovabbra is szamottevd tényezdk maradnak. A k6zép- és kelet-eurdpai
régio bankjai az elmult négy év folyaman mintegy 130 milliard eurés t6keemelést hajtottak végre, ami

Osszességében 49%-0s ndvekedést jelent.



A kozép- és kelet-eurdpai bankszektor mérlegszerkezete

2008. szept. ~ 2,2 billié euré E?A;,ﬁ 2012. szept. ~ 2,9 billié eurs
d (1]
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* CAGR: hitelek esetében 6,8%, kiils6 eszkbz6k 7%, betétek 7,7%; kétvénykibocsatas 14,1%, téke 10,5%, klilsé forrasok -1.7%.
** Egyéb eszkézOk: bankkézi hitelek, értékpapirok és részvények, targyi, immaterialis és egyéb eszk6z6k
**x Fgyéb forrdsok: bankkdzi betétek, pénzpiaci alapok befektetési jegyei és egyéb forras

A legfrissebb adatok tanusaga szerint 2012-ben t6bb kdzép- és kelet-eurdpai orszagban a gyenge
kereslet ellenére is ndvekedett a hitelkihelyezés, bar a région belll jelentés eltérések figyelheték meg.
Az élmezdnyh6z Oroszorszag és Torokorszag tartozik, ahol nemcsak a legnagyobb mértéki az
ugyfeleknek nyujtott hitelek névekedése, hanem a hitel/betét-mutatoik is rendkivil kedvezdek. A

kamatok szempontjabdl a KKE-régio kdzponti bankjai ismét a lazitas fazisaba léptek.

Végul pedig az eurdpai bankok kbzvetlen és devizahitel formajaban nyujtott 6sszes kinnlevésége

Kbzép- és Kelet-Europaban 2008 o6ta csokken, illetve az ,uj atlag” korul ingadozik az utébbi idében.

A nemzetkdzi bankcsoportok megvaltoztatjak finanszirozasi strukturajukat

A kulféldi piaci szerepldk fontos szerepet téltenek be a kdzép- és kelet-eurdpai bankrendszerben. 2012.
junius 30-ai adatok alapjan, Oroszorszagot és Kazahsztant is beleszamitva, a régioban mikédé bankok
mérlegféosszegének 43%-at a nemzetkdzi bankcsoportok adjak, ami enyhe csdkkenést jelent a 2010
végi 46%-hoz képest. Am ha Oroszorszagot és Kazahsztant, ahol a hazai tulajdonban 1évé bankok piaci
részesedése tébb mint 70%, nem vesszik figyelembe, akkor a régié mérlegf66sszegének csaknem
kétharmada van kulféldi tulajdonban. A kilféldi piaci szerepldk k6zép- és kelet-eurdpai eszkdzeinek a
bankcsoportjaik mérlegf66sszegében mért aranya 12,8%-rél 13,5%-ra nétt az elmult négy év soran. ,A
nemzetkdzi bankcsoportok a belféldi finanszirozas elémozditasaval inkabb a forrasokra, mintsem az
eszkdzokre tamaszkodva mikodnek a régidban — allapitia meg Aurelio Maccario. — Ezaltal 107,2%-rol
98,2%-ra javitottak régiobeli atlagos hitel/betét-mutatdjukat. Ennek eredményeként a tékeattétel, mely
az eszk0zoOk sajattbkéhez mért aranya, alacsonyabb, mint a valsag elétt, de magasabb, mint 2009-
2010-ben volt.



A régié bankszektoranak tovabbi novekedése varhaté

A jévdre nézve rendkivul fontos, hogy helyrealljon a ndvekedés és ezdltal a hitelek iranti kereslet, ezt a
bankok mikédésik révén tdmogatni fogjak. Ezen az aton haladva a szabalyozé szervezeteknek, a
kormanyoknak és a bankoknak meg kell talalniuk a megfelel6 egyensulyt a szabalyozéi hattér és a
ndvekedeés fellenditését célzé torekvések kozott. ,Szamos kdzép- és kelet-eurdpai orszagban a bankok
mérlegének tébb mint 30%-at a vallalati hitelek teszik ki. Ugyanakkor a nyugat-eurdpai strukturakhoz
hasonldan a vallalatok itt is fliggenek a banki finanszirozastél — emelte ki Gianni Franco Papa, az
UniCredit CEE Division vezet6je. — Mi felkésziltink arra, hogy tgyfeleink igényeit kiszolgaljuk, és

tamogassuk Oket lzleti céljaik megvaldsitasaban.”

Az UniCredit jelenleg 10,7%-0s Core Tier 1 mutatéval és egyedilalld6 médon mintegy 50 orszagra
kiterjed6 nemzetkdzi halézattal rendelkezik. 22 orszagban mikodé helyi bankjain keresztil és jol bevalt
kiszolgalasi modellje révén a bankcsoport a hataron atnyulé tzleti fejlesztések és tevékenységek elsé
szamu banki partnere. A régio piacainak egyedulalléan mélyrehaté ismeretére alapozva mintegy 10
ezer Kozép- és Kelet-Eurépaban mikédé német, olasz és osztrak vallalati tgyfelének nyujt
szolgaltatasokat. Az UniCredit szakért6 munkatarsai elkdtelezettek a kimagaslé minéségu kiszolgalas
és a csoport tugyfél-elégedettségben, valamint piaci részesedésben elért kozép- és kelet-eurdpai vezetd

poziciéjanak megtartasa irant.

Az UniCredit

Az UniCredit vezet6 eurdpai kereskedelmi bank, amely 22 orszagban van jelen intézményhalézataval.
Teljes nemzetkdzi haldézatunk, mely tébb mint 9400 bankfiokbdl all, és amelyben tébb mint 158 000
munkatars dolgozik, mintegy 50 piacra terjed ki (2012. junius 30-i adatok).

A kozép- és kelet-eurdpai régidban az UniCredit miikddteti a legnagyobb, tébb mint 3700 bankfiokbdl allo
nemzetkdézi bankhalézatot. A csoport a koévetkezd orszagokban folytatja tevékenységét: Ausztria,
Azerbajdzsan, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Cseh Kdztarsasag, Esztorszag, Horvatorszag, Kazahsztan,
Kirgizisztan, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Németorszag, Olaszorszag,
Oroszorszag, Romania, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia, Térokorszag és Ukrajna.
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