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Nem az euré6tdl tartanak a magyar kkv-k, hanem attél, ami utana jon

Hosszabb tavon biznak igazan az euré elényeiben a magyar kis- és
kozépvallalatok, de a pénzcserénél jobban foglalkoztatja 6ket, hogyan valtozna
utana a verseny, a bérkoltség és az uzleti mozgastér. Az UniCredit Bank
kutatasa* szerint a cégek nem rendkivuli atvaltasi arfolyamot remélnek, hanem
kiszamithatébb miikodést, a konkrét értéket megjelolék 360 forint korili
arfolyamot tartananak idealisnak, mikozben tizb6l tobb mint négy vallalkozast
mar ma is komolyan terhel a forint ingadozasa.

A magyar kkv-k 67 szazaléka tamogatja az eurd bevezetését, és mindossze 15
szazaléka ellenzi — dertl ki az UniCredit Bank megbizasabdl a Scale Research altal
végzett vallalati kutatasbol*. Az eurd elfogadottsaga a kisebb cégek korében is
hasonléan magas: a mikrovallalkozasok 65 szazaléka nyitott az atallasra. A kedvez6
fogadtatas ugyanakkor korantsem jelenti azt, hogy a vallalkozasok
kockazatmentesnek tartanak a kozos valuta bevezetéseét.

Legnagyobb aggodalmaik nem az informatikai rendszerek vagy a szamlazas
atallitasahoz, hanem a nehezebben kiszamithatd tUzleti kovetkezményekhez
kapcsoldodnak. A kkv-k 37 szazaléka tart az eurd bevezetését kovetd estlegesen
megnovekvd munkavallaldi bérigenyek kezelésétdl, szintén 37 szazalék attol, hogy
az er6s0do, akar kulfoldi verseny problémat jelentene szamara, 35 szazalék pedig
beszallitéi vagy vevéi alkupozicidjanak romlasatdél tart. Ezzel szemben a klasszikus
adminisztrativ feladatokat, példaul a szamlazé- és konyvelérendszerek atalakitasat,
a szerz6dések és arlistak médositasat csak 29 szazalékuk tartja nehézségnek. A
mikrovallalkozasoknal is az Uzleti kockazatok dominalnak: 35 szazalékuk a
potencialisan novekvd beérigenyek kezelésétél, 31 szazalékuk az er6sodé versenytél,
27 szazalékuk a kereslet visszaesésétol tart.

,A magyar cégek nem tartanak magatél az eurétédl, hanem azzal kapcsolatban van
bennlk bizonytalansag, ami utana jén” — flizte a kutatasi eredményekhez Toldi
Balazs, az UniCredit Bank Vallalati divizidjanak vezetdje. A szamlazast, a konyvelést
vagy az informatikai rendszereket viszonylag kénnyen at lehet allitani, a piaci
eréviszonyok valtozasara viszont nem létezik egyszer( technikai megoldas. A
vallalkozasokat érthetéen az foglalkoztatja, hogy miként tudjak majd megdrizni a
versenyképességuket, kezelni a koltségeiket és megtartani az lgyfeleiket. ,A
kovetkezd években elsGsorban arra kell helyezni a hangsulyt, hogy a cégek minél
pontosabban megértsék a varhatoé valtozasokat” — mondta az UniCredit Bank
Vallalati diviziéjanak vezetdje.

Az Uzleti kovetkezményekkel kapcsolatos bizonytalansag azt is magyarazhatja, miért
szamitanak a vallalkozasok jéval toébb elényre hosszabb tavon, mint kdzvetlenul az
atallast kovet6en. Az els6 egy-két évben mindOossze 36 szazalék var kedvez6



hatasokat, 31 szazalék inkabb hatranyokra szamit. Harom-6t éves tavlatban viszont
mar 64 szazalék gondolja ugy, hogy az eurd bevezetése elényos lenne a cégének,
és csupan 12 szazalék tartana kedvez6tlen kovetkezmeényektél. A vallalkozasok
tehat alapvet6en bizakodok, de nem varjak, hogy a kdzos valuta elényei egyik naprdl
a masikra jelentkezzenek.

Nem a csodaarfolyam, hanem a stabilitas vonzé

A kutatas egyik figyelemre mélté eredménye az eurd lehetséges atvaltasi
arfolyamaval kapcsolatos. A konkrét 6sszeget megado kkv-k kdrében az idealisnak
tartott arfolyam medianja 360, atlaga 356,6 forint volt. Ez ugyanakkor nem tekinthet6
altalanos vallalati varakozasnak: a megkérdezettek 57 szazaléka nem tudott vagy
nem kivant konkrét arfolyamot megnevezni.

A vallalkozasoknak raadasul legalabb olyan fontos az arfolyam kiszamithatésaga,
mint annak szintje. A kkv-k 44 szazaléka szerint a forint ingadozasa érezhet6 terhet
jelent a mikodésukben, 42 szazalékuk a gyengulését, 27 szazalékuk az er6sodését
erzi megterhelének. A mikrovallalkozasok korében az arfolyam-ingadozast 30
szazalék tartja jelentds problémanak. Az eur6 bevezetésétdl a kkv-k 66 szazaléka
kiszamithatobb Uzleti tervezést, 64 szazaléka az arfolyamkockazat csokkenését
varja, mikozben kozvetlen eredményjavulasra mar joval kevesebben szamitanak.

,A 360 forint koruli érték azért érdekes, mert azt mutatja, hogy a vallalkozasok,
amelyek tobbsége inkabb importér, nem szélséségesen erds forinthoz kotik az eurd
elényeit” — hangsulyozta ifj. Becsey Zsolt, az UniCredit Bank vezet6 kdzgazdasza. Ez
az érték nincs messze a felmérés koruli arfolyamszintektdl, valamint kozel van az
egy évre elbretekintd piaci varakozasok medianjahoz és a belsé arszintekbdl fakado
arfolyamhoz. Fontos azonban kulonbséget tenni az idedlisnak tartott atvaltasi
arfolyam és egy tényleges arfolyam-varakozas kozott. A cégek valaszai inkabb azt
jelzik, hogy az eurébevezetésbdl fakadd tervezhetbség fontosabb szamukra, mint
maga az arfolyamszint. ,A k6z0s valuta megszuntetné a forint és az euro kozotti
arfolyamkockazatot, de a termelékenységi vagy versenyképességi problémakat
onmagaban nem oldana meg” — szdgezte le a vezetb kdzgazdasz. A cégek
aggodalmai rimelnek a 2004-es EU-csatlakozaskor hallott érvekre, amikor a verseny
€s a bérnyomas ugyanugy a bizonytalansaglista élmezényében foglaltak helyet, mint
most az eurdbevezetés hajnalan.

A koOz0s valuta iranti igényt a cégek jelenlegi eurdhasznalata is erdsiti. A
megkérdezett kkv-k 65 szazaléka mar most is bonyolit eurds tranzakcidkat, 61
szazalékuknal pedig a kdltségek egy része euréban merul fel. Az utdbbi
vallalkozasok 76 szazaléka tamogatja az eur6 bevezetését, mig az eurds
koltségekkel nem rendelkez6k korében ez az arany mindossze 47 szazalék. A
klldnbség arra utal, hogy az euré megitélésében nem pusztan az
exporttevékenyseg, hanem a vallalkozas mindennapi pénzugyi kitettsége is
meghatarozé.



A tajékozottsag a legerésebb valasztévonal

Az UniCredit Bank kutatasa szerint az euré tamogatottsagat nem elsésorban a
vallalkozas mérete vagy agazati hovatartozasa magyarazza, hanem az, hogy
vezet6je mennyire latja at az atallas varhatd kovetkezményeit. A megkérdezett kkv-k
vezetbinek 49 szazaléka tartja magat jol tajekozottnak, 46 szazaléka pedig
felkészultnek is. A magukat jol tajékozottnak tartd kkv-vezet6k 84 szazaléka
tamogatja a koz0s valuta bevezetését, mig a kevésseé tajéekozottak korében csak 31
szazalék ez az arany. A kulonbség a felkésziltség megitélésében is jelentbs: az
elébbi csoport 70, az utdbbi mindéssze 10 szazaléka érzi felkésziltnek vallalkozasat.

A vizsgalt magyar cégek egyelére nem szamitanak gyors atallasra. A kkv-k 33
szazaléka 6t éven belll, 44 szazaléka hat-tiz éves tavlatban tartja realisnak az euré
bevezetését. Ezzel 6sszhangban a konkrét felkészilési Iépések sem altalanosak: a
vallalkozasok 14 szazaléka tett mar ilyen lépést, tovabbi 53 szazalék pedig tervezi
vagy merlegeli ezt. A hivatalos menetrend hianyaban azonban énmagaban nem
tekinthetd lemaradasnak, hogy a cégek jelentés része még nem kezdte meg az
operativ felkészulést.

A tajékozddas ugyanakkor mar joval a tényleges atallas el6tt fontos lehet, és ebben a
bankoknak is meghatarozé szerepuk van. A vallalkozasok 57 szazaléka a
szamlavezet6 bankjatol is hiteles tajékoztatast var, kdzel annyian, mint a kormanyzati
szerepl6ktdl (58 szazalék). A kkv-k 62 szazaléka bizik abban, hogy fébankja
zokkendmentesen kezelné az atallast, legfontosabb elvarasuk pedig a fizetési és
pénzforgalmi szolgaltatasok zavartalan mikoédése (89 szazalék).
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* Az UniCredit Bank eurdattitiid vallalati felmérésérdl

Az UniCredit Bank megbizasabdl a Scale Research, az Inspira Csoport tagja 2026. julius 30. és
augusztus 27. kdzott 904, évi 20 millié és 18 milliard forint k6zotti nettd arbevétell hazai tarsas
vallalkozast vizsgalt telefonos és online megkérdezéssel. A kutatasban 503, évi 400 milli6 és 18
milliard forint kozo6tti arbevétell, kis- és kdzépvallalat, valamint 401, évi 20-399 millié forintos
arbevétell mikrovallalkozas vett részt. A valaszaddk valamennyi esetben a vallalkozas tulajdonosai,
elsd szamu vezetdi vagy pénzigyi vezetdi voltak. A kdzlemény kkv-kra vonatkozé eredményei a
sulyozott adatokon alapulnak.

Az UniCreditrél

Az UniCredit paneuroépai kereskedelmi bank, amely egyedulalloé szolgaltatasi kinalattal rendelkezik
Olaszorszagban, Németorszagban, Ausztriaban és K6zép- és Kelet-Eurépaban. Célunk, hogy a
kozOsségeknek megadjuk a lehet8séget a ndvekedésre, mikdzben a legjobbat nyujtjuk minden
érdekelt fél szamara, és segitlnk kibontakoztatni gyfeleink és munkatarsaink képességeit és
lehetdségeit Eurdpa-szerte.

Vilagszerte tébb mint 20 millié tigyfelet szolgalunk ki. Minden piacunkon 8k allnak tevékenységlink
kézéppontjaban. Az UniCredit négy kézponti régiora és tébb termékgyarra, vallalati, egyéni és
csoportos fizetési megoldasokra tagozddik. Ez a struktura lehetévé teszi szamunkra, hogy kdzel
legylink tgyfeleinkhez, és a Csoport méreteit kihasznalva a legjobb termékeket fejlessziik és kinaljuk
minden piacunkon.

A digitalizacié és az ESG-elvek melletti elkotelezettségiink a szolgaltatasunk kulcsfontossagu
eszkoze. Segitenek abban, hogy kivald teljesitményt nyujtsunk az érdekelt feleinknek, és fenntarthato
jovét teremtsiink Ggyfeleink, kozosségeink és munkatarsaink szamara.
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