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A hosszabb élettartam gyokeresen atformalja a személyes
pénzigyek szabalyait — allapitja meg az UniCredit §j jelentése

Négy meghataroz6 valtozas — az alkalmazkodé életmadd, a medosztott feleldsségvallalas, az
eldrelato tervezés és a rugalmas jovedelmek — Gj igényeket allitanak a bankok, a munkaltatok és
a lakossadgi igyfeleket kiszolgalé vallalatok elé.

Az emberek egyre tovabb élnek, a korilottik mikddd pénzigyi rendszerek azonban tovabbra is nagyrészt
linearis életpalyakra, stabil haztartasi modellekre és a nyuddijba vonulas egyetlen, eqyszeri [épésére épilnek —
allapitja meg The Future of Personal Finance cim{ Gj jelentés, amelyet az UniCredit az eqyesilt kiralysagbeli
National Innovation Centre for Adeing kdzponttal egyittm{kddésben készitett.

A tanulmany szerint a hosszabb élettartam nem egy tavoli demografiai kérdés, hanem olyan kihivas, amely
mar ma Ujratervezést igényel. A hosszabb élet soran az emberek hosszabb ideig vannak kitéve
jovedelemkieséseknek, egészséqlqgyi problémaknak, gondozasi kitelezettségeknek és ndvekvd koltségeknek,
mikdzben fontos pénziqgyi dontéseket is gyakrabban kell meghozniuk, és ezek egyre inkabb dsszefiiggnek
egymassal. Az Uzleti kdvetkezmény egyértelm: azok a szervezetek, amelyek termékeiket és szolgaltatasaikat
az élethelyzetek ismétl6dd valtozasaira, a kdzos dontéshozatalra, a korai beavatkozasra és a valtozd jovedelmi
helyzetekre szabjak, hosszabb tavon tudjak meqgdrizni Ugyfeleik bizalmat és lojalitasat.

A tét oriasi. A globalis varhaté élettartam 2025-ben elérte a 73,5 évet’, mikdzben az OECD-orszagokban a
felngttek mindossze 34 szazaléka® érte el a minimalisan elvart pénziigyi miiveltségi szintet. A jelentés arra
is ramutat, hogy az Eurdépai Unié lakossadanak 16,2 szazalékat® fenyedeti a szegénység vady a tarsadalmi
kirekesztGdés kockazata, ami azt jelzi, hogy a hosszabb élet eldnyei nem mindenki szamara érhetdk el
egyforman.

Négy olyan valtozas, amelyet a vallalatok mar nem kezelhetnek
masodlagos kérdésként

Az alkalmazkod6 életmad felvaltja a kotott életszakaszokat

Az életutak egyre kevésbé linearisak, a személyes pénziigyek teriletén azonban tovabbra is az oktatas,
munkavallalas, lakastulajdon-szerzés és nyugdijba vonulas hagyomanyos sorrendjére épUlo feltételezések
dominalnak. Ennek kdvetkezményei mar ma is lathatdak: vilagszerte az emberek 40 szazaléka szamolt be
pénzUgyi instabilitasrol valamilyen varatlan karrierszakadas — példaul munkanélkiliség, beteqség vagy nem
tervezett nyugdijazas — utan. Mas életfordulok iddzitése is valtozik. Horvatorszagban példaul a fiatalok
atlagosan 31,1 éves korukban koltoznek el a szilGi hazbdl, ami kdzel 6t évvel késgbbi az unids atlagnal.*

! Source: Macrotrends, World Life Expectancy: https://www.macrotrends.net/datasets/dlobal-metrics/countries/wld/world/life-expectancy

2 Source: OECD, OECD/INFE 2023 International Survey of Adult Financial Literacy: https://www.oecd.org/en/publications/oecd-infe-2023-international-
survey-of-adult-financial-literacy_56003a32-en.html

3 Source: Eurostat, Living Conditions in Europe - Poverty and Social Exclusion (2025): https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Living_conditions_in_Europe_-_poverty_and_social_exclusion

4 Source: Eurostat, age of young people leaving the parental household (2025): https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-
20250923-1

> Source: World Economic Forum, Longevity Economy Principles: The Foundation for a Financially Resilient Future (2024).
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Longevity _Economy_Principles_2024.pdf
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Az eqyének szamara ez az eltérés azt eredményezheti, hogy a hétkdznapi élethelyzet valtozasai — példaul az
atképzés, eqy hozzatartozo apolasa, a munkaba vald visszatérés vagy a fokozatos nyugdijba vonulas — pénzigyi
hatranyokkal jarnak. A pénzigyi ellenalld képesség egyre inkabb azon mdlik, hogy az emberek meg tudjak-e
oOrizni medtakaritasaikat és anyagi védettségiket Ggy, hogy kozben tovabbra is szabadon alkalmazkodhassanak
a valtoz6 koérilmeényekhez. A bankok, biztositdk, munkaltatdk és fogyasztdi markak szamara ezért az a
lehetdség kinalkozik, hody jogosultsadi, hiteltdrlesztési, megtakaritasi és juttatasi rendszereiket a valtoz6
munkavégzési, jdvedelmi és csaladi viszonyokhoz igazitsak.

Az UniCredit erre az igényre olyan megoldasokkal valaszol, mint a buddy bank, amely az dnkiszolgal6 digitalis
bankolast 0-24 d6ras emberi tamodatassal, videds tanacsadassal és személyes (gyintézéssel eqésziti ki.
Emellett az olaszorszagi My Care Famiglia modularis biztositasi termék az otthon, a csalad, a személyi
védelem, a jovedelembiztonsag, a haziallatok és a kiberkockazatok teriletén is az egyéni igényekhez igazithatd.
Ezek a szolgaltatasok olyan Ugyfélkapcsolat iranyaba mutatnak, amely az Ggyfél valtozo élethelyzeteihez
alkalmazkodik, nem pedig forditva.®

A pénzigyek kezelése egyre inkabb kozos felelosséggé valik a csaladokon és a generacidkon
belil

A pénzigyi életutak egyre szorosabban kapcsolédnak eqymashoz. Az Eurépai Unidban a lakossag 45 szazaléka
végez fizetés nélkili gondozasi feladatokat, és minden tizedik ember eqynél tébb gondozdi szerepet Lat el. A
jelentés arra is ramutat, hogy az eurdpai, gyermekes hazasparok 25 szazaléka mozaikcsaladban él. Ezek az
adatok jol mutatjak, hogy a gondoskodassal kapcsolatos, a lakhatasi és a mindennapi kiadasok egyre
gyakrabban oszlanak meg generaciok, rokoni kapcsolatok és haztartasok kdzott, nem pedig egyetlen
szamlatulajdonos feleldsségét jelentik.” 8

Az informalis megallapodasok sok esetben létfontossagi tamodatast nydjtanak, ugyanakkor lathatatlanna is
tehetik a feleldsséqvallalast. A gondozasi feladatokat ellatok — akik aranytalanul nagy szamban ndk — gyakran
alacsonyabb jévedelemmel, kisebb nyugdijbefizetésekkel és bizonytalanabb varhato idéskori anyagi helyzettel
szembes(lnek. Ez egyarant indokolja a biztonsagos meghatalmazotti hozzaféréseket, a kdzos pénzigyi
tervezést, a tobb szerepldt bevond dontési jogosultsagokat és azokat a termékeket, amelyek tdbb hozzajarulot
is figyelembe vesznek az egyéni adatvédelem és kontroll sérelme nélkil. A munkaerdt érintd gondozasi
kotelezettségeket a munkaltatoknak is el6re [athato pénziigyi teherként kell kezelnilk, nem pedig rendkivili
korilményként.

Az UniCredit valasza a kapcsolatalapd bankolasban és az egyes pénzigyi dontések mogott allo személyek,
valamint kapcsolati haléik mélyebb megértésében gyokerezik. A jelentés hangsilyozza, hogy e kihivasokra
egyetlen intézmény sem képes 6nalléan valaszt adni; hatékonyabb tamodatas csak a bankok, biztositdk,
munkaltatok, egészségiigyi szolgaltatok, kormanyzati szervek és kozdsségi szervezetek egyittmikddésével
valosithatd meg.

Az elGrelatas pénzigyi képességgé valik

A hosszabb életutak vilagaban a kockazatok korai felismerése felértékelddik. Ugyanakkor vilagszerte még
mindig 1,3 milliard felndtt nem fér hozza a formalis pénzigyi rendszerhez, és tébb mint a felik minddssze
nyolc orszagban él. Ekdzben a felkészOltséq iranti igény egyértelma: eqy N26-felmérés szerint a valaszadok 41
szazaléka minden honapban félretesz pénzt, mig egyharmaduk vészhelyzetekre vagy nagyobb kiadasokra
takarékoskodik.® 10

Az eqyének szamara a testen viselhet eszk6zok, a pénzigyi iranyitopultok és eldrejelzd eszkdzok segithetnek a
problémak korabbi felismerésében, ugyanakkor a til sok adat kénnyen zavart is okozhat. A valddi értéket az

6 Source: UniCredit, buddy banking proposition; see also The Future of Personal Finance, p. 19. https://www.buddy.unicredit.it/
7 Source: Worldmetrics, Blended Family Statistics (2026). https://worldmetrics.ord/blended-family-statistics/
8 Source: Eurofound, unpaid care findings (2025) https://www.eurofound.europa.eu/
9 Source: N26, Financial Priorities in Europe (2024). https://n26.com/en-eu/blod/financial-priorities-europe
10 Source: World Bank, Global Findex Database 2025: Connectivity and Financial Inclusion in the Digital Economy. http://hdl.handle.net/10986/43438
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jelenti, ha az emberek vilados és id6ben érkez6 informacidkhoz jutnak, amelyek alapjan 6nallé dontéseket
hozhatnak, még miel6tt a problémak valsagga silyosbodnanak. Az Uzleti vallalkozasok szamara az Ugyfelek
eldzetes hozzajarulasaval id6ben nydjtott tdmogdatas medeldzheti a problémak eszkalalédasat, és jobb
eredményekhez vezethet. A bizalom elnyeréséhez ennek a tdmodatasnak atlathaténak, méltanyosnak és
mindenki szamara hozzaférhettnek kell lennie. Azok az eszkdzok, amelyeket kizardlag a medfeleld pénzigyi
er6forrasokkal, iddvel és pénziigyi tudassal rendelkez6k szamara terveznek, tovabb ndvelhetik azokat az
egyenlGtlenségeket, amelyeket éppen kezelni kivannanak.

A jelentés az UniCredit My Care Autonomia biztositasi medoldasat emeli ki az el&relato tervezés egyik
példajaként. A hossz( tavy biztositasi termék lehet6vé teszi, hody az emberek még aktiv és 6nallo életvitellk
idején felkésziljenek arra, hogy a joviben esetleq gondozasra szorulnak. Tartds dnallosagvesztés esetén

eqyszeri kifizetést és életiik végéig havi jaradékot biztosit.

A rudalmassag a biztonsag 0j formajava valik

A pénz{gyi biztonsag egyre inkabb tébb forrasbél épil fel, nem pedig egyetlen, allandé munkahelybdl fakad.
2025-ben a megkérdezett amerikai munkavallalok 72 szazaléka legalabb egy masodlagos jovedelemforrassal
rendelkezett, mig a globalisan megkérdezett dolgozok 59 szazaléka inkabb a munkaidd feletti nagyobb
kontrollt valasztana a madasabb fizetéssel szemben. A tdbb labon allas, az alkalmi munkak, a kilonféle
juttatasok és jutalmazasi rendszerek, valamint a fokozatos nyuddijba vonulas egyre inkabb elmossak a
pénzkeresés, a megtakaritas és a vagyonfelélés kozotti hagyomanyos hatarokat.!! 12

Az eqyének szamara a rendszertelen jovedelem nem jelentheti automatikusan a hitelekhez, biztositasi
védelemhez vagy hossz( tavd vagyonépitéshez vald korlatozott hozzaférést. Az Uzleti vallalkozasok oldalarédl ez
olyan fizetési rendszerek iranti igényt teremt, amelyek tobb jovedelemforrast képesek 6sszehandolni, a
bevételek ingadozasat kiegyensilyozni, és a pénzt a fogyasztas, megtakaritas, biztositas és addzas kozott
megfelelGen elosztani. A munkaltatok versenyeldnyt szerezhetnek (munkahelyvaltas utan is megmarado)
hordozhatd védelmi megoldasokkal, atképzési tamodatasokkal, fokozatos nyugdijba vonulasi lehetdsédekkel és
olyan juttatasokkal, amelyek a karrier megvaltozasa esetén is hasznosak maradnak.

Az UniCredit emberi szakértelmet, digitalis hozzaférést, biztositasi megoldasokat és hossz( tavi pénzigyi
tervezést 6tvozd megkozelitése stabil alapot teremt ezekhez a rudgalmasabb (gyfélkapcsolatokhoz. A jelentés
jovoképe olyan termékek és tanacsadasi szolgaltatasok irdnyaba mutat, amelyek az emberek valds
életviteléhez és jovedelemszerzési madjaihoz igazodnak, nem pedig merev demografiai kategoériakhoz vagy
elére meghatarozott karrierutakhoz.

»Az eqészsédes hossz( élet nem csupan az élettartamrol, hanem az élet mingségérdl és sokszinliségérdl szol.
Kutatasunk ramutat arra, hogy a személyes pénzigyeknek ma mar az élet infrastruktirajaként kell mikodnitk:
seqiteniik kell az embereket abban, hogy hosszabb életik soran is meqorizzék valasztasi lehetGsédeiket a
tanulas, munkavégzés, gondoskodas, felépilés és dnmaguk Ujratervezése kdzben. A jovd nyertesei azok a
szervezetek lesznek, amelyek eqyszer{ibbé teszik az 6sszetett helyzetek kezelését anélkil, hogy elvennék az
egyén dontési szabadsagat” — mondta Nic Palmarini, az egyesiilt kiralysagbeli National Innovation Centre
for Ageing igazgatoéja.

dontéseket. Az UniCreditnél arra torekszink, hody elGre lassuk az igényeket, ne csupan readaljunk rajuk —
Ugyfeleinket pénzigyi élet(tjuk teljes ivén tamodatva azzal a céllal, hogy nagyobb biztonsagot,
madabiztossagot és tobb lehetdsédet teremtsink szamukra.” — mondta Richard Burton, az UniCredit Client
Solutions vezetdje.

1 Source: Randstad, Talent Trade-Offs Unlocked, Employability Emerges Top Priority (2025). https://www.randstad.com/press/2025/talent-trade-offs-
unlocked-employability-emerges-top-priority/

12 Source: MyPerfectResume, 72% of Workers Rely on Secondary Income in 2026. https://www.myperfectresume.com/career-center/careers/secondary-
income-sources
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Felhivas a hosszabb élethez igazodo Ujratervezésre

A jelentés megallapitasa szerint a személyes pénzidyek jovdje nem pusztan a nagyobb vagyon felhalmozasarol
sz6l. Sokkal inkabb arrdl, hogy az emberek magabiztosan, ellenalléan és valddi valasztasi lehetdségekkel
felvértezve tudjanak eligazodni eqy hosszabb és dsszetettebb életlt soran. A szervezetek szamara ez azt jelenti,
hogy a rugalmassag, az eldrelatas, az eqymasrautaltsag és az alkalmazkodoképesség elvei mentén kell
Ujragondolniuk mUkddésiket, valamint egyitt kell mdkodnitk a pénzigyi, foglalkoztatasi, biztositasi,
eqészseqiqyi, technologiai és kdzszoldaltatasi szektorok szerepldivel.

A The Future of Personal Finance teljes jelentés elérhetd itt: UniCredit Longevity Knowledde Hub

e Ajelentésrél: A The Future of Personal Finance egy szélesebb kor( kutatasi és tudasmedgoszto sorozat
része, amely sorozat az eqyesilt kiralysagbeli National Innovation Centre for Adeing és az UniCredit
Longevity Economic Forum, illetve Longevity Knowledge Hub partnerségében jott &tre. A kiadvany
harmadik felektdl szarmazd kutatasokat, jovokutatasi elemzéseket, esettanulmanyokat és kvalitativ
kozdsségi kutatasokat 6sszedez; a benne szerepld adatok és statisztikak az eredeti forrasoknak
tulajdonitandok.

e Az UniCreditr6l: Az UniCredit pan-europai kereskedelmi bank, amely Olaszorszagban, Németorszagban,
Ausztriaban, valamint K6zép- és Kelet-Eurdpaban szoldalja ki Ggyfeleit. A Longevity Knowledge Hub
kezdeményezése a hosszabb élet gazdasagi, tarsadalmi és befektetési hatasait vizsgald kutatasokat és
tudasanyagot fogja Ossze.
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