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Kozép- és Kelet-Eur6pa megorzi egészsédes novekedési Gtemét 2019-ben

Hossz( tavl régios kilatasait és a névekedés f6 mozgatorugoit az idei bécsi Euromoney The CEE Forum
keretében tartott workshopon mutatta be az UniCredit.

e Akke-régié gazdasagi novekedése varhatéan 2019-ben is meqorzi erdteljes Gtemét.

e Andvekedés fo motorjai a fogyasztas, a kiilfoldi mikodotoke-befektetések (FDI), az EU-forrasok és a digitalis
atallas lesznek.

e Jelentds potencial mutatkozik a kke-bankszektorban.

e Az UniCredit szamara tovabbra is a ndvekedés lényedes motorja marad a kke-régio.

A kke-régio kilatasai és a kapcsolodd varakozasok volt a témaja annak a workshopnak, amelyet — a kke-
piacokon végzett stratédiai kutatasaira, folyamatos monitoringjanak eredmeényeire és régios szaktudasara
épitve szervezett az UniCredit az idei Euromoney Forum ideje alatt.

A KKE-REGIO GAZDASAGI NOVEKEDESE VARHATOAN 2019-BEN IS MEGORZI EGESZSEGES UTEMET

A kke-régid az elmalt években igazolta, hogy képes a ndvekedés fenntartasara. A varakozasok szerint
2019-ben is kedvezden alakul majd a dazdasagi koérnyezet Kozép- és Kelet-Eurépaban: az
elorejelzések alapjan a GDP ndvekedése a legtébb orszagban erdteljes (3 szazalék korili vagy folotti)
marad, bar némi ciklikus lassulas is medfigyelhetd lesz. A 2017. évi ciklikus csicsot (4,6 szazalék,
Torokorszag és Oroszorszag kivételével) és az atlagosan 3,7 szazalékos 2018. évi GDP-ndvekedést
kovetden a régi6 gazdasagi ndvekedése 2019-ben is varhatéan a potencialis értéket meghaladd szinten
(atlagosan 3,2 szazalék korGl) alakulhat, bar 2020-ban lelassulhat a vilagkereskedelem lassulasa miatt?.

Az EU-tag kke-orszadok teljesitménye lekdrozheti mas feltdrekvo piacokét, miutan a kke-régio kevésbé fiigg
a kilfoldi tokebearamlasoktol, nagyobb mozgastérrel bir a kéltségvetési 6sztonzdk alkalmazasa terén, lazabb
pénzigyi feltételekkel rendelkezik, EU-forrasokhoz fér hozza és profital a csokkend nyersanyadarakbol. A
région belil Szlovakiaban, Bulgariaban és Madyarorszagon n6 majd legerdteljesebben a GDP a 2019-
es év soran. Kozép- és Kelet-Eurdpa dazdasagi novekedésének fo korlatai: feszes munkaerdpiacok,
kilondsen Csehorszagban és Magyarorszagon, valamint az esetleges kemény Brexit, amely a kke-orszagok
exportjat és beruhazasait visszafogo 0j kereskedelmi korlatozasok miatt lenne karos. A Brexittel kapcsolatos
hatranyok szempontjabdl Szlovakia és Csehorszag a ledinkabb sérilékeny kke-piac. Oroszorszagban és
Torokorszagban eltérd tendenciak is érvényesilhetnek, amint az 2018-ban is tortént.

1 A kke-régid makrogazdasagi helyzetére vonatkozo tovabbi informacidk talslhatok az UniCredit CEE Quarterly 1Q 2019 szadmaban.



A NOVEKEDES MOTORJAI: FOGYASZTAS, FDI, EU-FORRASOK ES A DIGITALIS ATALLAS

A belf6ldi kereslet, kiléndsen az alacsony munkanélkiliség és a madasabb bérek altal gerjesztett fogyasztas
lesz a kke-gazdasagok ndvekedésének fo motorja, mig az export terén esetleges ciklikus lassulas lesz majd
medfigyelhett az elkdvetkezd néhany évben.

A kilfoldi mikodotoke-befektetések, amelyek a maltban eqyik f6 motorjat jelentették a régié gazdasadi
atalakulasanak — kilondsen a technoldgia- és tudastranszfert illetéen —, tovabbra is fontosak lesznek majd,
de nem olyan mértékben, mint az el6z6 évtizedben. Eqyes adazatokban Kozép- és Kelet-Eurdpa valt a nyudat-
europai vallalatok termelésének meghatarozo részévé?, és az FDI célpontja fokozatosan attevodott a
fejlettebb szektorokra, egyre fokozottabban érintve a szoldaltatasok teriletét is3. Az FDI GDP-hez mért aranya
2,5 szazalék folott maradt a 2016-18 kozotti idOszakban és a varakozasok szerint a kdvetkezg években is
hasonloan alakul majd. A régioban mikodd nemzetkozi vallalatok szerepe relevans marad: a kilfoldi
vallalatok altal megtermelt hozzaadott érték (ami a GDP mértfoka) a teljes hozzaadott értéknek tébb mint
40 szazalékat adja edyes orszagokban, Odgymint Madyarorszagon, Szlovakiaban, Romaniaban és

Csehorszagban®, amelyek egyben az eurdpai értéklancba ledinkabb integralt orszagoknak tekinthetdk.

Az FDI mellett az EU-forrasok is fontos szerepet jatszanak a régids gazdasagokban. A 2014-20 kozotti
id0szakban atlagosan a GDP 2,9 szazalékanak megfeleld 6sszeql EU-forras aramlik a régidba (150 milliard
EUR az EU-tag kke-orszagokba, Lengyelorszagot leszamitva), és a forrasok felhasznalasanak tekintetében
2019-20 a kritikus iddszak.

A digitalis atallas tovabbi névekedési lehetdsédeket teremt a régidban. Az internet-penetracio® 2010
ota 20 szazalékkal nott a kke-orszagokban és ma mar megkozeliti a lakossag 75 szazalékat, az internetet
hasznald személyek szamaban mérve. A mobilhasznalati penetracid® a kke-orszagokban 120 szazalék a
100 f6re esd mabil-eldfizetések szamat tekintve. Ezekkel a mutatdokkal a kke-orszagok kozelitik a nyugat-
eurdpai piacokon meért értékeket. Mindazonaltal a kke-orszagok gyorsabb konvergenciat tudtak
felmutatni a lequtdbbi években.

JELENTOS HOSSZU TAVU LEHETOSEGEK A KKE-BANKSZEKTORBAN

A hitelezés névekedése a varakozasok szerint kellGen erGs, 4-4,5 szazalék korlli lesz a kke-bankszektorban
2019-ben (Kozép- és Kelet-Eurdpa Oroszorszag és Torokorszag nélkil). A rendelkezésre alld jovedelmek
emelkedésével, alacsony munkanélkiliség és magasabb fogyasztas mellett a lakossagi hitelezés a vallalati
hitelezésnél nagyobb meértékben fog noni. Az elmilt években a lakossagi bankolasra forditott
megnovekedett figyelern meglatszik abban is, ahogyan a bankok stratégiaikban a mas Uzletagakkal, példaul
biztositassal, alapkezeléssel, lizinggel, valamint eqyéb partnerségekkel kozos szinergiak kiaknazasara
torekednek. A kke-bankok eldtt tovabbi ndvekedési lehetdségek allnak a hitelezési folyamatok egyszer{sitése
és zOkkendmentessé tétele terén (tobb hitelezési csatorna feliileteinek sszehandolasaval, a hitelkockazatok

% Legjobb példa erre az autdipar. Az autdipar 10 legnagyobb globalis (EU-beli, amerikai, illetve japan) szerepléje folytat gyartast a
kke-régioban, illetve az elsd 10 elsddledes beszallitd is Kozép- és Kelet-Eurdpaban talalhatd. A gépjarmigyartas
megharomszorozodott a kke-orszagokban az elmdlt 15 évben és tillépte a 6 millié darabos hatart. A gépjarmivek nagy része
exportra kerOl. Az autdgyartok eleve fenndlld ertteljes jelenléte ellenére is folyamatosan zajlanak az Gj projektek és az FDI
bearamlasa (ezek kozil a Jaguar-Land Rover és a BMW altal bejelentett projekteknek lesz a legnagyobb hatasa a kke-gazdasagokra,
miutan e kettd mindegyike meghaladja az 1 milliard eurds értéket). Az autdipari innovacid (elektromos gépkocsik, 6nvezetd autok)
is tovabbi lehetGsédet jelenthet a régidba iranyuld Gjabb befektetésekre.
3 )6 példa erre az informatikai szektor, ahol folytatodik a jelentGs bovilés Ugy a kiszervezések teriiletén, mint a fejlettebb
szoldaltatasoknal (digitalis lehetdségek, Szofia hub stb.).
4 A Eurostat adatai szerint.
> Az internetet hasznald maganszemélyek szazalékos aranya, a Lengyelorszag kivételével vett kke-orszagok egyszer( atlagaként
kifejezve, az ITU (Nemzetkdzi Tavkozlési Egyesilet) adatai alapjan.
6 A 100 lakosra es6 mobiltelefon-elfizetések szama, a Lengyelorszag kivételével vett kke-orszagok egyszer( atlagaként kifejezve,
az ITU (Nemzetkdzi Tavkdzlési EqyesUlet) adatai alapjan.
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elemzésének optimalizalasaval) és a digitalizacioban (az altalanos Ggyfélélmény javitasara, a csatornak
fejlesztésére), hogy személyre szabott termékeket és szoldaltatasokat kinalhassanak ezaltal.

A jelenlegi hitelezési ciklus eltér a korabbitdl, miutan javultak a kke-bankok likviditasi pozicidi és a
hitelmindsédet tekintve sem hasonlithatd dssze a helyzet a miltbélivel (a nemteljesitd hitelek aranya a
2014. évi 14 szazalékrol 2018-ra 5 szazalékra csokkent, ha a Torokorszag és Oroszorszag nélkil szamolt kke-
atlagot nézzik).

A kke-bankszektorban rejld hosszi tavi potencialt az erdteljes gazdasagi novekedés mellett a mérsékelt
banki penetracio is jelzi, tekintettel a hitelallomany GDP-hez viszonyitott alacsony szintjére. Mig az
eurdzona szamos orszagaban meghaladja a 100 szazalékot a hitelek és a GDP aranya, addig a kke-piacokon
a mutatd 70 szazaléknal, ezen belil Romaniaban, Magyarorszagon, Szerbiaban és Oroszorszagban pedig még
50 szazaléknal is alacsonyabb szinten all. Tovabba, az alacsony, a néhany évvel ezeldtti értéknél joval kisebb
hitel/betét rata (Torokorszag kivételével minden kke-piacon 100 szazalék alatti a hitel/betét arany, s6t, a
legtobb  kke-orszagban, nevezetesen Csehorszagban, Magyarorszadon, Buldariaban, Romaniaban,
Szlovéniaban, Horvatorszagban és Oroszorszagban 70-75 szazalék korlli) szintén noveli a lehetGségeket
csakdgy, mint a digitalis banki penetracié. £z utobbit illetben elmondhat6, hogy a kke-régioban jelenleg
alacsonyabb a digitalis bankhasznalat szintje, de a névekedés Uteme gyors. 2010 és 2017 kdzott tobb mint
megkétszerez6dott az internetes bankolas Csehorszagban, Magdyarorszagon, Tordkorszagban, Szerbiaban,
Romaniaban és Bulgariaban. Szintje folyamatosan jelentdsen meghaladta az internetes vasarlasok szintjét a
régioban.

A jovore nézve elmondhato, hogy a kke-bankszektorban folytatddnak majd a hatékonysagi fejlesztések és a
portfoliotisztitas, és nagyobb hangsulyt kapnak majd a bevételek és a novekedés. A piaci részesedésert
folytatott kiizdelem folytatadik, és lehetdség van 6sszeolvadasokra és felvasarlasokra is. A korabbi évek banki
bevételeit illetden a nettd kamatbevétel folyamatosan nott a 2015-16-0s alacsony szinthez képest és 2019-
ben a varakozasok szerint kétharmadat adja majd a kke-bankszektor teljes bevételének. A bérnyomas
hatasara a koltségek is emelkednek, de a koltseg/bevétel mutatod a varakozasok szerint stabil marad a 2020-
23 kozotti id6szakban, igy nem ismétli meg a kozelmdiltban medfigyelhetd erGteljes emelkedést. A
hitelveszteségekre képzett céltartalékok (LLP) bruttd hitelekhez mért aranyat kifejezd kockazatikoltség-
mutatd a varakozasok szerint tovabbra is igen alacsony marad majd (az Oroszorszag és Torokorszag nélkil
mért kke-atlag 77 bp), de fokozatosan ,normalizalodik”. Az elmdlt években a jovedelmezdség legfobb
motorja a javuld eszkdzmindség — a nemteljesitd hitelek csokkenésébdl szarmazd alacsonyabb
céltartalékolas — volt: a kke-piacokon a jovedelmezdség évrol évre nott a 2013-17 kozotti idGszakban. A
tokemegtérilési mutatd példaul jelenleg 10 szazalékon all bankrendszeri szinten (K&zép- és Kelet-Eurdpa
Torokorszag és Oroszorszag nélkil) és varhatdan ezen a szinten is marad.

A kke-régio rendkivili gazdasadi fejlddésen ment keresztil az elmalt két évtizedben. A rédio bankokkal is jol
ellatott, nagy likviditasy és erds verseny jellemzi minden terileten. Az UniCredit a szilard vezetd pozicidja és
erds régios elkotelezettséde alapjan a tovabbiakban is tdmodatni fogja mindazon kke-piacok dazdasagi
fejlodését, amelyeken jelen van. A KKE Divizi6 a csoport névekedésének legfébb motorja ma is és az lesz a
jovoben is” — mondta Carlo Vivaldi, az UniCredit CEE Division vezetdje az éves Euromoney Forumon.

»,Ma mar a gyorsan valtozd Uzleti kdrnyezet és a digitalis vilag jelentette kihivasok, valamint az Ugyfélélmény
folyamatos javitasanak kényszere jelentik azokat a legfontosabb terileteket, amelyekbe a vallalatoknak be
kell fektetnitk. A jelenlegi erds piaci versenyhelyzetben ez minden piacvezetd szamara elengedhetetlen,
hiszen az Ugyfelek elvarjak a pénziqyi szoldaltatoiktol, hogy tartsanak [épést a valtozasok Gtemével. Ennek
eredmeényeképpen az Ugyfelek és bankjuk kozotti kapcsolattartast a digitalis folyamatokat felhasznald
automatizalas névekvd aranya jellemzi — tette hozza Andrea Diamanti, az UniCredit CEE CIB és PB vezetdje.



2018-ban erGteljes osszeolvadasi és felvasarlasi (M&A) tevékenységnek lehettink tanGi a kke-
bankszektorban. A tavalyi évben kerilt sor a gordg bankok fokozatos, rendezett kivonulasara a délkelet-
eurdpai piacokrol, Oroszorszagban az allami bankok konszolidacigjara a kdzponti bank vezényletével,
valamint Szlovéniaban és Szerbiaban a meghirdetett privatizaciokra. A dinamikus 2018-as év utan hasonldan
erbteljes piaci tevékenységre szamitunk 2019-ben is, méghozza a délkelet-eurdpai piacoknak kdszonhetden:
a mar bejelentett Ugyletek és els6 nyilvanos részvénykibocsatasok, egyes regionalis csoportok kockazati
kitettsegeinek csokkenése és az eqyes orszagokban (Szlovéniaban és Szerbiaban) zajlo privatizacid nyoman.

A KKE-REGIO A NOVEKEDES KULCSFONTOSSAGU MOTORJA AZ UNICREDIT SZAMARA

,K0zép- és Kelet-Eurdpa ezutan is a ndvekedés [ényeges motorja lesz a csoport szamara, amely 2018-ban
hitelezGjeként (64,2 milliard EUR’) a hitelezési piac 11,7 szazalékat tudhatjuk magunkénak és kitartd
novekedést mutattunk fel az elmdlt 5 évben8. Az UniCredit listavezetd az eszkdzallomanyt tekintve a teljes
kke-régidban?, illetve az els 6t kdzé tartozik a legtdbb régids orszagon belll°” — mondta Carlo Vivaldi, az
UniCredit CEE Division vezetdje.

Az UniCredit régiobeli (gyfélbazisa folyamatosan emelkedik a 2019 végére kit(zott cél, a nettd 2,6 millid Gj
Ugyfél felé. Ekdzben javul az allomany mindséde is: a bruttd nemteljesitd kitettségek aranya 229 bazisponttal
csokkent (6,5 szazalékra) 2018 elsd kilenc hdnapjaban az elézd év azonos iddszakahoz képest. Ennek
eredményeként az allokalt tékére vetitett hozam 15,7 szazalék volt 2018 elst kilenc honapjaban, ami szintén
jol tikrozi a KKE Divizio jo jovedelmezdsédét.

Emellett a mobilbankot hasznaldk aranya a teljes Ugyfélszamhoz képest a 2018. harmadik negyedévi 38,2
szazalékrol varhatdan 47 szazalékra nd a kdvetkezd eqy évben.

Az UniCredit regionalis sikerének alapja szilard halozata (amely a kke-régio egyik legnagyobb és
legdiverzifikaltabb halozata), az erGteljes lokalis lefedettsége és kapcsolattartasi modellje, valamint
how-jat kiaknazva szoldalja a lehetd legjobban az (gyfelek érdekeit. Az UniCredit kke-piaci pozicidja jelentds
versenyelSnyt kinal a helyi bankok szamara, ugyanis jo markafelismerést biztosit, hozzaférést nemzetkdzi
piacokhoz, a legjobb gyakorlatok megosztasat és jelentds méretgazdasagossadot.

Tovabbi informacié: UniCredit Media Relations
mediarelations@unicredit.eu

Az UniCredit

Az UniCredit sikeres paneurdpai kereskedelmi bank ma is és az marad a jovoben is, amely teljesen integralt
vallalati és befektetési banki szolgaltatasaival, valamint egyedilallé nyugat-, kozép- és kelet-eurdpai halzataval
all széles, 26 millis Ggyfélkdre rendelkezésére. Az UniCredit teljes kor( Uzleti kinalattal szolgalja ki Ugyfelei
fejlodo igényeit, melynek soran kiaknazza a kiilonbozo Uzletadak — a vallalati és befektetési banki, a kereskedelmi
banki és a vagyonkezelési teriiletek — kozotti er8s szinergiakat.

7 2018. szeptemberi adat.

8 2018. szeptemberi adat, Térokorszag nélkil, Oroszorszagdal egyitt.
9 2018. joniusi adatok, Torckorszadgal egytt.

102018. jiniusi adat.
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Az UniCredit kinalataban a helyi és nemzetkdzi szakértelem edyarant elérhetd Ugyfelei szamara, akiknek eurdpai
bankhalézatan kereszt(l paratlan hozzaférést nyGjt 14 orszagra kiterjed6 f6 piacainak vezetd bankjaihoz:
Olaszorszagban, Németorszagban, Ausztridban, Bosznia-Hercegovinaban, Bulgaridban, a Cseh Koztarsasagban,
Horvatorszagban, Magyarorszagon, Oroszorszagban, Romaniaban, Szerbidban, Szlovakidban, Szlovénidban és
Torokorszagban. Képviseleti irodainak és fidkjainak nemzetkdzi haldzatan keresztil az UniCredit vilagszerte tovabbi 18
orszagban szolgalja ki Ugyfeleit.

Tovabbi informaciokért latogasson el a www.unicreditgroup.eu/en oldalra.
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