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1. A kozzététel kovetelményei

A Bank a jelen specifikus dokumentummal kivan megfelelni a CRD-ben és annak magyar
torvényekben implementalt valtozataban meghatarozott 3. pillér szerinti kozzétételi el6irdsoknak. A
Hpt. 137/A § (3) pontjanak megfeleléen a Bank nem kételes nyilvanossagra hozni az altala (és a
magyar jogszabaly altal definiélt kritériumok fényében) nem Iényegesnek, illetve védettnek vagy
bizalmasnak tartott informacidkat —a CRD XII. Fuggelék 1. rész 1. bekezdés tartalmanak
ismeretében.

A Bank évente egyszer tesz eleget a jogszabalyokban meghatarozott nyilvanossagra hozatali
koévetelményeknek, amelyet az éves beszamolé jévahagyasatol szamitott 15 napon belll, az egyedi
és konszolidalt kockazatkezelési jelentésének publikalasaval teljesit.

Tovabba a Bank, a tudomasra jutastél szamitott harminc napon belll nyilvanossagra hozza a
pénzigyi helyzetét, az iranyitasi vagy a szamviteli rendjét befolyasolé és a belsé szabalyzatanak
megfeleléen lényegesnek tekintett eseményeket. A nyilvanossagra hozatal keretében a Bank az
informaciokat a sajat honlapjan (www.unicreditbank.hu) a Hasznos informaciok/Sajtékézlemények
részben megjelenteti, ezzel egyidejlileg az egyedi és konszolidalt kockazatkezelési jelentését
megkuldi a Felugyeletnek is, amelyet a Fellgyelet a honlapjan megjelentethet.

A Bank els6sorban a CRD XII. Fliggelékében és a 234/2007. (1X.4) Kormanyrendeletben
meghatarozott 2011. december 31-ére vonatkozo, kényvvizsgald altal jovahagyott adatokat,
informaciokat mutatja be az alabbi dokumentumban.

2. Kockazatkezelési elvek, modszerek (3. §)

Az UniCredit Hungary Bank Zrt. (tovabbiakban Bank) és az 6sszevont felligyeleti kbrébe tartozé
csoporttagok (egyuttesen Bankcsoport) a prudencialis el6irasokat figyelembe véve,
versenykornyezethez viszonyitva atlagos (azaz megfontoltan 6vatos, illetve szelektiven versenyképes,
kockazatkezelési alapelveit. A Bank, mint a nemzetk6zi UniCredit Csoport tagja, figyelembe veszi az
UniCredit Csoport altal kialakitott kockazatvallalasra vonatkoz6 alapelveket, és beépiti azokat
kockazatvallalasi folyamataiba.

A kockazati alapelvek és stratégiak jévahagyasat az Ilgazgatésag végzi. Az Ilgazgatésag rendszeres
jelentéseket kap a banki portfélié kockazati 6sszetételérél és alakulasardél, mely alapjan értékeli a
kockazati stratégia megvaldsulasat.

A Bankcsoport kockazatvallalasi politikajanak f6 iranyvonala a versenykdrnyezethez viszonyitott
legjobb gyakorlat elvének kdvetése a prudencialis el6irdsok maximalis betartdsa mellett.

A Bank a kockazati étvagyat az éves tervezés soran alakitotta ki az UniCredit Csoport altal
meghatérozott keretek szerint, top-down, illetve bottom-up alkufolyamat sorén. A kockazati étvagy
legfébb mutatéi a tékemegfelelésre, jdvedelmez&ségre és likviditasra vonatkoznak.

A Bankcsoport-tagok belsd szabalyzatai tartalmazzak az tgyfelek szegmentalasara, kockazatvallalasi
szerz8dések megkotésére, az tigyfelek és addsok mindsitésére, kockazatvallalasi dontési rendre,
fedezetek értékelésére, monitoringra, valamint az értékvesztésre és céltartalék képzésre vonatkozé
eljarasokat.
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A Bankcsoport kockazatvallalasi folyamatat a kockazat azonositasa, mérése, kezelése és a szigoru
monitoring képezi. A mérési modszerek kozul a Bank toérekszik a legjobb modszertan kivalasztasara,
mely megfelel6en tiikrozi kockazati profiljat, és a legjobb eszkdz a kockazatbdl szarmazo potencialis
veszteség becslésére.

A hatékony kockazatkezelés kiterjed az Uzleti sikerhez szikséges elfogadhat6é kockazatvallalasi
mérték meghatarozasara, a kitlizott hatarok betartdsdhoz szikséges limitrendszer felallitasara,
valamint az aktiv kockazatkezeléshez alkalmazhaté eszk6zok kivalasztasara.

2.1. Hitelezési kockazat
A hitelkockazat Banki definicidja:

Szlikebb értelemben annak kockazata, hogy a masik szerzédéses fél hitel-, halasztott pénziigyi
teljesités vagy mas hiteljellegli jogviszonybdl fakado fizetési kdtelezettségét nem tudja a szerzddési
feltételeknek megfelelGen teljesiteni, melynek révén az intézménynek vesztesége keletkezhet. Tagabb
értelemben hitelkockdzatnak mindsul minden nem-teljesitésbél fakado kockazat, ideértve az
adasvételi szerz6dések nem teljesitésébdl fakadd kockazatot (elszamolasi kockazat, nyitva szallitasi
kockazat), tovabba az adasvételi szerz8dések jovébeli teljesitésebdl fakado kockazatot (helyettesitési
kockazat).

A Bank szamara, alapvetd tevékenységébdl adédoan, a hitelezési kockazat jelenti a f6 kockazatot,
amelyet megfeleléen kialakitott adésmingsitési rendszerekkel kezel, és optimalis fedezeti portfolid
meghatarozasaval igyekszik a hitelkockazat korlatozasat biztositani.

A lakossagi portfolioban a gazdasagi valsag hatasa 2011-ben is érezheté volt, de ennek mértéke az
el6z8 évhez képest csdkkent. A romlas Gteme stabilizalédott az alacsonyabb 0] hitelfolydsitasok
mellett is. Mivel a Bankcsoport a behajtasi folyamataira hangsulyt fektet, folyamatosan ujratargyalasi
lehet6séget biztosit azon lakossagi Ugyfelei szamara, akik a kedvez6tlen arfolyamvaltozasok miatt
visszafizetési késedelemben vannak.

Az U] lakossagi hitelek tekintetében a Bankcsoport szelektivitast alkalmaz, mely nagyobb hangsulyt
fektet az alacsonyabb kockazatli szegmensekre és termékekre, a felelds hitelezésrél szol6 2010-ben
hatélyba Iépett jogszabalyokkal, valamit a Holding irdnyelveivel 6sszhangban.

2011 utolsé negyedévében kiemelt hangsulyt kapott a Kormany altal lakossagi devizahitellel
rendelkezd uUgyfelek részére meghirdetett kedvezményes végtorlesztési lehetbség, illetve annak
minden szempontbdl prudens lebonyolitasa.

2011-ben a vallalati szegmensben a Bankcsoport valtozatlanul kiemelt hangsulyt fektetett a
monitoring, atstrukturalasi és behajtasi tevékenységeire, ugyanakkor az 0j vallalati hitelek tekintetében
torekedett prudens finanszirozasi struktirak felallitasara. A vallalati hitelportfolié tekintetében a
Bankcsoport hitelezési politikaja szektoronként differencialt, amely elirja, hogy a
legveszélyeztetettebb szektorokkal kdtendd Uj Ugyletek tekintetében szelektiv kockazati megkozelitést
kell alkalmazni.

A Bank hitelezési politikajat (mint egész mikodését) a fenntarthaté ndvekedés célja jellemezte 2011-
ben és jellemzi a tovabbiakban is.
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A csoport szint(i kockazatkezelés érdekében a Bank, illetve annak illetékes szervezeti egységei
jogosultak a helyi Bankcsoportot érinté 6sszevont kockazatok kezelése érdekében barmikor,
barmilyen vonatkozé adatot, informaciat, jelentést bekérni a helyi Csoporthoz tartozé tagoktol.
Az Bsszes vallalt kockazatot Ugyfelenként Ugyfélcsoportokra, partnerekre, partnercsoportokra (pl.
bankcsoportok) és csoportszinten is dsszevontan kell értékelni.

Minden kockazatvallalas alapesetben az ligyfélnek, tgyfélcsoportnak a teljes UniCredit Csoporttal
szembeni 6sszes kockazatanak megfeleld szinten kerll jovahagyasra. A Csoport egészére nézve is
érvényesll az az elv, hogy minél nagyobb a kockazatvallalas, a déntés a Csoport iranyitasi rendjében
annal magasabb szinten sziletik.

Minden Ggyfélnek, akivel szemben a Bank kockazatot vallal, rendelkeznie kell a Bank altal végzett
adosmindsitéssel. A Bank az elfogadhaté fedezetek korére, értékelésiik médjara, a fedezeti aranyra
vonatkozo6an szigoru elGirdsokat alkalmaz.

Az ugyfél- és partnermindsitést el kell végezni a kockazatvallalast megel6zéen, (illetve évente
legalabb egyszer, fellilvizsgalatkor) minden tgyfél esetében, egyuttal a mindsitési eljarasnak arra kell
torekednie, hogy az adott Gigyfél, illetve partner hitelképessége egyértelmiien megallapithaté legyen.
Az Ugyfélminésités az Ugyfél ratingjének, azaz a nemteljesités valdszinliségének meghatarozasara
iranyul. A Csoportban érvényesll az egy id6pont — egy mindsités elve: egy ugyfélnek egy idépontban
csak egy érvényes Ugyfélratingje lehet.

Az ugyfélrating aktualitasat az Ggyfélfelelés és a kockazatkezeld biztositja. A bonitasrelevans adatok
és informaciok valtozasa mindig Uj ratingmegallapitési folyamatot indit el.

A Bank uUgyfeleit kockazati szegmensekbe (kategdriakba) sorolja, a kildnbdz6 Ggyféltipusokra
vonatkozoan pedig eltéré adésmingsitési rendszereket, mindsitési kritériumokat alkalmaz.
Meghatarozott mindsitési, hitelbiralati és hiteldontési eljarast kdvetéen kerilhet sor az ugyféllel valo
kockazatvallalasi szerz6dés megkotésére.

Kockazatvallalasi dontést kell hozni minden olyan Gzleti ajanlat elétt, amely a Bank szamara
kotelezettségvallalassal jar. Az érvényes kockazatvallalas feltétele az lzleti teriilet (lakossagi, vallalati)
és a kockazatkezelési terllet kockazatvallalasi tgyletre vonatkoz6 egyuttesen meghozott dontése.

A Bank a partnereire csoportszintl PD skalat alkalmaz. A Bank altal alkalmazott Gigyfél mindsitési
skdla nyolc kategoriat (23 alkategdriat) tartalmaz a teljesitd ugyfelek és harom kategoériat a
nemteljesité Ugyfelek szamara.

A Hpt. el6irasai alapjan a Bank eszkézeit, vallalt kotelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit
negyedévente értékeli. Ezen értékelésben illetve az értékelés jellegének meghatarozasaban az
ugyfélmin@sités szintén szerepet jatszik. A monitoring soran — az (izlet- és a kockazatkezelés kozotti
egyeztetés eredményeként — dél el, hogy az Ugyfél és lgyletei problémamentes vagy attdl eltérd
mindsitést kapnak-e.
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2.2. Piaci kockazat

A Bank a piaci kockazat mérésére a VaR modszertant alkalmazza, és belsé limitrendszerét is ez
alapjan miikodteti. Az alkalmazott limiteket az UniCredit Bank Austria AG iranymutatasai alapjan allitja
fel a Bank.

A piaci kockazati faktorok kdzil a kamatkockazatot és a devizakockazatot a Bank kiemelten kezeli.
Alapcél, hogy a banki kdnyvi portfolioban nem lehet aktivan vallalt nyitott kamatpozicid, sem
devizapozicié. A Bank a banki kdnyvben keletkezd szamottevd (limiten tuli) kamatkockazatot
rendszeresen transzferalja a kereskedési teriilethez, amely azt a banki kdnyv részeként, de sajat
limitjein belll megtarthatja, illetéleg fedezi. A kamatkockazati limitrendszer a Bank Austria
szabalyzataival 6sszhangban devizanként és lejarati savonként is behatarolja a Bank altal vallalhato
bazispont értékben mért kockazatokat.

Azon pozicidk kockazati értékelését, melyek kockazati profiljat a szerz8dés szerinti kondiciok alapjan
nem lehet megallapitani, un. modellportfolidk kialakitasaval és folyamatos értékelésével végezzik.

2.3. Mikodési kockazat

A Bank a mikddeési kockazati keretrendszert a csoport iranyelveinek megfelel§ sztenderdek alapjan
allitotta fel és mikaodteti, melynek részét képezi a rendszeres veszteségadat-gyjtés, a kulcskockazati
indikatorok kijeldlése és figyelése, kockazatcsokkentd intézkedési javaslatok gydijtése, intézkedések
bevezetése koltség/haszon elemzés alapjan, valamint a rendszeres 6nértékelés és ezek
eredményeként a folyamatok folytonos javitasa.

A mikodési kockazatok kezelésének teriletén az elsédleges cél a proaktivitas.
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3. A kockazatkezelést biztosité szervezeti egységek, funkciok és jelentési
rendszerek (3. § (2) bekezdés b-c) pont)

A Kockazatkezelési Divizio szervezetileg teljesen elktlonll az tzleti tertletektdl, a Divizidé vezetéje
tagja az Igazgatésagnak, és kdzvetlenil az elndk-vezérigazgaté ala tartozik. A Kockazatkezelési
Divizié vezetdje, a Chief Risk Officer (CRO) altal iranyitott tertletek vezetdinek és munkatarsainak,
valamint az egyes bizottsagoknak a hataskorét és feladatait a mindenkor érvényes szervezeti és
mikodési szabalyzat, a kompetenciaszabalyzat, illetve a kbtelezettségvallalas rendjére vonatkozo
szabalyzatok tartalmazzak.

A Kockazatkezelési Divizi6 felépitését 2011-ben az alabbi abra tartalmazza:

A Chief Risk Officer altal iranyitott teriiletek
Kockazatkezelésidivizio

3.1. A Kockazatkezelési Divizié altal felugyelt teriletek (3. § (2) bekezdés b)
pont)
3.1.1. Vallalati Hitelkockazat-kezelés

e Feladatai: a hitelel6terjesztések szakmai szinvonalanak ellenérzése, kockazati értékelés
készitése az Uzleti tertlet altal készitett elbterjesztéshez és hiteldontés elbkészitése,
hitelkockazati déntések meghozatala sajat kompetencidban, monitoring tevékenység
felllvizsgalata a problémamentes minésitésl tgyletekkel rendelkez6 Ugyfelek kdrében.

e Terlletei agazati szemléletben kerlltek kialakitasra.

11
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3.1.2.

Lakossagi és kisvallalati hitelkockazat-kezelés

Feladatai: felligyeli, elemzi a lakossagi és kisvallalati divizié portféliominéségét, részt vesz a
retail divizié altal alkalmazott hitelezési termékpaletta kialakitasaban és a hitelbiralati
folyamatok, rendszerek felllvizsgalataban, az alkalmazott adosminésitési rendszerek
fejlesztésében. Feladatai kdzé tartozik tovabba a sztenderd kisvallalati hitelbiralatok
lebonyolitdsa, az egyedi kisvallalati és lakossagi hiteleléterjesztések szakmai szinvonalanak
ellendrzése, kockazati értékelés készitése az Uzleti terllet altal készitett el6terjesztéshez,
hiteldontések el6készitése és hiteldontések meghozatala; a lakossagi Ugyfelek korai
szakaszban 1év6 kintlév8ségeire vonatkozdan soft collection stratégia és iranyelvek
meghatarozasa, a folyamat szakmai felligyelete; a lakossagi és kisvallalati hitelcsalasok
kezelésére kialakitott eszk6zrendszer alkalmazasaval és mikddtetésével, a tevékenységek
koordinalasaval a lakossagi és kisvallalati hitelportfélié visszaélésbdl szarmazé kockazatainak
azonositasa és mérese, a kockazatok kezelése, csokkentése.

Terlletei:

e Lakossagi hitelkockazat-kezelés

o Kisvallalati hitelkockazat-kezelés

¢ Retail hitelkockazat-kezelési stratégia
e Lakossagi Soft collection

e Application Fraud Manager

Minésitett hitelek kezelése

Feladatai: vallalatok esetében a Monitoring altal atadott, kisvallalatok esetében pedig a
késedelmes nap alapjan és/vagy a Kisvallalati hitelkockazat-kezelés és a Mindsitett hitelek
kezelése (MHK) megallapodasa szerint atkertilt kintlévéségek kezelése, lejart/fizetési
késedelemmel rendelkezd hitelek kezelésére akcidtervek kidolgozasa és végrehajtasa,
atstrukturalas és work-out tevékenység, illetve (vallalati és kisvallalati Ugyfelek tekintetében) a
behajtasi szakasz felligyelete. A lakossagi Uizletagban keletkezett, lejart kintlévéségek
kezelésének szabdlyozasa és behajtasi akciok végrehajtasa, dokumentalasa, atitemezési
kérelmek kezelése, szerz6dések felmondasa és kapcsolattartas a behajtasban kézremikodé
kils6 partnerekkel szintén ezen a terlleten tértént 2011 Il. félévében.

Terlletei:

o Vallalati atstrukturalas

o Vallalati work-out

o Kisvallalati atstrukturalas és work-out
e Lakossagi atstrukturalas és work-out

Kockazat kontrolling, miikodési kockazat, médszerek és szabalyozas

Feladatai: a Kockazati jelentések egység végzi a portfolidt érinté rendszeres és eseti bels6 és
kilsé informacidszolgaltatast, valamint negyedéves gyakorisaggal a céltartalék és értékvesztés
elszamolas koordinalasat és jelentések dsszeallitasat. A Basel Il. terllet végzi a Basel Il.
felkészulés és folyamatos megfelelés koordinalasat és feligyeletét a hitelezési kockazat
terlletén, a szikséges fejlesztések azonositasat és a modellezést az erre vonatkozo jelentések
elkészitésével egyutt. A Mikddési Kockazat Kontrolling biztositja a miikddési kockazatokra
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3.1.5.

3.2.

vonatkozo jogi és Csoport szintli szabalyoknak valé megfeleléséget, koordinalja és felligyeli a
decentralizalt mikddésikockazat-kezelést.

Terlletei:

e Kockazati jelentések
e Baselll.
o Muikodési Kockazat Kontrolling

Piaci kockazatkezelés

Feladatai: a piaci és likviditasi kockazat kezelése, folyamatos monitoringja, belsé
tékemegfelelési folyamatok felligyelése, kockazati riportok elkészitése és dontéshozéi férumok
elé valo terjesztése.

Terlletei:

e Kockazatelemzés és modellezés
e Treasury Middle Office

Monitoring

Feladatai: a teljesit6 hitelportfolié kockazatanak és potencialis veszteségének csokkentése a
hitelképesség romlasanak korai felismerésével és proaktiv kezelésével, azaz olyan
beavatkozasok végrehajtasa a defaultot megel6zen a teljesitd hitelek korében, melynek célja
egyrészt a kockazatvallalas 6sszegének kontrollja (korlatozasa vagy csdkkentése) az EAD
redukalasa érdekében, masrészt a fedezeti struktdra optimalizalasa/javitdsa az LGD
csokkentése érdekében.

Kockazati bizottsagok (3. § (2) bekezdés b) pont)

A kockazatok kezelésére, monitorozasara és dontéshozasra a Bank kockazati bizottsagokat hozott

létre:

Operativ Hitelbizottsag
Vezérigazgatdi Hitelbizottsag
Mikddési Kockazatkezelési Bizottsag
Likviditasi Bizottsag

Eszkoz-Forras Gazdalkodas Bizottsag
ICAAP Bizottsag

A helyi csoport tobbi tagja tevékenysége dsszetettségének megfeleléen rendelkezik hasonld
felépitési szervezettel.

Tobb tevékenység esetében a banki teriiletek, illetve bizottsagok latjak el a helyi csoporttagoknal
felmerild, illetve Bankcsoport szint(i feladatokat, illetve felel8sek a csoport szinten meghatarozott
elvek biztositasaert.
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Az Igazgatosag felelés a helyi csoport kockazatvallalasi elveinek és kockazatkezelési eszkdzeinek
jévahagyasaért.

3.3. Jelentési rendszerek (3. § (2) bekezdés c) pont)

A Bank iranyitasanak, az Uzleti déntések meghozatalanak gyorsabba, pontosabbé tételéhez a Bank
vezetdsége képet kap a rendszeres kimutatasokon, jelentéseken keresztil a portfélio minéségérél,
mozgasarol, a mindsitési rendszerekrél.

A Bank egyes terlletei havi és negyedéves gyakorisaggal tesznek eleget jelentéskészitési
kotelezettségeiknek a vezetdi informacios rendszeren keresztil.

Az egyes riportok dsszeallitasaért felel6s teriletek:
e Tervezés és Controlling
e Kockazat kontrolling
o Lakossagi és Kisvallalati Hitelkockazat-kezelés
e Piaci kockazatkezelés
e Minésitett hitelek kezelése
e Monitoring

A riportok, jelentések leirasat a vonatkozo banki belsé szabalyzatok tartalmazzak.

3.4. Kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozo
szabalyzatok f6 elvei, valamint kockazatmérséklésre szolgalo6 stratégiak
és folyamatok (3. § (2) bekezdés d) pont)

A kockazatvallalast megtestesitd tgyletek fedezetéll szolgalo biztositékok értékelésének elveit és
modszereit, valamint a Bank éltal alkalmazott biztositékokat érinté egyes jogi kikotéseket, a
biztositékok monitoringjanak elveit a Fedezetértékelési Szabalyzat rogziti, 6sszhangban a vonatkoz6
jogi kdrnyezettel, valamint az UniCredit csoport kockazatcsokkentd technikak alkalmazasara
vonatkozo elGirasaival. Ezen felll a Bank évente a jogi, gazdasagi kérnyezet valtozasaira reagalva a
Kockazati Stratégiaban az alkalmazhaté fedezetekkel szemben tovabbi szigorité elvarasokat
fogalmazhat meg.

Nincs egyértelmlU megfeleltetés az ugyfélrating, a kockazatvallalas 6sszege, a fedezettség mértéke, a
kockazatvallalas futamideje kdzott, az minden esetben az adott dontéshozé dontésének fliggvénye,
azonban az adott Ggylet(ek) biztositéki rendszerének 6sszhangban kell lennie az tgyfél bonitasaval,
valamint az alapugylet tipusaval és futamidejével. Az adott kockazatvallalasi kategoridnkénti ajanlott,
minimalis fedezettségre vonatkozé szabalyokat az Ugyfél- és Partnerminésitési Szabalyzat
tartalmazza. Egyes termékek, konstrukcidk esetében a fedezettségre vonatkozé, kilon
szabalyzatokban meghatarozott eléirasokat is figyelembe kell venni.

A fedezetek értéke és az adds hitelminéségi besorolasa kdzotti korrelaciéd nem lehet magas.
A kihelyezésrél/kockazatvallalasrol tortéend dontés elétt a Bank meggy6zdik a fedezetek, illetdleg

biztositékok meglétérdl, valds értékérél és érvényesithet8ségérdl, az ezek értékéhez,
ervényesithetéségéhez kapcsolddo Iényeges informacidkroél, kockazatokrél. Dologi biztositékok esetén
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a biztositék meglétét és értékét helyszini szemle soran, kiilén felhatalmazott értékelé szakember
koézremkodésével kell meghatarozni. A fedezet értékelését végzd személy a kockazatvallalasrol
sz06l6 dontésben nem vehet részt. A Bank kockazatvallalasrél szolé szerz6dések megirasat, ill.
hatalyba 1épését/folydsitasat megel6zben ellenérzi az elSterjesztésben jévahagyott biztositéki hattér
meglétét és annak érvényesithetéségének feltételeinek teljesuilését, ennek hianyaban a
kockazatvallalas nem jOhet 1étre. Az ellen6rzési tevékenységet a szerzddésirasra vonatkozé tgyvitel
utasitasok tartalmazzak. A fedezetek meglétét, azok értékét a Bank folyamatosan monitoringolja.

A hitelkockazatcsokkentd eszkdzok alkalmazasukkal Uj kockazatokat (pl. koncentracios, rezidualis
stb.) keletkeztetnek, amelyeket a Bank a hitelkockazat cstkkentd hatas szambavételénél (biztositéki
levonas alkalmazasaval) vesz figyelembe. A fedezettipustol fliggd biztositéki levonason (haircut) felll
tovabbi levonasokat hasznal a biztositékok értékelésekor. Devizanem eltérés esetén az
arfolyamkockazat figyelembevételére a Bank arfolyamkockazati levonast (currency haircut), mig a
kockazatvallalas teljes futamidejénél révidebb id6ére rendelkezésre bocsatott fedezet esetén lejarati
levonast (maturity haircut) alkalmaz. Lejarati eltéréssel biztositék csak kivételes esetben, a
Kockazatkezelés engedélyével fogadhato be, kizérolag éven tuli lejaratu biztositék esetében.

A Bank t8kekovetelmény-csokkentésre nem hasznalhato biztositékot is befogad az tgyletbdl eredd
kockazatok mérséklésére. Az ilyen biztositékok nulla fedezeti értékkel birnak.
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4. Javadalmazasi politika (3/A. §)

A Bank 2010-es kompenzacids megkozelitése mar megfelelt a vonatkozé jogszabalyoknak, ezt a
Bank 2011-ben tovabbfejlesztette, hogy az teljes mértékben eleget tegyen az ujonnan felmerilt
eléirasoknak.

A Bank kompenzaciés politikajanak f6 pilléreit fenntartva és azokra alapozva a Bank évente
felllvizsgalja kompenzacids rendszerét, hogy egy kialakuléban Iévé kérnyezetben biztositsa annak
harmonizalasat a szabalyoz6 és az érdekeltek elvarasaival. A 2010. évi programok megfeleltek az
akkori szabalyozoi elveknek, és mar azok is megfeleléen lettek meghatarozva a 2010 masodik
félévében bevezetett tovabbi jogerds és szigoru elbirasokat illetéen.

A Bankcsoport 2011. évi Oszténzd Programjai 4 éves idészak alatt a készpénz- és részvényjuttatasok
kiegyensulyozott és megfelel6 keverékét kinaljak. Az 6sztdnzd rendszerek tekintetében a Bank
pilléreként megtartotta az atfogo teljesitménymérést ex-ante és ex-post kockazati kiigazitassal. A
Bankcsoport 8szténzési programjai a Bankcsoport mintegy 2000 vezetbje és kivalé dolgozéja szamara
érhetd el, kilénos figyelemmel az ,Azonositott dolgozokra”, amely 2011-ben mintegy 200
kockazatvallalé dolgozét foglalt magaban csoport szinten. Magyarorszagon 10 vezet érintett a
Bankcsoport Oszténzé Programjaiban. Az eszkdzok kombinacidja (készpénz, részvény és
teljesitményhez kotott részvényopciodk), az Gtemezés (halasztasi és megtartasi idészakok), valamint a
kevert kifizetés biztositja a vonatkozo jogszabalyoknak valé megfelelést.

A jelentés alkalmazasi kore:
A politika k6zéppontjaban a felsé vezet6k allnak, valamint az ,Azonositott Dolgozok” egyéb kategdriai,
beleértve az egyéb jelentds kockazatot vallalé dolgozdkat.

Megvalésitott javadalmazasi megoldasok:

e az 6sztdnzé konstrukciok teljes mértékben megfelelnek a vonatkozé szabalyozdi ajanlasoknak,
beleértve a halasztasi megallapodasok és részvény alapu 6szténzék nagymértéeki
alkalmazasat

o atfogo teljesitménymérés a megbizhaté magatartasformak elésegitése érdekében, a kildonbdz6
tipusu kockazatokat, példaul a likviditasi kockazatot figyelembe vevé fokozott kockazat
kiigazitassal

e a javadalmazasi politikak és gyakorlatok éves felllvizsgalatanak megfeleld értékelése,
fenntartva ezzel a megfeleld politikat, és kimutatva gyakorlataink operativ iranyitasanak
fejlédést az el6zd évhez viszonyitva.

A 2011-ben tapasztaltakat a Bank arra hasznalta fel, hogy a legujabb szabalyokkal harmonizald
rendszert dolgozzon ki:

e a Bankcsoport programjainak célk6zonsége és a kdzzététel kiterjesztésre kertilt, ideértve a
vezetdséget és az egyéb kockazatvallalokat az EU ,Azonositott Dolgozoi” kategoriakra
vonatkozo Uj irdnymutatasa alapjan

e altaldnos 6sztdnz6 konstrukcio kerult meghatarozasra minden egyes kategoriara, ezzel
biztositva a megfelelést a szigoru el6irasoknak (legfeljebb 60% 3-5 éves id6tartamra halasztva,
20%-os korlat az elére torténd készpénzkifizetésekre, legaldbb 50% részvényben az elbre
kifizetett és halasztott 6sszegeknél egyarant, megfelel6 megtartasi idészakkal, és malus feltétel
a halasztott kifizetésekre negativ teljesitmény esetén)

e a kompenzacios rendszer kidolgozasaba a kockazati funkcié tovabbi és folyamatos bevonasa,
aminek eredményeképp egyéb elényodk mellett egyértelmi kapcsolat alakul ki a Bankcsoport
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Kockazatvallalasi Hajlandésagara vonatkozé Keretrendszer és a Bankcsoport 6szténzé
mechanizmusai kdzott

4.1. A javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozéi
folyamatok (3/A. § (2) bekezdés a) pont)

Az UniCredit Bankcsoport vildgos és szigoru iranyitast és szabalyokat hatarozott meg a koherencia és
az atlathatésag megteremtése érdekében, kildn hivatkozassal a kompenzaciodkra.

4.1.1. Vallalatiranyitas

A 2000-ben létrehozott Bankcsoportszintl Javadalmazasi Bizottsag szerepe az Igazgatdsag részére
torténd tanacsadas a Bankcsoport javadalmazasi stratégiajat illetéen. Fliggetlen kiilsé tanacsado
tdmogatasanak igénybevételével a Bizottsag elemzi és nyomon kdveti a nemzetkdzi piac
kompenzacioés trendjeit, gyakorlatait és fizetésszintjeit, hogy tanacsot tudjon nyujtani az Igazgatésag
részére, kilonos tekintettel a felsé vezetésre. A Bankcsoport kompenzacios politikajat, amelyet a
Bankcsoport HR teriilete allitott 6ssze a Kockazatkezelés kézremiikbdésével, a Bankcsoport
Compliance tertlete hagyja jova minden megfeleléssel kapcsolatos kérdés tekintetében. A
Bankcsoportnak a Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt Kompenzacids Politikajat évente benyuijtjak
az lgazgatdsag részére jovahagyas céljabdl. A politikat ezt kdvetéen benyuijtjak az éves kézgyllésnek
joévahagyas céljabdl, a szabalyozas elbirasainak megfeleléen.

A csoportszinten jovahagyott javadalmazasi politikat ezek utan a magyarorszagi Javadalmazasi
Bizottsag fogadja el az aktualis felligyel6bizottsagi tlés keretében. Ezek utan keril benyujtasra a
magyarorszagi igazgatosag részére jovahagyas céljabol.

4.1.2. Szervezeti iranyitas

A Bank iranyitasi modelljének alapjat a Globalis munkakdr modell képezi, amely az UniCredit Csoport
O0sszes munkakorét leird és értékeld, valamint a dolgozok és folyamatok iranyitasat egy globalis,
egyszerii és kdvetkezetes mddon tdmogaté rendszer. Osszehasonlithaté szerepek csoportositasaval
a transzverzalis savoknal a kilonféle lizletagak és piacok tekintetében a Globalis munkamodell
lehetbvé teszi a hataskor-delegacios szintek homogén beazonositasat a Bankcsoport egészében,
csakugy, mint a programok és politikak koherens megtervezését, bevezetését és nyomon kovetését.

A Bankcsoport kompenzaciés politikajanak alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és
tukroz6dniuk kell az 6sszes javadalmazasi gyakorlatban, minden munkavallaléi kategéria tekintetében,
az Osszes Uzletagnal. Miutan az UniCredit éves kdzgy(lése jovahagyta, az érintett jogi szervezeteken
belll az illetékes testlletek az alkalmazandd helyi jogszabalyi és szabalyozodi el6irasoknak
megfeleléen Bankcsoport-szerte hivatalosan elfogadtak a politikat.

A Bankcsoport esetében a Globalis munkakor modell definicidéjanak megfelel6 vezetéséget illetéen a
Bankcsoport HR részlege meghatérozza az iranyelveket, és koordinalja a kompenzaciés és 8szténz6
rendszerek kdzpontositott és kovetkezetes menedzsmentjét Bankcsoport szinten. A Bankcsoport
vezetdi szintje alatt, minden egyes munkavallaléi kategéria esetében, minden divizié, minden
kompetenciacsoport és orszag felel a csoportpolitika betartasaért a jogi személyeknél megtervezett és
bevezetett javadalmazasi rendszerek tekintetében.

17



¢ UniCredit Bank

4.1.3. Megdfeleléség

Bankcsoportszinten a Compliance terilet feladata ,annak ellenérzése, hogy a tarsasag kompenzacios
rendszere (kilondsen a munkavallaléi javadalmazasi és 6szténzéi rendszer) 0sszhangban van-e a
szabalyzatokkal, szervezeti szabalyokkal és barmely egyéb, a bankra vonatkoz6 etikai szaballyal vagy
magatartasi kddexszel”. (olasz jegybank, 2007.07.10.) A kdvetelménynek valé megfelelés érdekében
a Compliance a HR-rel egyitt meghatarozza csoportszinten a ,megfelel6ség 8szténz4éit”, hogy
tamogassa az 6sztdnzd8i rendszerek megtervezését, tovabba az is feladata, hogy a hataskérébe
tartozé minden szempontbdl jévahagyja a Bankcsoport kompenzaciés és 6sztdonzéi programjaira
vonatkozo politikat, ahogyan azt a HR dsszeallitotta. Vallalatiranyitasi modelliinknek megfeleléen a
helyi Compliance egységek felelnek azért, hogy a kompenzacids programok a hataskorikbe esé
szempontok alapjan megfelelnek-e a helyi eléirasoknak a vonatkozé csoportszintii kompenzacios
politikak és folyamatok mellett.

4.1.4. A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése

A Bankcsoport csoportszinten elemzi a piac atfogé kompenzaciés trendjeit, hogy felel6s dontéseket
tudjon hozni a kompenzaciés megkdzelitését illetéen. A Bankcsoport vezetéségét illetéen egy
fuggetlen kulsé tanacsadd segit 6sszeallitani azoknak a szelektalt versenytarsaknak a listgjat, akik a
Bankcsoportban azonos szinten vannak, és akik tekintetében benchmarking elemzés készil. Ezt a
csoportot a Javadalmazasi Bizottsag hatarozza meg a f6bb eurdpai és nemzetkézi versenytarsak
viszonylataban, a piaci kapitalizacid, az 6sszes eszk6z, az lizlet hatokore és dimenzidja
figyelembevételével. A folyamatos benchmarking alapjan célunk versenyképes savok bevezetése a
kompenzacids szinteken, a fizetések Osszetételében és a teljes jutalomstrukturaban, a
kulcsfontossagu eréforrasok hatékony megtartasa és motivalasa érdekében.

4.2. A teljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolata, valamint a
javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozoé jellemzoi, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsoléodé kockazat megallapitasara
vonatkoz6 kdovetelményekre, a halasztasi politikara, a javadalmazasi
jogosultsagokra vonatkozo informaciodkat (3/A. § (2) bekezdés b-e) pont)

A fenntarthat6 juttatas a fenntarthat6 teljesitményért alapelv 6szténzi a Bankot arra, hogy 6sszefiiggé
sztenderdeket dolgozzon ki azokra a mechanizmusokra, amelyekkel meghatarozhaték a
kompenzacios szintek és a juttatasok (fenntarthato juttatas), valamint azokra az eredményekre és
magatartasformakra, amelyeket 0szténozni kivan (fenntarthat6 teljesitmény). Minden szervezeti
szinten minden 6sztdnz6i programnak hozza kell jarulnia a Bank fenntarthatésagahoz azaltal, hogy az
egyeéni célokat és magatartasformakat 6sszhangba hozza a Bank kz6s hosszu tavu kildetésével.

4.2.1. Fenntarthato juttatas

A juttatas fenntarthatonak tekinthetd, ha kézvetlen kapcsolat marad fenn a juttatas és a teljesitmény
kozott, és ha a jutalom dsszhangban van az érdekelt felek szadmara toérténd hosszu tavu
értékteremtéssel. A mechanizmusoknak, amelyekkel a Bank meghatarozza a kompenzacios szinteket
és a fizetéseket, a kdvetkezdknek kell megfelelnitik:

e Kiegyensulyozott teljes kompenzacios strukturat kell kialakitani

¢ a fix és valtozé kompenzacios elemek egyensulyat, kerllve a valtozé kompenzacio iranyaba
torténd hangsulyeltolédast, ami esetleg olyan magatartasformakat 6szténézhet, amelyek
nincsenek dsszhangban a Bank fenntarthato lizleti eredményeivel és kockazatéhségével

e arodvid és hosszu tavu valtozoé kompenzacié kézott megfelelden megosztott fizetési
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Osszetételt, a piaci és Uzleti sajatossagok és iranyvonalak alapjan

e Biztositaniuk kell a kbzvetlen kapcsolatot a juttatas és a teljesitmény kdzott

az 6sztonzdbi juttatasi szinteket 6sszhangba hozni az atfogdé tarsasagi kockazattal és a
tékekoltséggel korrigalt nyereségességgel

garantalni kell a pénzigyi fenntarthatésagot és a bonuszlehetéségek, valamint a programok
hatékonysaganak megengedhetfségét, maximalizalva a teljesitményhez kapcsol6do
fizetéseket a piaci gyakorlattal 6sszhangban, a sajatos Ulzletagak kontextusaban

megfelel6 rugalmassagot és menedzseri megitélést kell biztositani az 6szténzbi program
tervénél és a teljesitmény/fizetés savoknal, példaul a juttatasi szinteket az atfogd
teljesitményeredmények és az egyedi eredmények figyelembevételével kell menedzselni

a juttatasok megfeleld differencialasat kell megcélozni, a teljesitményalapu megkéozelités
alkalmazasaval bizonyos teljesitmény alapu jutalmak esetén

kerulni kell a garantalt bénuszokat, és olyan 6szténzdi programokat kell kidolgozni,
amelyeknél van egy teljesitményhatar, amely alatt nincs kifizetés; ennek megfeleléen kell
kidolgozni az Uj szerz8déseket és megallapodasokat, és ezeket a véllalatiranyitas és a
hataskor-delegalas szabalyainak szigoru betartasa mellett kell menedzselni, ahol lehetséges
keresni fogjuk minden olyan meglévé szerz6dés vagy megallapodas Ujratargyalasanak
lehet6ségét, amely hatékonyan garantalja a teljesitmény alapu fizetés barmely részét

az adott referenciapiac altal esetlegesen el8irt vagy javasolt végkielégitéseknél figyelembe
kell venni a hosszu tavu teljesitményt a részvényesek szdmara megtermelt hozzaadott érték
szempontjabdl, valamint a helyi jogszabalyi el6irdsokat, a kollektiv / egyéni szerz8déses
rendelkezéseket, és minden egyedi korilményt, ideértve a jogviszony megsziinésének okat
kerilni kell a helyileg alkalmazando6 térvényben / nemzeti munkaegyezményben
meghatarozott mértékiinél nagyobb végkielégitést. llyen jellegii szabalyok hianyaban a
felmondasi id6n tul fizetett végkielégités 6sszege nem haladhatja meg a 24 havi teljes
kompenzacio 6sszegét.

vilagosan allast kell foglalni az un. ,arany ejtéernyd” (Golden Parachutes) és az ,iranyitasi
jog megvaltozasara” vonatkozé (Change of Control) klauzulak ellen. Az ilyen elemek,
valamint a tarsasag jelentds hirnévkockazatnak valé kitétele semmi esetre sincs
O0sszhangban stratégiai Uzleti célkitlizéslink megvalésitasaval.

o A teljesitmény tdbb éves attekintését kell bevezetni

gondoskodni kell arrél, hogy a fizetés idével ugyanabba az iranyba mozduljon el, mint a
fenntarthaté nyereségesség;

értékelni kell, mi torténik akkor, ha a teljesitmény alapu 6sztonzéi kifizetés egybeesik a
teljesitmény kockazati id6keretével, oly médon, hogy ahol lehetséges, a teljesitményalapu
kompenzacié barmely halasztott elemének kifizetése az adott id6keret alatt demonstralt és
szinten tartott tényleges fenntarthato teljesitményhez van kotve;

un. ,claw back” intézkedéseket kell fontoléra venni, amelyek jogi uton végrehajthatok
barmely olyan teljesitmény alapu 6szténzénél, amelyet valamely olyan indok alapjan fizettek
ki, amely kés6bb hibasnak bizonyult.

e Gondoskodni kell réla, hogy az 6szténz6i programok tamogassak a megfeleléséget a
mechanizmusaikban, a szervezeti folyamataikban és a megjutalmazott magatartasformakban
és viselkedésben:

ki kell dolgozni nulla bonuszrél sz6l6 klauzulakat arra az esetre, ha valakinek a magatartasa
nem megfeleld, a kifizetést pedig ahhoz kell kétni, hogy ne legyen a munkavallalé ellen a
tarsasag altal rendhagyo tevékenységek vagy kotelességmulasztas miatt inditott eljaras

19



¢ UniCredit Bank

folyamatban, kilonds tekintettel kockazati biztositasokra, banki és pénziligyi termékek és
szolgaltatasok értékesitési folyamataira, belsé magatartaskodex vagy értékek
megszegesere

az 6sztdnzdi rendszereket, terveket és programokat jogilag alapos és szakmailag pontos
kifejezésekkel kell megfogalmazni, hogy azok érvényessége minden kérilmények kdzott
megmaradjon

biztositani kell a fliggetlenséget a front és a back office viszonylataban, a
keresztellenérzések hatékonysaganak garantalasa és az érdekellentétek elkertlése
érdekében, kulonds tekintettel a kereskedelmi tevékenységekre, valamint biztositani kell a
belsd ellendrzési, compliance és kockazatkezelési teruletek fliggetlenségét és autondmiajat
az ellendrzési feladataiknal

a kompenzacidhoz kapcsolodo értékeléseknek amennyire lehet, rendelkezésre kell aliniuk a
fuggetlen ellen6rzések szamara

minden 6sztdnz6i rendszert, programot és tervet annak fényében kell értékelni, hogy milyen
mértékben javitjak a Bank hirnevét, amely fenntarthat6é versenyképesség egyik alapjat
képezi. Egy javadalmazasi gyakorlat barmely jellemzéje, kdvetkezménye altal tamasztott
potencialis hirnévkockazat sziikségszerlien a gyakorlat médositasat vagy megsziintetését
vonja maga utan.

4.2.2. Fenntarthato teljesitmény

A teljesitmény fenntarthatonak tekintend®, ha idével hozzajarul a Bank kildetésének eléréséhez, a
hosszu tavu értékek érdekelt felek részére torténd megteremtéséhez, valamint a j6 hirneviink
erbsitéséhez, az etikai szabalyzatban szerepld értékek megtartasaval. A fenntarthaté teljesitmény a
ténylegesen elért eredményekre (a teljesitmény ,targya”), valamint az alkalmazott médszerekre (a
teljesitmény ,mdédja”) utal:
o A teljesitménymérdket 6sszhangba kell hozni a részvényesi értékekkel és az egész cégre
vonatkozd, kockazattal korrigalt nyereségességgel

a teljesitményt nem csupan az éves eredmények alapjan kell figyelembe venni, hanem
szamitasba kell venni azoknak az id6 soran gyakorolt hatasat is

Osszefliggést kell teremteni az éves célok és a fenntarthatd, kockazattal korrigalt
értékteremtés kdzott

figyelembe kell venni az egyének/uzleti egységek hozamainak a kapcsolodé Uzleti
csoportoknak vagy a szervezet egészének az atfogd értékére gyakorolt hatasat

a teljesitményértékelést a nyereségességre és a fenntarthatd Uzletmenet egyéb 6sztoénzbire
kell alapozni, kilonds tekintettel a kockazatra, a tékekdltségre és a hatékonysagra

az ugyfelet a Bank kildetésének kdzponti szereplbjének kell tekinteni, és az tugyfél
elégedettségét kell minden 6sztdnzdi rendszer eléterébe helyezni minden szinten, belsd és
kilsé viszonylatban is

eléretekinté 6sztdnzdi programokat kell kidolgozni, amelyek 6sszhangba hozzak a belsd
kulcsfontossagu értékdsztonz6 teljesitményt az értékteremtés kilsé mérészamaival, a
piachoz viszonyitva

a jutalmat nem csupan a pénzigyi alapu célok és mechanizmusok alapjan kell
meghatarozni, hanem egyéb teljesitménymérék alapjan is, mint példaul a kockazatkezelés, a
Bankcsoport értékeihez valé ragaszkodas vagy egyéb magatartasformak.

e Oszténdzni kell a megalapozott kockazatkezelési gyakorlatokat

az 6szténzési programok semmilyen médon nem idézhetnek el6 olyan kockazatvallald
magatartast, amely meghaladja a Bank stratégiai kockazatvallalasi hajlanddsagat
a teljesitményt a kockazattal korrigalt nyereségesség fényében kell értékelni, és
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gondoskodni kell a kockazattal sulyozott rendszerekrél és mechanizmusokrél - a hozzaadott
értéket jelentd tékeallokaciot értékelni kell, hogy a kifizetés alapjat a t6kekdltséggel korrigalt
nyereség képezze.

¢ A fenntarthato teljesitmény eredményeit és minéségét tébb szempontbdl kell vizsgalni:

e a pénzlgyi mennyiségi és nem pénzigyi (mennyiségi és mindségi) teljesitménycélok
megfelel® keverékét kell biztositani - hasznalni kell mind az abszolut, mind a relativ
teljesitményméréket, szikség és relevancia szerint, ahol a relativ teljesitményalapu mutatok
a piac azonos szintjén lévé munkavallaldk altal elért eredmények 6sszehasonlitdsan
alapulnak

e meg kell er6siteni a minéségi teljesitmény idébeni fenntarthatésagat.

4.2.3. Motivalas és megtartas

A bank célja a lehet§ legjobb munkaeré megszerzése, motivaldsa és megtartdsa, amely képes a Bank
kildetését teljesiteni a Bankcsoport értékeihez val6 ragaszkodas mellett. A hatékony kompenzaciés
stratégiak kulcsfontossagu 6sztonz6t jelentenek, amelyek megerésitik a munkavallaldk
elkotelezettségét, bevonasat és a szervezet céljaival valé azonosulasat. Teljes kompenzacids
megkozelités a fix és valtozd, monetaris és nem monetaris elemek kiegyensulyozott csomagjat
biztositja. Az elemek mindegyikét ugy kertlt kialakitasra, hogy egy bizonyos moédon hasson a
munkavallalok motivalasara és megtartasara.

Alapfizetés és a juttatasok osszetétele

A kompenzacié fix eleme a betdltdtt szerepkdrt és az ellatott feladatokat dijazza, és tukrézi az egyes
poziciokhoz szilkséges tapasztalatot és képességeket, valamint a demonstralt kivalésag szintjét és az
Uzleti eredményhez vald hozzajarulas atfogd mindségét. A fix kompenzacidnak a teljes csomagban
betdltott szerepe az, hogy csokkentse a tulzottan kockazatorientalt magatartas kockazatat, gatolja a
rovid tavu eredményekre dsszpontosulé kezdeményezéseket, amelyek veszélyeztethetik a kézép- és
hosszu tavu lzletmenet fenntarthatdésagat és az értékteremtést, és lehetévé tegye a bonuszokkal
kapcsolatos rugalmas megkdzelitést.

A fix és a valtozé kompenzacio sulyara vonatkozo, a fizetés dsszetételével kapcsolatos konkrét
irAnymutatésokat dolgozunk ki minden egyes munkavallaléi célcsoportra, és — kilénos tekintettel a
Bankcsoport vezet6ségére — a Javadalmazasi Bizottsag a kdvetkez6ket hatarozza meg
csoportszinten:

e a piaci benchmarking elemzés végrehajtasara vonatkozé kritériumok és iranyelvek, minden
egyes pozicié esetében, a kompenzacié szintje és a fizetés 6sszetételének szerkezete
tekintetében, beleértve a konkrét, azonos szintl munkavallalokbdl allé csoportok csoport-,
divizié- és regionalis szintli meghatarozasat, valamint a preferalt kilsé ,vezetdi
kompenzacidszolgaltatok” listajanak kidolgozasat is;

e a megcélzott politika pozicionalasa a kompenzacio értéke szempontjabdl, az érintett piac
versenyképes szintjeinek megfeleléen, sziikség szerint megadva az egyes kompenzacio-
felllvizsgalatok operativ iranyelveit is;

o kevert kifizetési szerkezet fels6vezetéi szinten, amelyben meghatarozasra kertil a fix és
valtozé kompenzacios elemek aranya, a piaci trendekkel és az elvégzett belsé elemzésekkel
dsszhangban;

Ezen kivll az igazgatésag évente jévahagyja a Bankcsoport vezetésége szamara kidolgozott
0sztdénzdi programok kritériumait és jellemzéit, biztositva a valtozo jutalmak megfeleld egyensulyat a
fizetés Osszetételének szerkezetében.
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Valtozé kompenzacio

A valtoz6 kompenzacio célja az eredmények dijazasa a fizetés és a teljesitmény rovid és hosszu tava
koézvetlen 6sszekapcsolasa altal. A részvényesek, valamint a vezet6ség és a munkavallalok
érdekeinek dsszehangolasat elésegitendd a teljesitményértékelés tikrozi a tarsasag egészének, az
adott Gzleti egységnek és természetesen az egyénnek a tényleges eredményeit is. lly médon a
valtozé kompenzacio a teljesitményalapu megkuldonbdztetés és a szelektivitas egy mechanizmusat
jelenti. A teljesitményalapu kifizetések megfelel6 savja és kezelési rugalmassaga a j6l menedzselt,
elszamoltathaté és fenntarthato valtozé kompenzacio velejard jellemzéje, amely kompenzaciot az
idéhorizont és a jutalom tipoldgiaja alapjan eltéré6 mechanizmusokkal lehet nyujtani.

Az 6sztbnz6k a szamszaki és mindségi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozo jutalom kifizetések
biztositasaval. A Bank megfeleléen kiegyensulyozott teljesitmény alapu kompenzacids elem felvételét
0sztdnzi minden munkavallaléi kategoria esetében a motivacio egyik f6 eszkdzeként és a szervezeti
céloknak valé megfelelés 6sztonzéjeként, amely elemet minden lzleti szerep esetére a politika elbirja.
A terv tulajdonsagainak (beleértve a teljesitménymutatokat és a fizetési mechanizmusokat is)
mell6znilk kell a révidtavra vald tulzott 6sszpontositast a jelen politika alapelveinek atgondolasa és a
nyereségességhez és az egészséges kockazatkezeléshez kapcsolodd paraméterekre torténd
Osszpontositas révén, azért, hogy kdzép- és hosszu tavon a fenntarthato teljesitmény garantalt
legyen. Az atfogd kuldetés hozzajaruld konkrét stratégiaknak megfeleléen az 6sztdénzéi rendszerek
jellemzdinek tikroéznilk kell a szakosodott lizletagak kdvetelményeit is.

A kereskedési szerepek és tevékenységek tekintetében a szervezetiranyitas és a folyamatok, valamint
a kockazatkezelési gyakorlatok biztositjak a megfelel6 és szilard megkozelités strukturajat, amelynél
fogva a vallalati kockazatok szintjét a megfelelé csoportok kézpontilag hatarozzak meg (specifikus
indikatorok, pl. a kockaztatott érték alapjan) és kdvetik nyomon. E struktura megerésiti kdvetkezetes
javadalmazasi megkozelitést, amely a teljesitménymutatdkat a bevételek helyett a nyereségesség, és
abszolut helyett kockazattal kiigazitott mutatdk alapjan alkalmazza.

A munkavallaléi javadalmazas és az 6sztonz8i programok kidolgozasanak tdmogatasa érdekében,
kilonos tekintettel a halézati szerepekre és az iranyitasi funkciokra, a megfeleléség kovetkezé
,0sztonz6i” lettek meghatarozva a Compliance-szel karoltve:

e aszamszaki és a mindségi célok megfelelé aranyanak fenntartasa;

e olyan ugyfélcentrikus megkdzelités promécidja, amely az tgyfelek érdekeit és elégedettségét
el6térbe helyezi, és amely nem 6sztdnzi az ugyfeleknek nem megfeleld termékek
értékesitését;

e az egyetlen termékhez/pénzigyi eszkdzhdz, valamint egyetlen banki termékhez kapcsolodé
0sztonzdk kerulése;

e atulsagoson rovid idékeretl (pl. harom hénapnal révidebb) 6szténzdk kerilése;

o atlathatésag minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacioban és jelentési
fazisban, hogy a munkavallalé eredményeinek végsé értékelése a megfelel6 magatartason is
alapuljon, mind a kuls6, mind a belsd szabalyok és szabalyzatok tekintetében (értékelendd a
Megfelel6ség, a Kockazatkezelés és az Audit megallapitasai alapjan is);

e afix és valtozé kompenzaciés elemek megfelel6 egyensulyanak fenntartasa, megfelel
modon figyelembe véve a végzett lizleti tevékenység szerepét és jellegét is;

e anem pénzugyi célkitizések (mennyiségi és mindségi) és célok kozott szerepelnie kell a
valodi megfeleléségi kultura és a megfelel6 magatartas terjedése 6sztonzésének (pl. a MIFID
alapelvek alkalmazasa, a termékek értékesitésének minésége, az tigyfél tisztelete,
pénzmosas elleni kbvetelmények betdltése);

e egyéni célok meghatarozasa az ellenérzési feladatokat ellaté munkavallalék szamara a sajat
csoportjuk teljesitménye alapjan (az esetleges érdekellentétek minimalizalasa érdekében);

e az ellendrzési funkcidknal a pénzlgyi célok keriilése vagy korlatozasa, az altaluk érintett
Uzletagaktdl valo fliggetlenség megtartasa érdekében. A minéségi célokat korlatozott sullyal
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lehet meghatarozni az atfogé célokon beldl, illetve olyan céloknal, ahol a szerepkor kdzvetlen
befolyasa korlatozott.

e anem pénzulgyi célkitlizések vonatkozzanak olyan teriletre, amely esetében a dolgozoé tudja,
hogy az ligyfelekkel szemben tanusitott magatartasa/cselekedete és a mutatoé alakulasa
egymassal kézvetlen kapcsolatban all

e olyan mennyiségi (pénzlgyi €s nem pénzigyi) célokat kell meghatarozni, amelyek
tartalmaznak az értékesitett termék minéségét/kockazatossagat/fenntarthatésagat 6szténzé
elemeket (kereskedelmi haldzati szerepek a kbzéppontban)

4.2.4. A Bankcsoport 6sztonzési programja

A vezetbséget illetéen Bankcsoportszinten kdzos és egységes kompenzacids iranyelvek kerultek
meghatarozasra. A vezetbinknek a Bankcsoport lizleti teljesitménye iranti feleléssége elismeréseként
az 6sztdnzdk figyelembe veszik az atfogd kockazatot és a hozzaadott értéket képvisel6 tékeallokaciot,
nem indukalnak a Bankcsoport kockazatéhségét meghaladé kockazatvallalast, és tiikrozik az Gzleti
egységek hozamainak a kapcsolodo lzleti csoportoknak, illetve a szervezet egészének atfogo
értékére gyakorolt hatasat, és a kockazatkezelés és egyéb fenntarthatdsagi célok eredményeit.

A kifizetés egy atfogo teljesitménymérésen alapszik, és ugy van idézitve, hogy egybeessen egy
megfelel6 kockazati id6horizonttal. A vezet6i 6sztdnzési programok jellemzdi 6sszhangban allnak a
részvényesi érdekekkel és a hosszu tavu jévedelmez8séggel a véllalat egészében, biztositva ezaltal a
teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban juttatott 6szténzék megfelel kiutalasat
elére, illetve halasztottan.

A jutalom kozvetlenill kapcsolddik a teljesitményhez, amelyet az elért eredmények és azok vezetési
modellekkel és értékekkel valé 6sszhangja alapjan értékelnek. A vezetéi fejlesztési program (EDP),
mint a vezetdi teljesitménymenedzsment csoportszintl keretelve, a korrekt és koherens értékelés
sarokkodve a szervezetnél.

2011. évi célcsoport

A legfrissebb szabalyozoi rendelkezésekben foglalt sajatos iranymutatasok az ,,Azonositott Dolgozék”
UniCredit dolgozéit 2010 és 2011 kdzott felllvizsgaltuk. A dolgozok koérét 2010-re vonatkozdan
kiterjesztettik, igy ez a kategoria nagyjabol a Bankcsoport dolgozdinak 0,1%-at képviseli, a nagy
univerzalis bankok feltérekvé piaci gyakorlataval 6sszhangban.

Az igazgatésag altal a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztésében jovahagyottaknak megfeleléen az
UniCredit altal elvégzett ,Azonositott Dolgozok” felmérése a kdvetkezé kategoriakat eredményezte:
Bankcsoport vezérigazgatd, a Bankcsoport napi ligyvezetésért felelés vezet6i (vezérigazgatd, operativ
mikodésért felelés vezetd (Chief Operating Officer), elsé szamu alelndkdk (Senior Executive Vice
President) és alelnokok (Executive Vice Presidents)), vezet6i munkakordk az ellenérzési terlleten
(megfelel6ség, pénziigy, kockazat és audit), valamint egyéb jelentés kockazatvallaldk (olyan dolgozok,
akik jelent6s hatast gyakorolnak a Bankcsoport kockazati kitettségére hitel-, piaci- és likviditasi
kockazat tekintetében, és valtozé javadalmazasuk éves szinten meghaladja az 500 000 eurdt).

Az el6z8 év gyakorlataval 6sszhangban a Bankcsoport programjait az elsé szamu alelndkdknek (First
Vice President) is felajanljuk, és egyéb kivalasztott munkakordkre (a kivalasztott munkakdrokben
dolgozdk éves valtozo javadalmazasa meghaladja a 100.000 eurét), kivalo dolgozdkra és a kildetés
szempontjabdl donté fontossagu dolgozokra is kiterjesztettik.

4.2.5. A Bankcsoport 2011. évi 6sztonzési programja

A Bankcsoport 2011. évi 6sztdnzési programjat ugy hatarozta meg, hogy az tamogassa az lzleti
stratégiat és az eurdpai irdnymutatasoknak és a vonatkozd nemzeti szabalyoknak valé6 teljes
megfelelést. Célkdzonségnek a kdvetkezd konstrukcidk szélnak differencialtan:
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A Bonusz Lehetdség Program és a Teljesitményhez kotétt Részvényopcio kulon-kilén 80%, illetve
20%-at jelenti a vezetknek kifizethetd teljes bonusz dsszegének. igy biztositottak a kiilénbdz6
Osztonzési elemek formajara és idékeretére vonatkozod sajatos szabalyozoi korlatok.

Boénusz Lehetéség Program

A program célja, hogy a fenntarthaté teljesitményt jutalmazza, motivalja és megtartsa a vezetét, és az
UniCredit kompenzacios rendszerét 6sszehangolja a legujabb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozoi
el6irasokkal. A programot a vallalat stratégiaival és céljaival 6sszhangban dolgoztuk ki, és az a
Bankcsoport kiildonb6zé kockazat tipusokkal - tdbbek kozott téke- és likviditasi kockazattal - korrigalt
eredményeihez kapcsolodik. A Bonusz Lehetéség Program keretében teljesitményhez kotott bdnusz
juttatasa torténik készpénz és ingyenes torzsrészvények formajaban, 4 éves idészak alatt kifizetve.

A javadalmazéas dsszehangoldsa a megbizhatdsaggal, valamint a t6kekoltséggel és likviditasi
kockazattal a szabalyozék altal megkdveteltek szerint biztositott a beépitett kockazati mértékek révén,
amelyek ugy lettek kivalasztva, hogy tikr6zzék a Bankcsoport kockazatvallalasi hajlandésaganak
kategoriait (t6kemegfelelés, jovedelmez8ség és kockazat, finanszirozas és likviditas). Ezenfelll az
igazgatdsag sajatos célokat, triggereket és limiteket hatarozott meg a kockazatvallalasi hajlanddsagra
vonatkozo6 koncepciok tukrézésére, a szabalyozoi el6irasokkal 6sszhangban. A Bankcsoport 2011. évi
O0sztdnzési programjara meghatarozott kockazati mértékek és kiiszébok kiléndsen a kdvetkezdket
foglaljak magukba:

o Els6dleges alapvet6 t6kemutatd a bank szilardsaganak mérésére a kivald mindségu
torzsrészvény szempontjabdl, a szabalyozoéi korlatokkal és t6kevédelmi tartalékkal
megegyezben

e Toékearanyos eredmény a befektetések megtériilésének mérésére a részvényesek felé,
hivatkozassal a t6kekoltségre és a kockazatmentes ratara

o Nettd nyereség a Bankcsoport mogottes jovedelmez&ségének mérésére

o Készpénzallomany a bank azon képességének mérésére, hogy eleget tud-e tenni likviditasi
kotelezettségeinek a Bazel lll likviditas lefedettségi rataval megegyezéen

A teljesitmény alapjan az egyes jogosultaknak kifizetendé bonusz 6sszegét az operativ és
fenntarthatdsagi 6sztonzék tobb perspektivaju értékelése alapjan hatarozzuk meg. A bénuszt
maximalizaltuk és a teljesitményt mind belsé abszolut, mind kulsé relativ célok fényében értékeljik,
figyelembe véve a kockézattal korrigalt mutatokat is. Az egyes munkakéroknek megfeleléen a célokat
a pénzugyi (mint példaul az értékteremtés, jovedelmezdség, eszkozminéség, hatékonysag) és a nem
pénzigyi szempontokat (mint példaul a hirnév, tgyfél-elégedettség, megfeleléség, a funkcid
hatékonysaga) lefedd f6 teljesitmény mutatok kézil valasztottuk ki.

Egy kiegyensulyozott halasztott konstrukcio révén az igy kapott bénusz 4 egyenl6 részletben, elére
torténd és halasztott kifizetések formajaban, készpénzben és részvényben kertil kifizetésre. 2012-ben
az elsé részletet készpénzben kerll kifizetésre a Bankcsoport 2011. évi jovedelmezéségi,
megbizhatdsagi és likviditasi eredményeire vonatkozo altalanos kockazati/fenntarthatésagi tényezé
(,Csoport Kapu” (Group Gate)) alkalmazasatdl figgéen, és akkor, ha semmilyen egyéni / értékkel
kapcsolatos megfeleléségi szabaly megszegésére nem kertilt sor. 2013-ban a masodik részletet
halaszott készpénzkifizetés formaban fizetjluk ki, mig a 2014-ben és 2015-ben az esedékes részletek
kifizetése UniCredit részvények juttatdsaval torténik. A halasztott kifizetések feltétele a Bankcsoport
jovedelmez8ségi, megbizhatdsagi és likviditasi eredményeire vonatkozé ,Zérd Tényez8” (Zero Factor)
alkalmazasa, és az, hogy semmilyen egyéni / értékkel kapcsolatos megfelel6ségi szabaly
megszegésére ne kerlljon sor.
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Teljesitményhez kotott Részvényopcid

A program célja, hogy dsszehangolja a vezettk és részvényesek érdekeit, jutalmazza a hosszu tavu
értékteremtést, valamint a részvényarfolyam emelkedését, tovabba a Bankcsoport abszolut és relativ
teljesitményét. A program teljesitményhez koétott részvényopciét juttat a Bankcsoport vezetdinek
(vezérigazgatok, vezérigazgato helyettesek, elsé szamu alelndkdk és alelndkok), kivéve az audit és
jogi és compliance tertleten dolgozé vezetdket. A teljesitményhez kotott részvényopciok kiutalasa
ténylegesen 2012-ben térténik 2016. évi atruhazassal és 2022. évi lejarattal.

A teljesitményhez kotott részvényopcidk atruhazasa feltételhez kotott, és aranyos a referencia id6szak
(2012-2015) soran elért teljesitménnyel a relativ teljes részvényesi hozam és a Bankcsoport
gazdasagi nyeresége szempontjabodl. Ezek a mutatok - amelyek jévahagyasa az el6z6, 2011-2013
kozotti hosszu tavu 0sztdnzési program keretében megtortént - megfelelé egyensulyt biztositanak a
bels6 kockazattal korrigalt és a kulsé relativ teljesitménymutatok kdzott.

A Bank a Bonusz Lehetdség programot a Teljesitményhez kétott Részvényopcidval egyutt kinaljuk a
vezetbinek. A részkifizetések sulydnak meghatarozasa az 6sszes 2011. évi 6sztdnzdk teljes
kifizetésében a célcsoport egyes kategériait figyelembe véve torténik:

Az ellenérzési munkakaort betdlté vezetdk dszténzési programjai sajatos iranyelveknek megfeleléen
valésulnak meg, ami biztositja ezek fliggetlenségét, és az érdeklitkdzések elkerlilése érdekében
kildnds figyelmet fordit a pénzigyi célok alkalmazaséara. A Bonusz Lehet6ség Program keretében a
teljesitményszilirésben szerepld egyéni célok elsésorban a munkakér céljaihoz kapcsolddnak, ebben
az operativ célok a pénzligy és kockazati terliletek esetében 30%-ra korlatozddnak, és a teljes
mértékben fliggetlen ellenérzési munkakorok (audit, jogi és megfeleléségi) esetében a pénziigyi célok
teljesen ki lettek zarva. Emellett e két utébbi munkakoér esetében a Csoport Kapu és a Zér6 Tényez6
alternativ valtozata lett elfogadva annak biztositasara, hogy az 6szténzék ne fliggjenek a vallalat
eredményeitél, mikdzben a bonuszok kifizetése tovabbra is a vallalat teljes jovedelmezbségéhez
kotddjon. Tovabba a Teljesitményhez kotdtt Részvényopcio, amely teljes mértékben a pénzigyi
teljesitményhez kapcsolodik, nem valaszthato a teljesen fuggetlen munkakort betdltd vezetéknek.

4.3. A javadalmazasra vonatkozé6 osszesitett informaciok (3/A. § (2) bekezdés
f-g) pontok)

Magyarorszagon 10 vezet6 részesiilt kifizetésben a vezetéi kompenzacids program keretében.

A fix kifizetések éves 0sszege 2011-ben:; 452 millié forint

A teljesitményhez kotodtt kompenzacio készpénzben 2011-ben: 90 millio forint

A teljesitményhez kotott kompenzacié részvény alapu eszkdzben 2011-ben: -

A ki nem fizetett halasztott bonusz teljes 6sszege 2011-ben: 191 millié forint

A Kkorabbi évek halasztott kifizetéseinek 2011-ben készpénzben kifizetett teljes 6sszege: 4 millié forint
A Kkorabbi évek halasztott kifizetéseinek 2011-ben részvény alapu eszkdzben kifizetett teljes dsszege:-
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5. A prudencialis szabalyok alkalmazasa (4. §)

A 234/2007. (1X.4) Kormanyrendelet 4. § (1) bekezdésében meghatarozott nyilvanossagra hozatali
kovetelményeknek megfelelé adatok, informacidk leirasa az aldbbi alpontokban talalhato.

5.1. Konszolidacidoba teljes mértékben bevont vallalkozasok (4. § (1) bekezdés
a) pont)
Szamviteli konszolidaciéba bevont vallalkozasok:
e UniCredit Bank Hungary Zrt.
e UniCredit Jelzélogbank Zrt.

e Arany Pénzugyi Leasing Zrt.
e Eurodpa Ingatlanfejlesztési Alap

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. a tulajdondban lévd leanyvallalatokat teljes mértékben konszolidalja.
Bizonyos, nem jelentds leanyvallalatok az anyavallalati el6irdsok mentén nem lettek konszolidalva.
Osszevont felligyelet ala bevont véllalkozasok:

e UniCredit Bank Hungary Zrt.

e UniCredit Jelzalogbank Zrt.
e Arany Pénzugyi Leasing Zrt.

5.2. Konszolidaciéba részlegesen bevont vallalkozasok (4. § (1) bekezdés b)
pont)

Szamviteli konszolidacidba bevont vallalkozasok: nincsen

Osszevont felligyelet ala bevont vallalkozasok: nincsen

5.3. Szavatol6 t6kébol levonasra keriil6 tételek (4. § (1) bekezdés c) pont)

e Sas Redl Kift.

5.4. Osszevont alapu feliigyelet hatalya ala nem tartozé vallalkozasok (4. § (2)
bekezdés)

e Sas Real Kift.

A 4. § (3) bekezdésére hivatkozva az UniCredit Bank Hungary Zrt. kijelenti, hogy a szavatolé téke
atadasanak és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya.
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6. Szavatol6 tokével kapcsolatos informac

6.1. UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Megnevezés Osszeg (millié Ft)
Alapvet6 toke pozitiv 6sszetevi 150 271
Jegyzett téke 24 118
Szamviteli téketartalék 3900
Szamviteli lekétott tartalék 588
Altalanos tartalék 18 939
Szamviteli eredménytartalék 90 514
Konyvvizsgald altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény 1173
Altalanos kockazati céltartalék adéval csdkkentett értéke 11039
Alapvet6 téke negativ 6sszetevéi -3 648
Immaterialis javak -3 648
Jarulékos toke pozitiv 6sszetevoi 23 275
Alarendelt kdlcsdntéke 21225
Valds értékelés értékelési tartaléka 2 050
Jarulékos téke negativ 6 voi 0
Levonas PIBv-ben 1évé tokebefek k korlatozasa miatt -4 214
Korlatozasok alapjaul szolgalé alapvetd és jarulékos téke 165 684
Levonasok az alapvetd t6kébél és a jarulékos tékébol 0
Nagykockazat vallaldsanak korlatozasa miatti limittulépés 0
Piaci kockazatok fedezésére felhasznalhaté 6sszes kiegészito toke -1 260
Hitelintézet kereskedési kdnyvi nagykockazat-vallaldsanak limittallépése miatti tékelevonas -1260
IRB szerinti értékvesztés- és céltartalék-tobblet 1834
KOCKAZATOK FEDEZESERE FIGYELEMBE VEHETO SZAVATOLO TOKE OSSZESEN 166 258
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6.2. Konszolidalt adatok

Megnevezés Osszeg (millié Ft)
Alapvet6 toke pozitiv 6sszetevoi 162 498
Jegyzett téke 24 118
Szamviteli téketartalék 3900
Szamviteli lekotott tartalék 588
Altalanos tartalék 20 027
Szamviteli eredménytartalék 101 378
Koényvvizsgald altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény 948
Altalanos kockézati céltartalék addval csdkkentett értéke 11 539
Alapvet6 téke negativ 6sszetevéi -3 667
Immateridlis javak -3 667
Jarulékos téke pozitiv 6sszetevoi 23 275
Alarendelt kdlcsontoke 21225
Szamviteli valos értékelés értékelési tartaléka 2050
Jarulékos téke negativ 6sszetevéi 0
Levonasok az alapvet6 tokébdl és a jarulékos tokébol -750
Osszevonas aldl mentesitett PIBvJv befektetéseknek kényv szerinti értéke -750
Korlatozasok alapjaul szolgald alapvetd és jarulékos téke 181 356
Nagykockazat vallalasanak korlatozasa miatti limittGlépés 0
Piaci kockazatok fedezésére felhasznalhaté 6sszes kiegészité toke -911
Hitelintézet kereskedési kdnyvi nagykockazat-vallalasanak limittullépése miatti tékelevonas 911
IRB szerinti értékvesztés és céltartalék tobblet/hiany 1834
KOCKAZATOK FEDEZESERE FIGYELEMBE VEHETO SZAVATOLO TOKE OSSZESEN 182 279
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7. A hitelintézet tokemegfelelése (6-7. §)

7.1. A belso tokemegfelelés értékelési folyamatanak elvei és stratégiaja (6. § a)
pont)

Az UniCredit Csoport a belsé t6kemegfelelésénél a felligyeleti tékemegfelelésben is szamitandd hitel-,
piaci és mikddeési kockazati tipusok mellett a sajat tulajdonban tartott ingatlanaira, pénzigyi
befektetéseire, az ezeken elszenvedhetd veszteségekre is kilon t6két képez, valamint eredményének
simitasara, ciklikussaganak tompitasara az uzleti kockazatai utan is tartalékol t6két. A szamszerien
mért kockazatok kdzé tartozik még a likviditasi kockazat, azonban a belsé tékemegfelelés soran a
likviditasi kockazatot nem t6ke tartalékolasaval, hanem a lejarati 6sszhangra vonatkozé
limitrendszerekkel kezeli a bankcsoport. A bels6 tékemegfelelés tovabb nem szamszerisitett
kockazatai a reputacios és stratégiai kockazat, melyek kezelése folyamatokkal, illetve bankcsoport
szinten torténik. Az osztalékfizetés és alternativ t6kebevonasi lehet6ségek vizsgalataval a kockazati
koltségeket is magaba foglalé gazdasagi hozzaadott érték (EVA) alapjan kerul sor a t6ketervezésre,
allok&ciora, és bankcsoport szintli az éves tervezés a kockazati étvagynak, illetve a bankcsoport
célszamainak a meghatérozasara.

7.2. A kockazati kategoriak tokekovetelményei, kitettségi osztalyonkénti
bontasban (6. § b) pont)

7.2.1. UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkoz6 adatok

Kitettségi osztaly Tokekovetelmény (millié Ft)
Kozponti kormanyok és kdzponti bankok (CRSA) 34
Regionalis kormanyok és helyi 6nkormanyzatok (CRSA) 5296
Kozszektorbeli intézmények (CRSA) 488
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 0
Nemzetkézi szervezettel szembeni kitettségek (CRSA) 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 727

Sztenderd médszer

Vallalkozasok (CRSA) 17 853
Lakossag (CRSA) 8995
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) 3276
Késedelmes tételek (CRSA) 3540
Fedezett ktvények (CRSA) 14
Kollektiv befektetési értékpapirok (CRSA) 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 2500
Belsé mindsitésen alapulé Vallalkozasok (CRIRB) 33274
médszer Részesedések (CR IRB EQU) 4541
Egyéb tételek (CRSA) 1286
OSSZESEN 81824
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7.2.2. Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly Toékekovetelmény (millié Ft)
Kozponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 34
Regionalis kormanyok és helyi 65nkormanyzatok (CRSA) 5296
Kdzszektorbeli intézmények (CRSA) 488
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 0
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettségek (CRSA) 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 1695

Sztenderd médszer

Vallalkozasok (CRSA) 18 430
Lakossag (CRSA) 10789
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) 3324
Késedelmes tételek (CRSA) 3793
Fedezett kdtvények (CRSA) 14
Kollektiv befektetési értékpapirok (CRSA) 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 2500
Belsé mind 1 alapulé Vallalkozasok (CRIRB) 33274
médszer Részesedések (CR IRB EQU) 4541
Egyéb tételek (CRSA) 1357
OSSZESEN 85535

7.3. A késedelem és hitelminéség-romlas bels6 szabalyzatokban valé
megkozelitése (7. § (1) bekezdés a) pont)

A hazai jogszabalyok alapjan egy ugyfél nemteljesitését akkor tekintjuk megtdérténtnek, ha a kdvetkezé
események kozul valamelyik vagy mindketté bekdvetkezik:

e A Bank a rendelkezésre allé informaciok alapjan ugy véli, hogy az tigyfél nem fogja teljes
egészében teljesiteni hitelkotelezettségeit a Bank, annak anyavallalata vagy valamely
leanyvallalata felé.

e Az Ugyfélnek a Bankkal, anyavallalataval vagy barmely leanyvallalataval szembeni Iényeges
hitelkotelezettségének késedelme 90 napon keresztil folyamatosan fennall.

A Bank - a csoportsztenderdhez igazodva - kétfajta Iényegességi kiiszObot hatarozott meg, egy
abszolut és egy relativ kiiszobot. A lakossagi tigyfelekre csak az abszolut, nem lakossagi tgyfelekre a
két kiiszdb egyittesen érvényes:

e A késedelembe esés id6pontjaban érvényes legkisebb 6sszegl havi minimalbér (abszolut

klszdb);

o Akintlévéség 2%-a (relativ kiiszdb)
A késedelmes napok szamlalasa akkor kezdddik, amikor a lejart tartozas dsszege a fenti kiiszobd(ke)t
atlépi.

A default fogalmat olyan eseteknél kell hasznalni, amelyek jelentds potencialis hitelezési veszteséget
okozhatnak, illetve a Bank be tudja mutatni, hogy a nem defaultosnak definialt kitettségeken nem
kovetkezik be Iényeges hitelezési veszteség.

A Bank megkulénbdztet Ggylet és ligyfél- szint(i default eseményeket.

Amennyiben egy default esemény beall, az ligyfél mindsitése a megfelel6 nemteljesitd
ratingkategériara romlik.

A default bealltatol fiiggetlendl, illetve mar azt megeléz6en, a késedelembe esést kdvetéen a Bank
illetékes teruletei megkezdik az tgyfél/ugylet kezelését.
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7.4. Az értékvesztések elszamolasara és visszairasara, a céltartalékok
képzésére és felhasznalasara vonatkozé modszerek (7. § (1) bekezdés b)
pont)

A Bank rendszeresen értékeli és minésiti eszkdzeit (befektetett pénzigyi eszkdzeit, kdveteléseit,
értékpapirjait, illetve pénzeszkozeit, készleteit) vallalt kotelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit,
az 1996. CXII. Térvény, 2000. évi C. térveny, a 250/2000. (X11.24.) Korm. rendelet elSirasait alapul
véve.

A 2011. év végi mindsités soran — a 2010-eshez hasonldéan — a Bank a felligyeleti elvarasoknak
megfeleléen az altalanos gazdasagi helyzet okan a jogszabalyban el6irthoz képest tobblet
értékvesztés- és céltartalék-képzésre is sor kertlt, kiemelten a bullet/ballon hitelek esetében, illetve a
tékésitett kamatokra vonatkozoan.

A Bank 2011. szeptember végével bevezette a térvényben elfogadott fix arfolyamon torténé
végtorlesztés lehetéségét deviza hitellel rendelkezd lakossagi Ugyfelei részére. A még nem realizalt,
de mar benyujtott végtorlesztési kérelmekhez kapcsolddd varhato veszteségre a szikséges
értékvesztést a Bank megképezte.

A roll rate-ek alapjan 2010. év végéhez képest fellilvizsgalatra keriiltek a min&sitési szazalékok a
privat fedezett hitelek esetében.

A Bank a magyar (HAS) és a nemzetkozi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint is elkésziti éves
beszamoléjat, igy az azok szerinti értékvesztést/céltartalékot is.

Az értékvesztés, illetve annak visszairasa, vagy a céltartalék képzés, - felszabaditas, illetve -
felhasznalas meghatarozasanal alapvetéen a varhatd megtériilés, illetve a veszteségjellegi jovébeni
fizetési kdtelezettség kerll figyelembe vételre.

A magyar szabalyok szerinti kdvetelésmindsitésre, - értékelésre, az értékvesztés elszamolasara és
visszairasara, tovabba a céltartalékképzésre és - felszabaditasra negyedévente, illetve sziikség
esetén soron kivil kerdl sor.

Az eszkdzokkel 6sszefuggésben felmerlld hitelezési, befektetési és orszagkockazatokat, ha a varhato
megtérilés alacsonyabb, mint az eszkdz kdnyv szerinti értéke, akkor azt az eszk6z utan elszamolt
értékvesztéssel veszi figyelembe a Bank a mérlegben és az eredményben.

A Bank a mérlegen kiviili kételezettségekhez kapcsoldédé kockazat és minden egyéb kockazat
fedezetére kockazati céltartalékot képez. A Bank hitelintézetnek mindsiilé tagjai a kockazatvallalassal
Osszefliggd, elére nem lathato, illetéleg elére meg nem hatarozhato lehetséges veszteségeinek
fedezetére a korrigalt mérlegf6dsszeg legfeljebb 1,25 szazalékaig altalanos kockazati céltartalékot
képez.

Az értékelés lehet csoportos vagy egyedi.
A magyar szabalyok szerinti csoportos minésités egyszerisitett eljarassal, a késedelmes napok és a

fedezetek alapjan térténik. Csoportos mindsitésbe kizardlag a meghatarozott limit alatti 6sszes
kételezettséggel rendelkezd lgyfelek tartozhatnak. Az egyedi minésitési eljaras soran a Bank az
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ugyfél (partner) pénzligyi helyzetét, esetleges fizetési késedelmét, az orszagkockazatot, a fedezetek
értékét és mobilizalhatosagat, az ligyletbél adodoé jovébeni fizetési kotelezettségeket veszi figyelembe,
és ennek megfeleléen allapitja meg a szliikséges értékvesztés és céltartalék mértékét.

7.5. A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezésikockazat-
mérséklés figyelembevétele elbtti 0sszege és a kitettség értékek atlagos
értéke kitettségi osztalyonként (7. § (1) bekezdés c) pont)

7.5.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

5 i Netto kitettség Kitettség atlagos értéke
Kitettségi osztaly
millié Ft
Ko6zponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 416 779 276 500
Regionalis kormanyok és helyi dnkormanyzatok (CRSA) 75196 78 359
Kozszektorbeli intézmények (CRSA) 7 894 6 056
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 0 0
Nemzetkozi szervezetek (CRSA) 0 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 97 421 132193
Sztenderd médszer

Villalkozasok (CRSA) 322974 743 379
Lakossag (CRSA) 167 350 90 615
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) 111 377 211570
Késedelmes tételek (CRSA) 38 281 40 180
Fedezett kbtvények (CRSA) 12812 14 079
Kollektiv befektetési értékpapirok (CRSA) 0 7 040
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 108 713 99 066
Belsé mindsitésen alapulé Vallalkozasok (CRIRB) 1028 425 1001 806
moédszer Részesedések (CR IRB EQU) 15 334 15258
Egyéb tételek (CRSA) 38 665 52 161
OSSZESEN 2441221 -

7.5.2. Konszolidalt adatok

) . Netto kitettség Kitettség atlagos értéke
Kitettségi osztaly
millié Ft

Kozponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 425 939 294 956
Regionalis kormanyok és helyi 6nkormanyzatok (CRSA) 75 196 77 296
Kozszektorbeli intézmények (CRSA) 7 895 5712
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 0 0
Nemzetkodzi szervezetek (CRSA) 0 0
Sztenderd médszer Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 32 109 72 244
Vallalkozasok (CRSA) 323 032 740 380
Lakossag (CRSA) 197 979 101 460
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) 112 578 231853
Késedelmes tételek (CRSA) 41285 43 909
Fedezett kdtvények (CRSA) 360 646
Kollektiv befektetési értékpapirok (CRSA) 0 7005
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 108 713 99 066
Bels6 minésité Vallalkozasok (CRIRB) 1028 425 1001 806
moédszer Részesedések (CR IRB EQU) 15 334 15 258
Egyéb tételek (CRSA) 43 239 54 717
OSSZESEN 2412084 -
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7.6. A kitettségek foldrajzi megoszlasa kitettségi osztalyonként (7. § (1)
bekezdés d) pont)

7.6.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Sztenderd médszer

= » % 8
H % % g % 38 | sz
N 3
@ 2 9% 0 N = S® 2
g § ] 2% <2 o $x 2% g8 $ z
D X > «© © © 9 © “© e o Io- > £.8 - w
] o N Eao ° = ] hait:4 25 Sg " N
2% | 2 E; 52 b 8 g | $8 | £§ g 4
Orszag s3 g K] 5 £% X £% NN 02 < @
£ N s £g ke - = E SE 55 3 0
= ° > 9 :g =8 ] X = < = ]
= ) oz IXx j=d o> @
2 & k] K £ 58 -
= 4 2 &<
millié Ft
Magyarorszag 0 12812 285 380 418 319 79 524 183 009 112 587 7 901 68 578 78734 1246 844
Ausztria 0 0 19315 0 0 73 0 0 0 39 19 427
Németorszag 0 0 11909 0 695 1453 0 594 170 3 14 824
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 0 1 0 10 861 37 0 0 0 0 10 899
Svajc 0 0 6879 0 593 1 0 0 0 0 7473
Szlovakia 0 0 6 982 0 0 3 0 0 0 0 6985
Oroszorszag 0 0 0 30 0 0 0 0 6 553 0 6 583
Franciaorszag 0 0 115 0 2834 0 0 0 0 2949
Anglia 0 0 291 0 2489 110 0 0 0 0 2890
Hollandia 0 0 2530 0 21 0 0 0 0 2551
Lengyelorszag 0 0 2223 0 0 1 0 0 0 0 2224
Olaszorszag 0 0 1525 0 363 3 0 0 0 0 1891
Luxemburg 0 0 1476 0 0 0 0 0 0 0 1476
Egyéb 0 0 901 0 41 64 7 0 0 28 1041
OSSZESEN 0 12812 339 527 418 349 97 421 184754 112 594 8 495 75 301 78 804 1328 057
Belsé mindsitésen alapulé médszer
x
o
8
X ~g s 3 X
2 x x 9 ] z
3 s © 2 o
Orszag s €% g b »
5 ok 8 3 3
= | g2 | & | f
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3
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millié Ft
Magyarorszag 995 982 15 446 15339 38665 | 1065432
Németorszag 22 846 57 262 0 0 80 108
Ausztria 3128 18 080 0 0 21208
Vietnam 0 9011 0 0 9011
Bulgaria 7781 0 0 0 7781
Spanyolorszag 7217 383 0 0 7 600
Hollandia 1867 1654 0 0 3521
Olaszorszag 3 165 0 0 0 3165
Csehorszag 440 927 0 0 1367
Finnorszag 739 439 0 0 1178
Luxemburg 0 725 0 0 725
Szlovakia 301 181 0 0 482
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 469 0 0 469
Oroszorszag 0 258 0 0 258
Anglia 0 253 0 0 253
Svajc 182 31 0 0 213
Lengyelorszag 0 113 0 0 113
Egyéb 967 3481 0 0 4448
OSSZESEN 1044 615 108 713 15 339 38665 | 1207332
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7.6.2. Konszolidalt adatok

Sztenderd médszer
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millié Ft
Magyarorszag 0 360 286 236 427 918 14212 209 800 114135 7902 68 578 81926 1211 067
Ausztria 0 0 19315 0 0 73 0 0 0 39 19 427
Németorszag 0 0 11 909 0 695 1453 0 594 170 3 14 824
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 0 1 0 10 861 146 0 0 0 0 11008
Anglia 0 0 291 0 2489 4009 0 0 0 1430 8219
Svajc 0 0 6879 0 593 1 0 0 0 0 7473
Szlovakia 0 0 6 982 0 0 3 0 0 0 0 6985
Oroszorszag 0 0 0 30 0 0 0 0 6 553 0 6 583
Franciaorszag 0 0 115 0 2834 119 0 0 0 0 3068
Hollandia 0 0 2530 0 21 0 0 0 0 0 2551
Lengyelorszag 0 0 2223 0 0 1 0 0 0 0 2224
irorszag 0 0 0 0 0 631 0 0 0 1387 2018
Olaszorszag 0 0 1525 0 363 119 0 0 0 0 2007
Luxemburg 0 0 1476 0 0 0 0 0 0 0 1476
Spanyolorszag 0 0 0 0 0 216 0 0 0 261 477
Egyéb 0 0 901 0 41 548 7 0 0 186 1683
OSSZESEN 0 360 340 383 427 948 32109 217119 114 142 8 496 75301 85232 1301 090
Belsé mindsitésen alapulé médszer
x
o
8
X ~g s 3 X
] x x @ o z
8 s © 2 5
Orszag s £ g b »
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millié Ft
Magyarorszag 995 982 15 446 15339 43239 | 1070006
Németorszag 22 846 57 262 0 0 80 108
Ausztria 3128 18 080 0 0 21208
Vietnam 0 9011 0 0 9011
Bulgaria 7781 0 0 0 7781
Spanyolorszag 7217 383 0 0 7 600
Hollandia 1867 1654 0 0 3521
Olaszorszag 3 165 0 0 0 3165
Csehorszag 440 927 0 0 1367
Finnorszag 739 439 0 0 1178
Luxemburg 0 725 0 0 725
Szlovakia 301 181 0 0 482
Amerikai Egyesiilt Allamok 0 469 0 0 469
Oroszorszag 0 258 0 0 258
Anglia 0 253 0 0 253
Svajc 182 31 0 0 213
Lengyelorszag 0 113 0 0 113
Egyéb 967 3481 0 0 4448
OSSZESEN 1044 615 108 713 15339 43239 | 1211906
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7.7. A kitettségek gazdasagi agazatbeli megoszlasa kitettségi osztalyonként
(7. § (1) bekezdés e) pont)

7.7.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Sztenderd médszer

- » % 8
3 > ¥ g8 % 32 3
N x ®
B £ 0§ 3N e = 2w Q@
$ | : | g2 | 35| o | B3 | 22 | f2 | # z
&, b S es £ 8 8 o 52 ES " u
w C x S £ s 7] =2 £ 5 E @ w
) L5 = ] o= &> o e2 v £ x5 £ N
Agazat ‘® 2 ] = x5 =53 = =] NN w X 3 n
2 P = -3 =0 5 82 R =c ° €N
H 8 © c N R = X :Q € ‘® :0 o o}
= ) > 20 =3 s > S5 b
= w 3 T X = @
E] S 2 £ .qa;, 2 x
= X 2 5
millié Ft
Banyaszat 0 0 143 0 0 0 0 0 0 0 143
Elektromos energia ipar 0 0 2 056 0 0 0 0 0 0 0 2056
Elelmiszeripar 0 0 4291 0 0 23 209 0 0 52 4575
Epitsipar 0 0 46 542 0 0 274 676 762 0 515 48 769
Fémipar 0 0 1109 0 0 27 113 0 0 28 1277
Gépipar 0 0 6716 0 0 54 722 0 0 48 7 540
Ingatlanfinanszirozas 0 0 156 344 0 0 859 6 706 0 0 17 751 181 660
Kereskedelem 0 0 17 804 0 0 1007 1623 0 0 632 21 066
Kénnydipar 0 0 2290 0 0 143 480 0 0 333 3246
Maganszemélyek 0 0 290 0 0 181 001 96 867 0 0 57 837 335995
Mez6gazdasag 0 0 1588 0 0 64 200 0 0 18 1870
Pénziigyi tevékenység 0 12812 25750 270 059 97 250 48 17 0 0 12 405 948
Szallitas 0 0 4918 0 0 164 301 0 0 40 5423
Szolgaltatas/Kozigazgatas 0 0 33211 148 290 0 590 3086 7733 75 301 579 268 790
Tavkozlés 0 0 2073 0 0 14 0 0 0 0 2087
Vegyipar/Gyogyszeripar 0 0 19 886 0 0 10 375 0 0 29 20 300
Vendéglatas 0 0 10 428 0 0 195 772 0 0 714 12109
Egyéb 0 0 4088 0 171 281 447 0 0 216 5203
OSSZESEN 0 12 812 339 527 418 349 97 421 184 754 112 594 8 495 75301 78 804 1328 057
Belsé mindsitésen alapulé médszer
E 4
o
8
x ~g g = x
[} x X [ o 4
g gz | % g &
g 3% 3 : §
Agazat = 23 8 2 N
5 o g 3 3
S 23 & i ©
Ik
2
3
2
millié Ft
Banyaszat 2364 0 0 0 2364
Elektromos energia ipar 76 824 0 0 0 76 824
Elelmiszeripar 55 256 0 0 0 55 256
EpitSipar 48 999 0 0 0 48 999
Fémipar 20 035 0 0 0 20 035
Gépipar 68 453 0 0 0 68 453
Ingatlanfinanszirozas 56 108 0 14 998 0 71106
Kereskedelem 218 972 0 0 0 218 972
Koénnydipar 29 811 0 0 0 29 811
Maganszemélyek 7781 0 0 0 7781
Mez6gazdasag 11183 0 0 0 11183
Pénziigyi tevékenység 78 486 108 713 339 0 187 538
Szallitas 101 916 0 0 0 101 916
Szolgaltatas/Kozigazgatas 62 428 0 2 0 62 430
Tavkozlés 35919 0 0 0 35919
Vegyipar/Gyogyszeripar 137 377 0 0 0 137 377
Vendéglatas 479 0 0 0 479
Egyéb 32224 0 0 38 665 70 889
OSSZESEN 1044 615 108 713 15 339 38665 | 1207332
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7.7.2. Konszolidalt adatok

Sztenderd médszer

® 2 ] 8
2 % x & ¥ 32 3
N X n ]
@ > 9% o o N = >8 >
2 £ ] 22 s £ > S < 23 £ 2 =z
0 X > © T g 8w Q@ Q85 s> 1] - L
hl-] ° N -] ©= ] hanfit 25 £'E @ 0
; L2 = g 5% 33 g g8 ¢ g5 £ N
Agazat 5| % = =% | 3z 3 ES | 85 | 2% 5 b
g N 5 £g e - =32 NE 55 b 3
© @ N K] = 0 € © :0 b1 o]
3 - > 0:0 =9 © M c .= »
= @ [~ X =2 ) K
E w S K] £ 23 X
= X 2 &
millié Ft
Banyaszat 0 0 143 0 0 0 0 0 0 0 143
Elektromos energia ipar 0 0 2056 0 0 0 0 0 0 0 2056
Elelmiszeripar 0 0 4291 0 0 23 209 0 0 52 4 575
Epitsipar 0 0 46 542 0 0 274 676 762 0 515 48 769
Fémipar 0 0 1109 0 0 27 113 0 0 28 1277
Gépipar 0 0 6716 0 0 54 722 0 0 48 7 540
Ingatlanfinanszirozas 0 0 158 428 0 0 1322 7 244 0 0 17 889 184 883
Kereskedelem 0 0 17 804 0 0 1007 1623 0 0 632 21 066
Kénnydipar 0 0 2290 0 0 143 480 0 0 333 3246
Maganszemélyek 0 0 290 0 0 212 303 97723 0 0 63 841 374 157
Mezégazdasag 0 0 1588 0 0 589 354 0 0 304 2835
Pénzligyi tevékenység 0 360 23 404 270 058 31938 48 17 0 0 12 325 837
Szallitas 0 0 4918 0 0 164 301 0 0 40 5423
Szolgaltatas/Kozigazgatas 0 0 33 240 157 890 0 602 3086 7734 75 301 579 278 432
Tavkozlés 0 0 2073 0 0 14 0 0 0 0 2087
Vegyipar/Gyogyszeripar 0 0 19 886 0 0 10 375 0 0 29 20 300
Vendéglatas 0 0 11517 0 0 195 772 0 0 714 13 198
Egyéb 0 0 4088 0 171 344 447 0 0 216 5266
OSSZESEN 0 360 340 383 427 948 32109 217119 114 142 8 496 75301 85232 1301 090
Bels6 mindsitésen alapulé médszer
x
[}
3
X ~$ g x X
9 x X ? g z
8 2w ° 2 u
Agazat s £ @ 3 ]
5 32 2 2 3
=0
> E ® u
Qo
@
o
millié Ft
Banyaszat 2364 0 0 0 2 364
Elektromos energia ipar 76 824 0 0 0 76 824
Elelmiszeripar 55 256 0 0 0 55 256
Epitsipar 48 999 0 0 0 48 999
Fémipar 20 035 0 0 0 20 035
Gépipar 68 453 0 0 0 68 453
Ingatlanfinanszirozas 56 108 0 14 998 0 71106
Kereskedelem 218972 0 0 0 218 972
Konnydipar 29 811 0 0 0 29 811
Maganszemélyek 7781 0 0 0 7781
Mezégazdasag 11183 0 0 0 11183
Pénziigyi tevékenység 78 486 108 713 339 0 187 538
Szallitas 101916 0 0 0 101 916
Szolgaltatas/Kozigazgatas 62 428 0 2 0 62 430
Tavkozlés 35919 0 0 0 35919
Vegyipar/Gyogyszeripar 137 377 0 0 0 137 377
Vendéglatas 479 0 0 0 479
Egyéb 32224 0 0 43 239 75 463
OSSZESEN 1044 615 108 713 15 339 43239 | 1211906

36




¢ UniCredit Bank

7.8. A kitettségek hatralévo futamidé szerinti megoszlasa kitettségi

osztalyonként (7. § (1) bekezdés f) pont)

7.8.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok
Hatralévé futamidé
Kitettségi tal "
fietiseg! oszialy 1hénap | 1-3hénap | 3-6hénap | 6-12hénap | 1év< | Lejaratnélkil | OSSZESEN
millié Ft
Multilateralis fejlesztési bank 0 0 0 0 0 0 0
Fedezett kotvény 0 0 0 4 358 8 454 0 12 812
Villalkozasok 31779 61384 8291 61 355 176 718 0 339 527
Kdzponti kormanyok és kézponti bankok 268 342 5848 13 346 66 456 64 357 0 418 349
Sztenderd Hitelintézettek és befektetési vallalkozasok 19 839 1929 551 15839 59 263 0 97 421
moédszer Lakossag 6043 2147 4216 8617 163 731 0 184 754
Ingatlannal fedezett kitettségek 509 1677 489 1213 108 706 0 112 594
Kdzszektorbeli intézmények 72 130 94 174 8 025 0 8 495
Regionalis kormanyok és helyi
nkormanyzatok 4734 79 3414 4816 62 258 0 75 301
Késedelmes tételek 17 830 2297 166 1380 57 131 0 78 804
Vallalkozasok 88 940 139 509 131152 227 529 457 485 0 1044 615
Belsd r y | Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 20 122 9257 16 952 9429 52 953 0 108 713
alapulé médszer Részesedések 0 0 0 0 0 15339 15 339
Egyéb tételek 0 0 0 0 0 38 665 38 665
OSSZESEN 458 210 224 257 178 671 401166 | 1219 081 54 004 2535 389
7.8.2. Konszolidalt adatok
Hatralévé futamidé
Kitettségi osztaly . . ; ; . ., Lo ;
1 hénap | 1-3 hénap 3-6 hénap 6-12 hénap 1év< lejarat nélkil OSSZESEN
millié Ft
Multilateralis fejlesztési bank 0 0 0 0 0 0 0
Fedezett kotvény 0 0 0 0 360 0 360
Vallalkozasok 31779 61736 8291 72092 166 485 0 340 383
Kdzponti kormanyok és kézponti bankok 268 342 5848 13 346 66 456 73 956 0 427 948
Sztenderd Hitelintézettek és befektetési vallalkozasok 3239 1929 551 6 087 20 303 0 32109
modszer Lakossag 6 060 2149 4222 8799 195 889 0 217119
Ingatlannal fedezett kitettségek 509 1677 688 1216 110 052 0 114 142
Kozszektorbeli intézmények 529 130 94 183 7 560 0 8 496
Regionalis kormanyok és helyi
nkormanyzatok 4734 79 3414 4816 62 258 0 75 301
Késedelmes tételek 17 830 2297 166 1380 63 559 0 85 232
Vallalkozasok 88 940 139 509 131152 227 529 457 485 0 1044 615
Belsé mindsitésen | Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 20122 9 257 16 952 9429 52 953 0 108 713
alapulé modszer | Reszesedések 0 0 0 0 0 15 339 15 339
Egyéb tételek 0 0 0 0 0 43239 43 239
OSSZESEN 442 084 224611 178 876 397 987 1210 860 58 578 2512 996
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7.9. A késedelmes tételek és a hitelmindség-romlast szenvedett kitettségek
gazdasagi agazati megoszlasban (7. § (1) bekezdés g) pont 1.)

7.9.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettség eredeti értéke

Netto kitettség
(értékvesztéssel és céltartalékkal

Agazat hitelegyenértékesitési tényezé (CCF) nélkdil csdkkentett) értéke
millié Ft
Elelmiszeripar 52 7
Epitéipar 515 127
Fémipar 28 6
Gépipar 48 8
Ingatlanfinanszirozas 17 751 9242
Kereskedelem 632 289
Konnydipar 333 318
Maganszemélyek 57 867 27 824
Mez6gazdasag 18 0
Pénziigyi tevékenység 12 12
Szallitas 40 6
Szolgaltatas/Kozigazgatas 579 118
Tavkozlés 0 0
Vegyipar/Gyogyszeripar 29 11
Vendéglatas 714 235
Egyéb 186 78
OSSZESEN 78 804 38 281
7.9.2. Konszolidalt adatok
. . s Netto kitettség
Agazat hite|egyen?rttee'tl:z:g:srietdé?;:zrzse:(gCF) nélkiil (é"é""zzg‘f::ﬁt'ei"‘) céltartalékkal
millié Ft
Elelmiszeripar 52 7
Epitsipar 515 127
Fémipar 28 6
Gépipar 48 8
Ingatlanfinanszirozas 17 889 9287
Kereskedelem 632 289
Konnydipar 333 318
Maganszemélyek 63 855 30 644
Mez6gazdasag 304 139
Pénziigyi tevékenység 12 12
Szallitas 40 6
Szolgaltatas/Kozigazgatas 579 118
Tavkozlés 0 0
Vegyipar/Gyégyszeripar 29 11
Vendéglatas 714 235
Egyéb 202 78
OSSZESEN 85232 41 285
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7.10.Elszamolt és visszairt értékvesztés, a képzett és felhasznalt céltartalék
gazdasagi agazatonkénti bontasban (7. § (1) bekezdés g) pont 2.)

7.10.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

£3

g g 2

2 8 8 8 x 5 83 £3 K

3 e ) e g 2¢ D0 To Te e

23S §s NS 3s 53 £3 53 £2 £ )

] o 2 22 22 £32 29 €D NS WS 2

23 'S ‘o S o = = ;Y = ® 3 03 ©

B 3 S e o S ] 8 n 'Y © > © 2 o

Agazat < o - S O halli =} hallt =) K- o ¥ L] -2 :

> 9 o 2 o 9 S 9 > o 2 NS S e S e ©

w5 =3} Q o QG :g & 2 @ > g ° g ]

£ 5 E QS E SE RE S E == 89 Qe 0

[ w S o x (3) 55 ©E ju

- u i wg K

millié Ft
Banyaszat 1,76 1,41 2,21 0,02 0,13 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Elelmiszeripar 1938,24 343,76 367,86 0,24 0,23 0,16 965,34 550,04 249,17 0,00
Energiaipar 0,68 0,09 0,06 0,02 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Epitdipar 546,10 61,01 834,49 14,16 266,47 28,67 130,46 60,43 197,22 1,94
Fémipar 36,91 5,35 54,73 0,29 16,87 0,16 0,00 0,00 0,73 0,00
Gépgyartas 59,48 9,61 319,29 0,21 0,42 0,01 362,80 362,80 186,19 0,00
Ingatlanfinanszirozas 15 476,33 551,17 7 444,24 2,13 332,19 0,48 1022,74 398,09 1246,09 14,27
Kereskedelem 2 243,90 449,72 940,05 182,37 594,37 6,24 122,79 82,74 93,80 0,00
Konnydipar 520,47 97,77 196,20 1,49 24,55 0,36 26,44 1,40 13,21 0,00
Kozosségi szolgaltatas 1445,59 472,10 968,53 2,84 25,75 35,85 320,12 285,75 292,92 0,00
Lakossag 27 427,72 2613,98 5942,61 50,65 881,23 129,86 272,62 130,14 170,64 3,08
Mezégazdasag 29,11 4,41 18,60 0,09 0,31 0,12 0,64 0,00 0,00 0,00
Pénziigyi agazat 174,42 156,36 46,32 9,80 93,37 5,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Szallitas, fuvarozas 516,72 489,15 156,24 5,14 88,47 0,45 54,85 35,09 19,55 0,00
Tavkozlés 346,16 13,61 178,67 0,03 0,22 0,05 212,35 111,64 20,00 0,00
Vegyipar/Gyogyszeripar 721,77 58,76 372,91 0,12 10,26 0,16 31,44 26,82 12,41 0,00
Vendéglatéipar 254,93 2,93 3,35 1,11 6,60 0,33 0,36 0,36 0,17 0,00
Egyéb 198,86 122,89 50,74 4,01 42,81 1,38 10,56 3,33 0,04 0,00
OSSZESEN 51 939,15 5 454,08 17 897,10 274,71 2 384,26 210,01 3 533,53 2 048,63 2 502,14 19,29
7.10.2. Konszolidalt adatok

2 e 3

" 2 3 2 « 5 83 £3 2

) No No P 0o £ 535 g2 |2 >
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millié Ft

Banyaszat 1,76 1,41 2,21 0,02 0,13 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Elelmiszeripar 1938,24 343,76 367,86 0,24 0,23 0,16 965,34 550,04 249,17 0,00
Energiaipar 0,68 0,09 0,06 0,02 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Epitdipar 546,10 61,01 834,49 14,16 266,47 28,67 130,46 60,43 197,22 1,94
Fémipar 36,91 5,35 54,73 0,29 16,87 0,16 0,00 0,00 0,73 0,00
Gépgyartas 59,48 9,61 319,29 0,21 0,42 0,01 362,80 362,80 186,19 0,00
Ingatlanfinanszirozas 15617,73 566,16 7 491,55 2,13 332,19 0,48 1022,79 398,14 1246,09 14,27
Kereskedelem 2 243,90 449,72 940,05 182,37 594,37 6,24 122,79 82,74 93,80 0,00
Koénnydiipar 520,47 97,77 196,20 1,49 24,55 0,36 26,44 1,40 13,21 0,00
Ko6zosségi szolgaltatas 1445,59 472,10 968,53 2,84 25,75 35,85 320,12 285,75 292,92 0,00
Lakossag 31 347,39 3 052,30 6 807,16 50,87 882,13 143,31 272,62 130,14 170,64 8,88
Mezbégazdasag 154,90 4,41 23,08 0,09 0,31 0,12 0,64 0,00 0,00 0,00
Pénziigyi agazat 174,42 156,36 51,06 9,80 93,37 5,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Szallitas, fuvarozas 516,72 489,15 156,24 5,14 88,47 0,45 54,85 35,09 19,55 0,00
Tavkozlés 346,16 13,61 178,67 0,03 0,22 0,05 212,35 111,64 20,00 0,00
Vegyipar/Gyogyszeripar 721,77 58,76 372,91 0,12 10,26 0,16 31,44 26,82 12,41 0,00
Vendéglatoipar 254,93 2,93 3,35 1,11 6,60 0,33 0,36 0,36 0,17 0,00
Egyéb 198,95 122,89 50,74 4,01 42,81 1,38 10,56 3,33 0,04 0,00
OSSZESEN 56 126,10 5907,39 18 818,17 274,94 2 385,16 223,46 3 533,59 2 048,68 2502,14 25,09
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7.11. A hitelminéség-romlast szenvedett és késedelmes kitettségek az
elszamolt értékvesztéssel, illetve a képzett céltartalékkal csdkkentett
értéke orszagonkénti megoszlasban (7. § (1) bekezdés h) pont)

7.11.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Késett netto kitettség

Orszag (értékvesztéssel és céltartalékkal csokkentett) értéke
(millié Ft)
Magyarorszag 38 249
Ausztria 16
Izrael 16
OSSZESEN 38 281

7.11.2. Konszolidalt adatok

Késett netto kitettség
Orszag (értékvesztéssel és céltartalékkal csokkentett) értéke
(millié Ft)
Magyarorszag 39 873
Anglia 622
frorszag 573
Spanyolorszag 128
Hongkong 28
Ausztralia 21
Ausztria 16
Izrael 16
Oroszorszag 8
OSSZESEN 41 285

7.12. Azon kitettségekkel kapcsolatosan, amelyek esetében hitelminéség

romlas kovetkezett be, az elszamolt értékvesztésre és a képzett

céltartalékra vonatkozé adatok (7. § (2) bekezdés)

7.12.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Nyit6 allomany

Tartalékképzés

Visszairas-Felhasznalas

Arfolyamhatas

Zarétartalék

Agazat Ev | cr EV cT EV cT EV cT EV cT
millié Ft
Béanyaszat 2,54 0,00 1,76 0,00 3,78 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00
Elelmiszeripar 2 349,00 249,18 1938,24 965,34 712,08 799,21 294,45 8,72 3 869,61 424,03
Energiaipar 0,09 0,00 0,68 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,59 0,00
Epitéipar 3 846,85 247,36 546,10 130,46 1176,12 257,66 98,03 1,01 3 314,87 121,17
Fémipar 332,15 0,73 36,91 0,00 77,24 0,73 24,33 0,00 316,15 0,00
Gépgyartas 1216,11 186,19 59,48 362,80 329,52 548,99 95,66 0,00 1041,73 0,00
Ingatlanfinanszirozas 15 864,62 1267,75 15 476,33 1022,74 8329,73 1644,18 1461,48 26,36 24 472,70 672,67
Kereskedelem 4 090,92 150,31 2 243,90 122,79 2 166,51 176,54 142,32 0,00 4310,63 96,56
Konnyiiipar 423,84 13,46 520,47 26,44 320,02 14,61 31,83 0,22 656,12 25,50
Kozosségi szolgaltatas 1 959,26 303,59 1445,59 320,12 1469,22 578,67 31,40 1,59 1967,04 46,62
Lakossag 27 034,12 183,45 27 427,72 272,62 9 488,47 300,78 3292,64 0,00 48 266,00 155,29
Mezbgazdasag 76,43 0,00 29,11 0,64 23,42 0,00 3,06 0,00 85,19 0,64
Pénziigyi dgazat 141,83 0,00 174,42 0,00 305,85 0,00 0,13 0,00 10,53 0,00
Szillitas, fuvarozas 385,40 19,55 516,72 54,85 738,99 54,64 4,42 0,00 167,56 19,76
Tavkozlés 656,95 90,19 346,16 212,35 192,53 131,64 1,67 0,00 812,26 170,91
Vegyipar/Gyégyszeripar 458,95 12,41 721,77 31,44 442,05 39,23 88,12 0,00 826,79 4,63
Vendéglatéipar 116,61 0,17 254,93 0,36 13,99 0,53 45,36 0,00 402,90 0,00
Egyéb 352,65 0,04 198,86 10,56 220,45 3,38 16,22 0,00 347,28 7,23
OSSZESEN 59 308,34 2724,36 51 939,15 3 533,53 26 010,16 4 550,77 5631,13 37,89 90 868,46 1745,02
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7.12.2. Konszolidalt adatok

Nyité allomany

Tartalékképzés

Visszairas-Felhasznalas

Arfolyamhatas

Zaroétartalék

Agazat . B . . B
EV CcT EV CcT EV CcT EV CcT EV CcT
millié Ft
Banyaszat 2,54 0,00 1,76 0,00 3,78 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00
Elelmiszeripar 2 349,00 249,18 1938,24 965,34 712,08 799,21 294,45 8,72 3869,61 424,03
Energiaipar 0,09 0,00 0,68 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,59 0,00
Epitsipar 3 846,85 247,36 546,10 130,46 1176,12 257,66 98,03 1,01 3314,87 121,17
Fémipar 332,15 0,73 36,91 0,00 77,24 0,73 24,33 0,00 316,15 0,00
Gépgyartas 1216,11 186,19 59,48 362,80 329,52 548,99 95,66 0,00 1041,73 0,00
Ingatlanfinanszirozas 15 978,00 1267,75 15617,73 1022,79 8392,03 1644,23 1475,46 26,36 24 679,16 672,67
Kereskedelem 4 090,92 150,31 2 243,90 122,79 2 166,51 176,54 142,32 0,00 4310,63 96,56
Konnyiiipar 423,84 13,46 520,47 26,44 320,02 14,61 31,83 0,22 656,12 25,50
Ko6z6sségi szolgaltatas 1959,26 303,59 144559 320,12 1469,22 578,67 31,40 1,59 1967,04 46,62
Lakossag 29 681,33 183,45 31 347,39 272,62 10 792,47 300,78 3715,62 0,00 53 951,87 155,29
Mezégazdasag 132,82 0,00 154,90 0,64 27,89 0,00 3,06 0,00 262,89 0,64
Pénziigyi agazat 338,96 0,00 174,42 0,00 310,58 0,00 22,48 0,00 225,28 0,00
Szallitas, fuvarozas 385,40 19,55 516,72 54,85 738,99 54,64 4,42 0,00 167,56 19,76
Tavkozlés 656,95 90,19 346,16 212,35 192,53 131,64 1,67 0,00 812,26 170,91
Vegyipar/Gyogyszeripar 458,95 12,41 721,77 31,44 442,05 39,23 88,12 0,00 826,79 4,63
Vendéglatoipar 136,12 0,17 254,93 0,36 13,99 0,53 47,62 0,00 424,68 0,00
Egyéb 352,65 0,04 198,95 10,56 220,45 3,38 16,22 0,00 347,38 7,23
OSSZESEN 62 341,97 2724,36 56 126,10 3 533,59 27 385,66 4 550,82 6 092,71 37,89 97 175,11 1745,02
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8. Sztenderd modszer (8. §)

8.1. A kockazati sulyok meghatarozasakor a Bank altal alkalmazott elismert

”w_r

kiilsé hitelmindsité szervezet neve és hitelminésitése (8. § a) pont)

A Bank a hitelezési kockazatra vonatkoz6 t8kekdvetelmény szamitasa soran a 2011. év elsé felében a
sztenderd mddszert alkalmazta. Ennek soran a kockazati sulyok meghatarozasahoz a Standard and
Poor’s (S&P), a Moody’s és a Fitch Ratings altal adott kiilsé mindsitések kerlltek figyelembevételre.
Amennyiben egynél tdbb mindsités allt rendelkezésre ugyanazon tgyfélre vonatkozéan, a masodik
legjobb szamitott a kockazati suly meghatarozasakor.

”w o ”w

8.2. Elismert kiilsé hitelmindsité minésitése (8. § b) pont)

A Bank a sajat belsé mingsitése soran is érvényesiti ezeket a mindsitéseket, a sajat rating modellel
dsszehangolva, azt kiegészitve. A kulsé hitelmindsité szervezetek éaltal publikalt minésitések igy
egyértelmlen megfeleltetheték a Bank altal alkalmazott ratingskalanak.

8.3. A kibocsatora és kibocsatott értékpapirra vonatkozé nem kereskedés
konyv tételekre valé alkalmazasa (8. § c) pont)

A kibocsatora és kibocsatasra vonatkozo kilsé mingsitések tekintetében a Bank a 196/2007. Korm.
rend. 22. §-aban leirtak szerint jar el.

”w

8.4. Az egyes hitelmindsitési besorolasokhoz tartozé hitelezésikockazat-
mérséklési médszerek alkalmazasa utani és a szavatolo t6kébol levont
kitettség értékek (8. § d) pont)

A Bank portfélidjaban a kiilsé hitelmingsitéssel rendelkezé (nem banki) tgyfelek szama elenyészé,
ezért kllon kimutatas ezekrél a jelentésben nem szerepel.
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9. Belsb minésitésen alapulé médszer (9-11. §)

9.1. A belsé minésitésen alapulé modszer alkalmazasa (9. § (1) bekezdés) a)
pont)

A Bank 2011. julius 1-én engedélyt szerzett az alap IRB mddszer alkalmazasara az alabbi portfoliok
esetén:

e magyarorszagi kdzép- és nagyvallalkozasok

e multinacionalis nagyvallalatok

e kereskedelmi bankok

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete &ltal jovahagyott roll-out tervnek megfeleléen 2016-ra a
Bank a teljes portfoli6janak — RWA-ban szamitva - tébb mint 90%-ra az IRB modszert kivanja
alkalmazni.

”w _r

9.2. A belsé mindsitési rendszer strukturaja, valamint a belso6 és kiilsé

”w

mindsitések kozotti kapcsolat (9. § (1) bekezdés) b) pont)

A Bank a kovetkez6 kitettségi kategoériakban alkalmaz belsd mindsitési rendszereket a kockazat
meérésére.

IRB modszerrel kezelt kitettségi osztalyok, illetve azok egyes Kozép- és nagyvallalati Multinacionalis vallalati P
Lo X . Banki rating modell
alportfoliéi rating modell rating modell
Hitelintézet és befektetési vallalkozas X
Vallalkozas
Nagyvallalat X X
Kis- és kdzépvallalat X

A Bank altal alkalmazott mindsitési rendszerek az UniCredit Csoport altalanos iranyelveit figyelembe
véve és a magyarorszagi szabalyozassal 6sszhangban kertltek kialakitasra. A rating modellek
validaciojat az UCI Csoport és a Bank éves gyakorisaggal végzi. A mindsitések megallapitasa
elektronikus rendszerekben torténik.

A bank minden kockazatvallalasi Ugylettel rendelkez6 Ggyfelet sajat mindsitd rendszerei alapjan
értékel, még akkor is, ha kuilsé rating rendelkezésre all. A Bank kizarélag a Standard&Poors, Moody'’s,
Fitch Ratings hitelmin&siték kilsé ratingjeit hasznalja. Amennyiben az tgyfél kiilsé ratinggel
rendelkezik — kiléndsen akkor, ha a ratingelést végz6 intézmény szélesebb korl informaciokkal bir —,
akkor az tgyfél mindsitése a kiilsé rating figyelembe vételével mddosithato.
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9.3. A belsd becsléseknek a kockazattal sulyozott kitettség érték
meghatarozasan kivuli alkalmazasa (9. § (1) bekezdés) c) pont)

A belsé becslések keretében meghatarozott kockazati paramétereket a Bank nemcsak a
tékekdvetelmény szamitasara allitja el6, hanem ezek hasznalata jelentds szerepet télt be, azaz beépil
a belsd banki folyamatokba.

A vdllalati hitelezési folyamat alabbi elemeit érintik a mindsitési eredmények:
hitelel6terjesztés,

e jovahagyasi szintek,

o fedezeti struktura/fedezettség,

e arazas (arazasi stratégia),

e monitoring és review,

o értékvesztés képzés (IFRS).

9.4. A hitelezésikockazat-mérséklés elismerésének és kezelésének szabalyai
(9. § (1) bekezdés) d) pont)

A Bank hitelezési kockazat mérséklésre a t6kekdvetelmény-szamitas soran a pénzigyi biztositékok
tekintetében a biztositékok atfogd modszerét hasznalja, a térvényben meghatarozott volatilitasi
korrekcids tényez8k alkalmazasaval. Garanciak beszamitasa az egyszeri helyettesitéses mddszerrel
torténik. Hitelderivativa ligyleteket a Bank jelenleg nem kot.

”w_r

9.5. A belsé mindsitésen alapulé médszer alkalmazasahoz sziikséges
vallalatiranyitasi és ellenérzési kovetelményeknek valé megfelelés (9. § (1)
bekezdés) e) pont)

A Bank a belsé minésitésen alapulé médszer alkalmazasahoz sziikséges vallalatiranyitasi és

ellendrzési kdvetelményeknek a belsé mindsités szerint kezelt kitettségek tekintetében megfelel,
amelyet a Bank az IRB-engedélyt megel6z6 felligyeleti validacié soran igazolt.

9.6. IRB szerinti kitettségi osztalyok értéke (9. § (1) bekezdés) f) pont)

9.6.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettségi osztaly Kockazattal sulyozott kitettség (millié Ft)
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 31244
Vallalkozasok (CRIRB) 415916
Részesedések (CR IRB EQU) 56 755
OSSZESEN 503 915

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkl
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9.6.2. Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly Kockazattal sulyozott kitettség (millié Ft)
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 31244
Vallalkozasok (CRIRB) 415916
Részesedések (CR IRB EQU) 56 755
OSSZESEN 503 915

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkul

9.7. Sajat nemteljesitéskori veszteségrata és hitelegyenértékesitési tényezo (9.
§ (2) bekezdés)

A Bank sajat nemteljesitési veszteségratat és hitel-egyenértékesitési tényezét a hitelezési kockazatbol
ered6 tékekdvetelmény szamitasara nem alkalmaz. A 9.1. pontban bemutatott portfoliok esetén alap
IRB modszerrel szamitja ki a hitelezési kockazatbdl eredd tékekdvetelmeényét.

9.8. A kitettségi osztalyok minésitési folyamatanak leirasa (9. § (3) bekezdés)

A Bank kulon minésitési rendszereket alkalmaz a hitelintézetekre, a nagyvallalatokra és a k6zepes
méret( vallalatokra. A min&sitd rendszerek kvantitativ, szamszer(sithetd és kvalitativ, nem
szamszerisithetd szempontokat értékelnek, de az ugyfél végsé mindsitését figyelmeztetd jelek,
szakeért6i felllbiralati okok és csoportkapcsolatok médosithatjak.

A rating megéllapitdsa minden esetben a négy szem elvének megfeleléen torténik, az uzleti tertlet
altal elkészitett ratinget a Kockazatkezelés ellenérzi és jogosult jévahagyni. Az ligyfélrating
aktualitasat az igyfélmenedzser és a kockazatkezeld biztositja. A bonitasrelevans adatok és
informaciok valtozasa mindig egy Uj rating megallapitasi folyamatot indit el.

A kovetkezd modellek a hitelintézettel vagy befektetés vallalkozassal, valamint a vallalkozassal
szembeni kitettség osztalyba tartozé Ggyfelek minésitésére szolgalnak.

9.8.1. Bank rating modell

A kereskedelmi bankokkal szembeni kitettségek esetén tgyfélmindsitésre az UniCredit csoport
szinten kifejlesztett banki rating modell alkalmazandd. A minésité rendszer a kvantitativ, kvalitativ és
orszag kockazati kritériumok kombinacidjan alapulo statisztikai modell. A modell kiildnbséget tesz
fejlett és fejl6d6 orszagok kdzott. A modell fejlett orszagok esetén 8 kvantitativ és 9 kvalitativ, fejl6dé
orszagok bankjai esetén 9 kvantitativ és 8 kvalitativ ismérvet kombinal. A mindségi elemek orszag és
bank specifikus jellemvonasokat értékelnek.

A mindsités eredménye egy 18 tagu skalan jelenik meg. Az egyes kategoriak megfeleltethetdk a
Standard&Poors kulsé hitelmindsité mindsitésének.

A ratingmegallapitas felel6ssége az tigyfélkapcsolattol figgéen UCI Holding vagy Bank Austria
felel6sségi korébe tartozik. A Bank a mingsitésben kdzvetlentl nem vesz részt.
9.8.2. Multinacionalis vallalati rating modell

UniCredit csoport altal kifejlesztett és csoport szinten hasznalt minésité rendszer vallalkozasok
esetében, amennyiben a vallalat konszolidalt (vagy ha az nem létezik, akkor egyedi) beszamoldja
alapjan az arbevétele az 500 millié eurd arbevételt meghaladja. A minésité rendszer kvantitativ és
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kvalitativ elemek kombinacidjan alapulo statisztikai modell. A 6 faktorbdl allé kvantitativ modul
felhasznalja az orszagkockazatot, a vallalat tevékenységét, a kilsé ratinget, valamint pénzlgyi adatait.
A kvalitativ modul 0sszesen 12 kérdést tartalmaz, amelyek megvalaszolasa a felel6s Uizletk6té
feladata.

A banki ratingmodellhez hasonldéan a mingsités eredménye itt is egy 18 tagu skalan jelenik meg, ahol
az egyes kategoriak megfeleltetheték a Standard&Poors kilsé hitelminésité mindsitéseinek.

Az Ggyfélmingsitést az UniCredit bankcsoporton beliil az tGgyfélcsoportért felelds leanybankban
végzik.

9.8.3. Kobzép- és nagyvallalat rating modell

Helyi ratingmodell a magyarorszagi székhellyel rendelkezd, kettds konyvvitelt vezetd vallalkozas
esetén, amennyiben a vallalat egyedi vagy konszolidalt éves netté arbevétele a 1,5 millié eurét
meghaladja, de nem éri el az 500 millié eurdt. A modell pénzigyi és mindségi modulbdl épll fel. A
pénzigyi modul az tugyfél pénzigyi adatainak értékelésén alapul, harom dinamikus és harom statikus
faktort tartalmaz. A minéségi modul a vallalkozast az lzleti kdrnyezet és az Uzleti modell szervezeti
hatékonysaganak szempontjabdl értékeli, hét olyan tényezét (,soft facts”) figyelembe véve, amelyek
nem szerepelnek a multbeli pénziigyi adatokban.

A mérleg- és a mindségi modul eredményeinek 6sszekombinalasra kerlinek, amit a figyelmeztet6
jelek, illetve negativ informaciok fellépésekor kbtelezéen le kell rontani a belsé szabalyzatban rogzitett
maodon. A végs6 Ugyfelmindsitést egyéb overruling okok és tulajdonosi kapcsolatok vagy gazdasagi
fuggések médosithatjak.

Az egyedi Ugyfélratinget az Ggyfélmenedzser a kockazatkezeld felé elbterjeszti (elbterjesztett rating).

A rating skala 10 rating osztalybdl all, és 6sszesen 26 rating kategoriat tartalmaz, amelybél 23 a
teljesité (performing), 3 pedig a definicié szerint nemteljesitési (default) kategoriaba sorolandd cégek
megjeldlésére szolgal.

9.8.4. Részesedések

A Bank a 250/2007. sz. Korm. rendelet 7. melléklet I. fejezet (1) bekezdése alapjan negyedévente
mindsiti a befektetéseit. A befektetésekhez tartozé minésitési kategoériakat és értékvesztés
hanyadokat azok banki kdnyv szerinti értéke és forgalmi értéke (piaci érték) alapjan szamitja. A
befektetés mindsitésekor figyelembevételre kerll, hogy a tarsasag gazdalkodasa az el6z6 évekkel
O0sszehasonlitva milyen tendenciat mutat, ill. gazdalkodasaban milyen valtozasokra lehet szamitani
révid-és kézéptavon.

A részesedések kitettségi osztaly esetén a Bank a kockazattal sulyozott kitettség értékének
szamitasahoz az egyszer(i sulyozasos médszert alkalmazza.
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9.9. A nemteljesitési valésziniiség becslésére szolgalé meghatarozasok,
modszerek és adatok (9. § (4) bekezdés b) pont)

A hitelezési kockazatbol eredd tékekdvetelményét a Bank a vallalati portfoliojara jelenleg alap IRB
modszerrel szamitja ki. Sajat becslést a nemteljesitési valdszinliségre készit; nem alkalmaz sajat
nemteljesitési veszteségratat és hitel-egyenértékesitési tényezét.

A PD (probability of default) annak becslésére szolgal, hogy adott tigyfél egy éven belll nemteljesitévé
valik, azaz defaultba kertl. A PD becslése a Bank altal meghatarozott és hasznalt nemteljesitési
definicion alapul, amely a Hkr. 69. § -anak megfeleléen és az UniCredit csoport el@irasaival
O0sszhangban lett kialakitva. A defaulttal kapcsolatos részletes szabalyozast kilon vezérigazgatoi
utasitas tartalmazza.

9.9.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettségi osztaly Nemteljesités valoszintiség
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 0,27%
Vallalkozasok (CRIRB) 1,87%
Részesedések (CR IRB EQU) -

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkul

9.9.2. Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly Nemteljesités valészinliség
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 0,27%
Vallalkozasok (CRIRB) 1,87%
Részesedések (CR IRB EQU) -

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkiil

9.10. Osszes kitettség értéke kitettségi osztalyonként (9. § (5) bekezdés a) pont)

A hitelintézettel, befektetési vallalkozassal vagy vallalkozassal szembeni kitettségek értékei, illetve a
részesedések esetén fenndllo értékek a 9.6 pont alatt kerlltek bemutatésra. A kdzponti kormannyal

vagy kdzponti bankkal szembeni kitettségek, valamint a lakossaggal szembeni kitettségek esetén a

Bank a sztenderd médszert alkalmazza.

9.10.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettség osztaly Kitettség (milli6 Ft)
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 108 713
Vallalkozasok (CRIRB) 1044 615
Részesedések (CR IRB EQU) 15339
OSSZESEN 1168 667

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkil
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9.10.2. Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly

Kitettség (millié Ft)

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok ( CRIRB) 108 713
Vallalkozasok ( CRIRB) 1044 615
Részesedések (CR IRB EQU) 15339
OSSZESEN 1168 667

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkul

9.11. Kitettséggel sulyozott atlagos kockazati suly kitettségi osztalyonként (9. §

(5) bekezdés c) pont)

9.11.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettségi osztaly

Atlagos kockazati saly

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 31,48%
Vallalkozasok (CRIRB) 70,94%
Részesedések (CR IRB EQU) 370,00%
Megjegyzés: Egyéb tételek nélkiil
9.11.2. Konszolidalt adatok
Kitettségi osztaly Atlagos kockazati stly
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok ( CRIRB) 31,48%
Vallalkozasok ( CRIRB) 70,94%
Részesedések (CR IRB EQU) 370,00%

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkl

A 9. § (5) bekezdés b) és d) pontjai, illetve a 9. § (6) bekezdése az alap IRB alkalmazasa miatt nem

relevansak.

9.12. Ertékvesztés és céltartalékképzés alakulasa kitettségi osztalyonként és a
veszteséget befolyasold tényezok leirasa (9. § (7) bekezdés), valamint az
egyes kitettségi osztalyokhoz tartozé becsiilt és tényleges veszteségek
egy évre torténé dsszehasonlitasa (9. § (8) bekezdés)

2011.07.31 2011.12.31 2011.07.31-2011.12.31
Kitettségi osztal arhaté | P - -
fietiseal oszialy Kitettseg | _Varhaté CTEV | Kitettseg | Varhato CTIEV , | Kozvetlen
veszteség veszteség felhasznalas leiras
millié Ft
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 98 618 65 0 108 713 109 0 0 0
Vallalkozasok 953 142 14 630 -16 329 1044 615 13 879 -16 190 799 22
Részesedések 15163 0 0 15339 0 -5 0 0
OSSZESEN 1066 923 14 695 -16 329 1168 667 13 988 -16 195 799 22

Megjegyzés: Egyéb tételek nélkul
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9.13. Hitelezési kockazat tokekovetelménye a lakossaggal szembeni kitettség
egyes alosztalyaira és a részesedések kitettségi osztalya esetén (10. §)

Nem relevans, a lakossaggal szembeni kitettségeket és részesedéseket a Bank sztenderd modszer
szerint kezeli.

9.14. Kiilonleges hitelezési kitettségek osszesitett értéke, amelyre a Bank a Hkr.
30. §-anak (5) bekezdését vagy 34. §-at alkalmazza (11. §)

Nem relevans, a kilonleges hitelezési kitettségeket a Bank sztenderd mddszer szerint kezeli.
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10. Hitelezési kockazat-mérséklés (12. §)

10.1. A mérlegen beliili és kivuli nettésitasra alkalmazott szabalyok (12. § (1)
bekezdés a) pont)

A Bank él a 244/2000. sz. kormanyrendelet (Kkr) 9.§-a szerinti nettositassal: azonos pénzigyi
eszkdzok esetében, ezekre sz616 hataridés terméknél azonos lejarat, opcidnal a kotési arfolyam
egyezésének addicionalis feltétele mellett a hosszu és rovid pozicidk egymassal szemben nettdsitasra
kertilnek. A Bank él tovabbéa a Kkr. 17. § (10) pontja szerinti, a fiktiv kdlcsdnfelvételek és
kdlcsénnyujtasok nettésitasara vonatkozo lehetéséggel.

10.2. A biztositékok értékelésére és kezelésére vonatkozo elvek, az elismert
biztositékok tipusai (12. § (1) bekezdés b-c) pont)

Aktiv és egyes mérlegen kivili (kockazatvallalast megtestesitd) tgyleteivel kapcsolatos
szerz6déseiben a Bank kockazatainak mérséklésére és a hitelek megtérilésének biztositasa végett
biztositékok nyujtasat irja eld tgyfelei szdmara.

A Bank altal elfogadott, kockazatvallalast megtestesit6 tgyletei fedezetéll szolgald biztositékok
értékelésének elveit és mddszereit, a biztositékokat érintd jogi kikbtéseket és monitoring elveket a
hazai jogi kornyezettel (196/2007. Kormanyrendelet, 1996. évi CXIl. Torvény) és az UniCredit Csoport
szintl kockazatcsokkentd technikakkal harmonizalé belsé szabalyzat rogziti.

A biztositékok kikdtésére a Bank szabvanyositott biztositéki szerz6déseket alkalmaz, egyedi
biztositéki szerz6dések alairasara a Bank jogaszainak jogvéleményével, vagy a Bank altal elfogadott
kils6 jogi iroda altal készitett egyedi jogvélemény alapjan kerulhet sor.

A Bank altal alkalmazott biztositéki szerz8dések lehetévé teszik, hogy az adés nemteljesitése,
fizetésképtelensége vagy csédje esetén a Bank megtarthassa vagy likvidalhassa a biztositékot, azaz
kézvetlendl kielégithesse kovetelését, és hozzajusson a biztositék ellenértékéhez elfogadhaté idén
bell.

A Bankban a kihelyezésrél/kockazatvallalasrol torténé dontés, illetve a szerz6dés hatalybalépése elétt
felllvizsgalatra keril a fedezetek, illetdleg biztositékok, valamint a kotelezettséget vallalé személy
kapcsan, hogy:

e a biztositék fizikai és jogi szempontbdl létezik-e,

e a biztositék jogilag kotelezé érvényi-e,

e a biztositék szabadon érvényesithetd-e, milyen a likviditasa, kdzvetlen hozzaférhetésége,

e a vagyontargyat a tulajdonosa, illetve az azzal egylttesen rendelkezésre jogosult ajanlja-e fel,

e a hitel és a biztositék lejarata eltér-e egymastal,

o fennall-e arfolyamkockazat, azaz a hitel és a biztositék devizaneme eltér-e egymastol.

A biztositéki szerzddésben rogzitett biztositékok meglétét (értékallosag, érvényesithetéség), az adds
fizetbképességét és a kotelezettségvallalas szerzddés szerinti teljesitését a Bank a rendszeres
monitoring keretében, illetve az éves felllvizsgalat soran a hitel futamideje alatt folyamatosan ellenérzi
és értékeli.
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A Bank belsé szabalyzatai alapjan elfogadott biztositékok kore:

El6re rendelkezésre bocsatott fedezetek: jellegliket tekintve olyan fedezetek, amelyeknél az
intézmény a kockazati esemény bekdvetkeztekor a fedezet targyat képez6 eszkozt
megszerezheti, illetbleg annak értékesitésébdl szarmazoé pénzoésszegbdl kielégitést kereshet.
Az elére rendelkezésre bocsatott fedezet likvid, értéke stabil kell, hogy legyen.

e Pénzugyi biztositékok

e Ingod zalogjog

¢ Ingatlanon alapitott zalogjog
e Engedményezések

¢ Biztositasok

A Bank hitelezési-kockazat mérséklésre a tékekdvetelmény-szamitas soran a pénzigyi biztositékok
tekintetében a biztositékok atfogd modszerét hasznalja — a torvényben meghatarozott volatilitasi
korrekcios tényez6k alkalmazasaval.

Elére nem rendelkezésre bocsatott fedezetek: olyan kockazatcsokkentési technikat jelentenek,
ahol az intézmény a felektél fuggetlen harmadik személy altal fizetett 6sszegbél kereshet
kielégitést a hitelesemény bekovetkeztekor. Elére nem rendelkezésre bocsatott fedezetek
esetében a védelmet nyujtd fél megbizhato és a szerz6dés jogi hatallyal bird kell, hogy legyen.

o Kozvetlen személyi biztositékok

o Kozvetett személyi biztositékok

o Hitelderivativak (A Bank az UniCredit Csoporton belll jelenleg nem jogosult 6nalléan
hitelderivativa tgyletek kétésére.)

A garanciak beszamitasa soran a Bank az egyszer(i helyettesitéses modszert hasznalja. Az el6re nem
rendelkezésre bocsatott fedezetek befogadasa elétt a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Bank a
bels6 szabalyzataiban rogzitettek szerint mindsiti a garanciat nyujtokat és kezességet vallaldkat.

A helyi csoport egyes tagjai korlatozott tevékenységuk okan a fenti kategoriak sziikebb korét
alkalmazzak.

A Bank az alabbi fedezetnyujtoktol fogad el kezességet, garanciat (figyelembe véve a 196/2007.
Kormanyrendelet 108.§-nak rendelkezéseit is):

Kdzponti kormanyzatok és kdzponti bankok,

Regionalis kormany és helyi dnkormanyzatok,

Multilateralis fejlesztési bankok és a szavatol6 téke szamitas soran 0% kockazati sullyal
figyelembe veheté nemzetkozi szervezetek,

Kdzszektorbeli intézmények, amelyekkel szembeni kdvetelések a szavatol6 téke szamitasa
soran allammal vagy intézményeivel szembeni kdvetelésnek szamitanak,

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok,

Vallalkozasok,

Hitelintézettel egyenértékii prudencialis szabalyozasnak megfeleld pénziigyi vallalkozasok,
Maganszemélyek.

A tékekovetelmény-szamitas soran a jogszabalyban meghatarozott megkotésekkel a Bank a pénziigyi
biztositékokat és a kdzvetlen személyi biztositékokat, illetve - a kockazati sulyon keresztil - az
ingatlanokat veszi figyelembe.
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10.3. Garanciat nyujtok, kezességet vallalok és hitelderivativa partnerek
bemutatasa azok hitelmindsitési kategoériaja szerinti bontasban (12. § (1)

bekezdés d) pont)

10.3.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé6 adatok

A kovetkez§ tablazatok csak a garancianyujtdkra és kezességvallaldkra vonatkoznak, tekintettel arra,
hogy hitelderivativakat a Bank nem alkalmaz hitelkockazati fedezetként.

Kitettségi osztaly

Kitettség (milli6 Ft)

Kockazati suly

Biztositéknyujto
ugyfelek szama

Kozponti kormanyok és kézponti bankok (CRSA) 36 676 0,00% 1

Sztenderd médszer Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 17 340 20,00% 10

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 1485 50,00% 4

OSSZESEN 55 501 - 15
. - . . . — Atlagos kockazati Biztositéknyujto
Kitettségi osztaly Kitettség (milli6 Ft) stily ligyfelek szdma

BelsS mindsitésen alapulo Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 24538 30,13% 20

moédszer
OSSZESEN 24 538 - 20
10.3.2. Konszolidalt adatok

Biztositéknyujto

Kitettségi osztaly

Kitettség (milli6 Ft)

Kockazati suly

tigyfelek szama

Kozponti kormanyok és kdzponti bankok (CRSA) 37 506 0,00% 1
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 17 340 20,00% 10
Sztenderd médszer
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 1485 50,00% 4
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRSA) 18 100,00% 1
OSSZESEN 56 349 - 16
Atlagos kockazati Biztositéknyujto

Kitettségi osztaly

Kitettség (milli6 Ft)

suly lgyfelek szama
Belsé minésitésen alapuld Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (CRIRB) 24538 30,13% 20
moédszer
OSSZESEN 24538 - 20

10.4. A hitelezési kockazat mérséklése soran felmerulé piaci - vagy hitelezési

kockazati koncentracidkkal kapcsolatos informacidk (12. § (1) bekezdés e)

pont)
10.4.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé6 adatok
Fedezet Arany Deviza Arany

Ingatlanfedezet 59,09% EUR 39,66%
Személyi biztositék 19,99% HUF 38,56%
Pénziigyi biztositék 8,83% CHF 16,65%
Engedményezés 6,59% UsD 5,12%
Ingé jelzalog 5,50% Egyéb 0,01%
OSSZESEN 100,00% OSSZESEN 100,00%
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A szektorialis megbontas csak a személyi biztositékokat tartalmazza a garanciat/kezességet ado

besorolasa alapjan.

Szektor Arany
Kilfold 44,93%
Kozponti kéltségvetés 30,14%
Nem pénziigyi vallalkozasok 8,83%
Pénziigyi kiegészitd tevékenység 7,84%
Biztositok 5,68%
Egyéb monetaris intézmények 2,10%
Egyéb pénzigyi kdzvetitdk 0,48%
OSSZESEN 100,00%
10.4.2. Konszolidalt adatok

Fedezet Arany
Ingatlanfedezet 59,33%
Személyi biztositék 18,48%
Pénziigyi biztositék 8,80%
Engedményezés 6,06%
ingd jelzalog 5,06%
Egyéb 2,27%
OSSZESEN 100,00%

Deviza Arany
EUR 39,05%
HUF 39,63%
CHF 16,60%
usD 4,71%
Egyéb 0,01%
OSSZESEN 100,00%

A szektorialis megbontas csak a személyi biztositékokat tartalmazza az azt nyujté személy besorolasa

alapjan.
Szektor Arany
Kiilféld 44,70%
Kozponti kéltségvetés 30,43%
Nem pénziigyi vallalkozasok 8,78%
Pénziigyi kiegészité tevékenység 7,80%
Egyéb pénziigyi kdzvetiték 5,65%
Egyéb monetaris intézmények 2,09%
Biztositok 0,55%
OSSZESEN 100,00%

10.5. Készfizet6 kezességgel, garanciaval vagy hitelderivativaval figyelembe
vett kitettségek (12. § (1) bekezdés f) pont)

10.5.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé6 adatok

Kitettség (milli6 Ft)

Koltségvetési szervek, jegybankok garanciaja, kezessége 21 897
Garantiga Hitelgarancia Zrt. és egyéb magyar garancia alap altal biztositott kovetelések 27 659
Bankgaranciak 60 193
OSSZESEN 109 749
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10.5.2. Konszolidalt adatok

Fedezet Kitettség (milli6 Ft)
Koltségvetési szervek, jegybankok garanciaja, kezessége 22392
Garantiga Hitelgarancia Zrt. és egyéb magyar garancia alap altal biztositott kdvetelések 27749
Bankgaranciak 60 193
OSSZESEN 110 334

10.6. Elismert pénzugyi biztositékok és mas elismert hitelkockazati fedezetek
altal fedezett kitettségek értéke (12. § (2) bekezdés)

10.6.1. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

Kitettségi osztaly Fedezet Kitettség (milli6é Ft)
Egyéb tételek (CRSA) fedezetlen 38 665
Fedezett kétvény formajaban fennall6 kitettségek (CRSA) fedezetlen 12812
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 97 421
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) jelzalog biztositék lakason 97 552
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) jelzalog biztositék nem lakason 15 042
Késedelmes tételek (CRSA) fedezetlen 70 688
Késedelmes tételek (CRSA) garancia 540
Késedelmes tételek (CRSA) jelzalog biztositék lakason 7 255
Késedelmes tételek (CRSA) jelzalog biztositék nem lakason 318
Késedelmes tételek (CRSA) pénzligyi biztositék 3
Kozponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 418 349
Kbzszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 7 901
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek (CRSA) pénzligyi biztositék 594
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 181 927
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 1399
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) pénziigyi biztositék 1428
Regionalis kormannyal és helyi 5nkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 75115
Regionalis kormannyal és helyi 6nkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 16
Regionalis kormannyal és helyi énkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) pénzigyi biztositék 170
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 297 799
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 31145
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) pénzligyi biztositék 10 583
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek ( CRIRB) fedezetlen 103 471
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek ( CRIRB) garancia 5242
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek ( CRIRB) fedezetlen 1002 839
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek ( CRIRB) garancia 41776
Részesedések IRB maédszer szerint (CR IRB EQU) fedezetlen 15339
OSSZESEN 2535 389
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10.6.2. Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly Fedezet Kitettség (milli6é Ft)
Egyéb tételek (CRSA) fedezetlen 43 239
Fedezett kétvény formajaban fennall6 kitettségek (CRSA) fedezetlen 360
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 32029
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 80
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) jelzalog biztositék lakason 97 552
Ingatlannal fedezett kitettségek (CRSA) jelzélog biztositék nem lakason 16 590
Késedelmes tételek (CRSA) fedezetlen 77 077
Késedelmes tételek (CRSA) garancia 566
Késedelmes tételek (CRSA) jelzalog biztositék lakason 7 255
Késedelmes tételek (CRSA) jelzalog biztositék nem lakason 331
Késedelmes tételek (CRSA) pénzligyi biztositék 3
Kdzponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 427 949
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 7901
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek (CRSA) pénziigyi biztositék 594
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 213749
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 1942
Lakossaggal szembeni kitettségek (CRSA) pénziigyi biztositék 1428
Regionalis kormannyal és helyi dnkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 75115
Regionalis kormannyal és helyi dnkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 16
Regionalis kormannyal és helyi 5nkormanyzatokkal szembeni kitettségek (CRSA) pénzligyi biztositék 170
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) fedezetlen 292 543
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) garancia 31145
Vallalkozassal szembeni kitettségek (CRSA) pénztigyi biztositék 16 695
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek ( CRIRB) fedezetlen 103 471
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek ( CRIRB) garancia 5242
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek ( CRIRB) fedezetlen 1002 839
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek ( CRIRB) garancia 41776
Részesedések IRB mddszer szerint (CR IRB EQU) fedezetlen 15 339
OSSZESEN 2512 996
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11. Kereskedési konyv (13. §)

Piaci kockazat alatt azokat az aringadozasbdl eredd eredményhatasokat értjuk, amelyek a Bank sajat
kényveiben tartott poziciéibdl erednek, mind a banki, mind a kereskedési konyvet illetéen. Ezek a
poziciok jellemzéen a bank befektetési stratégiait jelenitik meg, kiterjednek az 6sszes pénzpiaci és
tékepiaci Ugyletre, egyedi és konszolidalt szinten. A Bankcsoporton belll a Jelzalogbank nem
rendelkezik kereskedési kdnyvvel, a piaci kockazatra vonatkozé tékekdvetelmény-szamitas
konszolidaltan térténik a Bankcsoport szintjén.

A Bank a kereskedési konyvi tékekdvetelmény szamitasat a Kkr-rel 6sszhangban végzi. A Bank a
kereskedési konyvben rejlé pozicidkockazata tékekovetelményét sztenderd modszerrel szamitja. A
Bank a Kkr. szerint kamatkockazatra futamidé alapu, az opciok tékekdvetelményére a delta-plusz
modszer, kollektiv befektetési formakra 32%-os médszert, arukockazatra a brutté pozicié 3%-nak
tartalékolasat valasztotta. A Bankcsoport médszertanat kovetve a kereskedési és banki konyv
pozicidkockazatat belsé modellel is méri, amely alapjan VaR, érzékenységi mutatok (BPV) és lejarati
savonkeénti eltérésre vonatkozé limitekkel is korlatozott a Bank kockazatvéllaldsa. A Bank a belsé
tékemegfelelési folyamata soran a piaci kockazatanak gazdasagi tékekdvetelményét a kereskedési
kényvi poziciokockazatot és a banki kdnyvi kamatkockazatot is magaban foglalé VaR értékkel méri.

Szabalyozéi tékekovetelmény kereskedési konyvre Tokekovetelmény (millié Ft)
Kereskedési konyvi eszk6zok poziciokockazatanak tokekdvetelménye 1353
Kotvények egyedi pozicidkockazatanak tékekdvetelménye 202
Kétvények altalanos poziciokockazatanak tékekovetelménye 1147

Részvények egyedi poziciokockazatanak tékekdvetelménye -

Részvények altalanos pozicidkockazatanak tékekovetelménye 2

Opcidk (gamma és vega kockazatok) tovabbi tékekovetelménye 2

Egyéb értékpapirok pozicidkockazatanak tékekdvetelménye -

Partnerkockazat tékekovetelménye 1941

ebbdl: Sajat szamlas Ugyletek nyitva szallitdsanak tékekdvetelménye -

Elszamolasi kockazat tékekovetelménye -

Nagykockazat tékekovetelménye 690
Devizaarfolyam-kockazat tokekovetelménye 2160
Arukockazat tékekdvetelménye 454
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12. Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvények, poziciok (14-15. §)

12.1. Ertékesithet6 pénziigyi eszk6zok (AfS)

Bekeruléskor a valds érték a tranzakcios koltségekkel és az eszkdzhdz kdzvetlendl kapcsolhato
jovedelmekkel korrigalva kerul elszamolasra. A kés8bbiekben a valds értéket érinté amortizacios
koltségek az eredményben jelennek meg. Az értékvaltozasok az atértékelési tartalékba kertlnek -
kivéve az értékvesztést, ami a kereskedési célu pénzigyi eszk6zok veszteségei kézé kerll -, majd
eladaskor a kumulalt eredmény atkerll az AfS pénziigyi eszk6zok eladasabdl (visszavasarlasabol)
elért eredmények soraba.

Megfelel6en nem értékelhet6 és nem jegyzett részvények bekerilési kdltségen vannak nyilvantartva.

12.2. Lejaratig tartott pénzugyi eszk6zok (HtM)

A befektetési célbol vasarolt és lejaratig tartott eszk6zok bekerilési értéken keriinek a kényvekbe, és
az azsib vagy diszazsié havonta amortizalodik. A Bank a konyv szerinti értéket évente értékvesztéssel
médosithatja.

12.3.Cash Flow fedezés (CFH)

A jelenlegi és jovdbeli kamatjovedelmek és banki eredményesség stabilizalasara a bank stratégiai
fedez6 poziciokat alakit ki, melyek egy-egy fékuszba keriilt banki konyvi termékkor vagy részportfolid
kamatkockazatara terjednek ki. A cash-flow fedezeti korbe kerilt mérlegen kiviili Gigyletek napi
atértékelési eredménye a téke részét képezd atértékelési tartalékban jelenik meg.

12.4. Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re vonatkozé adatok

A nulla kdnyv szerinti értékd, illetve az 1 milli6 forintot el nem ér6 részesedéseket nem soroltuk fel.
Valamennyi cég jarulékos, illetve a Bank mikodését hosszu tavon szolgal6 vallalkozas, ezért a piaci
értékikre vonatkozd informaciok nem relevansak. Mindrél (a nulla kdnyv szerinti értéklek kivételével)
elmondhatd ugyanakkor, hogy a részesedésaranyos sajat tékéjuk jelentésen meghaladja a kényv
szerinti értékiket.
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2011.12.31.-re vonatkozéan az UniCredit Bank Zrt. az alabbi befektetésekkel rendelkezett:

Név Brutté érték (millié Ft) Konyv szerinti érték (millié Ft) Tulajdoni részesedés %
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 12 12 1,60
Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 20 0,42
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 303 303 7,38
Golf & Country-Club M.vélgy Zrt. 2 0 0,01
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 3761 3761 100,00
Focus Befektetés Mindsité Zrt. 2 0 1,20
Arany Pénzigyi Lizing Zrt 453 453 100,00
Sas-Real Ingatlaniizemelteté Kft 750 750 100,00
UniCredit Fliggetlen Biztositaskozvetité Kft 1 1 25,20
OSSZESEN 5304 5300
A Bank a kereskedési kdnyvbe nem sorolt részesedésekre a belsd tékemegfelelési eljaras keretein
bellil t6két képez, a befektetett pénziigyi eszk6zok kockazatat fedezendé.
12.5. Konszolidalt adatok
Név Brutté érték(millié Ft) Konyv szerinti érték(millié Ft) Tulajdoni részesedés%
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 12 12 1,6
Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 20 0,42
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 303 303 7,38
Golf & Country-Club M.volgy Zrt. 2 0 0,01
Focus Befektetés Mindsit6 Zrt. 2 0 1,2
Sas-Real Ingatlaniizemelteté Kft 750 750 100
UniCredit Figgetlen Biztositaskozvetitd Kft 1 1 25,2
OSSZESEN 1090 1086
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13. A banki konyvi kamatlabkockazat kezelése (15. §)

Kamatkockéazat alatt a hozamok, kamatlabak valtozasaibdl eredd kamatjévedelmek — a banki
eredmény — valtozasait, napi atértékelésnél a bank eszkdzeinek és forrasainak netté jelenérték
véltozasait értjik.

A Bank a piaci kockazatok kz6tt napi szinten méri és kdveti a kamatkockazatot a Banki Konyvi
Kamatkockazati Politika szerint, amely meghataroz modszereket és limiteket a marzsok
érzékenységenek és a Bank értékteremtésének maximalizaldsdhoz, melyek aztan a Bank stratégiai
befektetési dontéseiben és miikddésében is megjelennek.

A kamatkockazat forrasai az atarazédasi kockazat, amely az eszk6zok és forrasok atarazédasi (bazis
kockazat) és kamatfixalasi eltérésbél (hozamgorbe kockazat), valamint a banki kbnyv implicit vagy
explicit kamatopcidibdl (opcios kockazatok) szarmaznak.

A limitrendszerek mérészamai VaR értékek, érzékenységi mutatdk (BPV) és atarazodasi gap mutatok.
A Csoport strukturaja szerint a mérészamok, felel6sségi szintek és fedezési funkcidk tébb
aggregaltsagi szinten is meghatarozottak az egyes egységek miikédéseinek bonyolultsaga szerint. A
Bank a VaR, BPV és spread-pont értékeket és limitjeiket napi szinten koveti és kezeli.

A Csoport konszolidalt szinten érzékenységvizsgalatot végez a hozamgorbék parhuzamos
elmozdulasa, csavarodasa és a részvényesi érték kozott. Az érzékenységvizsgalat kitér az éven bellili
eredménykimutatast érint6 és a teljes gazdasagi értékhatasra is. A vizsgalt forgatokdnyvek a forint
hozamgdrbe 300 és a deviza hozamgorbék 200-200 bp-s elmozdulasat vizsgaljak.

A kamat kockazatok terheléses probaja (millié Ft)

Hatés f;;;:igig‘:g\“ytva)tés"a“ Teljes hatas valos értékeléssel
Csak a Ft hozamgorbe parhuzamosan emelkedik 495 1174
csOkken - 495 -1174
Ft hozamgorbe Rovid oldala emelkedik 590 304
csokken - 590 -304
Minden hozamgérbe parhuzamosan emelkedik 352 2 569
csokken -1007 - 1696
Minden hozamgdrbe Révid oldala emelkedik 319 1199
csokken - 960 - 604
Legrosszabb esetekben -1007 - 1696

14. Ertékpapirositas (15/A. §)

Nem relevans, a Bank értékpapirositast nem alkalmaz.

59



¢ UniCredit Bank

15. Partnerkockazat kezelése (15/B. §)

15.1. A hitelezési és kereskedési limitek partnerkockazat kezelési rendszeréhez
torténé illesztés (15/B. § a) pont)

A partnerkockazat mérése és monitorozésa fliggetlen kockazatkezelési egységben folyik napi
rendszerességgel, a tékekodvetelményt a Pkkr. piaci arazas modszere hatadrozza meg. A mérés belsé
modellje Monte Carlo szimulacion alapul; partnerekre és részportféliokra aggregalva szamol aktualis
kitettséget a meglévé poziciodk pétlasi kdltségei alapjan és a kizaras koltségein fellli potencialis
jovBbeni kitettségeket a kockazati faktorok varatlan valtozasai alapjan. A jévébeni varatlan
veszteséget arfolyam-, kamatlab-, részvény- és hitelderivativak esetén a Monte Carlo szimulacio,
arutézsdei és repo ugyleteknél pedig egy — a csoport altal szamitott — add-on hatarozza meg. A
szimulacio soran az 6sszes pozicio aktualis lejarati savok szerint atértékelédik figyelembe véve a
nettdsitasi és egyéb biztositéki megallapodasok hatasat, Bazel ll-es lejarati mértékekkel.

A partnerkockazati limitek egyedi partnerek és termékcsoportok (azonnali deviza, szarmaztatott
termékek, pénzpiaci Ugyletek, értékpapirok és repdk) szerint kdvetettek. A partnerekkel szembeni
kitettségek a treasury rendszerben online elérhetdk.

15.2. Az el6re nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezettel
kapcsolatos szabalyzat partnerkockazathoz kapcsol6dé fobb elvei (15/B. §
b) pont)

A partnerkockazatok fedezésére a Bank csak készpénzt, illetve allampapirt fogad be; személyi jellegi
biztositékokat nem hasznal.

15.3. A rossz iranyu kockazatok azonositasara, kezelésére vonatkozo
eljarasokat (15/B. § c) pont)

A partnerkockazatok fedezésére befogadott készpénz és allampapir fedezetek tekintetében a rossz-
iranyu kockazatot, ami a fedezet devizanemén mint devizaarfolyamon, illetve kibocsatéjan mint
orszagkockazati felaron keresztiil jelenhet meg, a Magyar Allam és Magyar Nemzeti Bank
tekintetében elhanyagolhatd, mas jegybankkal, allammal pedig nincs partnerkockazatot eredményezé
kapcsolata a Csoportnak.

15.4. A partnerkockazat tekintetében a figyelembe vett hitelkockazati fedezet
osszege (15/B. § d) pont)

484 401 628 Ft dsszeget vett figyelembe a Bank partnerkockazati kitettség fedezeteként, melyek mind
a 11 esetben a teljes kitettséget lefedtek.
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15.5. A szerz6déses nettositas figyelembevételének hatasa a
tékekovetelményre (15/B. § e) pont)

Nettositast a Bank nem alkalmazott.

15.6. A partnerkockazat meghatarozasara alkalmazott médszer (15/B. § f) pont)

A Bank a kereskedési kdnyv partnerkockazatanak tékekdvetelményét a piaci arazas modszerével
szamitja.

15.7. Hitelderivativak (15/B. § g-i) pontok)

A Bank 2011-ben a csoport iranyelveknek megfeleléen nem rendelkezett hitelderivativa tgylettel.
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16. Miikodési kockazat (16. §)

16.1. A miikodési kockazat tokekovetelményének meghatarozasara szolgalé
moddszerek, amelyek alkalmazasara a Bank jogosult, valamint a
tokekovetelmény osszege (16. § (1) bekezdés)

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. (tovabbiakban Bank) 2009. junius 30-aig sztenderd modszerrel
szamolta ki a miikddési kockazatokra vonatkozé tékekdvetelményt.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elfogadta Magyarorszagon masodikként a Bankcsoport
mikodési kockazati keretrendszerét, amelynek megfeleléen 2009. julius 1-jétél, igy a teljes 2010. évtdl
a Bank a fejlett mérési médszert (AMA=Advanced Measurement Approach) alkalmazza a miikddési
kockazatokra vonatkozo tékekdvetelmény meghatarozasara.

Az 6sszevont fellgyelet ala tartozo lednyvallalatok (UniCredit Jelzalogbank, Arany Pénzlgyi Lizing)
tékekdvetelmény meghatarozasanak médszere nem valtozott, tovabbra is sztenderd médszerrel
torténik.

A fejlett mérési modszer soran a tékekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Csoport altal, a teljes
UCI Csoportra vonatkozéan torténik.

Az UniCredit Csoport a t6kekdvetelmény 6sszegét az UniCredit Csoport vezetésége, illetve az
UniCredit Csoportért felel6s felligyelet altal jovahagyott médszertan alapjan allokalja a csoport egyes
leanybankjaira. Az allokaciés mechanizmus relevans mutatéja a leanybankok miikédésbél szarmazo
bevétele, 2010. decembertdl kezdé8dben kiegészitve egyedi szamitassal és visszameéréssel is.

Az UniCredit Csoport 2011. évi miikddési kockazati tékekdvetelménye meghatarozasra kertlt az
auditalt beszamolo el6tt illetve utan. A (konszolidalt) tékekdvetelmény 6sszege negyedéves
bontasban a kévetkezé:

adatok millié Ft-ban 2011.03.31 2011.06.30 2011.09.30 2011.12.31
UniCredit Bank Hungary Zrt. 9159 9 696 10 676 11 804
Konszolidalt 9814 10 351 11331 12 459

16.2. A fejlett mérési modszer leirasa, ideértve a figyelembe vett bels6 és kiilsé
veszteségtényezdket (16. § (2) bekezdés)

Minél fejlettebb mddszert hasznal egy hitelintézet, annal pontosabban hatarozhaté meg a
tékekdvetelmény nagysaga, hiszen az egyes médszerek kockazatérzékenysége a médszertan
Osszetettségével parhuzamosan névekszik. A fejlett mérési mdédszer alkalmazasa fedezetet nyujt mind
a varhato, mind a nem varhaté kockazatokra', ugyanakkor elkerilhetd, hogy indokolatlanul nagy
legyen a t6kekdvetelmény nagysaga, mely addicionalis kdltséget eredményezne a bankok szamara. A
kevésbeé fejlett modszerek a t6kekdvetelményre konzervativ, igy elvileg magasabb becslést adnak.

! meghatarozott szignifikanciaszint mellett
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2009. julius 1-t6l az UniCredit Bank Hungary Zrt. a fejlett mérési médszer (AMA), mig a konszolidacios
korébe tartozo leanyvallalatok (UniCredit Jelzalogbank Zrt. és az Arany Pénzligyi Lizing Zrt.) egyedi
szinten a sztenderdizalt moédszer szerint hatarozzak meg a t6kekdvetelményt. Ez utdbbihoz
szikséges feltételeket és a t6kekdvetelmény-szamitashoz kapcsol6do folyamatokat tartalmazza jelen
leiras.

A fejlett modszer szerinti tékekdvetelmény szamitashoz az UniCredit Csoport felhasznalja a brutto
jovedelmet is, mivel ez az egyes csoporttagok kézotti tdkekdvetelmény felosztas egyik
alapparamétere.

Az UCI Csoport a kdvetkez6 tényezbket veszi — kilonb6zé sullyal - figyelembe a tékekdvetelmény
meghatarozasaban:
e A bels6 veszteség adatbazisabol az UCI Csoport elmult 6t évben konyvelt mikodési kockazati
esemeényei,
e a bankok kdzott létrejott mikddési kockazati eseményeket 6sszesitd kiilsé adatkonzorciumok
veszteségadatai (DIPO, Fitch),
e potencialis miikddési kockazati eseményekre készilt forgatdkdnyv elemzések becslései,
o kulcskockazati indikatorok mutatoinak értékei.

A miikodeési kockazati tékekdvetelmény csdkkentésének kizardlagosan figyelembe vehetd eszkdze a
mikodési kockazati eseményekre fedezetet nyujto biztositas, mely lehetévé teszi a mikodeési
kockazatokbdl eredd veszteségek hatékony athéaritasat. A tékekdvetelmény meghatarozasa soran az
UniCredit Csoport el6irdsok ezen biztositasok kdzll csupan a vagyoni biztositasokat engedik
tékekdvetelmény csdkkentd tényezdként figyelembe venni.
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