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Az Europai Parlament és a Tanacs a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis
kovetelményekrdl sz6l6 575/2013/EU rendeletének nyolcadik
részében leirt nyilvanossagra hozatali kdvetelmények
teljesitése

A dokumentumban szereplé adatok

a 2020.12.31-i allapotot tikrozik.
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Vonatkozé jogszabalyok és el6irasok?:

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. janius 26.) a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis kvetelményekrdl (tovabbiakban CRR)

e Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU irdnyelve a hitelintézetek tevékenységéhez valo
hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérdl, a
2002/87/EK irdnyelv modositasardl, a (CRD IV) (magyar valtozat)

e 2013. évi CCXXXVII. térvény a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol (Hpt.)

e 2000. évi C. Torveny a szamvitelrdl

¢ A Magyar Nemzeti Bank 8/2017. (VIII. 8.) szdmu ajanlasa a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak altalanos kévetelményeirdl

e A Magyar Nemzeti Bank 9/2017. (VIII.8.) szamu ajanlasa a likviditasi kockazattal 6sszefliggd
nyilvanosséagra hozatali gyakorlatrol

o A Magyar Nemzeti Bank 13/2017. (X1.30) szamu ajanlasa a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok nyilvanossagra hozatali gyakorlatanak specifikus kévetelményeirél

e A Magyar Nemzeti Bank 21/2019. (XI1.16.) szdmu ajanlasa a hitelintézetek nemteljesité kitettségeire
és atstrukturalt kdveteléseire vonatkozd nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos el§irasokrol

e Az MNB Vezet6i korlevele a COVID-19 valsagra véalaszul alkalmazott intézkedések hatalya ala

tartozo kitettségekre vonatkoz6 nyilvanossagra hozatalrol

Roviditések jegyzéke

AFR: Available Financial Resources

Bankcsoport: A Bank és az 6sszevont felligyeleti kdrébe tartoz6 csoporttagok (egytttesen Bankcsoport)
Bank: UniCredit Bank Hungary Zrt.

BPV: Basis Point Value

CPV: Creditspread Point Value

CRR: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU Rendelete (2013. jlnius 26.) a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis kdvetelményekrdl

EAD: Exposure at Default, fizetésképtelenség bekdvetkezésekor a kockazati kitettség varhaté értéke
FX: devizaarfolyam

Hpt.: 2013. évi CCXXXVII. torvény a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol

IBNR: Incurred but not reported

ICAAP: (Internal Capital Adequacy Assessment Process): Tékemegfelelés bels6 értékelési folyamata
IFRS: International Financial Reporting Standard

IRB: Internal Rating Based approach

1 A 2020-as kockazati jelentés a 2020-ban hatalyos jogszabalyok alapjan késziilt, ezért a hivatkozasok is ezekre vonatkoznak.
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LGD: A fizetés elmaraddsakor a veszteség atlagos mértéke

NPL: Non-Performing Loan

PD: (Probability of Default) Nemteljesités valoszinlisége

Retail: Lakossagi és a tékekdvetelmény-szamitas szempontjabdl lakossaginak minésiilé kisvallalati Ggyfelek
UniCredit Csoport: nemzetkdzi bankcsoport, melynek a Bank is tagja

VaR: (Value-at-Risk) Kockaztatott érték
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1 A koOzzététel kovetelményei

Az UniCredit Hungary Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) a jelen specifikus dokumentummal kivdn megfelelni a
CRR-ben és Hpt. 122. §-aban meghatarozott 3. pillér szerinti kdzzétételi eldirasoknak. A CRR 432. cikkének
megfeleléen a Bank nem koteles nyilvanossagra hozni az altala (és a Hpt. 122. §-a altal definialt kritériumok
fényében) nem lényegesnek, illetve védettnek vagy bizalmasnak tartott informéciokat.

A Bank a jogszabalyokban meghatarozott gyakorisdggal tesz eleget a nyilvdnosséagra hozatali
kovetelményeknek, az éves nyilvdnossagra hozatalai kdvetelményeket az éves beszamol6 nyilvdnossagra
hozatalaval egyidejlleg, az egyedi és konszolidalt kockazatkezelési jelentésének publikalasaval teljesiti.

A Bank sajat hataskorében eldontheti, hogy Uzleti tevékenysége relevans tulajdonsagainak fényében, (mint
pl. tevékenységeinek volumene, tevékenységeinek kore, jelenléte mas orszadgokban, aktivitasa tobb
kiilénb6zd pénziigyi szektorban, valamint részvétele a nemzetkdzi pénzlgyi piacokon, illetve fizetési, kliring-
és elszamolasi rendszerekben) szikséges-e bizonyos informacidkat az éves gyakorisagnal s(riibben
nyilvanosségra hoznia.

A nyilvanossagra hozatal keretében a Bank az informaciokat a sajat honlapjan (www.unicreditbank.hu)
megjelenteti, ezzel egyidejlleg az egyedi és konszolidalt kockazatkezelési jelentését megkuldi a
Felugyeletnek is.

A Bank els6sorban a CRR Nyolcadik részében meghatarozott, 2020. december 31-ére vonatkozo,
konyvvizsgalo altal jovahagyott adatokat, informacidkat mutatja be az aldbbi dokumentumban.
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2 Kockazatkezelési célkitlizések és szabalyok (435. cikk)

A Bank és az tsszevont felligyeleti korébe tartozd csoporttagok (egyiittesen Bankcsoport) a prudencidlis
el6irasokat figyelembe véve, versenykdrnyezethez viszonyitva atlagos (azaz megfontoltan ovatos, illetve
alakitotta ki kockazatkezelési alapelveit. A Bank, mint a nemzetkdzi UniCredit Csoport tagja, figyelembe veszi
az UniCredit Csoport &ltal kialakitott kockazatvallaldsra vonatkozé alapelveket, és beépiti azokat
kockazatvallalasi folyamataiba.

A kockazati alapelvek és stratégidk jovahagyasat az Igazgatdésdg végzi. Az lgazgatdsag rendszeres
jelentéseket kap a banki portfolio kockazati 6sszetételérdl és alakulasardl, mely alapjan értékeli a kockazati
stratégia megvalosulasat.

A Bankcsoport kockazatvallalasi politikajanak fé iranyvonala a versenykdmyezethez viszonyitott legjobb
gyakorlat elvének kdvetése a prudencidlis el§irasok maximalis betartasa mellett.

A Bank évente elkésziti a kbvetkezd évre vonatkozd ,kockazati étvagyat” leir6 dokumentumot az UniCredit
Csoport altal meghatarozott keretek szerint, top-down, illetve bottom-up alkufolyamat soran. Ebben konkrét
célszamokat ir el szamos kockézati dimenziéra, 6sszhangban a kockazatvallalasi stratégiaval. A célszamok
(target) mellett a Bank meghataroz trigger és limit mutatéértékeket is, melyeket havonta monitoroz, és amelyek
megsértése esetén célzott akcidterveket hajt végre. llyen célértékek szamos piaci kockazati, hitelkockazati,
likviditasi, t6kemegfelelési és profitabilitasi mutatéra meg vannak hatarozva.

A ,kockazati étvagy” keretrendszere szorosan osszefligg az operativ hitelezési- és lizleti stratégiaval;
definialva ezzel a 2020-ra vonatkozé Hitelezési Kockazati Stratégiat (parhuzamosan a tébb évre vonatkozé
stratégiai tervezéssel). Az operativ stratégian keresztiil a kockazati étvagy beépul a banki napi mikoddésbe és
monitoring folyamatba.

A Bankcsoport-tagok belsé szabalyzatai tartalmazzak az Ugyfelek szegmentalasara, kockazatvallalasi
szerz6dések megkotésére, az ligyfelek és addsok mindsitésére, kockazatvallalasi dontési rendre, fedezetek
értékelésére, monitoringra, valamint az értékvesztésre és céltartalék képzésre vonatkozé eljarasokat.

A Bankcsoport kockdzatvéllalasi folyamatat a kockazat azonositasa, mérése, kezelése és a szigord monitoring
képezi. A mérési modszerek kodzil a Bank torekszik a legjobb modszertan kivalasztasara, mely megfelelen
tikrozi kockézati profiljat, és a legjobb eszk6z a kockazatbdl szarmazo potencidlis veszteség becslésére.

A hatékony kockazatkezelés kiterjed az lzleti sikerhez sziikséges elfogadhatdé kockazatvallaldsi mérték
meghatarozasara, a kitlizott hatarok betartasahoz sziikséges limitrendszer felallitdsara, valamint az aktiv
kockazatkezeléshez alkalmazhat6é eszkdzdk kivalasztaséra.

2.1 Hitelezési kockazat

A Bank definicidja szerint a hitelkockazat szlikebb értelemben annak kockazata, hogy a masik szerzédéses
fél hitel-, halasztott pénziigyi teljesités vagy mas hiteljellegii jogviszonybodl fakado fizetési kotelezettségét nem
tudja a szerzédési feltételeknek megfeleléen teljesiteni, melynek révén az intézménynek vesztesége
keletkezhet. Tagabb értelemben hitelkockazatnak mindsil minden nem-teljesitésb6l fakadé kockazat, ideértve
az adasvételi szerz6dések nem teljesitésébdl fakadd kockazatot (elszamolasi kockazat, nyitva szallitasi
kockazat), tovabba az adasvételi szerz6dések jovébeli teljesitésébdl fakadd kockazatot (helyettesitési
kockazat).

A Bank szamara, alapvetd tevékenységébdl addédoan, a hitelezési kockazat jelenti a f6 kockazatot, amelyet
megfeleléen kialakitott adosmindsitési rendszerekkel kezel, és optimalis fedezeti portfoli6 meghatarozasaval
igyekszik a hitelkockazat korlatozasat biztositani.

A Bank hitelezési politikajat (mint egész mikddését) a fenntarthatd névekedés célja jellemezte 2020-ban és
jellemzi a tovabbiakban is.

Az Uj lakosséagi hitelek tekintetében a Csoport szelektivitast alkalmaz, mely nagyobb hangsulyt fektet az
alacsonyabb kockazatl szegmensekre és termékekre, a Holding iranyelveivel, valamint a 2010-ben hatalyba
[épett felelbs hitelezésrdl szolo jogszabalyokkal, és a 2015-ben hatalyba lépett, majd 2016-ban és 2018-ban
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modosult jdvedelemaranyos torleszté részlet és a hitelfedezeti aranyok szabalyozasardl szolo jegybanki
rendelettel 6sszhangban, melynek kdszonhetéen az tjonnan kihelyezett portfélio minésége kivalo.

Megfelelve az EBA/GL/2018/06 nemteljesité és atstrukturalt hitelek kezelésérdl, illetve az MNB Magyar
Nemzeti Bank 10/2018. (11.27.) szamu ,a magas nem teljesit6 kitettség allomanyok leépitésérél” szoélo

— 2017 ¢6ta a nemteljesitd hitelek kezelésére vonatkozo stratégiat és operativ tervet készit, fogad el, és nyomon
kovetését rendszeresen elvégzi.

A Bank a behajtasi folyamataira kiemelt hangsulyt fektet és a jogszabalyon alapul6é kotelezd és ajanlott
programok mellett (pl. a Magyar Nemzeti Bank 1/2016. (111.11.) szamu ajanldsa a fizetési késedelembe esett
lakossagi jelzaloghitelek helyreallitasarol) folyamatosan ujratargyalasi lehetéséget biztosit azon lakossagi
Ugyfelei szamara, akik fizetési problémak, illetve gazdasagi kdrilmények miatt fizetési késedelemben vannak.
A Bank az MNB 1/2016. (111.11) szdmu ajanlasét teljesitette és azt folyamatilag alkalmazza. Bankunk az MNB
2/2019 szamu, a fogyasztéval szembeni kdveteléskezelési tevékenységrdl szol6 ajanlasat is figyelembe veszi
és ez alapjan alakitja at folyamatait.

A Bank tovabbra is fenntartja a 2012-ben megkotétt egyittmikddését a Nemzeti Eszkdzkezeld Zrt-vel (NET),
melynek keretein bellil — egyedi vizsgalat és dontés alapjan — a jogszabalyban rogzitett feltételeknek megfelel®
esetekben tAmogatja Uigyfelei részvételét a programban. Részvétel esetén a jelzdloggal terheltingatlanta NET
megvasarolja, a vételar a hiteltartozasba torlesztésként beszamitasba keriil, a fennmaradé tartozast a Csoport
elengedi, az adods pedig ezt kdvetben az ingatlanban bérléjévé valik.

A Nemzeti Eszkozkezel® programmal kapcsolatos egyes szabalyokrol szolé 212/2018. (XI. 20.)
Korméanyrendelet alapjan, a Bank 2018. november 21. napjaig fogadott be erre vonatkozéan Uj
szandéknyilatkozatot.

A fedezeti ingatlan 6nall6 értékesitésének lehetéségérdl - mint jogi folyamatokat elker(ilé alternativ csatornarol
- is tajékoztatjuk az Ugyfeleket. Ezt a folyamatot tamogatandd 2017 |. negyedévében jelentds
folyamatmodositast hajtottunk végre, melynek célja, hogy az ugyfelekkel torténé k6z6s megoldaskeresés
soran a még fennmarado kovetelésre is megoldast nyujtson.

2020-as évben a Csoport - a nem teljesit6 portfolié csdkkentést szem elétt tartva-, folytatja a 2018-ban inditott
projektjét, melynek célja a kordbbi évekhez hasonléan az, hogy nagyobb csomagban értékesitsen nem
teljesité lakossagi hiteleket (Crystal project). A projekt eredményeként aladirasra kerllt egy hosszutava
keretszerzédés, amely révén rendszeres idészakonként folyamatos kdveteléseladas valosul meg, ezaltal
minimalis szinten tarthaté a normal bedramlas miatti nem teljesité hiteldllomany. A keretszerzddés
eredményeként tobb sikeres tranzakcio is lezarult 2020-ban.

A vallalati szegmensben a Csoport t0bb kezdeményezést inditott a hitelezési tevékenység erbsitésére,
mikozben valtozatlanul kiemelt hangsulyt fektetett a monitoring, atstrukturalasi és behajtasi tevékenységeire.
A vallalati hitelportfolié tekintetében a Csoport hitelezési politikaja szektoronként differencialt, amely elbirja,
hogy a legveszélyeztetettebb szektorokkal kbtendd Uj Ugyletek tekintetében szelektiv kockazati megkozelitést
kell alkalmazni. Kiemelten érvényesitette ezt az elvet a Bank a COVID-19 pandémia id6szakaban, amikor az
egyes hitelfelvevéket az agazati sajatossagoknak, COVID kitettség mértékének megfeleléen értékelte,
monitorozta. A jogszabaly altal biztositott moratorium mellett az allami hitel-és garanciaprogramok révén a
Bank tamogatta ugyfeleinek kedvezményes kamatozasu és kedvezd visszafizetési lehet6séget biztositd
konstrukciokra torténd atszerzédést.

A problémas hitelek é&llomanya jelentésen csokkent a 2016-2020 ko6zbtti idészakban. A prudens
kockazatvallalasi politikanak készénhetéen kiegyenlitett a hitelportfoli6 6sszetétele mind a problémamentes
ugyleteket, mind a 2020-ban specialis kezelésbe adott Ugyleteket illetéen.

Minden Ugyfélnek, akivel szemben a Bank kockazatot vallal, rendelkeznie kell a Bank altal végzett
adésmindsitéssel. A Bank az elfogadhaté fedezetek korére, értékelésik modjara, a fedezeti aranyra
vonatkozoéan szigoru el8irasokat alkalmaz.
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Az Ugyfél- és partnermindsitést el kell végezni a kockazatvallalast megel&zben, (illetve évente legalabb
egyszer, felllvizsgalatkor) minden ligyfél esetében, egyuttal a mingsitési eljarasnak arra kell tdrekednie, hogy
az adott tgyfél, illetve partner hitelképessége egyértelmiien megallapithato legyen. Az Ugyfélmindsités az
dgyfél ratingjének, azaz a nemteljesités valdszinliségének meghatarozasara iranyul. A Csoportban érvényeslil
az egy idépont — egy mingsités elve: egy lgyfélnek egy id6pontban csak egy érvényes Ugyfélratingje lehet.
Az Ugyfélrating aktualitasat az tgyfélfelelés és a kockazatkezel6 biztositja. A bonitasrelevans adatok és
informacidk valtozadsa mindig 0] ratingmegallapitasi folyamatot indit el.

A Bank ugyfeleit kockazati szegmensekbe (kategoriakba) sorolja, a kiilonb6z8 lgyféltipusokra vonatkozdan
pedig eltér6 addésmindsitési rendszereket, mindsitési kritériumokat alkalmaz. Meghatarozott mindsitési,
hitelbiralati és hiteldontési eljarast kovetéen kerilhet sor az Ugyféllel valo kockazatvallalasi szerzédés
megkotésére.

Kockazatvéllalasi dontést kell hozni minden olyan Uuzleti ajanlat el6tt, amely a Bank szamara
kotelezettségvallaldssal jar. Az érvényes kockazatvallalas feltétele az lzleti terlet (lakossagi, vallalati) és a
kockazatkezelési terlilet kockazatvallalasi tigyletre vonatkozé egyuttesen meghozott dontése.

A Bank a partnereire csoportszintli PD skalat alkalmaz. A Bank altal alkalmazott Gigyfélminésitési skala nyolc
kategoriat (23 alkategoriat) tartalmaz a teljesitd Gigyfelek és harom kategoriat a nemteljesité tigyfelek szamara.
Csoportszinti modellek esetén kuldn ratingskalak kerlltek kialakitasra, amelyek az altalanosan hasznalt 26
tagu ratingskalatol eltérnek.

A Hpt. el6irasai alapjan a Bank eszkdzeit, vallalt kdtelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit negyedévente
értékeli. Ezen értékelésben, illetve az értékelés jellegének meghatarozasaban az lgyfélmindsités szintén
szerepet jatszik. A lakossagi és kisvallalati tgyfelek esetében a monitoring sordan — az Uzlet- és a
kockazatkezelés kozotti egyeztetés eredményeként — dél el, hogy az ligyfél és ligyletei problémamentes vagy
attol eltéré mindsitést kapnak-e. Nagy- és kdzépvallalati Ugyfelek esetében a Hpt. eldirasain tul, az Early Alert
/ Watch List folyamat keretében a problémamentes lgyfelek mindsitésére a felmerilt figyelmezteté jelek
alapjan, napi szinten van lehet6ség. Az tgyfél Mingsitett Hitelek Kezelése részére torténd atadasarol a
Monitoring hozza meg a dontést. Az atadott lgyfelek esetében a problémamentes vagy attél eltéré
mindsitésrél a Mindsitett Hitelek Kezelése dont/készit dontés-el6készité anyagot, javaslatot.

A Bank alkalmazza az EBA (European Banking Authority ) 2014-ben kiadott Implementing Technical
Standardjat a forbearance (atstrukturalt) és non-performing (nem teljesitd) kitettségek kezelésérdl és
jelentésérdl. Az ITS-ben meghatarozott elvek alapjan jelenti a bank a forbearance és nem teljesité kitettségeit
az IFRS jelentésekben.

2.2 Piaci kockazat

A Bank a piaci kockazat mérésére VaR alapu modellt alkalmaz, és belsd limitrendszerét is ez alapjan
mikodteti. Az alkalmazott limitek az UniCredit Csoport iranymutatasai alapjan keriilnek felallitasra.

A piaci kockazati faktorok koziil a kamatkockézatot, az értékpapir-spread kockazatot és a devizakockazatot a
Bank kiemelten kezeli. Alapcél, hogy a banki kdnyvi portfélidban nem lehet a hosszu tavu stratégiai pozicion
tdli nyitott kamatpozicid, sem devizapozici6. A kamatkockazati limitrendszer az UniCredit Csoport
szabdlyzataival 6sszhangban devizanként és lejarati sGvonként is behatarolja a Bank altal vallalhat6 bazispont
értékben mért kockazatokat.

Azon poziciok kockazati értékelését, melyek kockazati profiljat a szerz8dés szerinti kondiciok alapjan nem
lehet megallapitani, Gin. modellportféliok kialakitasaval és folyamatos értékelésével végzi a Bank.
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2.3 Mikodési kockazat

A Bank a mikodési kockazati keretrendszert a csoport iranyelveinek megfelelé sztenderdek alapjan allitotta
fel és mikodteti, melynek részét képezi a rendszeres veszteségadat-gy(jtés, a kulcskockazati indikatorok
kijelolése és figyelése, kockazatcsokkentd intézkedési javaslatok megfogalmazasa és gyldjtése, ezen
intézkedések bevezetésének monitoringja, valamint a rendszeres 6nértékelés és ezek eredményeként a
folyamatok javitasa.

A mikodési kockazatok kezelésének tertletén az elsédleges cél a proaktivitas, azaz a kockazatok megel6zése
és mérséklése. A miikddési kockazatkezelés soran a Bank az UniCredit csoportszintli és lokalisan
megfogalmazott kockazatcsokkenté stratégiakban foglalt célkitizések megvaldsitasa érdekében jar el.

2.4 A kockazatkezelést biztosité szervezeti egységek, funkciok és jelentési rendszerek

A Kockazatkezelési Divizié szervezetileg teljesen elkildonil az Gzleti terlletektél, a Divizié vezetdje tagja az
Igazgatosagnak, és kdzvetlenll az elndk-vezérigazgatd ala tartozik. A Kockazatkezelési Divizio vezetbje, a
Chief Risk Officer (CRO) altal iranyitott terlletek vezet6inek és munkatarsainak, valamint az egyes
bizottsagoknak a hataskorét és feladatait a mindenkor érvényes szervezeti és miikédési szabalyzat, a
kompetenciaszabalyzat, illetve a kotelezettségvallalas rendjére vonatkoz6 szabalyzatok tartalmazzak.

A Kockazatkezelési Divizi6 felépitését az alabbi abra tartalmazza:

2.5 A Kockazatkezelési Divizio részei

Véllalati Hitelkockéazat-kezelés

Feladatai: a hitelel6terjesztések szakmai szinvonalanak ellenérzése, kockazati értékelés készitése az tzleti
terllet altal készitett el6terjesztéshez és hitelddontés elbkészitése, hitelkockazati dontések meghozatala sajat
kompetenciaban, monitoring tevékenység felllvizsgalata a problémamentes mingsitésli Ugyletekkel
rendelkezé Ugyfelek korében, agazati kockazati stratégia kidolgozasa és monitoringja, orszagkockazat-
kezeléssel és banki, pénzigyi intézményi kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa, az
Orszagkockéazati szabalyzat felligyelete.
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Terlletei &gazati szemléletben kerultek kialakitasra.

Lakossagi és kisvallalati hitelkockazat-kezelés és Lakossagi Behajtas
Feladatai: felligyeli, elemzi a lakossagi és kisvallalati divizio portfoli6 minéségét, részt vesz a retail divizio altal
alkalmazott hitelezési termékpaletta kialakitasaban és a hitelbirélati folyamatok, rendszerek kialakitdsaban és
felllvizsgalataban, az alkalmazott adésmindsitési rendszerek fejlesztésében, felel a hitelkockazati stratégia
kialakitdsaért és betartdsaért. Feladatai kozé tartozik tovabba a kisvéllalati tigyletek hitelbirdlata és dontése,
valamint a lakossagi Ugyletek dontése, az ligyletek hitelbizottsagokra vald el6terjesztése is, , a folyamat
szakmai felligyelete; a lakossagi és kisvallalati hitelcsalasok kezelésére kialakitott eszktzrendszer
alkalmazasaval és mikodtetésével, a tevékenységek koordinalasaval a lakossagi és kisvallalati hitelportfolio
visszaélésbbl szarmazd kockazatainak azonositasa és mérése, a kockazatok kezelése, csOkkentése.
Feladata tovabba a lakossagi Uzletagban keletkezett, hitelezésbél eredd lejart kintlévéségek kezelésének
szabalyozdsa és behajtasi lépések végrehajtdsa, dokumentdlasa, atitemezési kérelmek kezelése,
szerz6dések felmondasa és kapcsolattartas a behajtasban kézrem(ikodé kiilsé partnerekkel.
Teruletei:

o Lakosségi és kisvallalati hitelbiralat

¢ Retall hitelkockazat-kezelés stratégia

o Lakosséagi Soft Behajtas

e Application Fraud Management

o Lakosséagi Workout

Monitoring, Restrukturalas és Work Out
Feladatai: vallalatok (corporate, real estate, structured finance) és kisvallalatok (small business) esetében a
Monitoring altal atadott kintlévéségek kezelése, lejart/fizetési késedelemmel rendelkezd hitelek kezelésére
akciotervek kidolgozasa és végrehajtasa, atstrukturalas és work-out tevékenység, illetve (vallalati és
kisvallalati igyfelek tekintetében) a behajtasi szakasz felligyelete. Monitoring feladatai: a teljesitd hitelportfélio
kockazatanak és potencidlis veszteségének csokkentése a hitelképesség romlasanak korai felismerésével és
proaktiv kezelésével, azaz olyan beavatkozasok végrehajtasa a defaultot megelézéen a teljesité hitelek
korében, melynek célja egyrészt a kockazatvallalas 6sszegének kontrollja (korlatozasa vagy cstkkentése) az
EAD (exposure at default) redukalasa érdekében, mésrészt a fedezeti struktira optimalizaladsa/javitdsa az
LGD (loss given default) csokkentése érdekében.
Teruletei:

e Vallalati atstrukturdlas

e Vallalati work-out

o Kisvéllalati atstrukturalas és work-out

e Monitoring

Stratégiai kockazatkezelés

Feladatai: a Kockazati jelentések egység végzi a portfoliot érinté rendszeres és eseti bels6 és kiils6
informacidszolgaltatast, valamint havi, illetve negyedéves gyakorisaggal a céltartalék és értékvesztés
elszamoléas koordinalasat és jelentések dsszedllitasat. A Hitelkockazati modellek és mddszerek teriilet végzi
a béazeli szabdlyzatoknak valé megfelelés biztositdsat, monitordlaséat és felligyeletét a hitelezési kockazat
terlletén, a sziikséges fejlesztések azonositasat, kockazati paraméterek becslésére szolgalé helyi modellek
fejlesztését, csoportszintl modellek esetében az implementalas koordinalasat, az erre vonatkozo jelentések
elkészitésével egyitt. Az Integralt kockazatkezelés feladatai kézé tartozik a diviziot atfogd projektek
koordinacioja, a Bank bels6 t6kemegfelelésével kapcsolatos feladatok (a Bank belsé tékemedfelelés értékelési
folyamatanak mikodtetése, riport elkészitése, bizottsagi Ulések el6készitése és megtartasa, az atfogo
stresszteszt koordinacioja stb.), valamint a helyredllitasi terv kialakitasa és frissitése.

Az Ingatlanértékelés és tanacsadas (Valuation Desk) teriilet feladata a banki biztositékok értékelése, az
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épitmények allapotanak ellenérzése és az eszkdzfelhasznalas vizsgalata, ingatlanpiaci adatkutatas és piaci
jelentések, el6rejelzések készitése, ingatlanpiaci folyamatok figyelése, adatgy(ijtés és elemzések készitése
piaci szegmensenként, tovdbba Ugyféltanacsadas és az ugyfelek figyelemmel kisérése a magyar
ingatlanpiacon, ingatlanszakértéi vélemények készitése.

Teruletei:

Kocké&zati kontrolling

Hitelkockazati modellek és médszerek

Integralt kock&zatkezelés

Ingatlanértékelés és tanacsadas (Valuation Desk)

Miikodési és reputaciés kockazat kontrolling

A MUkodési és Reputacios Kockazat Kontrolling biztositja a miikddési és reputacios kockazatokra vonatkozé
jogi és csoportszintli szabalyoknak valé megfeleléséget, koordinalja és felligyeli a decentralizalt mikodési
kockazat-kezelést.

Piaci kockazatkezelés és Treasury Middle Office
Feladatai: a piaci és likviditasi kockéazat folyamatos monitoringja, kockazati riportok elkészitése és dontéshozoi
férumok elé valo terjesztése.
Teruletei:
e Piaci és Likviditasi Kockazatkezelés
e Partnerkockazat és Treasury Middle Office

Validacio
Fuggetlen validaciés tevékenységek elvégzése a csoportszabdlyzatokkal és kulsd szabalyozassal
0sszhangban a validacios terv szerint a kdvetkez6 tertleteken:
e modell validacio
o IT validacio
e adat validacio
o folyamati validacio
e jelentési rendszerek (riportok) validacidja
kockazatcsokkentd technikak validacioja (CRM)

2.6 Kockézati bizottsagok
A kockazatok kezelésére, monitorozaséara és dontéshozasra a Bank kockézati bizottsdgokat hozott létre:

e Operativ Hitelbizottsag (rendszeresen, hetente kétszer lilésezik)

e Vezérigazgatdi Hitelbizottsag (rendszeresen, hetente kétszer llésezik)

e Internal Control Business Committee (ICBC) (Belsé Kontroll Uzleti Bizottsag) (rendszeresen,
negyedévente Ulésezik)

o Muikodési és Reputacios Kockazatkezelési Bizottsag (rendszeresen, negyedévente Ulésezik)

o Eszkdz-Forrds Gazdéalkodas Bizottsdg (ALCO) (rendszeresen, havonta Ulésezik)

e ICAAP Bizottsag (rendszeresen, negyedévente Ulésezik)

e Business Continuity Management Committee (Uzletmenet-folytonossag Bizottsag) (rendszeresen,
negyedévente Ulésezik)

e Risk Committee (Kockéazatvallaldsi-kockazatkezelési Bizottsag) (igény szerint, de minimum
negyedévente)
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A kockazati bizottsagoknak allandé tagjai az érintett terliletek megfeleld szintl vezet6i, akik igy a kockazatokra
vonatkozd6 informaciokrol kbzvetlendil értesiiinek.

A helyi csoport tobbi tagja tevékenysége Osszetettségének megfeleléen rendelkezik hasonlé felépitési
szervezettel.

Tobb tevékenység esetében a banki terlletek, illetve bizottsagok latjak el a helyi csoporttagoknal felmertld,
illetve Bankcsoport szint{ feladatokat, illetve felel6sek a csoport szinten meghatarozott elvek biztositasaért.
Az lgazgatosag felelés a helyi csoport kockazatvallalasi elveinek és kockazatkezelési eszkdzeinek
jévahagyasaért.

2.7 Jelentésirendszerek

A Bank iranyitdsanak, az uzleti dontések meghozatalanak gyorsabba, pontosabb& tételéhez a Bank
vezetbsége képet kap a rendszeres kimutatasokon, jelentéseken keresztiil a portfélio mindségérdl,
mozgasarol, a mindsitési rendszerekrol.
A Bank egyes terliletei havi és negyedéves gyakorisaggal tesznek eleget jelentéskészitési
kotelezettségeiknek a vezetdi informaciés rendszeren keresztil.
Az egyes riportok 0sszeallitasaért felelés teriletek:

e Tervezés és Kontrolling

e Stratégiai kockazatkezelés

e Vallalati Hitelkockazat-kezelés

o Lakosségi és kisvallalati hitelkockazat-kezelés

o Mindsitett hitelek kezelése

e Piaci kockazatkezelés

e Monitoring

A riportok, jelentések leirdséat az alabbiakban mutatjuk be:

Tervezés és Kontrolling altal készitett riportok:

¢ A bank konszoliddlt, illetve a konszolidalasi korbe bevont leanycégek havi teljesitménye, részletesen
bemutatva a szegmens szint(i bevételek / kdltségek / allomanyok alakulasat. A havi tényadatok mellett,
a terv és el6z6 évi tényadatokkal torténd 6sszehasonlitas is része a riportnak. (Management Report)

e A konszolidalt eredménytételek / allomanyok fejlédésének bemutatasa a kulcs teljesitmény mutatok
(KPI - Key Performance Indicator) mentén, havonta. A riport az 6sszevont szegmens adatok publikalasa
mellett a piaci részesedés alakulasat is tartalmazza, valamint leanycégek teljesitményének alakulast is
magaba foglalja kommentekkel kiegészitve. (FLASH Report)

e Havonta részletes szegmens / szubszegmens szintli adatok YTD (year to date) terv-tény
0sszehasonlitasa. (Segment Report)

Stratégiai kockazatkezelés altal készitett riportok:

e A Bank konszolidalt hiteldllomanyanak mindségérdl, illetve annak havi alakulasarol, kilén részletezve
a bankokkal és az tgyfelekkel szembeni kdveteléseket (Risk Report)

¢ A nemteljesit6 portfélié eladasanak eredménye és mozgasa. (NPL Sales report)

¢ A Bank konszoliddlt hitelportfélidjat, illetve annak alakulasét tartalmazé riport, amely negyedévente ad
részletes és a dontéshozast tamogatd informaciot a hiteldllomanyok és fébb risk paraméterek
bemutatasaval, szegmensenként és termékenként (Negyedéves Risk Report - Credit Tableau de Board
(CTdB))

¢ A nemteljesit6 portfolio alakulasat (ki- és bearamlas, allomanyvaltozas) tartalmazé jelentések

o Aratingek teljes korliségét, pontossagat, valamint az alkalmazott rating modell pontossagat bemutato,
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havonta késziil6 elemzés (Report on rating model use)

Addésminésité rendszerek negyedéves figyelemmel kisérése a kockazati paraméterek mentén
(Kockazati riport a mindsité rendszerekrdél)

Az ICAAP eredményét negyedévente dsszefoglalé riport, amely bemutatja az 1. pillér alatti és az ICAAP
tékekdvetelmény szintjét kockazati tipusonként adott negyedévi tény és az éves terv
Osszehasonlitasban, az 1. és 2. pilléres t6kemegfelelés alakulasat, a belsd t6keszamitas
eredményeinek idésoros Osszehasonlitasat, a kockazati stratégia részeként meghatarozott kockazati
étvagyat jellemz6 mutatészamok aktualis értékeit, 6sszevetve a célértékkel és a limitértékkel. Tovabba
informaciét tartalmaz a vallalati hitelportfdli6 koncentracids mutatdészamainak, regionalis
negyedévre meghatarozott agazati hitelezési limitekr6l, a mikodési kockazati t8kekdvetelmény
alakulasérodl, a Bankcsoport szinten aggregalt EVA, ROAC alakulaséardl, magas kockazatd portféliok
tokekdvetelményérél. (ICAAP kockazati riport)

Valuation Desk altal készitett riportok

IRG Market Research: féléves gyakorisaggal készil6é jelentés, melynek kvalitativ része rovid
makrodkonomiai értékelés utan tartalmazza az ingatlanpiaci alszegmensek legutébbi féléves
jellemzgéinek (kereslet-kinalat, Uj szerz6dések, béreti dijak, Uresedési ratak stb.) alakulasat és a varhato
jovébeni kilatasokat. Kvantitativ része szintén ingatlan-alszegmens szerint bontasban tartalmazza a
szamszaki paraméterek (meglévd allomany, Uj atadasok, Uresedés, nm-re vetitett piaci arak, nm-re
vetitett nettd bérleti dijak, telekarak, prime yield, nm-re vetitett atlagos nettd épitési kbltség) vizsgalt
id6szakra vonatkozo értékeit, varhato jovo évi értékeit és trendjeit.

Véllalati Hitelkockéazat-kezelés altal készitett riportok (konszolidalt szinten):

Vallalati hitelkockazat negyedéves portfolidriport, mely tartalmazza a teljesité és nemteljesité vallalati
portfoli6 negyedéves mozgasat, a nemteljesité portfolio6 bemutatasat mindsitési kategoridk szerint, a
teljesitd, watch list és nemteljesitd portfoli6 megoszlasat vallalati szub-szegmensek szerint, a vallalati
portfoli6 megoszlasat agazatok és rating szerint, a teljesité vallalati hiteldontések negyedéves
statisztikait, a nemteljesitd portfolio ki- és bearamlasat bemutatéd elemzést, a Minésitett Hitelek Kezelése
terlilet felel6sségébe tartozd Ugyfelek darabszamanak negyedéves mozgasat, a Monitoring és
Minésitett Hitelek Kezelése portféliojanak negyedéves aramlasait. 2017 3. negyedévétdl a riport
kiegészill a Real Estate portfoli6 bemutatasaval: dsszcorporate hitel-allomanyon belili sdly, RE-
szubszegmens aranyok, lejarati struktura, lokéciok szerinti megbontas, kockazati politikaban elgirt
mutatok szerinti megfelel6ség.

Agazati Hitelkockazati Stratégia negyedéves monitoring riport, mely tartalmazza az egyes agazatokhoz
tartozo vallalati portfdlio alakulasat, az agazati stratégia céloknak vald6 megfelelést és a sziikséges
intézkedéseket. A vallalati nemteljesitdé portfolidval kapcsolatban magyarazatot tartalmaz, amennyiben
az adott agazatban a nemteljesit6 portf6li6 mozgasa meghaladta a +/-10%-ot.

Commercial Real Estate Riport: korabban negyedéves, 20176l féléves gyakorisaggal tartalmazza az
ingatlanhitel-portfoli6  strukturdlis megoszlasat ingatlanszegmensek, ingatlan-fazis (fejlesztés-
befektetés), lokacio (Bp. - nem févaros), PL/NPL, dontési szint (lokalis/holding) megbontasban.

Lakossagi és Kisvallalati Hitelkockazat-kezelés altal készitett riportok:

Negyedéves gyakorisagu riport mind lakossagi, mind pedig kisvallalati szegmensre, illetéleg a
Jelzalogbank retalil tertiletére vonatkozoan. Célja a teljes retail portfolié bemutatasa hiteldllomany és
kockazati oldalrdl, ugy, mint énékvesztés-képzés és risk cost alakulasa az egyes szegmensekre, ill.
termékekre. Atfogd képet mutat a kiilénbdzé delikvenciamutatok (pl. kiilénb6zd késedelmes aranyok,
vintage-mutaték) és a roll rate-ek alakulasardl idébeli és termékszintii bontasban, tovabba a
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csalasfigyel6 tevékenység altal feltart megel&zésekrol és veszteségekrdl is. A riportok visszaméréseket
mutatnak a behajtasi tertiletek altal végzett tevékenységek hatékonysagarol is. Lakossagi hitelek terén
kiterjed a portféliominéség bemutatasara értékesitési csatorna szerinti bontasban is és az atstrukturalt
hitelekre is. (Portf6lio Riport, Retail Workout Report, Soft Collection Report, Fraud Report)

Piaci Kockazatkezelés altal készitett riportok:

A Bank piaci kock&zatait tobb kockazati faktor és mérték szerint méri, illetve a hozzajuk tartozd limitrendszerrel
korlatozza mind 6sszbanki szinten, mind Uzleti terliletekre vonatkozdan.

A VaR, BPV, CPV, FX és Equity kitettségekrdl és limitkihasznaltsagokrdl naponta értesil a felsévezetés, és
az érintett Gzleti teriletek is, illetve limittdllépés esetén eszkalacio kertil kikiildésre.

A likviditasi kockazatok limiten belill tartdsat a bank szintén napi gyakorisaggal kdveti nyomon és a prudens
likviditaskezelést folyamatokkal biztositja.

Monitoring altal készitett riportok:

o Az egymillié eurd kitettség feletti ligyfelek/ligyfélcsoportokat egyedileg, mig az az alattiakat 6sszevontan
bemutaté negyedéves konszolidalt riport a felmerilt figyelmeztetd jelekrdl, okairdl és részleteirél, ha
id6kdzben a figyelmezteté jel megsziint, annak maodjardl és okardl, az elfogadott akciotervrdl és az
abban foglaltak hataridejérél, az gyfélmindsités aktualizalasanak eredményérél. (Watch List Report)

e Az 1.000 EUR feletti dsszkintlévéséggel rendelkezé lejart felllvizsgalati datumu Ugyfelekrél havonta
készil konszolidalt jelentés a hdnap végére vonatkoz6an a management részére. A riport Gizletaganként
és lejarati kategoridnként Osszevontan tartalmaz Ugyfél darabszam adatokat. A riport Excel
mellékletében azonban lizletaganként szétbontva megtalalhatok a lejart review-val rendelkezd tigyfelek
listaja is. (Overdue Review Status Report)

o Lejart felllvizsgalati datummal és 1.000 EUR feletti 6sszkintlévéséggel rendelkezé kizarolag vallalati
dgyfélkorre negyedévente késziild konszolidalt kimutatas, mely lejarati kategoria bontasban tartalmaz
0sszevontan darabszam és allomanyi adatokat a CEE Monitoring részére. (Overdue Review Report)

o Osszesitett kimutatas a lejart hitelallomanyokrol negyedévente a negyedév végi adatok alapjan. A riport
f6 célja, hogy bemutassa a vallalati portféli® minéségének valtozasat lejart nap kategoriak alapjan.
Ugyféldarabszam, allomanyi és PSC (performance status code) szerinti (Normal Business — Watch List
— Restructuring — Work out) bontdsban mutatja be a teljes vallalati portfoliot, illetve a lejart allomannyal
rendelkezé hiteleket és a lejart allomanyokat megadott nap kategodriakba sorolva. Konszolidalt adatokat
tartalmaz. (Corporate Overdue Report)

2.8 Kockéazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazdsara vonatkozo
szabalyzatok 6 elvei, valamint kockazatmérséklésre szolgal6 stratégiak és folyamatok

A kockazatvallalast megtestesité ligyletek fedezetélil szolgalo biztositékok értékelésének elveit és modszereit,
valamint a Bank altal alkalmazott biztositékokat érinté egyes jogi kikotéseket, a biztositékok monitoringjanak
elveit a Fedezetértékelési Szabalyzat rogziti, 6sszhangban a vonatkoz6 jogi kérnyezettel, valamint az
UniCredit Csoport kockazatcsokkent6 technikak alkalmazasara vonatkozé eléirasaival.

Nincs egyértelmli megfeleltetés az Ugyfélrating, a kockazatvallalas 6sszege, a fedezettség mértéke, a
kockazatvallalas futamideje k6z6tt, az minden esetben az adott dontéshozd dontésének fliggvénye, azonban
az adott Ugylet(ek) biztositéki rendszerének dsszhangban kell lennie az Ugyfél bonitasaval, valamint az
alaplgylet tipusaval és futamidejével. Az adott kockazatvéllalasi kategoériankénti ajanlott, minimalis
fedezettségre vonatkozd szabalyokat az Ugyfél- és Partnermindsitési Szabalyzat tartalmazza. Egyes
termékek, konstrukciok esetében a fedezettségre vonatkozd, kilén szabalyzatokban meghatarozott
el6irasokat is figyelembe kell venni.

A fedezetek értéke és az adds hitelminéségi besorolasa kozbtti korrelacio nem lehet magas.
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A kihelyezésrél/kockazatvallalasrél torténd dontés elétt a Bank meggy6z6dik a fedezetek, illetbleg biztositékok
meglétérdl, valds értékérdl és érvényesithet8ségérdl, az ezek értékéhez, érvényesithetéségéhez kapcsoldédo
Iényeges informaciokrol, kockazatokrol. Dologi biztositékok esetén a biztositék meglétét és értékét helyszini
szemle soran, kilon felhatalmazott értékeld szakember kdzremikddésével kell meghatarozni. A fedezet
értékelését végz6 személy a kockazatvallalasrél szolé dontésben nem vehet részt. A Bank kockazatvallalasrol
sz0l6 szerz6dések megirasat, ill. hatalyba lépését/folyositasat megelézéen ellenérzi az elbterjesztésben
jévahagyott biztositéki hattér meglétét és annak érvényesithetdségi feltételeinek teljesilését, ennek hianyaban
a kockazatvallalas nem jOhet létre. Az ellenbrzési tevékenységet a szerzédésirasra vonatkozo Ugyviteli
utasitasok tartalmazzak. A fedezetek meglétét, azok értékét a Bank folyamatosan monitoringolja.

A hitelkockazat-csokkent6 eszk6zok alkalmazasukkal Uj kockazatokat (pl. koncentracios, rezidualis stb.)
keletkeztetnek, amelyeket a Bank a hitelkockazat csokkentd hatas szambavételénél (biztositéki levonas
alkalmazasaval) vesz figyelembe. A fedezettipustol fiiggd biztositéki levonason (haircut) felil a Bank a CRR-
rel 6sszhangban tovabbi levonasokat hasznal a biztositékok értékelésekor. Devizanem eltérés esetén az
arfolyamkockazat figyelembevételére a Bank arfolyamkockazati levonast (currency haircut), mig a
kockazatvallalas teljes futamidejénél rovidebb id6ére rendelkezésre bocsatott fedezet esetén lejarati levonast
(maturity haircut) alkalmaz. Lejarati eltéréssel biztositék csak kivételes esetben, a Kockazatkezelés
engedélyével fogadhato be, kizardlag éven tili lejaratl biztositék esetében.

A Bank tékekdvetelmény-csokkentésre nem hasznalhaté biztositékot is befogad az Ugyletbdl eredd
kockazatok mérséklésére. Az ilyen biztositékok nulla fedezeti értékkel birnak.
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2.9 Vallalatiranyitasi rendszer
Az Iranyité testlletek |étszadma, 6sszetétele
Létszam

A Bank iranyitasi jogkort betoltd testllete (Igazgatésaga) jelenleg hat tagbdl all, mely tagok egy-egy diviziot
irdnyitanak:

Tisztség Egyéb igazgatdsagi tisztségek szama

(az igazgatésagi tagok nyilatkozatai
EIETJEN))

T6th Balazs Elnok, Vezérigazgato

Giacomo Volpi Elndkhelyettes, Vezérigazgato- -
helyettes

Anschau Janos tag, Operativ Divizi6 -

Silvano Silvestri tag, Pénzlgyi Divizié -

Ivana Lonjak Dam tag, Kockazatkezelési Divizio -

Sods Gabor Vallalati, Befektetési banki és Private -
banking Divizié
Voros Réka tag, Lakosséagi és Kisvallalati Divizio -

A Felligyel6bizottsag a Hpt. 152. § (2)-nek megfeleléen legalabb 3, legfeljebb 9 tagbdl all6 testiilet, amelynek
tagjai - a dolgozéi képviseletet ellatdé személyek kivételével - a pénziigyi intézménnyel nem &llhatnak
munkaviszonyban.

A Bank ellen6rzé funkciot betolté testilete (Felligyel6bizottsaga) jelenleg 3 tagbdl all, amelynek tagjai a
pénzigyi intézménnyel nem allnak munkaviszonyban.

Szerkezet
Az eredményes és hatékony belsé parbeszéd biztositasa érdekében javasolt (ahol lehetséges), hogy — a
tarsadalmi sokszin(iség és nemi egyensuly megfelelé képviseletén tuimenéen — az Iranyité testlletben
legyenek:

* kuls6 képvisel6k”, amely olyan embereket jelent, akik nem &llnak folyamatos munkaviszonyban a
Csoporttal (adott esetben teljesen fliggetlenek a Csoporttdl), és akik gazdasagi/pénzigyi
agazatokhoz kapcsolodd specifikus készségekkel rendelkeznek, vagy az adott Uzleti szektor
szakért6i, és akiknek jelenléte az Iranyito testiletben tovabb erdsitheti a Csoport markajat és
vezetését, nemzetkdzi viszonylatban is;

» ,bels6é képviselék” (Csoport alkalmazottak), akik a Csoport kilénb6z6 mikddési/iizleti funkcioit
képviselik, és akiket az adott tarsasag jellege és szaktudasuk alapjan kell kivalasztani.
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Szerepik és statuszuk szerint azok az Iranyitd testiileti tagok, akik nem téltenek be vezeté pozicidt a
tarsasagban, az aldbbiak lehetnek:

- nem vezetd tisztséget ellatdé (,non-executive”) tagok, akik jéol meghatarozott szerep- és feladatkorrel
rendelkeznek, és akik tényleges ellensulyt képeznek a tarsasagban vezetd tisztséget ellatokkal és a
vezetdséggel szemben, és eldmozditjdk a belsd parbeszédet az Iranyito testuleten belll, kilénésen ahol
az Iranyité testilet tobb funkciot is ellat (stratégiai felligyelet, iranyitas és ellenérzés);

- non-executive és fliggetlen tagok, akiknek a szerepe, hogy felligyeljék a tarsasag iranyitdsara vonatkozo
dontések fliggetlenségét, és hozzdjaruljanak annak biztositdsdhoz, hogy a dontések a tarsasag
érdekében, a prudens és ésszerti iranyitas céljaval 6sszhangban kertlnek meghozatalra.

A nemek egyensulya

Annak érdekében, hogy ndvelje a néi tagok szamat a fébb csoporttagok testlleteiben, valamint legalabb
egyharmados aranyt biztositson az Irdnyito testiileti tagok esetében, az Anyavallalat a Csoporton belili
slegjobb gyakorlatként” szorgalmazza néi tagok felvételét vallalati testuleteibe.

Tisztségviselok kinevezésének kritériumai

Altalanos alapelvek
A feladataik ellatdsa érdekében a Tisztségviseléknek (a mindenkori helyi és agazati szabalyokon tulmenden)
az alédbbi altalanos kdvetelményeknek kell megfelelnidik:
* az adott agazatban szerzett jelentés szakmai tapasztalat (szakmai 6néletrajzuk alapjan),
* megfelel6 szakmai tapasztalat és feddhetetlenség
* Emellett a testlleti tisztségviselbnek valé kinevezésre 75 éves, vezérigazgatdnak valo kinevezésre 65
éves fels6 korhatar keriilt megallapitasra. Kivételes esetekben és a Csoport érdekében a fentiektdl
valo eltérés megengedett.

Szakmai kévetelmények

Az Iranyitd testiiletek szamara azok 0sszetétele alapvet6 fontossagu a torvény, a felligyeleti rendelkezések
és a tarsasag Ugyrendje altal el6irt feladatok hatékony végrehajtasa szempontjabol. A feladatok és
felelésségek szétvalasztasa az adott testlileten beliil 6sszhangban kell, hogy alljon az egyes tagoknak az
altalanos iranyitasi és ellenérzési keretrendszerben betdltétt szerepével.

Min&ségi oldalrdl nézve az Iranyitd testilet tagjainak a tarsasag mikodési komplexitasahoz és méretéhez
képest megfelelé szint(i szakmai tapasztalattal kell rendelkeznilik a pénziigyi intézmények tisztségviselbire
vonatkozéan a hitelintézetekrdl és pénzugyi vallalkozasokrol szolé 2013. évi CCXXXVII. térvényben (Hpt.),
valamint az 4gazatra vonatkoz6 egyéb jogszabdalyokban foglalt kvetelményeknek valé megfelelés mellett,
valamint kotelesek a feladataik végrehajtasahoz szilkséges id6ét és energiat ezekre a feladatokra forditani.

Agazati jogszabalyi kbvetelmények

A Hpt. szerint a pénzlgyi intézmények vezetd allasu személyeinek kinevezéséhez a Magyar Nemzeti Banknak
(tovabbiakban: MNB vagy Feliligyelet) el6zetes engedélye szikséges, melyet a Jog nyuijt be a Felligyelethez
a Felligyelet mindenkor hatalyos Engedélyezési Utmutatéjanak megfeleléen. A Feliigyelet az engedélyt a
jogszabalyi feltételek megléte esetén nem tagadhatja meg, melyrél kbzigazgatasi hatarozatot hoz.

Kockézatkezelési jelentés 2020 20/154



Szakmai tapasztalattal kapcsolatos csoportszintl kovetelmények

Ajanlott, hogy a Tisztségvisel6k — az irdnyado6 agazati szabalyzatokban rogzitett, valamint az adott tarsasag
(amelyben a tisztséget viselik vagy viselni fogjak) tipusatdl fliggé szakmai tapasztalatra vonatkozé
kovetelmények teljesitése mellett — alapos ismeretekkel és tudassal rendelkezzenek az aldbbiak kézil,
lehetbleg kettd vagy annal tobb terileten:

- A bankszektor ismerete és a pénziigyi tevékenységgel kapcsolatos kezelési technikak és kockazatok
ismerete: a pénzlgyi agazatban igazgatasi, irdnyitasi és ellenérz6 tevékenység végzésével szerzett
sokéves tapasztalat;

- Uzleti gazdalkodassal és vallalatszervezéssel kapcsolatos tapasztalat: nagy méret(i, gazdasagilag jelentés
sulyt képvisel6 cégnél vagy csoportnal igazgatasi, iranyitasi és ellenérz8 tevékenység végzésével szerzett
sokéves tapasztalat;

- Pénzigyi intézmény pénziiqgyi jelentései olvasdsdnak és értelmezésének a képessége: a pénzigyi
agazatban iranyitasi és ellenérzési tevékenység végzésével, vagy az adott szakmai tevékenységgel vagy
egyetemi oktatasban szerzett sokéves tapasztalat;

- Vallalati tapasztalat (kdnyvvizsgaloi, jogi, iranyitasi, stb.): nagyvallalatnal kényvvizsgal6i vagy vezet6i
ellenbrzési tevékenység végzésével, vagy az adott szakmai tevékenységgel vagy egyetemi oktatdsban
szerzett sokéves tapasztalat;

- Pénzigyi tevékenységek jogszabalyi kereteinek ismerete: pénziigyi cégnél vagy felligyelé szervnél vagy
az adott szakmai tevékenység végzésével vagy egyetemi oktatdsban szerzett sokéves specifikus
tapasztalat;

- Kiilfoldi piacokkal kapcsolatos nemzetkdzi tapasztalat és ismeret: kilfoldi intézménynél vagy szervnél,
nemzetkozi tevékenységet folytatd cégnél vagy csoportndl végzett sokéves Uzleti vagy szakmai
tevékenység soran szerzett tapasztalat;

- A gazdasadqi/pénziqgyi rendszer globdlis folyamatainak ismerete: kutatdintézetben, cég elemzési
osztalyan, nemzetkdzi szervezetnél vagy felligyel® hatésagnal szerzett jelentds tapasztalat;

- Azon orszaqgok tarsadalmi és politikai kérnyezetének és piaci mechanizmusainak ismerete, amelyekben
az UniCredit Csoport stratégiai jelenléttel bir: tarsasagnal, vagy allami vagy maganintézményben, vagy
kutatointézetben folytatott tanulmanyok és felmérések soran szerzett sokéves tapasztalat.

Feddhetetlenség, j6 tzleti himév

Tekintve a feddhetetlenségi kdvetelmények fontossagat a himév téren, erésen ajanlott, hogy az Iranyitd
testllet tisztségvisel6 jeldltie — az adott agazatra vonatkozd kildn jogszabalyokban megfogalmazott
feddhetetlenségi kdvetelmények teljesitése mellett — ne kerllhessen olyan helyzetbe, amely a feladatkérébél
és tisztségébdl valo felfliggesztését eredményezi, valamint ne legyen felelésségre vonhaté olyan cselekedet
miatt, amely — bar nem blncselekmény — 6sszeegyeztethetetlennek tekintheté az adott hitelintézet/tarsasag
Iranyito testlileti tagsdgara valé0 kinevezéssel, vagy olyan kovetkezményekkel jarhat a
hitelintézetre/tarsasagra nézve, amely a hirnevét komolyan veszélyezteti.

Jo Uzleti hirnév: a Pénzugyi intézmény vezetd allasu személyének a pénzigyi intézmény iranyitasara valé

alkalmassagat igazolo feltételek megléte. A Vezet6 allasu személy kinevezését engedélyezd Fellgyeleti
hatarozat feltétele a j6 Uzleti himév igazolasa.
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Osszeférhetetlenség

A jeldlt belsé szabalyzatban rendszeresitett, az adott tisztségre vonatkozé un. elfogad6 és kizaré okokra
vonatkozd nyilatkozatban koteles nyilatkozni a hatélyos helyi jogszabalyok szerinti személyi feltételek
megléteérdl, illetéleg kizard okok hianyarol.

Ezen tulmenéen, a tarsasagok tisztségvisel6i kinevezését kdvetben esetlegesen felmeriil potencialis
érdekkonfliktusok azonositdsa és kezelése soran tekintetbe kell venni a Compliance A4&ltal az
Osszeférhetetlenség targyaban kiadott, Globalis Szabalyokban régzitett alapelveket, kiilbnésen a ,,Conflict of
Interest Global Policyt, amely a Bank Osszeférhetetlenségi Politikajaként ker(lt implementalasra.

Ez a kinevezéskor fennallo kapcsolatokra és az azt kdvetéen létrejové kapcsolatokra egyarant alkalmazando.
Az Osszeférhetetlenség egyéb torvényben meghatdrozott tipusai mellett a tarsasagi tisztség

Osszeegyeztethetetlen barmilyen politikai vagy szakszervezeti kinevezéssel.

Testiletek alkalmassaga

Az egyén alkalmassagan mellett a vezetd testiletek alkalmassagat is vizsgalni kell egy kinevezés kapcsan

mind az lgazgatdsag és a Felugyelbbizottsag esetében az un. Fit and Proper kollektiv értékeléssel.

2.10 Alikviditasi kockazat kezelésével 6sszefiiggésben a CRR 435. cikk (1) bekezdése
alapjan nyilvanossagra hozandé minéségi és mennyiségi informaciok

Megjegyzés

A likviditasi kockazat kezelésére szolgald
stratégiak és folyamatok

A likviditasi kockazatok kezelésére szolgalo stratégiak és
folyamatok szerves részeit képezik a UniCredit Bank teljes
kockazatkezelési strukturdjanak, és megfelelnek a
nemzetkdzi banki standardoknak. Az UniCredit Bank
Hungary az UniCredit Csoport része, az anyabank az ECB
kozvetlen fellgyelete ala tartozik.

A likviditasi kockazat kezelési funkcié strukturdja
és szervezeti felépitése (hataskor, felhatalmazas,
egyéb megallapodasok)

A likviditasi kockazat kezelésének madjat és az ahhoz
kapcsolodd felel6sségi koroket ill. ellen6rzé
mechanizmusokat a Likviditasi Szabalyzat, az alkalmazandé
likviditasi limiteket pedig a Likviditasi Kockazatkezelési
Szabalyzat irja el8. A szervezeti felépitést illetéen a 2.4
fejezet iranyado.

A likviditasi kockazat jelentési és mérési
rendszerének hatdkore és sajatossagai

A likviditasi kockazat jelentési és mérési rendszere megfelel
az UniCredit Csoport altal el6irt likviditaskezelési
irdnyelveknek és limiteknek. Az UniCredit Csoport a Bazeli
Bizottsag javaslatainak megfelelGen alakitotta ki a révid
tavu és strukturalis likviditdsi modelljeit, valamint a stressz
teszteket és a vészhelyzeti likviditasi tervet.

A likviditasi kockazat fedezésére és mérséklésére
vonatkozo politikak, valamint a kockazat a
kockazat mérséklés és fedezés folyamatos
hatékonysaganak monitorozdsat szolgald
stratégiak és folyamatok

A likviditasi kockazatok limiten belll tartasat a Bank napi
gyakorisaggal koveti nyomon és a prudens likviditaskezelést
folyamatokkal biztositja. Tehat a likviditasi kockazatot nem
t6ke tartalékoldsaval, hanem a lejarati 6sszhangra
vonatkozd limitrendszerekkel kezeli a Bank.
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A vezet6 testiilet altal jévahagyott nyilatkozat az
intézmény likviditasi kockazat kezelési
rendszerének megfelel6ségérdl, amely
biztositékot szolgaltat arra vonatkozdan, hogy az
alkalmazott likviditdsi kockdzat kezelési rendszer
az intézmény profiljat és stratégidjat tekintve
megfeleld

Az alkalmazott likviditasi kockazat kezelési rendszer, és a
kapcsolodé irdnyelvek, limitek legaldbb évente
feltlvizsgalatra keriilnek, melyet az Eszkdz Forras Bizottsag
(ALCO), mint vezetd testiilet hagy jova. Tovabba a Bank
évente egyszer elkésziti az atfogd ILAAP dokumentdciot és
onértékelést, amit ALCO jovahagyast kovetGen a felligyeleti
vizsgalat rendelkezésére bocsat.

A vezet6 testiilet altal jovahagyott 6sszefoglald
kockazati nyilatkozat, amely az alkalmazott tizleti
stratégidval val6 6sszefliggésében tomaoren
bemutatja az intézmény likviditasi kockazati
profiljat. Ez a nyilatkozat tartalmazza a f6bb
aranyszamokat és mutatokat (azokat is,
amelyeket az annak alkalmazasara kotelezett
intézmény a 2. melléklet alapjan nem mutat be),
atfogd képet nyujtva a kils6 érdekelt feleknek az
intézmény likviditasi kockazat kezelési
tevékenységérdl, azt is beleértve, hogy miként
értékelhetd az intézmény likviditasi kockazati
profilja a vezet§ testiilet altal meghatarozott
kockazatvallalasi hajlanddsidghoz képest.

Az UniCredit a likviditasi kockazatot a banki tGzletmenet
egyik f6 kockazatanak tekinti, ezért figyelemmel kiséri a
révid- és kdzéptavu likviditasi elvarasokat. Ezzel
Osszefliggésben a kiilsé érdekelt felek részére rendszeres
beszamolok, riportok késziilnek, Ggymint az Eves
beszamoldéhoz tartozé Kockdazatkezelési Jelentés.

2.10.1 A likviditasfedezeti ratarél sz6l6 mennyiségi informacidok a CRR 435. cikk (1) bekezdés f)

pontja alapjan

Konszolidalt adatok

Konszolidalt
Sdlyozatlan érték dsszesen (atlad) Silyozott érték sszesen (atlag)
HUF millié
Negyedév vége 2020.03.31 | 2020.06.30 | 2020.09.30 | 2020.12.31 | 2020.03.31 | 2020.06.30 | 2020.09.30 | 2020.12.31
Az atlad szamitasa soran figyelembe
vételre kerilt medfigyelési idoszakok 3 3 3 3 3 3 3 3
szama
Magas mindséqdi likvid eszkozok
1. Osszes magas mindsedfilikid 733 628 874 648 810 441 956 636
eszkoz
Kiaramlasok
2. [akossad! és ksvallalkozol 747 684 817 556 844 250 878 413 68214 66 401 68 923 71773
betétek, ebbdl:
3, Stabil betétek 213731 319 346 331 069 341 541 10687 15967 16 553 17077
4. Kevésbé stabil betétek 533 953 464 433 478577 503 505 57528 50434 52370 54 696
5, Fedezetlen bankkzi 1218583 | 1276417 | 1351878 | 1619725 609 295 645 767 668 641 807 987
finanszirozas
Operativ betétek (minden
6. partner) és a szovetkezeti 69 600 115525 121 883 124 342 17387 52 865 50584 52621
bankok halozatan beliili betétek
7. Nem operativ betétek 1148983 | 1160892 | 1229994 | 1495383 591908 | 592902 | 618057 755 365
(minden partner)
8. Fedezetlen adéssag 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Fedezett bankkozi finanszirozas 0 0 0 0
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10. | Eqyeb kévetelmenyek 646 885 589 578 615 066 642 998 178 454 145949 177 833 210478
Szarmaztatott kitettségekkel
11, | 85 egyeb biztositeki 115316 88782 120 499 134 852 115316 88782 120 499 134 852
kévetelmeényekkel kapcsolatos
kidaramlasok
Adossag termékeken
12, | Keletkezett finanszirozasi 1217 22 1236 307 0 22 1236 307
veszteséggel kapcsolatos
kidaramlasok
13. Hitel- 8s likviditisi keretek 530 352 500775 493 330 507 839 63138 57146 56 098 75319
la, || Evebszerzbdeses 25884 24095 24 843 21670 25884 24095 24 843 21670
kotelezettségek
15. | Eqyéb feltételes kotelezettségek 808 629 586 275 582 259 625 524 48 809 41474 41626 38658
16. | 65SZES KIARAMLAS 930 656 923 686 981867 | 1150566
BEARAMLASOK
17. Fedezett hitelezés (pl 2971 89510 | 106204 | 246122 59 0 0 0
forditott repd)
18. Teljesito kitettsegekbol 30089 | 453876 | 672398 | 768540 292414 | 453798 | 671974 768 346
szarmazo bearamlasok
19. Eqyéb bearamldsok 183 725 66 599 96 736 110 564 113 500 66 597 96 736 110 564

{Devizakiviteli-/behozatali
korlatozasokat alkalmazo
harmadik orszagokbeli
EU- Ugyletekbdl eredd, vagy nem

19a konvertibilis pénznemben g g Z Z
denominalt dsszes sulyozott
bedramlas és dsszes sdlyozott
kiaramlas kilénbézete}
EU- {Kapcsolt szakositott
hitelintézettdl szarmaza tébblet 0 0 0 0
19b 5 -
bedramlas}
20. Osszes bearamlas 487 586 609 984 875 357 1125226 405 972 520 394 768 709 878 910
EU- Tel{esen {nentes:tett 0 0 0 0 0 0 0 0
20a bearamlasok
EU- 90 %-os felsé korlat ala
20b tartozo bearamlasok 0 0 0 0 0 0 0 0
EU- | 75 %-os felst korlat ala 487 586 609 984 875357 | 1125226 405972 | 520394 768 709 878 910
20c tartozo bearamlasok

Modositott érték dsszesen

21. | Likviditasi puffer 733628 | 874648 | 810441 956 636

o, || B EE 504684 | 403292 | 245467 344 796
kiaramlas

23. Likviditasfedezeti rata (%) 1396 2179 3312 288,3
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2.10.2 A likviditasfedezeti rataval 6sszefiiggé minéségi informaciok

Megjegyzés

A finanszirozas koncentracidja és a likviditas
forrasai

A likviditasi kockdzat monitoring eszk6zeként a
UniCredit Bank nyomon koveti a forrasait érint6
koncentracidkat és torekszik annak alacsonyan
tartasara az alkalmazott Uizleti modell keretein belil. A
Bank a Finanszirozasi Terv 6sszeallitasa sordn
rendszeresen megvizsgalja az optimalis finanszirozasi
strukturat, figyelembe véve az aktudlis és vart piaci
helyzetet, valamint a felligyeleti és belsé likviditasi
kovetelményeket.

A finanszirozas koncentracidjat és a likviditas forrasait
a Bank megoszlasi viszonyszamokkal és
Herfindahl-indexszel is szamszer(siti.

Szarmazékos kitettségek és lehivhato
fedezetek

A likviditasfedezeti rata kiszdmitdsanal minden a
konyvekben szerepl6 szarmazékos kitettséget
figyelembe vesz a Bank, a lehivhato fedezetek hatasat
a historikus visszatekinté modszerrel (Historical Look
Back Approach) szamszer(siti az kiaramlasok kozott.

A likviditasfedezeti rata devizdlis 6sszhangja

A likviditasfedezeti rata f6bb devizankénti
szamszer(sitése, és ezek jelentése 2014 6ta
folyamatos, a limit kovetelményeknek az LCR
esetében 2015. oktdber 1-t6l kell megfelelni. A Bank
nyomon koveti a likviditasfedezeti rata devizélis
bontasat, a toleralt devizagap-eket egyéb belsé
limiteken keresztil szabalyozza.

A likviditasi kockdzat kezelés centralizacids
szintjének bemutatdsa és az intézmény
szervezeti egységeivel vald kapcsolata

A likviditasi kockazat kezelésének médjat és az ahhoz
kapcsolédé felel6sségi koroket ill. ellenérzé
mechanizmusokat a Likviditasi Szabalyzat, az
Kockazatkezelési Szabalyzat irja eld.

A likviditasfedezeti rata mutatdnak valé megfelelés a
Jelzdlogbankra és az UniCredit Bankra is vonatkozik. A
likviditast a magyar bankcsoport konszolidalt szinten
kezeli, melyek alakulasardl az Eszkéz Forras Bizottsag
(ALCO) rendszeres tajékoztatast kap. A szervezeti
felépitést illet6en a 2.4 fejezet irdnyado.
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Az intézmény likviditasi profiljanak
megitélése szempontjabdl relevans, a
likviditasfedezeti rata nyilvdnossagra
hozatala sordn alkalmazandé tablaban nem
szerepl6 egyéb tételek

A likviditasfedezeti rata nyilvanossagra hozatala soran
alkalmazandé tablaban nem szereplé egyéb tételekkel
nem rendelkezik az UniCredit Bank.
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3 Alkalmazasi kor (436. cikk)

EULI1-A
szamviteli és a a b c d e f g
prudencialis
konszolidacios A tételek konyv szerinti értéke
korok kozotti
eltérések és a
pénziigyi A A
beszamoléban kozzétett piaci Nem tartozik
szerepl6 pénziigyi A kockaz | t6kekovetelm
kategoériak beszamold | prudencidlis | A ati ények hatalya
szabalyozasi ban konszolidaci | hitelkockd | A Az keret ala, vagy a
célu kockazati megadott | 6bdl adédd | zati keret | partnerkock | értékpapiro | hataly | t6kébdl vald
kategoériaknak kényv kényv hatélya azati keret sitasi keret aala levonas
valé szerinti szerinti ala hatdlya ala hatdlya ala tartozi | hatdlya ala
megfeleltetése értékek értékek tartozik tartozik tartozik k tartozik
Eszk6zok
Készpénz és nem
lekotott nostrok
Jegybankkal
szemben 29.794 29.794 27.274 0 0 0 0
Kereskedési célu
értékpapirok 6.465 6.465 0 0 0 0 6.465
Kereskedési célu
szarmazékos
pénziigyi
eszk6zok 70.819 70.819 0 0 0 0 70.819
Fedezeti célu
szarmazékos
pénziigyi
eszkozok 49.585 49.585 0 0 0 0 49.585
Banki
kihelyezések 1.190.926 282.377 720.534 40.798 0 0 0
Ugyfél
kihelyezések 1.696.812 2.605.363 | 1.701.811 33.160 0 0 0
Befektetési célu
értékpapirok 944.892 944.892 944.892 0 0 0 0
T6kebefektetése
k 1.188 20.726 1.511 0 0 0 0
Befektetési célu
ingatlanok 8.892 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok 22.454 24.200 21.859 0 0 0 0
Immaterialis
javak 17.475 17.475 0 0 0 0 17.475
Halasztott add
eszkoz 85 -96 0 0 0 0 -96
Egyéb eszkdzok 36.861 32.842 56.721 0 0 0 0
Teljes
eszkozallomany 4.076.248 4.084.440 | 3.474.601 73.958 0 0 144.247
Kotelezettségek
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Pénzintézeti
forrasok

670.354

670.354

670.354

2.641.238

Ugyfélforrasok

2.648.004

2.648.004

Kibocsatott
kotvények

209.508

209.508

209.508

Kereskedési célu
pénzigyi
kotelezettségek

Kereskedési célu
szarmazékos
pénzigyi
kotelezettségek

76.688

76.688

76.688

Fedezeti célu
szarmazékos
pénzigyi
kotelezettségek

24.636

24.636

24.636

Egyéb céltartalék

3.142

3.142

3.142

Halasztott add
kotelezettség

2.333

1.982

1.982

Egyéb
kotelezettségek

63.439

63.301

63.301

Teljes
kotelezettségall
omany

3.691.338

3.697.615

3.697.615

EU LI2 - A szabalyozasi
célu kitettségértékek és a
pénziigyi beszamoldkban

szerepld konyv szerinti

értékek kozotti
kilonbségek f6 forrasai

Osszesen

Az aldbbiak hatalya al3 tartozo tételek:

hitelkockazati
keret

partnerkockazati
keret

értékpapirositasi
keret

piaci
kockazati
keret

1 Az eszk6zok konyv
szerinti értéke a
prudencialis konszolidacids
kor alapjan (az EU LI1
sablon szerint)

4.084.440,04

3.473.090,18

466.014,85

2 A kotelezettségek konyv
szerinti értéke a
prudencialis konszolidacids
kor alapjan (az EU LI1
sablon szerint)

3.697.614,68

3 Teljes netto 6sszeg a
prudencialis konszolidacids
kor alapjan

386.825,36

3.473.090,18

466.014,85

4 Mérlegen kivili 6sszegek

1.227.488,33

1.227.488,33

5 Ertékelési kiilonbozetek

6 Az eltérg nettdsitasi
szabalyokbdl adodo
kilonbozetek, a 2. sorban
mar szerepl6kon kivl
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7 A céltartalékok
figyelembe vételébdl
addédo kulonbozetek

8 A prudencialis sz{r6k

miatti klildnbozetek 19.537,21

19.537,21 0 0

9

10 Szabalyozasi célbdl
figyelembe vett
kitettségosszegek

Intézménynév:

Konszolidacioba teljes mértékben bevont
elemek:

Konszolidacioba ardnyosan bevont elemek
Szavatol6 tokébdl levonasra keriil6 tételek

Olyan elemek, melyek esetében sem a
konszolidaciéba bevonasukra, sem
levonasukra nem keril sor:

A szavatolotéke azonnali atadasanak vagy a
kotelezettségek anyavallalat és
lednyvéllalatai kozotti visszafizetésének
aktualis vagy el6rejelezhet6 Iényeges
gyakorlati vagy jogi akadalyai:

A teljes 0sszeg, amennyivel a tényleges
szavatol6toke kevesebb az 6sszevont alapu
feliigyeleti korben nem szereplé egyes
leanyvallalatok szamara eldirtnal, és az
ezen korbe tartozo6 leanyvallalatok
megnevezése:

Kockazatkezelési jelentés 2020

UniCredit Bank Hungary Zrt.

Szamviteli konszolidacioba bevont vallalkozasok

¢ UniCredit Bank Hungary Zrt.

¢ UniCredit Jelzalogbank Zrt.

e Eurdpa Ingatlanfejlesztési Alap
¢ UniCredit Leasing Hungary Zrt

¢ UniCredit Operativ Lizing Kit.

¢ UniCredit Biztositaskozvetité Kft

Prudencialis célokbdl torténé konszolidacio ala
bevont vallalkozasok

¢ UniCredit Bank Hungary Zrt.

¢ UniCredit Jelzalogbank Zrt.

¢ UniCredit Leasing Hungary Zrt

e UniCredit Operativ Lizing Kift.

¢ UniCredit Biztositaskozvetité Kft.

nincs akadalya
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A Bank nem él az egyedi konszolidacio
modszerével.

Az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. adatairdl egyedi
szinten torténik kdzzététel. Ugyanakkor az
Amennyiben relevans, a CRR 7. és 9. UniCredit Bank Hungary Zrt. konszolidalt szinten
cikkben meghatarozott rendelkezések egyiittesen késziti el kozzétételét a prudencialis
alkalmazasanak kéralményei: célokbdl tdrténd konszolidacié ala bevont
véllalkozasokrél (UniCredit Jelzalogbank

Zrt., UniCredit Leasing Hungary Zrt., UniCredit
Operativ Lizing Kft., UniCredit Biztositaskozvetitd
Kft.).
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4 Szavatol6 téke (437. cikk)

‘ Tokemegfelelési mutatok és pufferek

Els6dleges alapvetd téke: instrumentumok és tartalékok

Tékeinstrumentumok és a kapcsolddo névértéken feliili

26. cikk (1) bekezdés, 27. cikk,

szarmazo tartalékok

1 befizetések (425i6) 28.018 | 28. cikk, 29. cikk, EBH-lista 26.
cikkének (3) bekezdése
__Befizetett t6keinstrumentumok 24.118 | EBH-lista 26. cikk (3) bekezdés
__Névértéken fellli befizetés (azsid) 3.900 | EBH-lista 26. cikk (3) bekezdés
2 Eredménytartalék 281.986 | 26. cikk (1) bekezdés c) pont
Halmozott egyéb atfogd jovedelem (és egyéb tartalékok,
3 beleértve az alkalmazandé szamviteli szabalyozas szerinti 23.693 26. cikk (1) bekezdés
nem realizalt nyereséget és veszteséget)
3a | Altalanos banki kockazatok fedezetére képzett tartalékok 53.129 | 26. cikk (1) bekezdés f) pont
A 484. cikk (3) bekezdésében emlitett mindsitd tételek
4 | Osszege és a kapcsolddo névértéken felilli befizetések, 486. cikk (2) bekezdés
melyek kivezetésre keriilnek az elsGdleges alapvets t6kébdl
A kozszektorbeli t6keinjekcidkat szerzett jogok targyaként . .
kell kezelni 2018. januar 1-jéig 483. cikk (2) bekezdés
5 Klllse,bbsegl resz€sedeseli (a konszolidalt elsédleges alapvetd 84. cikk, 479. cikk, 480. cikk
t6kében engedélyezett 6sszeg)
54 F’uggetllenul feltlvizsgdlt ?vkom ny’ereseg minden elGre 26. cikk (2) bekezdés
lathaté teher vagy osztalék levonasa utdn
6 Elsodle”ge”s alapvet6 téke a szabdlyozéi kiigazitasokat 386.826
megel6z6en
Els6dleges alapvetd téke: szabalyozoi kiigazitasok
7 | Kiegészit6 értékelési korrekcid (negativ 0sszeg) -529 34. cikk, 105. cikk
AP s gl , 36. cikk (1) bekezdés b) pont,
8 :2’::;?:1';: r’j‘;i'; (253%?;':0)'0 adokotelezettségek -10.838 37. cikk, 472. cikk (4)
& & bekezdés
9 | Ures halmaz az EU-ban
Jovébeli nyereségtdl fliggben érvényesithetd halasztott
addkovetelések, kivéve az atmeneti kilonbozetbdl 36. cikk (1) bekezdés c) pont,
10 | szarmazdkat (a kapcsolddd addkotelezettség levonasa utan, 38. cikk, 472. cikk (5)
amennyiben teljestilnek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt bekezdés
feltételek) (negativ 6sszeg)
Cash flow fedezeti Gigyletekbdl szarmazé nyereségekhez
11 | vagy veszteségekhez kapcsolddd valds értékeléshdl -14.777 33. cikk a) pont
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A varhato veszteségértékek kiszamitasabdl ered6 negativ

36. cikk (1) bekezdés d) pont,

12 Bsszegek -97 40. cikk, 159. cikk, 472. cikk
(6) bekezdés
13 Mimlj.eT OIY,an s’ajétté"ke—nével'(etlj.és, amely értékpapirositott 32. cikk (1) bekezdés
eszk6zokbél szarmazik (negativ 6sszeg)
Valds értéken értékelt kotelezettségekbdl szarmazoé
14 | nyereség vagy veszteség, amely a sajat hitelképességében 33. cikk b) pont
bedllt valtozdsokra vezethet§ vissza
. . . .y . o« 36. cikk (1) bekezdés e) pont,
15 22552:;?r&Z:gt;tJ;L\j,tgit;ztg?yujto nyugdijalapban lévé 41. cikk, 472. cikk (7)
bekezdés
1o | iy orstr vy Kottt 2 . 1) et ot
. 42. cikk, 472 cikk (8) bekezdés
Osszeg)
Az intézmény tulajdondban lévé, pénziigyi dgazatbeli
sierv'ezetek altal klboc’satot‘f elsédleges alapvetd 36. cikk (1) bekezdés g) pont,
17 t6keinstrumentumok alll.omlén}/a, r'wa ezekrjek a 44, cikk, 472. cikk (9)
szervezeteknek olyan kdlcsonos részesedése van az ,
S s S . bekezdés
intézménnyel, amelynek célja az intézmény szavatold
t6kéjének mesterséges megemelése (negativ 0sszeg)
Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek elsédleges alapvetd 36. cikk (1) bekezdés h) pont,
18 t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény nem rendelkezik 43, cikk, 45. cikk, 46. cikk, 49.
jelent8s részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-o0s cikk (2) és (3) bekezdés, 79.
kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid cikk, 472. cikk (10) bekezdés
pozicidk levondsa utan) (negativ 6sszeg)
Az intézmény kozvetlen, kozvetett és szintetikus 36. cikk (1) bekezdés i) pont,
részesedése pénzligyi agazatbeli szervezetek elsédleges 43. cikk, 45. cikk, 47. cikk, 48.
19 alapvetd tékeinstrumentumaiban, ha az intézmény jelent&s cikk (1) bekezdés b) pont, 49.
részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%- cikk (1)-(3) bekezdés, 79. cikk,
os kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid 470. cikk, 472. cikk (11)
pozicidk levondsa utan) (negativ 6sszeg) bekezdés
20 | Ures halmaz az EU-ban
Az 1250%-o0s kockazati sullyal figyelembe veend§ kdvetkezd
20a | elemek kitettségekre, ha az intézmény a levondsi 36. cikk (1) bekezdés k) pont
alternativat valasztja
ebbdl: befolyasold részesedés a pénziigyi dgazaton kivil 36. cikk (1) bekezdés k) és i)
20b - .
(negativ 0sszeg) pont, 89-91. cikk
36. cikk (1) bekezdés k) pont
ii. alpont, 243. cikk (1)
20c | ebbdl: értékpapirositasi pozicidk (negativ 6sszeg) bekezdés b) pont, 244. cikk
(1) bekezdés b) pont, 258.
cikk
36. cikk (1) bekezdés k) pont
20d | ebbdl: nyitva szallitds (negativ 6sszeg) iii. alpont, 379. cikk (3)
bekezdés
Kockézatkezelési jelentés 2020 32/154




Az dtmeneti kilonbozetbdl szdrmazé halasztott
adokovetelések (a 10%-os kiiszobérték feletti 6sszeg, a

36. cikk (1) bekezdés c) pont,
38. cikk, 48. cikk (1) bekezdés

21 kapcs?lodo adoko'telezettseg Iev’orjasa utan, amen'nylben a) pont, 470. cikk, 472. cikk (5)
teljestilnek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt feltételek) .
P bekezdés
(negativ Osszeg)
22 | A 15%-os kiiszobértéket meghaladd 6sszeg (negativ 6sszeg) 48. cikk (1) bekezdés
ebbdl: az intézményi kozvetlen és kdzvetett részesedése 36. cikk (1) bekezdés i) pont,
23 pénziigyi agazatbeli szervezetek elsédleges alapvetd 48. cikk (1) bekezdés (b) pont,
t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentés 470. cikk, 472. cikk (11)
részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben bekezdés
24 | Ures halmaz az EU-ban
36. cikk (1) bekezdés c) pont,
25 ebbdl: atmeneti kilonbozetbdl szarmazo halasztott 38. cikk, 48. cikk (1) bekezdés
addkovetelések a) pont, 470. cikk, 472. cikk (5)
bekezdés
f e s (. - 36. cikk (1) bekezdés a) pont,
25a | Afolyd lzleti év veszteségei (negativ 6sszeg) 472. cikk (3) bekezdés
25b Az ’elsc'idleges alar')velz.té t6keelemekhez kapcsolodd 36. cikk (1) bekezdés 1) pont
addterhek (negativ 6sszeg)
26 Az elsGdleges alapvetd t6ke szabalyozdi kiigazitasai a CRR 26241
elGtti kezelés hatalya ald es6 6sszegek tekintetében ’
Nem realizalt nyereségre és veszteségre vonatkozé . .
263 szabalyozéi kiig\;zitésfk a467.és 468g. cikkek szerint 0 467. cikk, 468. cikk
Az elsGdleges alapvets t6kébél levonandé vagy ahhoz
26b | hozzdadandd 6sszeg, tekintettel a CRR el6tt elSirt tovabbi 0 481. cikk
sz{ir6kre és levondsokra
A kiegészit6 alapveté t6kébdl levonandé elemek 6sszege,
27 | amely meghaladja az intézmény kiegészits alapvetd tékéjét 36. cikk (1) bekezdés i) pont
(negativ O0sszeg)
28 | Azelsddleges alapveté t6ke Osszes szabalyozdi kiigazitasa -26.241
29 | Els6dleges alapvetd téke 360.585

Kiegészit6 alapvetd téke: instrumentumok

30

T6keinstrumentumok és a kapcsolddo névértéken felili
befizetések (azsiod)

51. cikk, 52. cikk

31

ebbdl: az alkalmazandé szamvitel szabdlyozas szerinti sajat
t6kének mingsil

32

ebbdl: az alkalmazandd szamvitel szabdlyozas szerinti
kotelezettségeknek mingsal

33

A 484. cikk (4) bekezdésében emlitett mindsitd tételek
Osszege és a kapcsolddd névértéken feliili befizetések,
amelyek kivezetésre keriilnek a kiegészit6 alapvetd t6kébdl

486. cikk (3) bekezdés

A kozszektorbeli t6keinjekcidkat szerzett jogok targyaként
kell kezelni 2018. januar 1-jéig.

483. cikk (3) bekezdés

34

A konszolidalt kiegészits alapveté t6kében foglalt

figyelembe vehetd elsédleges alapvet6 téke (beleértve az 5.
sorban nem szereplG kisebbségi részesedéseket is), amelyet
lednyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak

85. cikk, 86. cikk, 480. cikk
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ebbdl: ledanyvallalatok altal kibocsatott, kivezetésre kerilé

35 | . 486. cikk (3) bekezdés
instrumentumok
36 Kiegészit6 alapvetd t6ke a szabalyozéi kiigazitasokat

megel6z6en

Kiegészitd alapveto toke: szabalyozdi kiigazitasok

Egy intézmény kozvetlen vagy kdzvetett részesedési a sajat

52. cikk (1) bekezdés b) pont,

37 | kiegészit6 alapvetd tékeinstrumentumokbdl (negativ 56. cikk a) pont, 57. cikk, 475.
Osszeg) cikk (2) bekezdés
Az intézmény tulajdondban lévé, pénziigyi dgazatbeli
szervezetek altal kibocsatott kiegészitd alapvetd
38 t6keinstrumentumok allomanya, ha ezeknek a 56. cikk b) pont, 58. cikk, 475.
szervezeteknek olyan kdlcsonds részesedése van az cikk (3) bekezdés
intézménnyel, amelynek célja az intézmény szavatold
t6kéjének mesterséges megemelése (negativ 0sszeg)
Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek kiegészit6 alapveté
tc’%keinstrumentumaiban ﬁa az intéz:1ény nem rendelkezik 56. cikk c) pont, 59. cikk, 60.
39 ’ cikk, 79. cikk, 475. cikk (4)

jelentds részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-os
kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid
poziciok levondsa utan) (negativ 6sszeg)

bekezdés

Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek kiegészit6 alapveté
t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentés

56. cikk d) pont, 59. cikk, 79.

40 részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%- cikk, 475. cikk (4) bekezdés
os kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid
poziciok levondsa utan) (negativ 6sszeg)
A kiegészit6 alapvet téke szabalyozdi kiigazitasai a CRR
a1 elGtti kezelés hatalya ald es6 6sszegek tekintetében és az
575/2013/EU rendeletben elirtak szerint kivezetendd
atmeneti kezelések (azaz a CRR maradvanydsszegei)
472. cikk, 472. cikk (3)
bekezdés a) pont, 472. cikk (4)
A kiegészit6 alapvet6 t6kébdl levont maradvanyodsszegek, bekezdés, 472. cikk (6)
41a tekintettel az 575/2013/EU rendelet 472. cikke szerinti bekezdés, 472. cikk (8)
atmeneti id6szak alatt az elsédleges alapvetd tékébdl bekezdés a) pont, 472. cikk (9)
torténd levonasra bekezdés, 472. cikk (10)
bekezdés a) pont, 472. cikk
(11) bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezendd tételek: pl. jelentds
mértékU nettd évkozi veszteség, immaterialis javak, a
varhatd veszteségekre vonatkozé rendelkezések hidnya, stb.
A kiegészit6 alapvet6 t6kébdl levont maradvanydsszegek, 477. cikk, 477. cikk (3)
41b | tekintettel az 575/2013/EU rendelet 475. cikke szerinti bekezdés, 477. cikk (4)

atmeneti id6szak alatt a jarulékos t6kébdl torténd levondsra

bekezdés a) pont

Ebbdl a soronként részletezendd tételek: pl. jarulékos
t6keinstrumentumokban fennalld kolcsénos részesedések,
kozvetlen részesedés mas pénziigyi agazatbeli szervezetek
t6kéjében fennallé nem jelentés részesedésekben, stb.
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A kiegészit6 alapveté t6kébdl levonandé vagy ahhoz

41c | hozzdadando 6sszeg, tekintettel a CRR el6tt elSirt tovabbi 467. cikk, 468. cikk, 481. cikk
sz(ir6kre és levondasokra

a2 | AJrlékos tkébSilevonands elemek ossege, amely S6. ik e port
meghaladja az intézmény jarulékos tékéjét (negativ 6sszeg)

43 | A kiegészit6 alapvetd t6ke Osszes szabalyozoi kiigazitasa 0

44 | Kiegészité alapvetd toke 0
Al 6 téke (Al 6 téke = elsadl | 6 téke +

45 ‘apyet'o”to e ( a'!)v’?to téke = elsédleges alapvet6 téke 360.585
kiegészit6 alapveté téke)

Jarulékos téke: instrumentumok és tartalékok

46 Tok'ems'trume’:nt'u’mok és a kapcsolodd névértéken felili 0 62. cikk, 63. cikk
befizetések (azsid)
A 484. cikk (5) bekezdésében emlitett mindsitd tételek

47 | Osszege és a kapcsolddd névértéken feliili befizetések, 486. cikk (4) bekezdés
amelyek kivezetésre keriilnek a jarulékos t&kébdl
A kozszekt'orbell tF)kelerekq'c?kat szerzett jogok targyaként 483. cikk (4) bekezdés
kell kezelni 2018. januar 1-jéig.
A konszolidalt jarulékos t6kében foglalt figyelembe veheté
szavatold t6ke instrumentumok (beleértve az 5. sorban vagy

48 | a 34.sorban nem szerepl§ kisebbségi részesedéseket és 87. cikk, 88. cikk, 480. cikk
kiegészitd alapvetd tékeinstrumentumokat is), amelyet
lednyvallalatok bocsatanak ki és harmadik felek birtokolnak

49 'ebbé'l: lednyvallalatok altal kibocsatott, kivezetésre kerld 486. cikk (4) bekezdés
instrumentumok

50 | Hitelkockdzati kiigazitasok 4.336 62. cikk c) és d) pont

51 | Jarulékos toke a szabalyozéi kiigazitasokat megel6z6en 4.336

Jarulékos téke: szabalyozéi kiigazitasok

52

Egy intézmény kozvetlen vagy kdzvetett részesedései a sajat
jarulékos tékeinstrumentumokbdl (negativ 6sszeg)

63. cikk b) pont i. alpont, 66.
cikk a) pont, 67. cikk, 477. cikk
(2) bekezdés

53

Az intézmény tulajdondban lévé, pénziigyi dgazatbeli
szervezetek altal kibocsatott jarulékos tékeinstrumentumok
és alarendelt kélcsondk allomanya, ha ezeknek a
szervezeteknek olyan kdlcsonos részesedése van az
intézménnyel, amelynek célja az intézmény
szavatolotékéjének mesterséges megemelése (negativ
0sszeg)

66. cikk b) pont, 68. cikk, 477.
cikk (3) bekezdés

54

Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek jarulékos t6keinstrumentumaiban és
alarendelt kolcséneiben, ha az intézmény nem rendelkezik
jelentds részesedéssel az emlitett szervezetekben (10%-os
kiiszobérték feletti 6sszeg, a figyelembe vehetd rovid
poziciok levondsa utan) (negativ 6sszeg)

66. cikk c) pont, 69. cikk, 70.
cikk, 79. cikk, 477. cikk (4)
bekezdés

54a

Ebbdl: dtmeneti rendelkezések hatdlya alatt nem allé Uj
részesedések

54b

Ebbdl: dtmeneti rendelkezések hatalya alatt allg, 2013.
januar 1-je elG6tt fenndllod részesed ések
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Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek jarulékos t6keinstrumentumaiban és
alarendelt kdlcsdneiben, ha az intézmény jelent&s

66. cikk d) pont, 69. cikk, 79.

rendeletben elbirtak szerint kivezetendd atmeneti kezelések
(azaz a CRR maradvanyosszegei)

>3 részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (a cikk, 477. cikk (4) bekezdés
figyelembe vehetd rovid pozicidk levondsa utan) (negativ
0sszeg)
A jarulékos t6ke szabalyozoi kiigazitasai a CRR el6tti kezelés
hatélya alad esé Gsszegek tekintetében és az 575/2013/EU
56 . . e . . 0
rendeletben elGirtak szerint kivezetend6 atmeneti kezelések
(azaz a CRR maradvanyosszege)
472. cikk, 472. cikk (3)
bekezdés a) pont, 472. cikk (4)
A jarulékos t6kébdl levont maradvanydsszegek, tekintettel bekezdés, 472. cikk (6)
c6a az 575/2013/EU rendelet 472. cikke szerinti &tmeneti bekezdés, 472. cikk (8)
id6szak alatt az elsGdleges alapvetd t6kébdl torténd bekezdés a) pont, 472. cikk (9)
levonasra. bekezdés, 472. cikk (10)
bekezdés a) pont, 472. cikk
(11) bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezendd tételek: pl. jelentds
mértékU nettd évkozi veszteség, immaterialis javak, a
varhatd veszteségekre vonatkozé rendelkezések hidnya, stb.
A kiegészit6 alapvet6 t6kébdl levont maradvanyodsszegek, 475. cikk, 475. cikk (2)
56b tekintettel az 575/2013/EU rendelet 475. cikke szerinti bekezdés a) pont, 475. cikk (3)
atmeneti Id6szak alatt a jarulékos t6kébdl torténé bekezdés, 475. cikk (4)
levonasra. bekezdés a) pont
Ebbdl a soronként részletezend§ tételek: pl. a kiegészité
alapvet6 t6keinstrumentumokban fennalld kélcsonds
részesedések, kozvetlen részesedés mas pénzligyi agazatbeli
szervezetek t6kéjében fennallé nem jelentds
részesedésekben, stb.
A jarulékos t6kébdl levonando vagy ahhoz hozzaadandé
56¢c | Osszeg, tekintettel a CRR el6tt elGirt tovabbi szlirGkre és 467. cikk, 468. cikk, 481. cikk
levonasokra
57 | A jarulékos t6ke osszes szabalyozoi kiigazitasa 0
58 | Jarulékos toke 4.336
59 T"¢’)’ke osszesen (t6ke Osszesen = alapvet6 téke + jarulékos 364.921
toke)
Kockdazattal sulyozott eszkdzérték a CRR el6tti kezelés
592 hatélya ala esé Gsszegek tekintetében és az 575/2013/ EU

Ebbdl: ... az elsédleges alapvet6 t6kébdl le nem vont tételek
(575/2013/EU rendelet maradvanyosszegei) (soronként
részletezendé tételek, pl. jovébeli nyereségtél fliggben
érvényesithetd halasztott adokovetelések a kapcsolddd
adodkotelezettségek levonasa utadn, a kozvetett részesedések
sajat els6dleges alapvet6 tékében, stb.)

472. cikk, 472. cikk (5)
bekezdés, 472. cikk (8)
bekezdés b) pont, 472. cikk
(10) bekezdés b) pont, 472.
cikk (11) bekezdés b) pont
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Ebbdl ... a kiegészitd alapvetd t6keelemekbdl le nem vont
tételek (575/2013/EU rendelet maradvanydsszegei)
(soronként részletezendé tételek pl. a jarulékos
t6keinstrumentumokban fennalld kolcsonos részesedések,
kozvetlen részesedés mas pénziigyi agazatbeli szervezetek
t6kéjében fenndllé nem jelent6s részesedésekben, stb.)

475. cikk, 475. cikk (2)
bekezdés b) pont, 475. cikk
(2) bekezdés c) pont, 475. cikk
(4) bekezdés b) pont

A jarulékos t6keelemekbdl le nem vont tételek (575/2013/
EU rendelet maradvanyodsszegei) (soronként részletezendé
tételek pl. sajat jarulékos tékeinstrumentumokban fennalld
kozvetett részesedések, kozvetett részesedés mas pénzigyi
agazatbeli szervezetek t6kéjében fennallé nem jelentés
részesedésekben, kozvetett részesedés mas pénziigyi
szektorbeli szervezetek t6kéjében fennalld jelentés
részesedésekben, stb.)

477.cikk, 477. cikk (2)
bekezdés b) pont, 477. cikk
(2) bekezdés c) pont, 477. cikk
(4) bekezdés b) pont

60 | Kockazattal sulyozott eszk6zérték Gsszesen 1.566.838

Tékemegfelelési mutatok és pufferek

61 ElsGdleges alapvets téke (a kockazati kitettségérték 23 01% 92. cikk (2) bekezdés a) pont,
szazalékként kifejezve) ! 465. cikk

62 Alapvet6 t6éke (a kockazati kitettségérték szazalékaként 23 01% 92. cikk (2) bekezdés b) pont,
kifejezve) ! 465. cikk

63 ;I(';'I;jeetzn\:;esen (a kockdzati kitettségérték szazalékaként 23,29% | 92. cikk (2) bekezdés c) pont
Intézményspecifikus pufferkdvetelmény (elsédleges
alapvetd tékekovetelmény a 92. cikk (1) bekezdésének a)
pontjaval 6sszhangban, plusz a tékefenntartasi és

64 anticiklikus puffer, valamint a rendszerkockazati tékepuffer 0% A CRD 128. cikke, 129. cikke,
és a rendszerszinten jelent6s intézmények puffere 130. cikke
(globalisan rendszerszinten jelentGs intézmények vagy
egyéb rendszerszinten jelent8s intézmények) a teljes
kockazati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

65 | ebbdl: tékefenntartasi pufferkdvetelmény 2,51%

66 | ebbdl: anticiklikus pufferkdvetelmény 0,01%

67 | ebbdl: rendszerkockazati t6kepuffer-kovetelmény

672 ebb<,'5l: globélisan'rends.zerszirjte'n jt/elen'lcés intézmények vagy 0,00% CRD 131. cikke
egyéb rendszerszinten jelent8s intézmények puffere

63 Pufferek rer1de'lk%=zésér,e éll(? elsé"dleg,es allapve':té. téke (a 18,51% CRD 128. cikk
teljes kockdzati kitettségérték szazalékaként kifejezve)

69 | [nem relevans az EU-szabdlyozasban]

70 | [nem relevans az EU-szabdlyozasban]

71 | [nem relevans az EU-szabdlyozasban]

Tékemegfelelési mutatdk és pufferek

72

Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek t6kéjében, ha az intézmény nem
rendelkezik jelentds részesedéssel az emlitett
szervezetekben (10%-os kiiszobérték alatti 6sszeg, a
figyelembe vehetd rovid pozicidk levondsa utan)

36. cikk (1) bekezdés h) pont,
45. cikk, 46. cikk, 472. cikk
(10) bekezdés, 56. cikk c)
pont, 59. cikk, 60. cikk, 475.
cikk (4) bekezdés, 66. cikk c)
pont, 69. cikk, 70. cikk, 477.
cikk (4) bekezdés
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Az intézmény kozvetlen és kozvetett részesedése pénziigyi
agazatbeli szervezetek elsédleges alapvetd
t6keinstrumentumaiban, ha az intézmény jelentés

36. cikk (1) bekezdés i) pont,

73 részesedéssel rendelkezik az emlitett szervezetekben (10%- 454.7czlk'<<:,ilfkgifil;kt;:IZeoz.dz:k,
os kiiszobérték alatti dsszeg, a figyelembe vehet6 révid ’
pozicidk levonasa utan)
74 | Ures halmaz az EU-ban
Az ?tmenetll kulonbozoetbol ?zar.m?zo'halasz?.tt 36. cikk (1) bekezdés ¢) pont,
75 adokovefte!eself (? 10%-os lfuszober"cek ala]ttl Osszeg, ? 38. cikk, 48. cikk, 470. cikk,
kapcsolodd addkotelezettség levonasa utan, amennyiben 472. cikk (5) bekezdés
teljestilnek a 38. cikk (3) bekezdésében foglalt feltételek) ’
A céltartalékok jarulékos t6kébe torténd bevondsara vonatkozé felsé korlatok
A jarulékos t6kében foglalt hitelkockazati kiigazitasok a
76 | sztenderd modszer ald esé kitettségek tekintetében (a felsé 62. cikk
korlat alkalmazasa el6tt)
A hitelkockazati kiigazitasoknak a jarulékos t6kébe
77 | sztenderd moddszer szerinti torténd bevondasara vonatkozo 62. cikk
felsé korlatok
A jarulékos t6kében foglalt hitelkockazati kiigazitasok a
78 | bels6 mindsitésen alapuld mddszer ala esé kitettségek 62. cikk
tekintetében (a felsé korlat alkalmazasa el6tt)
A hitelkockazati kiigazitasoknak a jarulékos tékébe belsé
79 | minGsitésen alapuldé modszer szerint térténd bevonasara 62. cikk

vonatkozo fels6 korlat

Kivezetésre keriil6 tokeinstrumentumok (csak 2013. januar 1. és 2022. januar 1. k6zott alkalmazhatd)

Kivezetésre keriil§ elsédleges alapveté

484. cikk (3) bekezdés, 486.

80
t6keinstrumentumokra vonatkozd jelenlegi felsé korlat cikk (2) és (5) bekezdés
Az eI’sodI'eges'aIapveto tokemstrurﬁentumok kozott.a felsé i} 484. cikk (3) bekezdés, 486.

81 | korlat miatt figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé . ) .

. . (1 ) iy . cikk (2) és (5) bekezdés
korlatot a visszavaltdsok és a lejaratok utdn)

32 Kivezetésre keriil§ kiegészit6 alapvet6 484. cikk (4) bekezdés, 486.
t6keinstrumentumokra vonatkozd jelenlegi felsé korlat cikk (3) és (5) bekezdés
A kle:‘geszlto aTIapveto tokemstrum?ntumok kozott a. felsé i} 484. cikk (4) bekezdés, 486

83 | korlat miatt figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé . ) )

. . (1 ) iy . cikk (3) és (5) bekezdés
korlatot a visszavaltdsok és a lejaratok utdn)

84 Kivezetésre keril§ jarulékos tékeinstrumentumokra 484. cikk (5) bekezdés, 486.
vonatkozo jelenlegi felsé korlat cikk (4) és (5) bekezdés
Ajérulékos t6keinstruﬂmentumok kézét.t a felsé’ﬂkorlé? miatt 484. cikk (5) bekezdés, 486.

85 | figyelembe nem vett 6sszeg (meghaladja a felsé korlatot a . ) .

. 1o ) L ) cikk (4) és (5) bekezdés
visszavaltasok és a lejaratok utan)
Megjegyzések:

1. Az eredménytartalékban figyelembe vételre kertilt a 2020. év végi pozitiv eredmény.

2. Tékepuffer: 2020-ban az MNB altal a magyarorszagi, valamint Magyarorszag szempontjabdl Iényeges
harmadik orszagokban 1évé féllel szembeni kitettségekre alkalmazandé anticiklikus t6kepufferrata O
szazalékos szinten maradt. Az intézményspecifikus anticiklikus t6kepufferen kiviil, a tékefenntartasi puffer
(2,5%) a teljes évben és az egyéb rendszerszinten jelentds hitelintézetekre vonatkozo tékepuffer (1,0%)
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2020 els6 félévében kerllt alkalmazasra, amely csak konszolidalt szinten értelmezheté. Az MNB a
koronavirus-jarvany okozta rendkivuli kérulményekre tekintettel a hazai rendszerszinten jelentés
hitelintézetekre vonatkozé tékepufferek 2020. julius 1-jétél valo feloldasarol dontott.
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A tékeinstrumentumok f6 jellemzdit tartalmazé tablazat

1 | Kibocsato UniCredit Bank Hungary Zrt.
2 | Egyedi azonosito (pl. CUSIP, ISIN vagy zartkor( kihelyezés Bloomberg-azonositéja) HU0000071113
3 | Azinstrumentum Iranyadé joga magyar
Szabalyozasi intézkedések
e . il aps . . A Elsédleges alapvetd
4 | A tékekovetelményekrdl sz6l6 rendelet (CRR) atmeneti szabalyai tékeinstrumentum
5 | A CRR atmeneti idészakot kdvetd szabalyai EI§6d_Ieges alapvetd
tékeinstrumentum
6 | Egyéni és/vagy szubkonszolidalt alapon figyelembe vehet6 Egyedi és konszolidalt
Részvény, Elsédleges alapvetd
7 | Az Instrumentum tipusa (az egyes joghatdsagok szerint meghatarozando tipusok) tékeinstrumentum az 575/2013/EU
rendelet 28. cikke szerint
A szabalyozdi tékében megjelenitett sszeg (pénznem millidban, a legutdbbi S
8 adatszolgaltatas idépontjaban) 24 118 milli6 forint
9 | Azinstrumentum névleges dsszege 24 118 millio forint
9a | Kibocsétasi ar -
9b | Visszavaltési & -
10 | Szamviteli besorolas Sajat téke
11 | A kibocsatas eredeti idépontja 2003.11.17
12 | Lejarat nélkili vagy lejaratra sz6l6 Lejarat nélkali
13 | Eredeti lejarati id6 -
14 | A kibocsaté vételi (call) opcidja el6zetes felligyeleti jdvahagyashoz kotott -
15 | Opcionalis vételi Idépont, fliggd vételi Id6pontok és visszavaltasi Gsszeg -
16 | Adott esetben tovabbi vételi Id6pontok -
Kamatszelvények / osztalékok
17 | Rogzitett vagy valtozd 6sszegl osztalék / kamatszelvény Valtoz6
18 | Kamatfizetési idépont és barmely kapcsolddd index -
19 | Osztalékfizetést felfliggeszté rendelkezés (dividend stopper) fennallasa Nem
Teljes mértékben diszkrecionalis, részben diszkrecionalis vagy kotelezé (az idézités )
20a | tekintetében)
Teljes mértékben diszkrecionalis, részben diszkrecionalis vagy kotelezé (az 6sszeg )
20b | tekintetében)
21 Feljebb lépési vagy egyéb visszavaltasi 6sztonzé Nem
22 | Nem halmoz6do vagy halmozédé Nem halmozédé
23 | Atalakithat6 vagy nem atalakithatd Nem éatalakithaté
24 | Ha atalakithato, az atvaltasi kiiszob(6k) -
25 | Ha atalakithato, teljesen vagy részben -
26 | Ha atalakithato, az atalakitasi aranyszam -
27 | Ha atalakithatd, kotelezd vagy opcionalis az atalakitas -
28 Ha atalakithatd, hatarozza meg az instrumentumtipust, amire atalakithatd -
29 Ha atalakithat6, hatarozza meg annak az instrumentumnak a kibocsatojat, amire )
atalakithato
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30 | Leiras jellemzéi Nem

31 | Haleirhatd, a leirasi kiiszob(6k) -

32 | Haleirhatd, teljesen vagy részben -

33 | Haleirhatd, akkor tartésan vagy ideiglenesen -

34 | Ideiglenes leiras esetén a felértékelési mechanizmus leirasa -

Az UniCredit Bank Hungary Zrt.
esetleges felszamolasa esetén az

A felszamolasi alarendeltségi hierarchiaban elfoglalt pozici6 (hatarozza meg Eur6pal Parlament és Tanacs

£ kozvetlendl megelézd instrumentum tipusat) az instrumentumot 575/ 201.93/ EU rgndelet 28. cikk j)
pont alapjan az instrumentumok az
Osszes tobbi kévetelés mogé
sorolodnak.
36 | Nem megfeleld attérd jellemzdk Nem

37 | Haigen, nevezze meg a nem megfelel jellemzoket -
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5 Tokekovetelmények (438. cikk)

51 Osszefoglalé a Bank azon médszerérél, amely annak értékelésére szolgal, hogy a
bels6 toke elégséges-e az aktualis és jovobeli tevékenységekhez

A Bank a bels6 t6ke kalkulacié részeként negyedévente AFR (Available Financial Resources) jelentést készit,
melynek célja a kockazatvisel6 képesség megfeleltetése a veszteségek fedezésére elvart t6ke szintjével.
A szamités elkészitési sémaja a kdvetkezb:

Szabalyozéi CET1 téke
+/- Evkozi nyereségl/veszteség a tervezett osztalék levonasa utan

- Pillér2 alatt szamolt értékvesztés hidnya a varhatd veszteséghez viszonyitva a Pillérl alatt szamitott shortfall
O0sszegén felll

Kiegészitd alapvet6 téke

+ Pillér2 alatt szamolt portfolio értékvesztés tobblete a varhatd veszteséghez képest
+/- Varhato adozas el6tti eredmény
Total AFR

Az éves Uzleti tervezés folyamatanak részeként a Bank AFR tervet is készit. Az évente készulé AFR terv a
kovetkezé év varhato lzleti eseményeinek hatasat veszi figyelembe, és 6sszhangban van a Bank budget-
jével.

A Bank szabalyzatainak megfelel6en rendszeresen készit stressz tesztet, amelynek részét képezi a varhato
gazdasagi t6ke (AFR) szamitasa stresszhelyzetben. A stressz tesztek legalabb két forgatokonyv (enyhébb /
szigorubb) szerint készlilnek. A stressz tesztek idéhorizontja legalabb 2 év.

5.2 Az intézmény tokemegfelelés belsd értékelési eljarasa

Az UniCredit Csoport a bels6 t6kemegfelelésénél a felligyeleti tékemegfelelésben is szamitandé hitel-, piaci
és mikodési kockazati tipusok mellett a sajat tulajdonban tartott ingatlanaira, modellkockazatra, reputaciés
kockazatra is kulon tékét képez, valamint eredményének simitasara, ciklikussaganak tompitasara az tzleti és
stratégiai kockazatai utan is tartalékol t6két. A szamszerlien mért kockazatok k6zé tartozik még a likviditasi
kockazat, azonban a belsd tékemegfelelés soran a likviditasi kockazatot nem téke tartalékolasaval, hanem a
lejarati 6sszhangra vonatkozé limitrendszerekkel kezeli a bankcsoport. Az osztalékfizetés és alternativ
tékebevonasi lehet6ségek vizsgalataval a kockazati kdltségeket is magaba foglaldé gazdasagi hozzaadott erték
(EVA) alapjan kertl sor a téketervezésre, allokaciora, és bankcsoport szintli az éves tervezés a kockazati
étvagynak, illetve a Bankcsoport célszdmainak a meghatarozasara.
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5.3 A 112.cikkben meghatérozott egyes kitettségi osztalyokba tartozo, kockézattal
sulyozott kitettségértékek 8 szazaléka

Konszolidalt adatok

T6kekovetelmény
(millié forint)

Kitettségi osztaly

Sztenderd médszer (SA) 52.263
Kdzponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok 17
Regiondlis korméanyzatok vagy helyi hatosagok 117
Kdzszektorbeli intézmények 30
Multilateralis fejlesztési bankok 263
Nemzetkdzi szervezetek 0
Intézmények 223
Véllalkozasok 33.268
Lakosséag 10.223
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek 5.882
Nemteljesitd kitettségek 1.467
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 378
Fedezett kdtvények 0

Rovid tavu hitelminésitéssel rendelkezd intézményekkel és vallalatokkal szembeni

kovetelések 104
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0
Részvényijellegl kitettségek 0
Egyéb tételek 291
Ertékpapirositasi poziciok (SA) 0
Ebbdél: tjra-értékpapirositas 0
Belsé mindsitésen alapulé médszer (IRB) 57.811
IRB-madszer a nemteljesitéskori veszteségratara (LGD) vonatkozo sajat becslés és

hitel-egyenértékesitési tényezd (CCF) mell6zésekor 51.324
Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0
Intézmények 10.621
Vaéllalkozasok — kkv 12.434
Véllalkozasok - specidlis hitelezés 0
Véllalkozasok — egyéb 28.269
Részvényijellegii kitettségek 447
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Ertékpapirositasi poziciok (IRB) 0

Egyéb, nem hitelkdtelezettséget megtestesitd eszk6zdk 6.039

Osszesen 110.074

5.4 A 147.cikkben meghatérozott egyes kitettségi osztalyokba tartozo, kockézattal
sulyozott kitettségértékek 8 szazaléka.

Konszolidalt adatok

Kockdzattal
Kitettségi osztadly sulyozott kitettség
(millié forint)
Sztenderd médszer (SA) 653.291
Kdzponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok 211
Regiondlis korméanyzatok vagy helyi hatosagok 1.468
Kdzszektorbeli intézmények 380
Multilaterdlis fejlesztési bankok 3.291
Nemzetkdzi szervezetek 0
Intézmények 2.788
Véllalkozasok 415.852
Lakosséag 127.789
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitettségek 73.519
Nemteljesit6 kitettségek 18.332
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 4.729
Fedezett kdtvények 0
Rovid tavu hitelminésitéssel rendelkezd intézményekkel és vallalatokkal szembeni 1,298
kdvetelések ’
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0
Részvényijellegl kitettségek 0
Egyéb tételek 3.634
Ertékpapirositasi poziciok (SA) 0
Ebbdl: tjra-értékpapirositas 0
Belsé mindsitésen alapulé médszer (IRB) 722.634
IRB-mddszer a nemteljesitéskori veszteségratara (LGD) vonatkozo sajat becslés és
. " e i Y . 641.555
hitel-egyenértékesitési tényezd (CCF) mell6zésekor
Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0
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Intézmények 132.759
Vaéllalkozasok — kkv 155.429
Véllalkozasok - specidlis hitelezés 0
Véllalkozasok — egyéb 353.368
Részvényijellegii kitettségek 5.592
Ertékpapirositasi poziciok (IRB) 0
Egyéb, nem hitelkdtelezettséget megtestesitd eszkdzdk 75.487
Osszesen 1.375.925

5.5 Kockéazattal sulyozott eszk6zok és a CRR Harmadik része |. cimének 1. fejezete
szerinti minimalis tokekovetelmények

Kockazattal sulyozott Minimum
eszkdzok tékekovetelmények
T T-1 T
Hitelkockazat (a
1 | partnerkockazaton kivil) 1.334.706 1.325.360 106.776
A 438. cikk c)
és d) pontja 2 | ebbbl sztenderd médszer 637.019 647.290 50.962
ebbdl a belsd mindsitésen
A 438. cikk c) alapulé médszer
és d) pontja 3 | alapvaltozata (FIRB) 692.095 672.668 55.368
ebbdl a belsd mindsitésen
A 438. cikk c) alapulé médszer fejlett
és d) pontja 4 | valtozata (AIRB) - - -
ebbdl részvényjellegl
poziciok az egyszeri
kockazattal sulyozott
A 438. cikk d) modszer és a belsd modell
pontja 5 | madszer (IMA) alapjan 5.592 5.403 447
107. cikk
A 438. cikk c) 41.875 47.788 3.350
és d) pontja 6 | Partnerkockazat
A 438. cikk c)
és d) pontja 7 | ebbdl piaci arazas szerint 41.219 47.021 3.298
A 438. cikk c)
és d) pontja 8 | ebbél eredeti kitettség ) ) )
9 [ ebbdl sztenderd mdédszer - - -
ebbdl a belsd modell
10 | médszer (IMM) i i i
ebbdl a kdzponti szerz6d6
fél garanciaalapjaba
A 438. cikk c) befizetett hozzajarulasok i i i
és d) pontja 11 | kockazati kitettség-6sszege
A 438. cikk c) ebbdl hitelértékelési
és d) pontja 12 | korrekcié (CVA) 656 767 53
A 438. cikk e)
pontja 13 | Elszamolasi kockazat i i i
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Ertékpapirositasi
A 449. cikk 0) kitettségek a banki i i i
pontjanak i. kényvben (a fels6 hatar
pontja 14 | utan)
15 | ebbél IRB-modszer - - -
ebbdl az IRB felugyeleti i i i
16 | képlet médszere (SFA)
ebbdl bels6 értékelési i i )
17 | médszer (IAA)
18 | ebbbl sztenderd mdédszer - - -
A 438. cikk e)
pontja 19 | Piaci kockazat 29.492 26.296 2.359
20 | ebbél sztenderd modszer 29.492 26.296 2.359
21 | ebbdl IMA - - -
A 438. cikk e)
pontja 22 | Nagykockazat-vallalasok - - -
A 438. cikk f)
pontja 23 | Miikodési kockazat 160.765 166.509 12.861
ebbdl az alapmutaté
24 | modszere 5.169 4.358 413
25 | ebbél sztenderd modszer 4343 5.078 347
ebbdl fejlett mérési
26 | moédszer 151.253 157.073 12.100
A 437. cikk (2) A levonasi kiisz6bok alatti
bekezdése, a O0sszegek (amelyekre
(48) cikk és a 250%-0s kockazati suly
60. cikk 27 | vonatkozik) - - -
500. cikk 28 | Also korlat kiigazitasa - - -
29 | Osszesen 1.566.838 1.565.954 125.347

5.6 A92. cikk (3) bekezdése b) és c) pontjanak megfeleléen szamitott tokekovetelmények;

Megegyezik a 445-0s cikk alapjan részletezett adatokkal (Id. 12. pont).

5.7 A harmadik rész lll. cime 2., 3., és 4. szakaszanak megfelel6en szamitott és kiilon
nyilvanossagra hozott tokekovetelmény.

Megegyezik az 454-es cikk tartalmaval (Id. 21 pont).
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6 Partnerkockazati kitettség (439. cikk)

6.1 A belsdé toke- és hitelezési hatarértékek partnerkockazat-kitettségekhez valo
tarsitdsahoz hasznélt moédszerek

A partnerkockdzat mérése és monitorozdsa flggetlen kockazatkezelési egységben folyik napi
rendszerességgel, a tékekovetelményt a CRR piaci arazas modszere hatarozza meg? ahogy az a lenti tablabol
is latszik.

Konszolidalt adatok

EU CCR1 - A partnerkockazati
kitettség elemzése mdodszerenként
(millio Ft)

Lehetséges
jovaobeli
kitettségért
ék

Poétlasi
koltség/aktual
is piaci érték

EEPE CRM RWA-k
utan

Piaci értékelés

Eredeti kitettség

Sztenderd modszer

Belsd modell madszer (IMM)
(derivativak és értékpapir-
finanszirozasi Ggyletek
esetében)

Ebbdl értékpapir-
finanszirozasi Ggyletek

Ebbdl derivativak és hosszl
teljesitési idejU gyletek

Ebbol eltérd termékek kozotti
szerz6déses nettositasbol

Pénzlgyi biztositékok
egyszer( modszere
(értékpapir-finanszirozasi
Ugyletek esetében)
Pénzlgyi biztositékok
Osszetett modszere
(értékpapir-finanszirozasi
Ugyletek esetében)
Kockaztatott érték az
értékpapir-finanszirozasi
Ugyletek esetében

Osszesen [41219 |

A limitkihasznaltsag mérés belsé modellje Monte Carlo szimulacién alapul; partnerekre és részportféliokra
aggregalva szamol aktualis kitettséget a meglévd pozicidk potlasi kdltségei alapjan és a kizaras koltségein
fellli potencialis jovébeni kitettségeket a kockazati faktorok varatlan valtozasai alapjan. A jévébeni varatlan
veszteséget arfolyam-, kamatlab-, részvény- és hitelderivativak esetén a Monte Carlo szimulacio, arutézsdei
és repo lgyleteknél pedig egy — a csoport altal szamitott — add-on hatarozza meg. A szimulacié soran az
Osszes pozicio aktudlis lejarati savok szerint atértékel6dik figyelembe véve a nettdsitasi és egyéb biztositéki
megallapodasok hatasat, Bazel lll-as lejarati mértékekkel.

2 2014-t6l ez az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének megfelel6en torténik.
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A partnerkockazati limitek egyedi partnerek és termékcsoportok (azonnali deviza, szarmaztatott termékek,
pénzpiaci Ugyletek, értékpapirok és repok) szerint kovetettek. A partnerekkel szembeni kitettségek a Treasury
rendszerben online elérhetbk.

6.2 A biztositék biztositasaval és a hiteltartalékok létrehozasaval kapcsolatos szabélyok

A partnerkockazatok fedezésére a Bank csak készpénzt fogad be, személyi jellegl biztositékokat és
értékpapirokat nem alkalmaz.

6.3 Arossziranyu kockéazatok kezelésére vonatkozo szabalyok

A partnerkockdzatok fedezésére befogadott készpénz és a repd Ugyletek miatti allampapir fedezetek
tekintetében a rossz-irAnyd kockézat a fedezet devizanemén, mint devizaérfolyamon, illetve kibocséatéjan, mint
orszagkockazati felaron keresztiil jelenhet meg. A Magyar Allam tekintetében — az MNB-t kivéve — nincs
partnerkockazati kitettséghez kapcsol6dé margin-olas, mas allammal vagy més orszég jegybankjaval pedig
nincs partnerkockazatot eredményez6 kapcsolata a Csoportnak.

” _r

6.4 Az intézmény altal nyujtott biztositék 6sszegének valtozasa lemindsités esetén

A Bank leminésitése esetén az altala nyujtott biztositék 6sszege nem valtozik, mert arra a partnerkockazati
kitettség (potlasi koltség és jovobeli hitelkockazat), tehat maga a bankkal megk6tott Gigylet és a piaci tényezok
hatnak.

A Bank kizarolag forint, eurd és dollar szamlapénzt fogad el illetve nyujt a partnerkockazati kitettség
csokkentésére, értékpapir fedezetet nem.

6.5 A kiulonbo6z6 szerzédések, nettositasi nyereségek, a nettositott aktualis hitelkockazati
kitettség, a Banknal elhelyezett biztositékok és a derivativakbol szarmazdé netto
hitelkockazati kitettség brutté pozitiv valés értéke

A Bank 23 332 milli6 forint kapott sszeget vett figyelembe partnerkockazati kitettség fedezeteként.

- b C d e

EU CCR5-A - A nettésitas és az  Brytts pozitiv Nettésitott Az Netté

intézmény élta'l tartott biztositékok valés értékvagy  Nettdsitasi aktuélis intézménynél  hitelkockazati
hatasa a kitettségértékekre (millio ft) netté konyv nyeresédek hitelkockazati  elhelyezett kitettség
szerinti érték kitettség biztositékok

1 Szarmaztatott Ggyletek 125687
2 Ertékpapir-finanszirozasi Ugyletek - - - -
3  Termékkategoriak kdzotti nettositas
4 (sszesen 125 687 81595 44090 23332 20758
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e f

Ertékpapir-finanszirozasi
EU CCR5-B - Ugyletekben felhasznalt
A partnerkockazati biztositék
kitettsegek Kapott biztositék valés Nydijtott biztositék valés

biztositékainak értéke értéke

osszetétele (millio Ft) Kapott Nydjtott
biztositék biztositék

Szarmaztatott Ugyletekben felhasznalt biztositék

e . El nem PR
Elkilonitett e v Elkilonitett El nem o - S
kilonitett kiilenitett valods értéke valos értéke

1 Készpénz
2 0Osszesen

6.6 A kitettségérték mértéke

A Bankcsoport a partnerkockazatanak tékekdvetelményét a piaci arazas modszerével szamitja.
A fedezettel korrigalt kitettség 0sszege 2020.12.31-én: 11 510,57 ezer EUR, mely 2020.12.31-ei MNB k&zép
arfolyamon 4 202,85 milli6 forint.

Konszolidalt adatok

EU CCR2 - CVA tokekovetelmény a b
(millio Ft) Kitettsédérték RWA-k
A fejlett madszer hatalya ala tartozo teljes portfoliok - -
i. VaR elem (a 3x szorzdval egyitt) -
ii. SVaR elem (a 3x szorzdval eqgytt) -

A sztenderd modszer hatalya ala tartozo dsszes portfolio 4203 656

Az eredeti kitettség modszere alapjan - -

A CVA tbkekovetelmény hatalya ala tartozo dsszesen 4203 656
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Konszolidalt adatok

EU CCR3 - Sztenderd médszer — Partnerkockazati kitettségek szabalyozasi portfolio és kockazat szerint, millio Ft
Kockazati suly

. o P = Ebbol nem
Kitettsegi osztalyok Osszesen | i o oo
0% 2% 10% 20% 50% 70% 100% 150%

Ko6zponti kormanyzatok vagy
kozponti bankok 111 497 111 497
Regionalis kormanyzatok vagy
helyi hat6sagok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozszektorbeli intézmények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Multilateralis fejlesztési
bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intézmények 0 0 0 0 59 1101 0 0 0 0 0 1160 0
Vallalkozasok 0 0 0 0 0 482 0 0] 15819 0 0 16 301 15819
Lakossag (retail) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rovidtavu hitelmindsitéssel
rendelkez6 intézmények és
vallalatok 0 0 0 0 557 18 0 0 0 0 0 574 0
Egyéb tételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 1
Osszesen 497 0 0 0 616 | 1601 0 0| 15819 0 0 129 533 127 316
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Konszolidalt adatok

EU CCR4 - IRB-md&dszer —
Partnerkockazati kitettségek a b c d o f
szabalyozasi portfélié és PD-sav 9
szerint
EAD a < . h
PD-skala CrRM | Alagos | Kotelezettek | gy 0o gp | Atlagos RWA-k RWA-
utan PD szama futamidé sUrlség
Véllalkozdsok
0,
0.00 — <0.15 52 0 5123 9125 | 18 24%
0,15 — <0.25 59 0 6 | 26 9125 | 25 43%
0,25 — <0.50 878 3 25| 395 912,5| 430 61%
0,50 — <0.75 1926 12 19 | 867 9125 | 1527 76%
0,
0.75— <2.50 705 8 29 | 317 912,5 | 515 100%
965 53 23 434 9125|139 125%
2,50 - <10,00
0,
10,00 — <100.00 104 11 2|47 912,5 | 183 0%
100,00
(nemteljesités 53 53 4124 9125| 0 0%
(default))
vallalkozasok | 4 749 541 113 | 2 133 4092 64%
0sszesen
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Intézmények

[0)
0.00_<015 |39464 |58 6 | 17 759 9125 | 20 717 49%
015-<0,25 |7° 0 4 |34 912,5 | 34 47%
025-<050 |© 0 00 9125 | 0 63%
050-<0,75 | ° 0 0|0 2067,89 | 0 0%
[0)
075-<250 |29 1 2|45 9125 | 104 0%
0,
250 - <1000 |° 0 0|0 9125 | 0 118%
[0)
10,00 — <100,00 | ° 0 0|0 9125 | 0 0%
100,00
(nemteljesités 0 0 0|0 9125| 0 0%
(default))
Intézmények | 59 gag | 59 12 | 17 837 20 855 54%
0sszesen
Osszesen (az 6sszes 44379 | 199 125 | 19 970 24 947 55%

portfolid)
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6.7 Kozponti szerz6do felekkel szembeni kitettségek

A Csoport iranyelveknek megfeleléen a Bankcsoport 2020-ban sem rendelkezett Kézponti szerz6dé
felekkel szembeni tgylettel.

Konszolidalt adatok

a b
EU CCR8 - Kozponti szerzodo felekkel szembeni kitettségek
(millio Ft) EAD a CRM utan RWA-k

Mindsitett kozponti szerz6do felekkel (QCCPs) szembeni
kitettségek (6sszesen) R

mindsitett kozponti szerz6do feleknél bonyolitott Ggyletek
kitettségei (a kezdeti biztositék és a garanciaalapba teljesitett -
hozzajarulasok nélkil); ebbdl -

i. t6zsdén kivili szarmaztatott Ugyletek -

ii. tozsdei szarmaztatott Ugyletek

iii. értékpapir-finanszirozasi Ugyletek

iv. nettositasi halmazok, amennyiben termékkategoriak kozotti
nettositast hagytak jova i, -

ElkilOnitett kezdeti biztositék

El nem kilonitett kezdeti biztositék

ElGre befizetett garanciaalapi hozzajarulasok

A kitettsegekhez kapcsolodo tGkekdvetelmények alternativ
kiszamitasa -

202,

Nem mindsitett kozponti szerzodg felekkel (non-QCCPs)
szembeni kitettségek (6sszesen)

A nem mindsitett kdzponti szerzddo feleknél bonyolitott
Ugyletek kitettsédei (a kezdeti biztositék és a daranciaalapba -
teljesitett hozzajarulasok nélkil); ebbdl

i. t6zsdén kivili szarmaztatott Ugyletek

ii. tozsdei szarmaztatott Ugyletek

iii. értékpapir-finanszirozasi Ugyletek

iv. nettositasi halmazok, amennyiben termékkategoriak kozotti
nettositast hagytak jova - -

ElkilOnitett kezdeti biztositék

El nem kilonitett kezdeti biztositék

ElGre befizetett garanciaalapi hozzajarulasok

Be nem fizetett garanciaalapi hozzajarulasok
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6.8 Hitelderivativak

A Csoport iranyelveknek megfeleléen a Bank 2020-ban sem rendelkezett hitelderivativa tgylettel.
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7 Tokepufferek (440. cikk)

Az alabb részletesen bemutatott intézményspecifikus anticiklikus tékepufferen kivil, a tékefenntartasi puffer (2,5%) a teljes évben és az egyéb
rendszerszinten jelent6s hitelintézetekre vonatkozo tékepuffer (1,0%) 2020 elsé félévében kerilt alkalmazasra, amely csak konszolidalt szinten
értelmezhetd. Az MNB a koronavirus-jarvany okozta rendkivili kérilményekre tekintettel a hazai rendszerszinten jelentés hitelintézetekre vonatkozé
tékepufferek 2020. julius 1-jétdl valo feloldasardl dontott.

Intézményspecifikus anticiklikus tékepuffer

Altalanos hitelkockazati Kereskedési kényvben Ertékpapirositasi o . . =
kitettségek szerepld kitettségek kitettségek sl hea Gratalnrz: ‘g
) = =y S
(%] a © c \©
© ° @ o~ e N @ @ £
= S , o © S0 = : N o - > =
5 g5 =) ke 835 g ch g 2 x 3 E S
a c T @ T :g » 8 T c ['d 8 £ % ﬁ e 3
= £o N2 = Swe SN NN = 23 S T )
= () 8§ o O X — 0 =X c =1
@ o S 2 8 @ = » 2 9 2w 52 3 © ) o S
= S x E IS 2 x £ T % X = ER 0 © T 0 2 =
(=2 No =2 0 ; o ([0) N Q o = a ‘o o)) 0
o 4 ol ~ S £ = N £ N (2 3N7] D X ~ 0 N i~ )
=) o N @ N — o5 N D D 0 o = N S E ) : =
S = o2 0 x0 Q0 t o o O £ 9 % Q < 9 7} o =
2% 88 | g 285 | %% | g8 | 8= 8s | 52 8 3 =
S 8 5D Z 323 8 5 S £ 3 e 2
25 £ O 0 oo = = . N 9 ¢ <
o) 528} < %9 jo 52 5 © 2 T
& E € (5 o< E < JS) < © 3
=2 ] a ) N
X %]
10 | AE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AF 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AM 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AO 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AR 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | AT 656 702 0 0 0 0 76 0 0 76 0,0008 0,00%
10 | AU 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | AZ 0 - 0 0 0 0 0 0 - 0 0,00%
10 | BA 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | BD 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BE 1755 15 0 0 0 0 29 0 0 29 0,0003 0,00%
10 | BG 32 - 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0,50%
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10 | BR 1 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BW 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BY 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | BZ - - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cA 21 - 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0,00%
10 | cH 990 5.241 0 0 0 0 278 0 0 278 0,003 0,00%
10 | ci 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cL 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cm 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | CN 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | co 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cy 1 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | cz 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,50%
10 | DE 3299 56.957 0 0 0 0 1463 0 0 1463 0,0158 0,00%
10 | DK 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | Dz 40 2 0 0 0 0 4 0 0 4 0 0,00%
10 | EC - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | EE - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | EG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
10 | ER - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | ES 88 - 0 0 0 0 5 0 0 5 0,0001 0,00%
10 | ET - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | FI 319 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | FR 52 112 0 0 0 0 7 0 0 7 0,0001 0,00%
10 | GB 1.505 510 0 0 0 0 95 0 0 95 0,001 0,00%
10 | GE 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GH 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GI 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GR 1 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GT 0 - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
10 | GW - - 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0,00%
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10 | HK 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | HN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | HR 154 0 0 0 0 0 9 0 9 0,0001 0,00%
10 | HU 857.784 | 814.872 6.105 0 0 0 89.244 18 0 89.263 0,9669 0,00%
10 | IE 325 0 0 0 0 0 8 - 0 8 0,0001 0,00%
10 | IL 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | IN 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
10 | 1Q 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | IR 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | IS 0 - 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
0 | IT 192 1028 0 0 0 0 59 - 0 59 0,0006 0,00%
10 | JE 8 - 0 0 0 0 1 - 0 1 0 0,00%
10 | JO 22 - 0 0 0 0 1 - 0 1 0 0,00%
10 | P 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | KG 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | KR 2 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
10 | KZ 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LB 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LT 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LU 1.478 16.431 0 0 0 0 555 - 0 555 0,006 2,50%
10 | v 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | LY 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MA 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MC 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MD 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | ME 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MH 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MK 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MN 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MO 0 - 0 0 0 0 - - 0 - 0 0,00%
10 | MT 0 - 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0,00%
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10 | Mw 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | MX 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | MY 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | NL 91 0 0 0 0 0 6 0 6 0,0001 0,00%
10 | NO 10 - 0 0 0 0 - 0 - 0 1,00%
10 | NP 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | Nz 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | oM 253 - 0 0 0 0 20 0 20 0,0002 0,00%
10 | PA - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PF - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PH - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PK - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | PL 14 298 0 0 0 0 21 0 21 0,0002 0,00%
10 | PS 93 0 0 0 0 22 0 22 0,0002 0,00%
10 | PT - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | QA 0 148 0 0 0 0 5 0 5 0,0001 0,00%
10 | RO 29 204 0 0 0 0 13 0 13 0,0001 0,00%
10 | RS 8 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
10 | RU 0 3396 0 0 0 0 189 0 189 0,002 0,00%
10 | SA 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sC 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | SE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sl 267 50 0 0 0 0 17 0 17 0,0002 0,00%
10 | sk 79 1234 0 0 0 0 39 0 39 0,0004 1,00%
10 | SN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | sy 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | TH 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | TJ 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | TN 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
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10 | TR 1.548 - 0 0 0 0 99 0 99 0,0011 0,00%
10 | TW 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | UA 1 - 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
10 | UG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | US 976 101 0 0 0 0 41 0 41 0,0004 0,00%
10 | Uy 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VG 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | VN 0 59 0 0 0 0 5 0 5 0,0001 0,00%
10 | X0 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | YE 0 - 0 0 0 0 - 0 - 0 0,00%
10 | zA 9 - 0 0 0 0 1 0 1 0 0,00%
Sor Oszlop
010
010 | Teljes kockazati kitettségérték (millié HUF) 1.566.838
020 IQtézménys’pecifikus anticiklikus 0.01%
tékepufferrata
030 Intézménysp.ecifikuslanticilflikys tékepufferre 20
vonatkozo kévetelmeény (millio HUF)
Egyéb rendszerszinten jelentds intézményekre vonatkozo tékepuffer
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Oszlop
Sor 010
010 Teljes kockazati kitettségérték (millié HUF) 1.566.838
020 _Egyéb ’rendszerszinten je’Ie’r)tés 0.00%
intézményekre vonatkozo tékepuffer
Egyéb rendszerszinten jelent6s
030 intézményekre vonatkozo tékepufferre 0
vonatkoz6 kdvetelmény (milli6 HUF)
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8 A globalis rendszerszintii jelentéség mutatéi (441. cikk)

Nem relevans sem egyedi, sem konszolidalt szinten.

9 Hitelkockazati kiigazitasok (442. cikk)

9.1 A, késedelmes” és ,értékvesztett” fogalmak szamviteli céld fogalom-meghatérozésa

Egy Ugyfél nemteljesitését akkor tekintjik megtérténtnek, ha a kdvetkezé események koziil valamelyik vagy mindketté bekdvetkezik:
a) A Bank a rendelkezésre allé informacidk alapjan ugy véli, hogy az tigyfél nem fogja teljes egészében teljesiteni hitelkdtelezettségeit a Bank, annak
anyavallalata vagy valamely leanyvallalata felé, a biztositék érvényesitése nélkil;.
b) Az lgyfélnek a Bankkal, anyavallalataval vagy barmely leanyvallalataval szembeni jelentSs hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.
.A Bank kétfajta lényegessédi kiisz6bot hatarozott meg, amelyeket a kdvetkez6képpen allapit meg.
e privat Ugyfelek és mikrovallalkozasok esetében: 100 EUR-nak medfeleld dsszeq (fix limit) és a Banknak az gyféllel szembeni, a tulajdonosi részesedést jelentd
kitettségek figyelembevétele nélkil szamitott mérleg szerinti bruttd kévetelései dsszegének 1%-a kdzil a magasabb érték
e  Kkis-, kbdzép- és nagyvallalati Ugyfelek esetében: 500 EUR-nak medfeleld dsszeq (fix limit) és a Banknak az Ugyféllel szembeni, a tulajdonosi részesedést jelentd
kitettségek figyelembevétele nélkil szamitott mérleg szerinti brutt6 kévetelései dsszegének 1%-a (relativ limit) koz0l a magasabb érték.

Késedelmes napok szamitasa

Default szempontbdl a lejart napok szamlalasa akkor kezdddik, amikor — a mindenkori, esetlegesen madositott esedékességi Gtemterv szerint esedékes - lejart tartozas
Gsszede (hiteltartozas t6kedsszedébdl, fizetendd kamatbol ill. barmilyen jellegd dijtartozasbol adodoan) a fenti kiiszdboket atlépi. Amennyiben 90 napon belil—a 90 napos
késedelem default esemény bealltdt medeldzGen - a késedelem &sszede a fent meghatarozott lényedessédi kiszobok ala csokken, a lejart napok szamlalasa leall és
lenullazodik. A default napok szamlalasa Gjraindul, ha kés6bb a lejart tartozas Gsszede a lényegessédi kiszoboket ismét meghaladja. A 90 napos késedelem default
esemény megtorténtnek tekinthetd, amint a késedelmes napok szama a 90 napot megszakitas nélkil medhaladja.

Amennyiben az emlitett default esemény bealltat (azaz legalabb 90 napos késedelem elteltét) kdvetSen a tartozas Gsszede a lényedességi kiiszob ala csdkken, a szoban
forgo default esemény megszinik, a gyodyulasi (re-ageing) peridédus elindul, és a késedelmes napok szamitasa befagyasztasra keril, egészen addig, amig a re-adeing
periddus le nem zarédik. Mindazonaltal amennyiben a késedelmes dsszeg a re-ageing peridédus alatt ismételten meghaladja a lényedességi kiiszoboket, Ggy a re-ageing
periodus leall, a 90 napos késedelem ismételten bekdvetkezettnek tekintendd és a késedelmes napok szamitasa a korabban befagyasztasra ker0lt napszamtol folytatodik.3
Amennyiben a tartozas medsz{nik, a re-ageing periddus — 0 késedelmes napot figyelembe véve — indul el. A gyogyulasi periédus alatt az Ugyfél nemteljesitd statuszban
marad.

3 Az emlitett re-ageing periodus alatt Gjboli kiiszobatlépés esetén — szabalyoz6i hozzajarulas figgvényében - lehetGség van arra, hogy egy bizonyos tirelmi id6 (,grace period”) keriljon beiktatasra azon,
viszonylag révid id6 alatt rendez6dG esetek kezelésére, ahol a késedelem oka nem alapvet6 hitelkockazati problémakra vezethetd vissza. Ezen tirelmi idd alkalmazasa esetén és alatt a re-ageing periddus eltelt
napjainak szama befagyasztasra kerdl, ily mddon elkerilve a re-ageing periddus Gjrakezdését.
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Kivételek: fenti késedelmes nap szamitasi szabalyoktdl az idevonatkozd MNB ajanlasban? nevesitett esetekben el kell térni, azaz a késedelmes napok szamitasat fel kell
fliggeszteni. Ezen esetek a kdvetkezok:
= 3 Bank és a kdtelezett kdzotti kilon medallapodas meghatarozott feltételek mellett kifejezetten megendedi a kotelezettnek a hitelkételezettség-teljesitési
Utemterv modositasat, a fizetések felfiiggesztését vady halasztasat, és a kotelezett él ezekkel a szerzddéses jogaival. Ekkor a késedelmes napok szamitasanak a
jovahagyott 0j Gtemterven kell alapulnia
= Akotelezettség visszafizetése jogszabalyban biztositott lehetGséq vady eqyéb jogi korlatozasok miatt ker(l felfiggesztésre, mely esetben az érintett id6szakra a
késedelmes napok szamitasat is fel kell figgeszteni

c) A fentiek mellett nemteljesitési kritérium, ha probaidészak alatt 1év6 atstrukturalt hitel Gjabb atstruktralason esik at vagy 30 napnal tbb késedelembe
esik.

A kovetkez6 tablazatokban értékvesztett kitettség alatt azt az allomanyt értjik, amire értékvesztés (mérlegen belili kitettségekre) vagy céltartalék
(mérlegen kivli kitettségekre) lett megképezve.

Habar a jogszabalyi el6irasok elméletileg Iehetévé teszi, hogy a nemteljesitd, a default és az értékvesztett kategdria kiilénb6zzon, a gyakorlatban a
fenti kritériumok miatt ezen fogalmak altalaban szinonimak.

9.2 Az egyedi és &ltalanos hitelkockézati kiigazitAsok meghatarozaséara szolgélé megkozelitések és modszerek leirdsa

A Bank rendszeresen értékeli és mindsiti eszkozeit (befektetett pénziigyi eszkozeit, kdveteléseit, értékpapirjait, illetve pénzeszkozeit, készleteit) vallalt
kotelezettségeit, valamint egyéb kihelyezéseit, az 1996. CXII. Térvény®, 2000. évi C. térvény és a 575/2013/EU rendelet elGirasait alapul véve.

A 2017-es évt6l a Bank kizarélag a nemzetkdzi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint késziti el az éves beszamoldjat, igy az azok szerinti
értékvesztést/céltartalékot is meghatarozta. A mindsitési folyamat, az értékvesztés képzés és elszamolas 6sszhangban az IFRS el6irasokkal havonta
torténik.

Az értékvesztés, illetve annak visszairasa, vagy a céltartalék képzés, - felszabaditas, illetve - felhasznalas meghatarozasanal alapvetéen a varhato
megtérilés, illetve a veszteségjellegli jovébeni fizetési kotelezettség kertl figyelembevételre. Az eszkdzokkel 6sszefliggésben felmerilé hitelezési,
befektetési és orszag kockazatokat, ha a varhaté megtériilés alacsonyabb, mint az eszk6z kdnyv szerinti értéke, akkor azt az eszktz utan elszamolt
értékvesztéssel veszi figyelembe a Bank a mérlegben és az eredményben.

4 A Magyar Nemzeti Bank 13/2019. (VII. 2.) szam{ ajanlasa az 575/2013/EU rendelet 178. cikke szerinti nemteljesités-fogalom alkalmazasarsl
5 2014-t6l a 2013. évi CCXXXVII. térvény alapjan.
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A Bank a kintlevségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli, és szamol el értékvesztést illetve céltartalékot. Egyedi értékelést kell végezni az tigyfél
szintl kitettség belsé szabalyzatban meghatarozott értéke felett. (Az adott 6sszeghatar alatti tételre is lehet egyedi értékelést alkalmazni, amennyiben
az Osszevont értékelés nem adna megfeleld képet az eszk6z mindségérdl.) Az egyedi mindsitési eljaras soran az tigylet varhaté cash flow értékeinek
belsé megtérilési rataval (EIR-el) torténé diszkontalasa alapjan kerul meghatarozasra a szikséges értékvesztés/céltartalék szint.

Csoportos mindsitési eljaras esetében az értékvesztés/céltartalék képzés esetében a Bank a belsé paraméterei segitségével kalkulalja ki a varhaté
veszteséget a, a kilonb6z6 hitelcsoportokra egységesen. ).

El6re meghatarozott alportfolickra a varhato veszteség az alabbi képlet alkalmazasaval keriil meghatarozasra:
EL =EaD*PD*LGD

ahol
EL: a varhat6 veszteség,
EaD: a nemteljesitéskori kitettség,
PD: a nemteljesités bekdvetkezésének valdszinlisége, és
LGD: a nemteljesités esetén varhatd veszteség.
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9.3 A beszamitas utani teljes kitettségérték a hitelkockazat-mérséklés hatdsainak figyelembevétele nélkul, valamint
kitettségi osztalyok szerinti bontasban a kitettségek adott id6tartamra vonatkoztatott atlagos értékei

EU CRB-B: A kitettségek teljes és atlagos nett6 dsszege

Konszolidalt adatok

G oty e ormy | ertéke (6 forint)
Kozponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek 1.353.307 1.075.689
Regiondlis kormannyal és helyi dnkormanyzatokkal szembeni kitettségek 59.078 60.868
Kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettségek 9.008 9.842
Multilaterdlis fejlesztési bankkal szembeni kitettségek 6.582 6.294
Nemzetkdzi szervezettel szembeni kitettségek 0 0
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek 16.268 26.381
Vallalkozassal szembeni kitettségek 656.200 622.935
Lakossaggal szembeni kitettségek 202.840 199.093
Ingatlannal fedezett kitettségek 218.134 216.044
Késedelmes tételek 13.900 14.739
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 3.152 9.897
Fedezett kotvény formajaban fennall6 kitettségek 0 0
IIzlé)\\//‘lectietl.;:\é\éLékh|te|mlnoslt&ssel rendelkez6 intézményekkel és vallalatokkal szembeni 4.566 5.559
Kollektiv befektetési értékpapirban fenndllo kitettségek 0 0
Egyéb tételek 3.634 2.443
Kozponti kormannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek 0 0
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettsége 411.162 571.919
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 1.680.801 1.643.140
Osszesen: 4.638.632 4.464.842
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9.4 Akitettségek foldrajzi eloszlasa a fobb kitettségi osztalyok szerinti bontasban

EU CRB-C: A kitettségek foldrajzi eloszlasa
Konszolidalt adatok (milli6 forint)

Ko6nyv szerinti érték
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Kdzponti
1 kormanyzatok vagy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kdzponti bankok
2 Intézmények 408.723,21 32.876,35 123.095,91 17.884,45 704,36 367,67 0,00 5,60 85,84 1.450,83
3 Vallakozisok 1.651.574,64 969,97 3.356,50 36.712,91 0,00 0,00 182,09 0,00 800,71 217,40
4 Lakosség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Részvényjellegi 322,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | pecmnp mOCZEr 2.060.620,73 33.846,33 126.452,41 54.597,36 70436 | 367,67 182,09 5,60 886,55 1.668,23
Kdzponti
7 | koményzatok vagy 1.353.307,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kdzponti bankok
Regionalis
8 kormanyzatok vagy helyi 59.078,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hatdsagok
Kozszektorbeli
9 intézmények 9.007,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multilateralis
10 | fejlesztésibankok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Nemzetkozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szervezetek
12 Intézmények 16.002,07 0,00 128,14 4.065,55 0,00 0,00 584,66 0,00 296,02 0,00
13 Vallakozisok 652.741,53 14.144,82 472,75 4.628,07 0,08 0,01 0,89 619,17 0,23 161,30
14 Lakossag 202.737,75 12,47 26,45 33,17 0,02 57,74 1,68 0,03 733,53 13,49
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Ingatlanra
15 EEAEQYZEttjE|Zé|Ogga| 218.059,91 408,22 63,49 5,89 0,00 22,25 22,16 0,00 177,55 16,93
edezett
Nemteljesité
16 Kitettségek 13.899,65 4,53 0,47 0,00 0,00 8,29 0,00 0,00 55,59 0,00
KiemelkedGen
17 | agas Kockérat tételek 3.152,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Fedezett kotvények 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rovid@va
hitelmindsitéssel
rendelkezd
19 | {itdzményekkel és 3.622,66 0,00 0,00 314,25 0,00 0,00 27,76 0,00 47,67 0,00
véllalatokkal szembeni
kovetelések
Kollektiv befektetési
20 | \slakazasok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Részvényjellegl
21 | yiretrsigek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Egyéb kitettségek 3.633,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 | Senderd modszer 2.535.242,84 14.570,04 691,29 9.046,92 0,10 88,30 637,15 619,20 1.310,60 191,72
24 Osszesen 4.595.863,57 48.416,36 127.143,70 63.644,28 704,46 455,97 819,23 624,81 2.197,15 1.859,95
Konyv szerinti érték
s
S o o 1] o
o @ © o 5 ]
= H =i < 4 ] () 2
5 2 S % ] 2 g 2 s s _
= © a s = > ] = N o <
3 > ‘O \@ - . ‘0 0 = a n
a o >N 0 = N = ® o = =
- 0] o0 £ 0 < 0 = 5 10 o
© = w = < 2 = h) o a8 =
3 o a2 e b=y -
2 - v i = e ) m
Q © ° i = 8 ul
w -] a a ) -]
a a w > =
w w (=)}
w
Kdzponti
kormanyzatok
1 | vagy kisponti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankok
Intézmény
2 ek 2,16 230.925,17 1.324,86 1.869,23 1.803,70 557,72 306,28 12,07 0,00 0,00 411.162,23
3 |, Vollkoms 0,00 1.583.415,32 25.919,74 361,47 361,47 456,11 0,00 28.408,84 |  6.666,83 21.726,96 1.680.801,06
4 Lakosség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részvényj
5 ellegii 0,00 322,88 0,00 1.188,34 1.188,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.511,22
IRB
6 modszer 2,16 1.814.663,37 27.244,60 3.419,04 3.353,50 1.013,83 306,28 28.420,91 6.666,83 21.726,96 2.093.474,51
0sszesen
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Kdzponti
kormanyzatok
vagy kozponti
bankok

0,00

1.353.307,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.353.307,00

Regionalis
kormanyzatok
vagy helyi
hatdsagok

0,00

59.078,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

59.078,36

Kozszektor
beli
intézmények

0,00

9.007,93

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.007,93

10

Multilaterd
lis fejlesztési
bankok

0

6581,638671

6581,638671

11

Nemzetkéz
i szervezetek

0

0

0

12

Intézmény
ek

0,00

10.548,51

379,19

9,60

9,60

178,72

0,00

77,50

0,00

77,50

16.267,90

13

Vallalkozas
ok

33,54

631.449,54

1.231,13

0,32

0,20

1.781,89

1.528,74

1.676,74

0,00

1.550,98

656.200,47

14

Lakossag

0,05

201.693,13

165,99

19,44

2,20

50,72

20,67

31,99

0,14

0,98

202.839,90

15

Ingatlanra
bejegyzett
jelzaloggal
fedezett

0,00

217.304,75

38,67

54,29

48,48

0,00

0,00

20,16

0,00

9,92

218.134,37

16

Nemteljesi
t6 Kitettségek

0,05

13.827,37

3,35

0,02

0,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.899,68

17

Kiemelked
G6en magas
kockazatu
tételek

0,00

3.152,44

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.152,44

18

Fedezett
kotvények

19

Rovidtava
hitelmindsitéss
el rendelkezd
intézményekkel
és vallalatokkal
szembeni
kovetelések

0,00

0,00

3.232,99

925,85

925,85

0,00

0,00

17,37

0,00

17,37

4.565,89

20

Kollektiv
befektetési
véllalkozasok

21

Részvényj
ellegli
kitettségek

0

0

0

0

0

22

Egyéb
kitettségek

0,00

3.633,53

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.633,53

23

Sztenderd
mddszer
Osszesen

33,64

2.503.002,57

5.051,31

1.009,53

986,36

2.011,33

1.549,41

8.405,41

0,14

1.656,75

2.546.669,10

24

(Osszesen

35,80

4.317.665,94

32.295,92

4.428,57

4.339,86

3.025,16

1.855,69

36.826,32

6.666,97

23.383,72

4.640.143,61
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9.5 AKkitettségek gazdasagi agazat vagy partnertipus szerinti eloszlasa kitettségi osztalyok szerinti bontasban

EU CRB-D: A kitettségek koncentralédasa gazdasagi agazatonként vagy partnertipusonként

Konszolidalt adatok (milli6 forint)

Konyv szerinti érték

Mezégazdasag, erdészet

aszat

hal

és

Banyaszat, kofejtés

Feldolgozéipar

y 9az-,

Villamosenergia-
gozellatas,
légkondicionalas

itéipar

Vizellatas
Epit6

kiskereskedelem

-és

Nagy

itas és raktarozas

szall

Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

kommunikacig

acio,

Inform

Kdzponti
kormanyzatok
vagy kozponti
bankok

Intézmények

Vallalkozasok

36.581

1.171

573.698

129.852

9.982

144.101

376.895

52.961

2.951

177.191

Lakossag

0

0

0

0

0

v (hfwW(N

Részvényjelle
gl

0

0

0

0

0

(=)}

IRB-
modszer
dsszesen

36.581

1.171

573.698

129.852

9.982

144.101

376.895

52.961

2.951

177.191

Kdzponti
kormanyzatok
vagy kozponti
bankok

Regionalis
kormanyzatok
vagy helyi
hatdsagok

Kozszektorbe
li intézmények

10

Multilateralis
fejlesztési bankok

11

Nemzetkozi
szervezetek

o |o | o

12

Intézmények

o|lo |o | o

o|lo |o | o

o|jlo |o | o

o|jlo |o | o

o|lo |o | o

o|jlo |o | o

o|jlo |o | o

13

Vallalkozasok

3.553

1.731

50.564

21.034

543

12.360

36.438

109.689

3.840

925

14

Lakossag

18.790

176

4.450

40

486

6.565

10.745

8.135

695

707

15

Ingatlanra
bejegyzett
jelzaloggal
fedezett

45

5.856

228

19

278

1.650

253

57

174
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16

Nemteljesité
kitettségek
(Exposures in
default)

37

311

122

365

378

9.933

10

14

17

Kiemelkedée
n magas
kockdzatu tételek

18

Fedezett
kotvények

19

Rovidtava
hitelmindsitéssel
rendelkezd
intézményekkel
és vallalatokkal
szembeni
kovetelések

20

Kollektiv
befektetési
véllalkozasok

21

Részvényjelle
gli kitettségek

0

0

0

0

0

0

22

Egyéb
kitettségek

0

0

0

0

0

0

23

Sztenderd
modszer
dsszesen

22.424

1.907

61.181

21.332

1.231

19.567

49.211

128.011

4.602

1.820

24

Osszesen

59.006

3.079

634.879

151.184

11.214

163.668

426.106

180.972

7.553

179.011

Konyv szerinti érték

Pénziigyi tevékenységek

Ingatlaniigyletek

ki tevékenység

Szakmai, tudomanyos,
miisza

iv és

szolgaltatast tamogaté

Adminisztrat
tevékenység

as, védelem,

kotelezd
tarsadalombiztos

Kozigazgat

itas

Oktatas

an-egészségiigyi
ellatas

szolgaltatasok, szocialis

Hum

as,

, szérakoztat
szabadidé

t

lvésze

anszemélyek

Egyéb szolgaltatasok

Osszesen

Kdzponti
kormanyzatok
vagy kozponti
bankok

Intézmény
ek

411.162

411.162

Vallalkozas
ok

94.353

289

99

1.680.801

Lakossag

0

0

v (AW | N

Részvényije

llegli

1.508

o |o|lo |o

1.511
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IRB-

6 | modszer 519.717 36.917 21.325 19.363 0 522 1.914 289 99 637 2.093.475
Osszesen

Kdzponti
kormanyzatok
vagy kdzponti
bankok

661.035 0 0 0 692.272 0 0 0 0 0 1.353.307

Regionalis
kormanyzatok
vagy helyi
hatdsagok

0 0 0 0 59.078 0 0 0 0 0 59.078

Kozszektor
9 beli 8.541 0 0 375 0 0 0 0 0 0 9.008
intézmények

Multilaterali
10 | sfejlesztési 6.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.582
bankok

Nemzetkozi
szervezetek

11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 |, ™Y 16,268 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.268

13 |, VelekeZs | 61023 296.947 9.825 14.004 21.608 763 1.788 303 57 9.207 656.200

14 Lakosség 190 874 2.106 3.331 7 112 734 91 144.346 262 202.840

Ingatlanra
bejegyzett
jelzaloggal
fedezett

15 14.712 4.075 698 80 0 96 154 17 189.421 322 218.134

Nemteljesit
0 kitettségek
(Exposures in
default)

16 10 67 145 180 0 2 0 165 2.160 0 13.900

Kiemelkedd
en magas
kodkézatu
tételek

17 2.258 0 894 0 0 0 0 0 0 0 3.152

Fedezett

18 kotvények

Rovidtava
hitelmindsitésse
| rendelkezé
19 | intézményekkel 4.566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.566
és vallalatokkal
szembeni
kovetelések

Kollektiv
20 | befektetési 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
véllalkozasok

Részvényje
21 | llegl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kitettségek

Egyéb

22 kitettségek

0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.634 3.634

Sztenderd

23 | modszer 775.184 301.963 13.668 17.970 772.966 973 2.675 576 335.984 13.424 2.546.669
Gsszesen

24 Osszesen 1.294.900 338.881 34.993 37.333 772.966 1.495 4.589 864 336.082 14.062 4.640.144
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9.6 Az osszes kitettség hatralevé futamido6 szerinti osztalyozasa, kitettségi osztalyok
szerinti bontasban

EU CRB-E: Kitettségek futamideje

Konszolidalt adatok (millié forint)

EU CRB-E - Kitettségek futamideje Felszolitasra SleEs -
(milli6 forintban) lehivhaté mlzjg;‘i‘t’“ SRzl

Kdzponti korméanyzatok vagy kézponti R R R R R R
bankok
Intézmények 15.115 241.298 141.840 12.909 0 411.162
Vallalkozasok 13.640 1.244.181 | 232.703 190.277 0 1.680.801
Lakosséag(retail) 0 0 0 0 0 0
Részvényijellegli 0 0 0 0 1511 1511
IRB-mo&dszer 6sszesen 28.755 1.485.480 | 374.543 203.186 1511 2.093.475
E;jrfli’g{(‘“ kormanyzatok vagy kdzponti 43.692 652205 | 358636 | 298684 |0 1.353.307
E:tg';’:;glf korményzatok vagy helyi 0 41.020 2521 15.538 0 59.078
Kozszektorbeli intézmények 0 0 436 8.571 0 9.008
Multilateralis fejlesztési bankok 0 517 6.065 0 0 6.582
Nemzetkodzi szervezetek 0 0 0 0 0 0
Intézmények 138 5.166 10.206 759 0 16.268
Vallalkozasok 1.200 57.716 385.533 211.752 0 656.200
Lakossag(retail) 4.136 12.646 81.466 104.592 0 202.840
Ingatlanra bejegyzett jelzaloggal fedezett 2 1.727 26.773 189.633 0 218.134
g‘;’;’sﬁgjesm kitettségek (Exposures in 275 572 10.437 2616 0 13.900
Kiemelked6en magas kockazatu tételek 0 3.152 0 0 0 3.152
Fedezett kotvények 0 0 0 0 0 0
Révidtavu hitelmindsitéssel rendelkezé
intézményekkel és vallalatokkal szembeni 4.274 0 0 292 0 4.566
kovetelések
Kollektiv befektetési vallalkozasok 0 0 0 0 0 0
Részvényijellegl kitettségek 0 0 0 0 0 0
Egyéb kitettségek 3.634 0 0 0 0 3.634
Sztenderd médszer 6sszesen 57.351 774.809 882.072 832.437 0 2.546.669
Total 86.106 2.260.289 | 1.256.615 1.035.623 | 1.511 4.640.144
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9.7 Az alabbi tételek értéke fobb gazdasagi agazat vagy partnertipus szerinti bontasban:

Konszolidalt adatok

A kitettségek hitelmindsége kitettségi osztalyok és instrumentumok szerinti bontasban

Brutté kdnyv szerinti értékek

Egyedi Altalanos Hitelkockéazati

o Nemteljesité Teljesité (non- hitelkockazati  hitelkockazati ~ HAMOZOtt i sitas az | Nettd értékek
EU CR1-A - A kitettségek hitelmindsége (defaulted) defaulted) leirasok

) e . >9c kiigazitas kiigazitas idoszak alatt
kitettségi osztalyok és instrumentumok kitettségek kitettségek
szerinti bontasban (millié forint)

(at+b-c-d) ‘

10 1 Kozponti kormanyzatok vagy B _ _ _ - - -
kézponti bankok

20 2 | Intézmények

0 412 117 955 0 0 411 162
30 3 | Véllalkozasok
47 470 1671 760 38 429 0 0 1 680 801
40 4 ebbdl: specidlis hitelezés - - - - - - -
50 5 ebbdl: kkv-k
29 436 430 161 20 930 0 0 438 667

60 6 | Lakossag(retail) - - - - - - R

Ingatlannal fedezett B R R R R R -
07 kitettségek
80 | 8 KKv-K - - - - - - -
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90 9 Nem kkv-k
100 | 10 Rulirozé lakosségi kitettség
110 | 11 Egyéb lakossagi
120 | 12 Kkv-k
130 | 13 Nem kkv-k
140 | 14 | Részvényijellegii
0 1511 0 1511
150 | 15 | IRB-md&dszer 6sszesen
47 470 2 085 389 39 384 0 2093 475
Kozponti kormanyzatok vagy
160 | 16 kézponti bankok
P 0 1354 572 1.265 0 1353 307
170 | 17 Reg!onél[s Iforményzatok vagy
helyi hatosagok 0 59 218 140 0 59 078
180 | 18 | Kozszektorbeli intézmények
17 9 448 457 0 9 008
190 | 19 | Multilaterdlis fejlesztési bankok
0 6.583 2 0 6.582
200 | 20 | Nemzetkozi szervezetek
0 0 0 0 0
210 | 21 | Intézmények
0 16 313 46 0 16 268
220 | 22 | Vvallalkozasok
11 542 663 817 9186 0 666 172
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230 | 23 ebbdl kkv-k
2 623 298 932 5199 0 296 356
240 | 24 | Lakossag(retail)
5 804 207 445 7 837 0 205 413
250 | 25 ebbdl kkv-k
1140 60 391 1038 0 60 494
260 | 26 Ingatlanra bejegyzett jelzaloggal
fedezett 1523 221 588 3622 0 219 489
270 | 27 ebbdl kkv-k
1.125 9192 299 0 10 018
Nemteljesit6 kitettségek
280 | 28 (Exposures in default)
290 | 29 Kjemelked(’ien magas kockazatu
térelek 0 3159 007 0 3152
0 0 0 0 0
300 | 30 | Fedezett kdtvények
Révidtavu hitelmindsitéssel
310 | 31 rendelkez6 intézményekkel és
vallalatokkal szembeni
kovetelések 0 4 567 1 0 4 566
320 | 32 | Kollektiv befektetési vallalkozasok
330 | 33 | Részvényijellegl kitettségek
340 | 34 | Egyéb kitettségek
0 3634 0 0 3634
350 | 35 | Sztenderd modszer 6sszesen
18 886 2 550 345 22 562 0 2 546 669
360 | 36 | Osszesen
66 355 4 635 734 61 946 0| 4640144
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370 | 37 ebbél: Hitelek
63 794 2622 016 49 958 0 2 430 838
ebbdl: Hitelviszonyt
380 | 38 megtestesit6 értékpapirok
0 992 278 1771 0 882 933
290 | 39 epbc’SI: ,Mérlegen kivli
kitettsegek 13 019 1219 148 12 611 0] 1273812
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A kitettségek hitelmin6sége gazdasagi agazatonként vag

CR-1 B - A kitettségek hitelminésége gazdasagi

agazatonként vagy partnertipusonként

partnertipusonként

Az alédbbiak brutt6 konyv
szerinti értéke:

Nemteljesit
(]
(defaulted)
kitettségek

Teljesité (non-

defaulted)
kitettségek

b

Egyedi
hitelkockazat
i kiigazitas

Halmozot
t
Altalanos
hitelkockazat

i kllgaZI’téS leirasok

Hitelkock
azati
kiigazitas
okhoz
kapcsolo
dé
terhelése
k

r |

Nett6 értékek

(atb-c-d)

10 | 1 | MezOGgazdasag, erdészet és halaszat 228 59 406 629 0 0 59 006
20 2 | Banyaszat, kofejtés 501 2 583 5 0 0 3079
30 3 | Feldolgozoipar 28 509 628 672 22 303 0 0 634 879
w | o | Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,

légkondicionalas 916 150 974 706 0 0 151 184
50 5 | Vizellatas 326 11 020 132 0 0 11 214
60 6 Epl’téiipar 1 800 164 357 2 489 0 0 163 668
70 7 | Nagy- és kiskereskedelem 5 328 425 598 4 821 0 0 426 106
80 8 | Szallitas és raktarozas 19 001 169 208 7 237 0 0 180 972
9 | 9 | Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1.095 7 070 612 0 0 7 553
100 | 10 | Informacid, kommunikacid 70 180 067 1126 0 0 179 011
1o | 1 | Ingatlanliigyletek 2.286 341 597 5003 0 0 338 881
o | » | Szakmai, tudomanyos, mliszaki

tevékenység 415 34 991 413 0 0 34 993
o | 5 | Adminisztrativ és szolgaltatast

tdmogatd tevékenység 291 28 824 258 0 0 28 856
wo | 1 | KOZigazgatas, védelem, kételezd

tarsadalombiztositas 0 773 463 498 0 0 772 966
150 | 15 | Oktatas 6 1497 9 0 0 1 495
o | 16 | Human-egészségligyi szolgaltatasok,

szocialis ellatas 1 4 646 57 0 0 4 589
170 | 17 | M{lvészet, szorakoztatas, szabadid6 199 702 37 0 0 864
180 | 18 | Egyéb szolgaltatasok 5 382 1 649 547 15612 2 0 1639 317
10 | 10 [ Gsszesen 66 356 4634 224 61 948 2 0 4 638 632
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9.8 Az értékvesztett és késedelmes kitettségek 6sszege

Konszolidalt adatok

a b C d e f g
Bruttéélf‘étigly([;lks:zerinti Netté értékek

Nemteljesito Teljesitd hitl;\elltkac:gll(..;zsati Hla I’m’ozc:(tt Hla I’m’ozc:(tt HliitfgI::iiI;iz:: i

(defaulted) deg:l:; Q) kiigazitas elraso elraso idészak alatt (a+b-c-d)

L kitettségek
1 EUROPA 66 347 4 589 678 61 673 2 0 4594 352
2 ezen beliil Ausztria 11 48 511 106 0 0 48 416
3 ezen beliil Olaszorszag 2 127 161 19 0 0 127 144
4 ezen beliil Németorszag 0 63 785 142 0 0 63 644
5 ezen beliil Csehorszag 0 706 2 0 0 704
6 ezen beliil Spanyolorszag 8 450 2 0 0 456
7 ezen beliil Franciaorszag 0 822 3 0 0 819
8 ezen beliil Horvétorszag 0 626 1 0 0 625
9 ezen beliil Egyesiilt Kiralysag 102 2170 74 0 0 2 197
10 ezen beliil Romania 0 1 861 2 0 0 1 860
11 ezen beliil Bulgdria 0 036 1 0 0 036
12 ezen beliil Magyarorszag 65 899 4 311 355 61 099 2 0 4 316 155
13 ezen beliil egyéb eurdpai orszagok 323 32 195 222 0 0 32 296
14 AMERICA 1 4 435 7 0 0 4 429
15 ezen beliil Amerikai Egyesiilt Allamok 0 4 346 6 0 0 4 340
16 AzZSIA 1 3251 226 0 0 3025
17 ezen beliil Térokorszag 0 2034 179 0 0 1 856
18 Egyéb foldrajzi teriiletek 7 36 859 40 0 0 36 826
21 Osszesen 66 355 | 4634 223 61 946 2 0 4 638 632
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A késedelmi kitettségek korosodasa

Konszolidalt adatok

b c d
Brutté Konyv szerinti érték
‘>30<=60 > 60 <= 90 >90<=180 >180<=1év >1év

EU - CR1D - A késedelmi kitettségek

korosodasa (milli6 forintban)

1 | Hitelek 27071 263 70 1891 4766 6 352
2 | Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok ) . - . - )
3 | Teljes kitettség 27071 263 70 1891 4766 6 352
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9.9 Az értékvesztett kitettségekkel kapcsolatos egyedi és altalanos hitelkockazati

kiigazitasok véltozasa

UniCredit Bank Hungary Zrt.

a

Halmozott

egyedi
hitelkockazati
kiigazitas

b

Halmozott

altalanos

hitelkockazati

kiigazitas

1 Nyit6 egyenleg -23 328,30 -8 820,30
2 Az id8szak soran a becsiilt hitelveszteségekre félretett

0sszegek miatti névekmények -21 198,94 -78259
3 Az id6szak soran a becsllt hitelveszteségek

tekintetében visszairt 6sszegek miatti csékkenések 11 045,71 4 709,97
4 A halmozott hitelkockéazati kiigazitdsokkal szembeni

0sszegek miatti csbkkenések 0,29 750,75
5 A hitelkockazati kiigazitasok kdzotti atvezetések 0,00 0,00
6 Arfolyamkiilonbségek hatasa 677,15 -17,98
7 Uzleti kombinaciok, ezen beliil leanyvéllalatok

felvasarlasa és elidegenitése 0,00 0,00
8 Egyéb kiigazitasok 3275,80 572,68
9 Zar6 egyenleg 9=1+2+3+4+5+6+7+8 -30 882,60 -3 587,60
10 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend

hitelkockazati kiigazitdsokhoz kapcsolddo visszairasok 1 596,39 1 395,64
11 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend

egyedi hitelkockazati kiigazitasok -742 .34 -1 270,82

Konszolidalt IFRS adatok

a o]

Halmozott Halmozott
altalanos
hitelkockazati

kiigazitas

egyedi
hitelkockazati
kiigazitas

1 Nyit6 egyenleg -23 401,90 -9 098,95
2 Az id6szak soran a becsiilt hitelveszteségekre félretett

0sszegek miatti névekmények -21 334,16 -888,49
3 Az id6szak soran a becslilt hitelveszteségek

tekintetében visszairt 6sszegek miatti csékkenések 11 097,67 4 795,22
4 A halmozott hitelkockazati kiigazitdsokkal szembeni

0sszegek miatti csbkkenések 0,29 750,75
5 A hitelkockazati kiigazitasok kdzotti atvezetések -324,12 2,91
6 Arfolyamkiilonbségek hatasa -720,62 -18,08
7 Uzleti kombinaciok, ezen beliil leanyvéllalatok

felvasarlasa és elidegenitése 0,00 0,00
8 Egyéb kiigazitasok 3275,80 568,05
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Zar6 egyenleg 9=1+2+3+4+5+6+7+8 -31 407,06 -3 888,24
10 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend
hitelkockazati kiigazitdsokhoz kapcsolddo visszairasok 1 596,39 1477,78
11 A kdzvetlenul az eredménykimutatasban megjelend
egyedi hitelkockazati kiigazitasok -742 .34 -1 300,14
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9.10 A nem teljesito és értékvesztett hitelek és hitelviszonyt megtestesito
értékpapirok allomanyanak valtozasai

UniCredit Bank Hungary Zrt.
a

A nemteljesito
(defaulted)

kitettségek
brutté kdnyv
szerinti értéke

1 Nyité egyenleg 39 437
Az utols6 beszamolasi id6szak 6ta nemteljesitévé (defaulted)
2 vagy értékvesztetté valt hitelek és hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 20 972
3 Teljesité (non-defaulted) statuszba visszahelyezett 6 502
4 Leirt 0sszegek 1244
5 Egyéb valtozasok -9 656
6 Zar6 egyenleg 6=(1+2-3-4+5) 43 007

Konszolidalt adatok
a

A nemteljesito
(defaulted)

kitettségek
brutté kdnyv
szerinti értéke

1 Nyité egyenleg 40 470
Az utols6 beszamolasi id6szak 6ta nemteljesitévé (defaulted)
2 vagy értékvesztetté valt hitelek és hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 32 924
3 Teljesité (non-defaulted) statuszba visszahelyezett 7 334
4 Leirt 6sszegek 1233
5 Egyéb valtozasok -11 317
6 Zar6 egyenleg 6=(1+2-3-4+5) 53 510

Kockazatkezelési jelentés 2020 81/154



9.11 Atstrukturalt kitettségek hitelminésége

Halmozott értékvesztés, a

. hitelkockézat-valtozasbol Atstrukturalt
Atstrukturalasi intézkedésekkel érintett kitettségek szarmaz6 negativ kitettségek utan kapott
bruttdé kényv szerinti értéke / névértéke val6sérték-valtozas biztositékok és
halmozott 6sszege és pénziigyi garanciak
céltartalékok
Nemteljesité atstrukturalt Ebbblaz
atstrukturalési
intézkedésekkel
a teljesité al' e érintett
Teljesité atstrukturalt r’1emte jes[to nemteljesito
. 2 : X atstrukturalt . " ,
atstrukturalt kitettségek A , kitettségek utan
. kitettségek
utan Utan kapott
biztositékok és
Ebbdl Ebbdl pénzugyi
(millig forint) .defaulted” @ értékvesztett garanciak

Hitelek és elélegek 2355 | 10972 0 0 -55 -6566 | 661 411
Kdzponti bankok
Allamhéztartasok
Hitelintézetek
Egyéb pénzigyi vallalatok
Nem pénzigyi vallalatok 1832 9892 -6017 | 631 411
Haztartasok 523 1080 0 0 -42 -549 | 30 0

Hitelviszonyt megtestesit6

8 | értékpapirok

Adott hitelnydjtasi

9 elkfjtelezett)ééjgek 202 1305 0 0 0 0 0 0

10 | Osszesen 2557 | 12277 0 0 -55 -6566 | 661 411

o
o
1
=
w

~N (O |01 W (N (-
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9.12 Teljesitd és nemteljesitd kitettségek hitelminésége késedelmi napok szerint

Brutté konyv szerinti érték / névérték
Teljesito kitettségek

Nemteljesité kitettségek

A teljesités
nem
Nincs késedelem | A késedelem ‘;)aé:?i?::;’ késeﬁelem
vagy a késedelem > 30 nap < késedelem > 90 nap <
<30 nap 90 nap :
vagy a 180 nap
késedelem <
(milli6é forint) 90 nap

1 | Hitelek és el6legek 2.596.800 2.588.164 8.636 53.527 45.721 205
2 Kdzponti bankok 495.982 495.982 0 0 0 0
3 Allamhéztartasok 170.953 170.953 0 0 0 0
4 Hitelintézetek 414.467 414.467 0 0 0 0
5 Egyéb pénzigyi vallalatok 80.191 80.190 1 186 1 0
6 Nem pénziigyi vallalatok 1.101.267 1.100.727 540 47.475 43.500 37
7 Ebbdl KKV-k 367.077 366.546 531 22.568 19.649 32
8 Haztartdsok 333.940 325.845 8.095 5.866 2.220 168
9 | Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 946.319 946.319 0 0 0 0
10 Kdzponti bankok 0 0 0 0 0 0
11 Allamhéztartasok 692.543 692.543 0 0 0 0
12 Hitelintézetek 197.448 197.448 0 0 0 0
13 Egyéb pénzigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0
14 Nem pénziigyi vallalatok 56.328 56.328 0 0 0 0

15 | Mérlegen Kivili kitettségek 1.214.469 13.019
16 | Osszesen 4.757.588 3.534.483 8.636 66.546 45.721 205

(milli6 forint) Brutté konyv szerinti érték / névérték
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Nemteljesito kitettségek

A A A
késedelem A 4 késedelem késedelem A késedelem >7 Ebbél
>180 nap < kfséfff';';?f >26vs5  >56vs év " defaulted”
1lev = ev 7év
1 | Hitelek és elélegek 1.418 2.092 1.249 706 2.138 53.527
2 Kdzponti bankok 0 0|0 0 0 0
3 Allamhaztartasok 0 0|0 0 0 0
4 Hitelintézetek 0 0|0 0 0 0
5 Egyéb pénziigyi vallalatok 0 0 0 186 0 186
6 Nem pénziigyi vallalatok 70 1.147 743 299 1.679 47.475
7 Ebbdl KKV-k 48 449 738 293 1.360 22.568
8 Haztartdsok 1.348 945 506 221 459 5.866
9 | Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0 0
10 Kodzponti bankok 0 0 0 0 0 0
11 |  Allamhéaztartasok 0 0 0 0 0 0
12 Hitelintézetek 0 0 0 0 0 0
13 Egyéb pénziigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0
14 Nem pénziigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0
15 | Mérlegen kiviili kitettségek 0
16 | Osszesen 1.418 2.092 1.249 706 2.138 53.527
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9.13 Teljesitd és nemteljesitd kitettségek és kapcsolodoé céltartalékok

Halmozott értékvesztés, a
hitelkockazat-valtozasbol szarmazé
negativ val6sérték-valtozas
halmozott 6sszege és céltartalékok

Brutté kdnyv szerinti érték / névérték

Teljesito kitettségek — halmozott

Teljesito kitettségek ‘ Nemteljesito kitettségek

értékvesztés és céltartalékok

ebbol 1. ebbol 2. ‘ ebbdl 2. ebbol 3. ebbol 1. ebbdl 2.

(milli forint) szakasz szakasz szakasz szakasz szakasz szakasz
1 | Hitelek és elélegek 2.596.799 2.298.080 294.779 53.527 38 53.489 | -22.460| -11.105| -11.354
2 Kozponti bankok 495,982 495,982 0 0 0 0 -11 -11 0
3 Allamhaztartasok 170.953 168.052 0 0 0 0 -441 -441 0
4 Hitelintézetek 414.467 414.467 0 0 0 0 -1.787 -1.787 0
5 Egyéb pénziigyi vallalatok 80.191 51.028 29.163 186 0 186 -2.764 -582 -2.182
6 Nem pénziigyi vallalatok 1.101.267 931.770 168.599 47.475 38 47.437 | -10.410 -6.468 -3.942
7 Ebbdl KKV-k 367.077 313.184 53.203 22.568 38 22.530 -3.976 -2.878 -1.097
8 Héztartasok 333.940 236.781 97.017 5.866 0 5.866 -7.048 -1.818 -5.230
9 | Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 946.318 922.859 23.459 0 0 0 -1.749 -1.126 -624
10 Kozponti bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Allamhéztartasok 692.543 692.543 0 0 0 0 -354 -354 0
12 Hitelintézetek 197.448 176.145 21.303 0 0 0 -1.229 -675 -554
13 Egyéb pénziigyi vallalatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Nem pénziigyi véllalatok 56.327 54.172 2.156 0 0 0 -166 -97 -69
15 | Mérlegen kiviili kitettségek 1.214.469 0 0 13.019 0 0 -3.739 -2.126 -1.613
16 | Osszesen 4.757.586 3.220.939 318.238 66.546 38 53.489 | -27.948 | -14.357 | -13.591

Halmozott értékvesztés, a hitelkockazat- Halmozott . . L
Kapott biztositékok és pénziigyi

garanciak

valtozasbo6l szarmazo negativ valdsérték- részleges
valtozas halmozott 6sszege és céltartalékok leirasok
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Nemteljesito kitettségek — halmozott

értékvesztés, a hitelkockézat-valtozasbal a
szarmazé negativ valosérték-valtozas a teljesité nemteljesité
halmozott 6sszege és céltartalékok kitettségek utan kitettségek
ebbdl 2. ebbdl 3. utan
(millig forint) szakasz szakasz

1 | Hitelek és elblegek -26.573 -20 -26.553 0 214597 6.387
2 Kdzponti bankok 0 0 0|0 0 0
3 Allamhéztartasok 0 0 0|0 23985 0
4 Hitelintézetek 0 0 0|0 46576 0
5 Egyéb pénzigyi vallalatok -186 0 -186 | O 6500 0
6 Nem pénziigyi vallalatok -22.805 -20 -22.785 | 0 136340 6380
7 Ebbdl KKV-k -11.101 -20 -11.081 | 0 68305 2780
8 Haztartdsok -3.582 0 -3.582 0 1196 7
9 | Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0 0
10 Kodzponti bankok 0 0 0|0 0 0
11 |  Allamhéaztartasok 0 0 0|0 0 0
12 Hitelintézetek 0 0 0|0 0 0
13 Egyéb pénziigyi vallalatok 0 0 0|0 0 0
14 Nem pénziigyi vallalatok 0 0 0|0 0 0
15 | Mérlegen kiviili kitettségek -8.750 0 -8.750 0 26866 0
16 | Osszesen -35.324 -20 -35.303 0 241.463 6.387
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10 Meg nem terhelt eszk6z0k (443. cikk)

Konszolidalt adatok

A — Eszkdzok

Megterhelt
eszkdzok
kényv szerinti

Megterhelt Meg nem terhelt e
e . Lo terhelt
eszk6zok valos eszkdzok konyv

Ay értéke szerinti érteke  ©52K0Z0k valos
értéke értéke

(millié forint) 10 90
10 Eszkdzok 260.896 75.200 3.823.544 896.882
30 Toékeinstrumentumok 0 0 21.048 21.048
Hitelviszonyt
40 megtestesité 75.200 75.200 875.833 875.833

értékpapirok

120 | Egyéb eszkozok 0 0 219.221 0

A bank valds értékelést alkalmaz: Igen

B — Kapott biztositékok

Kapott, megterhelt biztositék Megterhelheté kapott
vagy kibocsatott, biztositék vagy kibocsatott,
hitelviszonyt megtestesito hitelviszonyt megtestesito

értékpapirok valds értéke sajat értékpapir valos értéke

130 | Kapott biztositékok - -

150 | Tékeinstrumentumok - -

160 | Hitelviszonyt megtestesitd } :
értékpapirok

230 | Egyéb kapott biztositékok - -

Kibocsatott sajat hitelviszonyt
megtestesito értékpapirok a
240 | sajat fedezett kotvényeken vagy - -
eszkozfedezetii értékpapirokon
kival
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C — Megterhelt eszkdz6khdz és kapott biztositékokhoz kapcsolddo kotelezettségek

Eszk6zok, kapott
biztositékok és kibocsatott
Megfeleltetett sajat hitelviszonyt
kotelezettségek, fiiggo megtestesito értékpapirok a
kotelezettségek vagy megterhelt fedezett

kdlcsdnadott értékpapirok kotvényeken és az
eszkozfedezetii
értékpapirokon kivil

(milli6 forint) | 030

Kivalasztott pénziigyi
010 kotelezettségek konyv 668.432 259.515
szerinti értéke

D - Tajékoztatas a megterhelés jelentéségérol-

E. Megterhelési arany

Megterhelt eszk6zok és biztositékok kdnyv szerinti 259515
értéke (milli6 HUF)

Eszk6z0k és biztositékok dsszesen (millio HUF) 4.084.440
Megterhelési arany 6,35%
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11 A kiilsé hitelminésit6 intézetek igénybevétele (444. cikk)

11.1 A kockazati sulyok meghatarozasakor a Bank altal alkalmazott elismert kiils6
hitelminésité szervezet neve és hitelmindsitése

A Bank a hitelezési kockazatra vonatkozé t6kekovetelmény szamitasa soran bizonyos portfélidkra a
sztenderd modszert alkalmazta. Ennek soran a kockazati stlyok meghatarozasahoz a Standard and
Poor's (S&P), a Moody’s és a Fitch Ratings altal adott kiils6 min&sitések kertltek figyelembevételre.
Amennyiben egynél tébb mindsités allt rendelkezésre ugyanazon Ugyfélre vonatkozdan, a masodik
legjobb szamit a kockazati suly meghatarozasakor.

11.2 Kitettségi osztalyok, melyek esetében a Bank az egyes kilsé hitelminésitd
intézeteket igénybe veszi

A Bank portfélidjaban a kilsé hitelmindsitéssel rendelkezé, nem IRB-ben kezelt ligyfelek szama
elenyész6, igy a Bank bizalmas informacionak tekinti, ezért kiilén kimutatas ezekrél a jelentésben nem
szerepel.

11.3 A kibocsatéora és kibocsatott értékpapirra vonatkozé hitelminésités nem
kereskedési konyvi tételekre valé alkalmazasanak leirasa

A kibocsatora és kibocsatasra vonatkozoé kiilsé minésitések tekintetében a Bank a CRR Harmadik rész
Il. cim 2. Fejezet 3. szakaszaban leirtak szerint jar el.

11.4 Az egyes kiilsé hitelminésitd intézetek kiils6 minésitésének CRR 3. rész Il
cimének 2. fejezetében meghatarozott hitelminéségi besorolasoknak torténd
megfeleltetése

A Bank a sajat bels6 minésitése soran is érvényesiti ezeket a mindsitéseket, a sajat rating modellel
0sszehangolva, azt kiegészitve. A kilsé hitelmindsitd szervezetek altal publikalt mindsitések igy
egyértelm{ien megfeleltetheték a Bank altal alkalmazott ratingskalanak.

11.5 Kitettség értékek, valamint a CRR 3. rész Il. cimének 2. fejezetében meghatéarozott
egyes hitelminéségi besorolasokhoz tartozé hitelkockazat-mérséklési modszerek
alkalmazasa utani, tovabba a szavatolotokébol levont kitettségértékek

A Bank portfélidjaban a kilsé hitelmindsitéssel rendelkez6, nem IRB-ben kezelt ligyfelek szama
elenyész6, igy a Bank bizalmas informacionak tekinti, ezért kiilén kimutatas ezekrél a jelentésben nem
szerepel.
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12 Piaci kockézatnak valo kitettség (445. cikk)

Piaci kockazat alatt azokat az aringadozasbdl eredd eredményhatasokat értjiuk, amelyek a Bank sajat
koényveiben tartott pozicidibdl erednek, mind a banki, mind a kereskedési kdnyvet illetéen. Ezek a
poziciok jellemz&en a bank befektetési stratégiait jelenitik meg, kiterjednek az 6sszes pénzpiaci és
tékepiaci Ugyletre, egyedi és konszolidalt szinten. A Bankcsoporton beliil a Jelzalogbank és az UC
Leasing sem rendelkezik kereskedési kdnyvvel, a piaci kockazatra vonatkozd tGkekdvetelmény-
szamitas konszolidaltan torténik a Bankcsoport szintjén.

A Bank a kereskedési konyvi t6kekdvetelmény szédmitasat az Eurdpai Parlament és a Tanacs
575/2013/EU rendeletével 6sszhangban végzi. A Bank a kereskedési konyvben rejlé poziciokockazata
tékekdvetelményét sztenderd modszerrel szamitja. A Bank a rendelet szerint kamatkockazatra futamidé
alapu, az opcidk t6kekdvetelményére a delta-plusz modszer, kollektiv befektetési formakra 32%-os
modszert, &rukockazatra a bruttdé pozici6 3%-nak tartalékoldsat valasztotta. A Bankcsoport
modszertanat kdvetve a kereskedési és banki kdnyv pozicidkockazatat belsé modellel is méri, amely
alapjan VaR, érzékenységi mutatok (BPV) és lejarati savonkénti eltérésre vonatkozo limitekkel is
korlatozott a Bank kockazatvallalasa. A Bank a bels¢ t6ke-megfelelési folyamata soran a piaci
kockazatanak gazdaséagi tékekdvetelményét a kereskedési kdnyvi pozicidkockazatot és a banki kdnyvi
kamatkockazatot is magaban foglald VaR értékkel méri.

UniCredit Bank Hungary konszolidalt adatok

Piaci kockazatnak valo kitettség (2020.12.31) Tokekovetelmény (millié forint)

Forgalmazott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 2 359
Részvény 0
Deviza 0
Aru 0
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13 Miikbédési kockazat (446. cikk)

A Bank 2009. junius 30-aig sztenderd modszerrel szamolta ki a mikddési kockazatokra vonatkozé
tékekovetelményt.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete elfogadta Magyarorszagon masodikként a Bankcsoport
mikoédési kockazati keretrendszerét, amelynek megfeleléen 2009. julius 1-jét6l a Bank a fejlett mérési
modszert (AMA = Advanced Measurement Approach) alkalmazza a m{ikddési kockazatokra vonatkozo
tékekdvetelmény meghatarozasara.

A Bank — a Magyar Nemzeti Bank &altal kiadott Hatarozat értelmében — 2014. jlnius 30-t6l jogosult
mikodési kockazati tékekdvetelményének az UniCredit Csoportszintl, lényegesen modositott AMA
modellje alapjan térténd meghatarozasara.

Az Osszevont fellgyelet ald tartozo leanyvaéllalatok esetében az UniCredit Jelzalogbank mik&dési
kockazati t6kekdvetelmény meghatarozasa sztenderd modszerrel, mig az UniCredit Leasing Hungary
Zrt., UniCredit Fuggetlen Biztositaskozvetité Kft, és az UniCredit Operativ Lizing Kft esetében az
alapmutaté médszerével torténik.

A fejlett mérési modszer soran a tbkekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Csoport altal, a teljes
UCI Csoportra vonatkozéan torténik.

Az UniCredit Csoport a tékekdvetelmény 6sszegét az UniCredit Csoport vezetfsége, illetve az UniCredit
Csoportért felelés feliigyelet altal jévahagyott moddszertan alapjan allokadlja a csoport egyes
leanybankjaira (igy az UniCredit Bank Hungary Zrt.-re is). Az allokaciés mechanizmus relevans mutatoja
a leanybankok mikodésbél szarmazd bevétele, 2010. decembertél kezdédbéen kiegészitve egyedi
szamitdssal és visszaméréssel is.

A Bankcsoport 2020. évi mikddési kockazati tékekdvetelménye negyedéves bontasban a kdvetkezd:

millié forint  2020.03.31 2020.06.30 2020.09.30 2020.12.31

UniCredit Bank Hungary Zrt. 12.279 12.458 12.566 12.100
Konszolidalt 13.034 13.213 13.321 12.861
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14 A kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek (447. cikk)

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. nem rendelkezett 2020. december 31-én Kereskedési kbnyvben nem
szerepl6 részvénykitettséggel.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. tartds befektetéseire vonatkoz6 adatok

A nulla konyv szerinti értékd, illetve az 1 millio forintot el nem ér6 részesedések nem kerlinek
felsorolasra.

Valamennyi cég a Bank mikddését hosszu tavon szolgalé vallalkozas. A Bank/Bankcsoport a banki
konyvi részesedéseit bekeriilési értéken értékeli. Ezen részesedéseit negyedéves gyakorisaggal
mindsiti, és szlkség esetén értékvesztést szamol el utdnuk. A vonatkozasi idészakban e vallalkozasok
részesedésaranyos sajat tékéje jelentdsen meghaladta a kdnyv szerinti értékiket. A kereskedési
kdnyvben nem szerepl6 részvények értékesitésébdl szarmazo eredmény nem volt 2020-ban.
2020.12.31-re vonatkozdan az UniCredit Bank Zrt. az alabbi befektetésekkel rendelkezett:

2020.12.31
Konyv szerinti érték (bruttd) Részesedés
eFt, ill. USD mértéke (%)
Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 0,26%
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 302 885 7,38%
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 3 760 668 100%
UniCredit Biztositaskozvetitd Kft 5000 100%
UniCredit Operativ Lizing Kft. 3000 100%
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 450 000 100%
Visa Inc 3996 288 USD 0,03%
Osszesen 4541 553
3996 288 USD

Konszolidalt adatok

2020.12.31
Konyv szerinti érték (brutto) eFt, Részesedés mértéke (%)
ill. USD

Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 0,26%
Fundamenta-Lakéaskassza Zrt. 302 885 7,38%
VISA Inc. 3996 288 USD 0,03%

322 885
Osszesen 3996 288 USD

A Bank a kereskedési konyvbe nem sorolt részesedésekre az elsé pillér alatt a tékemegfelelési eljaras
keretein bellll t6két képez, a befektetett pénziigyi eszk6zok kockazatat fedezendd, az egyes
kitettségekre vonatkozo t6keképzéseket foglalja 6ssze az alabbi tabla:

. . Tokekov.
Részesedések — 2020.12.31. T CHE) 1. pillér
ezer forint

Garantiga Hitelgarancia Zrt. 20 000 5920
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. 302 885 89 654
UniCredit Jelzdlogbank Zrt. 3 760 668 1113158
UniCredit Biztositaskdzvetitd Kft 5 000 1480
UniCredit Operativ Lizing Kft. 3000 888
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 450 000 133 200
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Visa Inc 3996 288 USD 351 747

. 4 541 553
Osszesen 3996 288 USD 1696 047

15 A nem a kereskedési konyvben szereplé kitettségek kamatlab kockazata
(448. cikk)

15.1 A kamatlab kockazat jellege és a fobb feltételezések, valamint a kamatlab
kockazat mérésének gyakorisaga

Kamatkockazat alatt a hozamok, kamatlabak valtozasaibol eredd kamatjévedelmek — a banki eredmény
— valtozasait, napi atértékelésnél a bank eszkdzeinek és forrasainak netto jelenérték valtozasait értjik.
A Bank a piaci kockazatok kdzott napi szinten méri és koveti a kamatkockdzatot a Banki Konyvi
Kamatkockézati Politika szerint, amely meghatdroz mddszereket és limiteket a marzsok
érzékenységének és a Bank értékteremtésének maximalizdldsahoz, melyek aztdn a Bank stratégiai
befektetési dontéseiben és mikddésében is megjelennek.

A kamatkockazat forrdsai az atarazédasi kockazat, amely az eszk6zok és forrasok atarazédasi (bazis
kockazat) és kamatfixalasi eltérésbél (hozamgdrbe kockazat) szarmaznak.

A limitrendszerek mérészamai VaR értékek, érzékenységi mutatok (BPV) és atarazédasi gap mutatok.
A Csoport strukturaja szerint a mérészamok, felelésségi szintek és fedezési funkcidk tobb aggregaltsagi
szinten is meghatarozottak az egyes egységek mikddéseinek bonyolultsaga szerint. A Bank a VaR,
BPV és spread-pont értékeket és limitjeiket napi szinten koveti és kezeli. A BPV érzékenységek
devizanként és idésavonként bontasra kertlnek, igy a hozamgoérbe egyes részeinek elmozdulasa is
kovethetd.

15.2 A pénziigyi eredmény, a gazdasagi érték vagy mas olyan relevdns mérték
valtozasa pénznem szerinti bontasban, amelyet a vezetdség a kamatlab kockazat
meérésére szolgalé mbédszere részeként a felfelé vagy lefelé iranyuldé kamatlab
sokkok esetében hasznal

A banki kényvi kamatlabkockdzat annak lehet6sége, hogy a banki konyvi poziciokbol szarmazéd
jovedelem és/vagy az intézmény gazdasagi t6keértéke kedvezétlenil valtozik a piaci kamatlabak
valtozasanak kdvetkeztében. A Csoport a BCBS 2016 “Standards Interest rate risk in the banking book”
(IRRBB), és a MNB ICAAP-ILAAP-BMA modszertani kézikbnyv alapjan végzi a banki konyvi
kamatkockazat mérését és monitoringjat.

Kockazatértékelés és —kezelés
A joévedelmi hatés alakulasara vonatkozdan a Bank a netté kamatbevételt (NIl — Net Interest Income)
rendszeresen méri és kiulonb6z6 szcenaridokat hasznal a szamszerisitésére.

A Bank gazdasagi t6keértéke (EVE — Economic Value of Equity) a banki konyvet alkoté eszkdz-, forras-
és mérleg alatti tételek teljes pénzaramlasainak nettd jelenértékeként szamitva, oly médon, hogy az
egyes tételek a pozicio iranyanak megfeleld eljellel vannak figyelembe véve.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2020. december 31-i NII, és EVE érzékenységei:

2020.12.31.

NIl érzékenység (%) -6,3%
EVE érzékenység (%) -8,8%
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Az NIl esetén a sokk érték a 2020 évi tervezett NIl bliidzséhez, mig az EVE a 4Q20 Tier 1 t6kéhez van
viszonyitva.

Erzékenységvizsgalat

A Csoport konszolidalt szinten érzékenységvizsgalatot végez a hozamgorbék parhuzamos
elmozdulasa, csavarodasa és a részvényesi érték kdzott. Az érzékenységvizsgalat kitér az éven belili
eredmény-kimutatast érint6 és a teljes gazdasagi értékhatasra is. A vizsgalt forgatokdnyvek a 200
bazispontos emelkedés és cstkkenés, az EBA és MNB ajanlasai alapjan paraméterezett parhuzamos
felfelé és lefelé mozdulds, felfelé és lefelé fordulas illetve rovid oldali emelkedés és csokkenés.

A bemutatott forgatokdnyvek a ‘flooring’ hatést tiikrozik, azaz az érintett szegmensek (pl. tugyfél
kitettségek) esetén a +/- sokk csak a flooring mértékéig keriilt érvényesitésre a kitettségeknél.

A bemutatott sokkok azonnali és tartds hatast jelentenek, amelyek netto jelenérték szemlélettel régton
bearazédnak a piacon és valos értékelés esetén a kdnyvelési tipusnak megfelel sorokon megjelennek;

nem csak az adott id6szak, de a késébbi kamatjovedelmek tekintetében is.

A kamat kockazatok terheléses probaja (millio forint):

2020.12.31. (millio forint) Bevétel Téke Egyéb* Osszesen

512 -1926 -24 795 -26 208
200bp emelkedés
-384 927 13 285 13 829
200bp csokkenés
, 320 -2 383 -30 068 -32131
felfelé mozdul
, -380 929 13 127 13 677
Csak forint lefelé mozdul
sak forin - 524 615 6 345 6 436
felfelé fordul
lefelé fordul 231 -352 -2 620 -2740
révid oldali emelkedés 319 -1186) 14724 -15592
rovid oldali csékkenés -525 615 6511 6 601
-322 -1968 -22 475 -24 764
200bp emelkedés
-355 930 13 681 14 256
200bp csokkenés
| -511 -2425 -27 752 -30 688
felfelé mozdul
, -350 932 13 523 14 106
Osszes hozam lefelé mozdul
. -474 618 7 185 7 329
felfelé fordul
lefelé fordul -617 -363 -2 166 -3 146
révid oldali emelkedés 119 -1209 13949 15876
rovid oldali csékkenés -49 619 6913 7036
-719 -2 425 -27 752 -30 688
Legrosszabb eset

*Csak a kiegészit6 informaciokban
szerepel.

16 Az értékpapirositasi poziciokban fenndllo kitettségek (449. cikk)

Nem relevans informacio, mert a Bank értékpapirositast nem alkalmaz.
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17 Javadalmazasi politika (450. cikk)

A Javadalmazasi Politika meghatarozza azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak
biztositasara kell alkalmazni, hogy a Csoport Jogalanyai altal alkalmazott javadalmazasi rendszerek
és gyakorlatok létrehozasa, nyomon kovetése és ellenérzése megfeleljen a mindenkor hatalyos
vonatkozé magyar jogi és felligyeleti elGirasoknak.

A jelen Politika leirja kiilondsen az UniCredit Hungary javadalmazasi megkozelitésében szerepld
kiuldetést és énékeket, a javadalmazas alappilléreit, a vallalati és szervezetiranyitasi struktirakat és
folyamatokat, tovdbba a szabéalykdvetési kdvetelményeket; tAmogatja a piaci gyakorlatokkal valo
Osszemérés alkalmazasat; részletezi azokat a javadalmazasi megkdzelitéseket, amelyeknek hozza
kell jarulniuk az UniCredit Hungary fenntarthatdsagahoz; részletezi a teljes javadalmazas elemeit,
valamint megallapitja a fizetés tsszetételével kapcsolatos iranymutatasokat; iranymutatast ad az
Osztdnzési programok megallapitdsahoz, a juttatasok elosztasahoz és a szabalykdvetési tényez8k
alkalmazéséhoz.

A Csoport értékrendszerének alapja az etika és a tisztelet, amelyek fenntarthato feltételei annak, hogy
a nyereseégbdl értéket teremtsiink az érdekelt felek szamara. Egy egyszerl vezérl6 elv biztositja, hogy
minden nap megéljik ezeket az elveket: Jot, s jol!

A fenntarthatdé magatartasi normak és a Csoport kildetését 6szténzd értékek fenntartasa utjan a
javadalmazasi stratégia kulcsfontossagl szerepet jatszik a j0 hirnevink noévelésében és
megvédésében, és abban, hogy a Csoportban érdekelt felek szaméara hosszu tava értéket teremtsiink.
A javadalmazéas szerkezete ne 6szténdzzon tllzott kockazatvallalasra a fenntarthatéséagi kockazatok
tekintetében és kapcsolddjon a kockazattal korrigalt teljesitményhez.

A fenntarthatésdg a kordbbiaknal sokkal inkdbb kdzponti részét képezi mindannak, amit tesziink, és
teliesen beépil az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba: elkételezettség az ESG-témak irant,
megujitott fokusz az tgyféléimény fokozésa irdnt és folyamatos elkdtelezettség a személyzet irdnyaba.
Kulcsfontossagu része a jovébeli Gizleti stratégiaknak és kritikus eleme a bank sikerének.

A Csoport megfelel§ javadalmazasi mechanizmusok Utjan a kategoriajaban legjobb munkakémyezetet
igyekszik kialakitani, tAmogatja és kibontakoztatja az egyéni képességeket annak érdekében, hogy
magasan képzett globalis munkaerét vonzzon, tartson meg és motivaljon, akik képesek versenyelényt
Iétrehozni. A Csoport emellett dijazni kivanja azokat, akik az Uzleti tevékenység fenntarthaté modon
valo végzése soran szemléltetik az etikus magatartasi normakat.

Az UniCredit hisz abban, hogy a befogadas stratégiai tzleti hajtéer6, és elkotelezett az irant, hogy
befogadd munkakdrnyezet alakitson ki sokszin{i munkavallaloi szamara, ahol mindenki ki tud tinni,
akiben megvan erre a lehet6ség. A Csoport elvarja, hogy a munkavallalék hozzajaruljanak egy olyan
munkakdrnyezet létrehozasahoz és fenntartasahoz, amely tisztelettudé és nem fenyegetd, és ahol
felkaroljak és tamogatjak az életkor, faji hovatartozas, nemzetiség, vallas, nem és szexudlis
irdnyultsag tekintetében fennallo kilonbségeket.

Az iranyitasi modellre alapozva a Javadalmazasi Politika keretet ad a javadalmazéasi gyakorlatok
kovetkezetes kialakitasahoz, bevezetéséhez és figyelemmel kiséréséhez.

Ezen politikai kereten belll irAnyelvek keriltek meghatarozasra olyan javadalmazasi programok és
tervek bevezetésére, amelyek megerdsitik a helyes kockazatkezelési politikdkat és a hosszu tavu
stratégiat, és altaldban a tarsasag hosszu tavu értékteremtését és fenntarthatosagat célozzak. lly
maodon hatékonyan meg tud felelni a kilénféle Gzletdgaink, a piaci kbrnyezetiink és a munkavallalink
konkrét és kialakuldban lévd igényeinek, mikézben biztositja, hogy az Uzleti és munkatarsi stratégiak
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mindig megfeleléen 6sszhangban legyenek a javadalmazasi megkdzelitéssel, ideértve adott esetben a
kulsé hal6zatokat és ligyndkdket a szabalyozas altal el6irt médon.

Az UniCredit évek ota rendelkezik kidolgozott egyittmikodési folyamattal a nemzetkdzi befektetkkel
és képviseleti tanacsaddkkal. Ennek a néz8pontok megosztasa és konstruktiv kicserélése a célja a
Politikat érintd valtozasokkal kapcsolatban. Ez a parbeszéd az évek soran lehetévé tette a Csoport
szamara, hogy értékes visszajelzést kapjon a dijazasi megkdzelitésérdl, tovabba megerésitse, hogy
Odsszhangban all a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és a befektet6k elvarasaival.

A javadalmazas versenyképességének és hatékonysaganak, valamint az atlathatésag és a belsd
méltanyossag biztosithsa érdekében a jelen Javadalmazasi Politika alappilléreit a fenntarthaté
magatartas és teljesitmény alapelvei hatarozzak meg:

o Vildgos és atlathatd iranyitds hatékony vallalat- és szervezetiranyitasi struktlrak atjan,
valamint vildgos és szigoru iranyitas és szabalyok;

o Megfelelés a szabalyozasi eléirasoknak és a helyes Uizleti magatartas elveinek a vallalat jo
hirnevének megvédése és erdsitése utjan, tovabba a Csoporton bellli és az Ulgyfelekkel
szemben fennallé érdekellentétek elkeriilése és kezelése;

e A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos figyelemmel kisérése és a nemzetkdzi gyakorlatok
ismerete, ami hozzajarul a versenyképes javadalmazas, valamint az atlathatésag és a belsé
méltanyossag stabil kialakulasahoz;

e Fenntarthatd fizetés a fenntarthato teljesitményért a javadalmazas és a teljesitmény kozotti,
valamint a jutalmak és az érdekelt felek szaméara hosszu tavu értékek teremtése kozotti,
valamint az elért tényleges eredmény és az eléréséhez hasznalt eszk6zok kozotti
kovetkezetesség fenntartasa révén;

o Az 6sszes munkavallalé motivalasa, megtartasa és tisztességes kezelése, kiilonods tekintettel
a tehetségekre és a kiildetésiink szempontjabdl kulcsfontossagu eréforrasokra.

17.1 Iranyitas

Az UniCredit kompenzéaciora vonatkozé iranyitasi modelljének célja a javadalmazassal kapcsolatos
dontési folyamatok tisztasaganak és megbizhatdésaganak biztositasa a Csoportszintli gyakoriatok
iranyitasa réveén, illetve annak biztositasaval, hogy a dontéseket fliggetlen, tajékozott és jol idbzitett
modon hozzak meg a megfeleld szinteken, keriilve az érdekellentéteket és garantalva a megfelel6
kozzétételt a szabalyozok altal meghatarozott altalanos alapelvek teljes betartasa mellett.

17.1.1 Vallalati testuletek és bizottsagok

17.1.1.1 Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe

A Fellgyeleti Hatésag véllalatiranyitasra vonatkozo, a Bank of Italy altal kiadott rendelkezéseinek és a
Tézsdén Jegyzett Tarsasagok Vallalatiranyitasara vonatkozé rendelkezéseknek (,Vallalatiranyitasi
Kodex”) megfeleléen a Javadalmazasi Bizottsagot az Igazgatésag hozta létre, és kutatasi, tanacsado
és javaslattételi jogkdre van. A testiilet létrehozdsa a hatékony informécids és tanacsadoi rendszer
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elémozditasat szolgalja, ami lehetévé teszi az Igazgatdésag szamara azon témak jobb azonositasat,
amelyekért felel6s.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata kulondsen az, hogy tanacsot, véleményt és javaslatot adjon az
Igazgatésagnak a Csoport javadalmazasi stratégiajaval kapcsolatban. A Javadalmazéasi Bizottsag a
belsé vallalat funkciok tamogatasara, kiiléndsen a Csoportszint(i kockazatkezelés és a Csoportszintl
Szabalykdvetés funkciokra tAmaszkodik a hataskorébe tartozé témak tekintetében. A Bizottsag emellett
kulsé tanacsadokat vehet igénybe annak biztositasara, hogy a javadalmazasi és 6sztdnzési rendszer
Osszeegyeztethetd legyen a bank kockazati, t6ke- és likviditasi profiljaval (pl. a vallalati tisztségvisel6k
javadalmazasi politikajat illetéen), tovabba, hogy azt folyamatosan frissitsék a piaci fejlemények, a
javadalmazési dinamikdk és a szabalyozasi keret tiikrében.

A Javadalmazasi Bizottsdgot 2000-ben hozték létre. A Bank of Italy fent emlitett felligyeleti intézkedése
folytdn és a Kodex rendelkezései alapjan létrehozott Javadalmazasi Bizottsag tagjai mind nem
Ugyvezetd személyek és a tobbségiik az Alapitd Okirat értelmében fliggetlen.

A Bizottsag harom nem lgyvezet6 és fluggetlen tagbdl all, és a tevékenységét a kdzilik valasztott EIndk
hangolja 6ssze.

Minden tag megfelel a szakmai kdvetelményeknek a hatalyos jogszabalyi és szabalyozasi
rendelkezéseknek megfeleléen. Egyes tagok specifikus szakmai ismeretekkel és tapasztalattal
rendelkeznek pénziigyi kérdésekben vagy javadalmazasi politikdkkal kapcsolatban.

A Kockéazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel valé dsszhangot, és &ltaldban a mas bizottsagokkal valo
egyuttmikddést az biztositja, hogy a Javadalmazasi Bizottsag egyik tagja a Belsé Ellenérzési és
Kockazati Bizottsag egy tagja.

A Bizottsag — az EIndk javaslatara — egy Titkart nevez ki, aki nem tagja a Bizottsagnak: a Titkar
tamogatja a Bizottsag EIndkét az Ulések el6készitésében, és gondoskodik a jegyz8kdnyvezésrol.
Emellett a Csoportszinti Humaneréforras-vezetd (vagy a megbizottja) részt vesz a Bizottsag Ulésein
és, amennyiben a targyalt témak megkivanjak, a Csoport felsé vezetdi csapatanak tagjai (pl.
Csoportszinti Kockazatkezelési Vezetd, Csoportszinti Pénziigyi Tars-vezérigazgaté vagy a Bels6
Ellendrzési Vezetd) is meghivhatok.

Emellett a Bizottsag azon tagjai, akiket a Bizottsag felkér arra, hogy fejtsék ki a véleményiiket a konkrét
megbizasukkal kapcsolatos javadalmazasukrdl, nem vehetnek részt azokon az lléseken, amelyeken
az ilyen javadalmazasra vonatkozo javaslatokat kiszamoljak.

A Javadalmazasi Bizottsag EIntke a legkdzelebbi tlésén tajékoztatja az Igazgatdsagot a Bizottsag altal
az Ulésein végzett tevékenységrol.

A Javadalmazasi Bizottsag az Uléseit kdvetéen megosztja a megtargyalt dokumentumokat a Térvényes
Kdnyvvizsgaloi Testllettel, fliggetlendl attdl, hogy a Torvényes Konyvvizsgalok részt vettek-e az tlésen.

Az év soran targyaland6 ,szokasos” témak ab kovetkezok:
Januér:

e Csoportszintli éves 6sztdnzési program
o Jelentés az el6z8 évi végkielégitésekrdl

Februar:

e Bonuszkeret felosztasa, ideértve a tékedsszeg nodvelésének jévahagyasat az el6zd évi
0sztdnzési programhoz képest

6 Kérjik, vegyék figyelembe, hogy az Utemezés és a témak tajékoztato jellegliek, és évente valtozhatnak. A
rendkiviili ttmak nem jelennek meg.
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El6z6 évi program értékelése, kifizetése és végrehajtasa a Stratégiai Felelésséggel Rendelkezé
Ugyvezetdk részére’
LTI statusz elérehaladasa és egyéni felosztas

Marcius:

Junius:

El6z6 évi Csoportszint(i Oszténzési Program kifizetése
Csoportszint(i Javadalmazasi Politika és Jelentés

Csoportszintl Azonositott Személyek — értékelési médszertan és eredmények

Oktober:

Csoportszintl Javadalmazasi Politika helyi adaptalasa
El6z6 évi Bonuszkifizetés és Csoportszint(i Fizetés attekintése, végsé frissitése

November:

Alakulo trendek a piaci kompenzacios gyakorlatokban
A CEO és az SEVP-k kompenzacids csomagjanak kompetitiv értékelése
Célkitlizés a kdvetkez6 évre a Stratégiai Felelésséggel Rendelkezd Ugyvezetdk részére

December:

Csoportszintl Azonositott Személyek — Végeredmény
Stratégiai Felel6sséggel Rendelkezé Ugyvezeték kompenzacios attekintése
Egyeztetés a Bonuszkeret felosztasardl

FOKUSZ — Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaga

Felel6sségi korében a Javadalmazasi Bizottsag:

javaslatot tesz az lgazgatésagnak a valtozé elemhez kapcsolodd javadalmazasra és
teljesitménycélokra az Igazgatdosag Tagja, az Ugyvezetd Igazgatd, a Helyettes Ugyvezetd
Igazgatd, a vallalati ellenérzési funkciok vezet6i és azon személyek tekintetében, akiknek a
javadalmazasi és 6sztdnzési rendszerérdl az Igazgatdésag dont;

fellgyeletet gyakorol azon, legfontosabb munkavallalok javadalmazasi szempontjai felett,
akiket a Bank of ltaly vonatkoz6 rendelkezései szerint azonositanak, tovabba az ilyen
szempontok alkalmazasanak eredményei felett;

véleményt nyilvanit az Igazgatosag felé a Senior Ugyvezets Aleindkok, a Csoport Ugyvezet6
Csoportja (Ugyvezetd Alelndkok) és a Vezetéi Csoport (Senior Alelndkok) javadalmazasi
politikajardl;

véleményt nyilvanit az Igazgatéosag felé a pénzigyi eszk6zokén alapulé Csoportszinti
Osztonzési programokral;

véleményt nyilvanit az lgazgatosag felé a Csoportnal dolgozo vallalati tisztségvisel6k

(lgazgatosag, Torvényes Konyvvizsgaloi Testlilet és Felligyel Bizottsag tagjai) javadalmazasi
politikajardl;

7 A Stratégiai Felelésséggel Rendelkezé Ugyvezeték azok, akik kdzvetlenil vagy kdzvetve hataskorrel és
feleldsséggel rendelkeznek a vallalat tevékenységeinek megtervezésével, iranyitasaval és ellenérzésével
kapcsolatban, ideértve maganak a vallalatnak az igazgatoit (igyvezet6k és masok). A Stratégiai Felelésséggel
Rendelkez6 Ugyvezet6k szerepére vonatkozo tovabbi részletekért lasd a 2.5. pontot.
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o folyamatosan 6sszehangolja a kiemelt kockazatvallalék azonositasara szolgalé eljarast;

e a Torvényes Kdnyvvizsgaloi Testilettel szorosan egylttmikodve kézvetlenil felligyeli a vallalati
ellendrzési funkciok Vezetbinek javadalmazasara vonatkozé szabalyok alkalmazasat;

o egyuttmikddik mas bizottsagokkal, kiléndsen a Belsd Ellendrzési és Kockazati Bizottsaggal,
annak biztositasa érdekében, hogy a javadalmazasi és 06sztébnzési programokban levd
0szténz6k 6sszhangban legyenek a Kockazatvallalasi Hajlandosagi Kerettel (RAF), biztositva
a javadalmazéasi és 0Osztonzési politikak és gyakorlatok kidolgozasaért és figyelemmel
kiséréseéért felelds vallalati funkciok bevonasat;

o megfeleld visszajelzést ad a mikodésérdl az Igazgatésag, a Torvényes Konyvvizsgaldi Testllet
és a Kdzgyllés részére;

o sziikség esetén az érintett vallalati funkcioktél kapott informacié alapjan kifejti a véleményét az
0sztdnzési rendszerhez kapcsolodo teljesitménycélok és a bénusz kifizetéséhez meghatarozott
egyéb feltételek teljesitésérdl.

17.1.1.2 Az UniCredit S.p.A. Bels6 Ellendrzési és Kockazati Bizottsaganak szerepe

A Belsé Ellenérzési és Kockazati Bizottsag tdmogatja az Igazgatésagot a kockazatkezeléssel és
ellendrzéssel kapcsolatos kérdésekben.
A Bels6 Ellen&rzési és Kockazati Bizottsag az egyéb feladatai kozott:

e a Javadalmazasi Bizottsag hataskdrét nem érintve ellenérzi, hogy a javadalmazasi és
Osztdnzési politika alapjaul szolgalé 6szténzék 6sszhangban vannak-e a RAF-val, kulénds
figyelmet forditva a kockazatokra, a t6kére és a likviditasra;

o aBels6 Ellen6rzési funkcid Vezetbje részére véleményt nyilvanit a valtozé elemhez kapcsolddo
javadalmazas és teljesitménycélok vallalati politikdkkal sszhangban valé megallapitasardl;

e asajat teriiletén részt vesz a kiemelt kockdzatvallalok azonositadséara szolgalo eljarasban.

17.1.1.3 Az UniCredit S.p.A. Torvényes Konyvvizsgaloi Testlletének szerepe

A ,hagyomanyos” Ugyvezetési és ellendrzési rendszerben az UniCredit azt valasztotta, hogy a
Torvényes Konyvvizsgaldi testllet felel6s a tarsasag hatékony tUgyvezetésének feliigyeletéért.

A Torvényes Konywvizsgaloi Testiilet az egyéb feladatai kdzott:

e konzultal az UniCredit bizonyos szerepet betdltdé lgazgatdinak javadalmazasardl, kilénos
tekintettel a Vezérigazgatd javadalmazasara és a Csoportszinti pénziigyieszkéz-alapu
0sztdnzési program jévahagyasara;

e kotelezd véleményeket ad ki a vallalati pénziigyi beszamoldk elkészitéséért felelés Ugyvezetd
kinevezése, elbocsatasa és javadalmazasa tekintetében;

o kifeji a véleményét a Vallalati Ellenérzési Funkciok VezetSinek kinevezésével és
elbocsatasaval kapcsolatos dontésekrdl;

o kifejti a véleményét a Belsé Ellen6rzési Vezet6 javadalmazasanak a vallalati politikakkal valé
kovetkezetességérdl.
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Fokusz — A Helyi (magyar) Javadalmazési Bizottsag, Kockazati Bizottsdg és Auditbizottsag
szerepe

Javadalmazasi Bizottsag

A helyi Javadalmazéasi Bizottsdg (JavBiz) meghatdrozza és felligyeli a Bank lgazgatésaga és az
azonositott személyek részére fizetend6é javadalmazast, tovabba megallapitia a Kockazatkezelési
Vezetd, a Jogi és Szabalykdvetési Vezet6 és a Bels6 Ellendrzési Osztaly vezetdjének, valamint a belsd
ellenérzési tevékenységekért felelé munkavallaldk javadalmazasara vonatkozé szabalyokat.

A JavBiz emellett fellgyeli a Bank javadalmazasi politikajanak végrehajtasat és megfeleléségét,
valamint a javadalmazasi politika 6sszhangjat a Bank kockazati profiljaval és t6ke- és likviditasi
Fellgyel6 Bizottsdganak az azonositott személyek javadalmazasi politikajaval és dijazaséaval
kapcsolatban. A Bizottsag ajanlasokat készit a javadalmazassal kapcsolatos kérdésekrél, figyelembe
véve a Bank Részvényeseinek, befektetSinek és mas érdekeltjeinek hosszu tava érdekeit. A JavBiz
tanacsot ad az lgazgatdsag részére az UniCredit Hungary javadalmazasi politikdjanak végrehajtasaval
kapcsolatban. A Javadalmazasi Bizottsdg a javadalmazassal kapcsolatos, mindenkor hatalyos
Csoportszintl politikaknak és Csoportszintli eljarasoknak megfeleléen koteles eljarni és a dontéseit
meghozni. A JavBiz jogosult kilsé tanacsadot megbizni; bekémi és megszerezni az altala igényelt
barmilyen informaciét barmely zleti terilettél, munkavallalotol, a Bank kiszervezett szolgaltatasainak
szolgaltatojatol és/vagy mas kiilsé felektdl/résztvevkidl; kilsé jogi és egyéb szakmai tanacsot kémi (a
vonatkozé jogi kdvetelményeknek megfelel6en). Szlikség esetén a JavBiz engedélyezheti, hogy a Bank
felel6s személyei adott esetben részt vegyenek az lilésein.

A Javadalmazasi Bizottsag harom tagbol all (EIndk és két tag), akiket a Bank Felligyel6 Bizottsaganak
flggetlen tagjai kdzil valasztanak meg. A Bizottsag egy tagja egyben a Bank Kockazati Bizottsaganak
is tagja. A Bizottsag Uiléseire a dokumentumokat a Bank Emberieréforras-vezetbje késziti és nyuijtja be
dontésre a Bizottsag tagjainak llése soran.

Kockazati Bizottsag

kockazatvallalasi hajlandésagat.

Felelbs kuldndsen azért, hogy megvizsgalja a Bank javadalmazasi politikajat abbdl a szempontbdl,
hogy a bevezetett javadalmazasi rendszer 6szténzési elemei figyelembe veszik-e a Bank kockazati,
téke- és likviditasi helyzetét, tovabba a bevételei valdszinliségét és idbzitését.

A Kockazati Bizottsag a Bank Felligyel6 Bizottsaganak harom (3) kivalasztott fliggetlen tagjabal all.

Auditbizottsag

Az Auditbizottsdgnak mint a Feliigyel® Bizottsag konzultaciés testiletének értékeld, konzultacids és
javaslattételi funkcidja van, és tamogatja a Felligyel6 Bizottsagot annak alabbi feladatainak
ellatasédban:

. a Bank bels6 ellenérzési rendszerének megfelelésége és hatékonysaga, ideértve a
kockazatok azonositasat, mérését és kezelését;

. megfelelés a Bank miikddése szempontjabol iranyado tdrvényeknek, szabalyzatoknak és
politikdknak;

. a pénzigyi beszamold készitéséhez hasznalt szamviteli elvek megfelelésége;

. a Bank Kilsé Kényvvizsgalojanak megfelelésége és fliggetlensége, és a Belsd Ellendrzési

Osztaly er6forrasokkal valo ellatottsaga.
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A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank belsé minéség-ellendrzési és kockazatkezelési rendszerének
és pénziligyi beszamolasi folyamatanak hatékonysagat, és ahol sziikséges, ajanlasokat vagy
javaslatokat tesz; a kockazatra 6sszpontositd megkdzelitéssel segitséget nyujt a belsé ellenérzési
rendszer iranymutatasainak kidolgozasahoz, hogy a Bankot érint6 f6 kockazatokat megfelel6en
azonositsak és helyesen mérjék, kezeljék és nyomon kdvessék.

Tudomast szerez a legfontosabb pénziigyi kockazatokrol és arrdl, hogy az Gigyvezetés hogyan kezeli
azokat; értékeli a kockazatkezelési funkcio altal készitett id6szakos jelentéseket.

17.1.2 A Csoportszintii Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt Csoportszintli Javadalmazasi Politikat minden évben az
Igazgatésag allapitia meg, majd — a szabalyozasi el6irasoknak megfeleléen — jovahagyas céljabdl
benyuijtja a részvényesei éves Kozgylilésének.

A Csoportszintli Javadalmazasi Politikat a Csoport Emberi Eréforras szakterllete allitia 6ssze a
Csoportszinti Kockazatkezelési és egyéb érintett szakterlletek (pl. Csoportszinti CFO)
kézremikodésével, és azt a Csoportszintli Szabalykdvetési szakterllet érvényesiti valamennyi,
szabalykdvetéssel kapcsolatos kérdés tekintetében, mielétt benydjtiak azt a Javadalmazasi
Bizottsagnak. Az UniCredit éves Kozgyilése jévahagyasat kovetéen a Csoportszintli Javadalmazasi
Politikat formalisan az érintett Jogalanyok illetékes testiiletei fogadjdk el szerte a Csoportban az
alkalmazando helyi jogszabalyi és szabalyozdi el6irasoknak megfeleléen.

A Csoportszintl Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tikrozédnitk kell
az Osszes javadalmazdasi gyakorlatban és az Osszes Uzletagnal minden munkavallaléi kategoéria
esetében, ideértve a kiils6 forgalmazasi halozatokhoz tartozé személyzetet az & javadalmazasi
sajatossagaik figyelembevételével.

Az Azonositott Személyek esetében a Csoportszintli Emberi Eréforras szakterllet meghatarozza az
iranymutatasokat és koordindlja a kompenzaciés és 0sztdonz6 programok kdzpontositott és
kovetkezetes kezelését. A Jogalanyok, az orszagok és a féosztalyok a Csoportszintli Javadalmazasi
Politikanak és a helyi szabalyoknak megfelelé kompenzacids keretet alkalmaznak minden munkavallalo
esetében.

Emellett a Politika elemeit teljeskorlien kell alkalmazni a teljes Azonositott Személyek tagjai esetében
a konkrét szabalyozdsokon ésfvagy Uzleti igényeken alapuld, a Csoport altalanos megkozelitésével
6sszhangban levé helyi adaptacidk végrehajtasaval.

Az Osztdnzeési tervek elveivel teljes 6sszhangban levé helyi adaptacidknak lehetévé kell tennitk
ugyanazon eredmények elérését, ha a Csoportszint(i terv bevezetésének hatranyos (jogi, addzasi vagy
egyéb) hatasai lennének a Csoport cégeire és/vagy az azokban az orszagokban él6
kedvezményezettekre, amelyekben a Csoport jelen van.

A Csoportszintli 6sztonzési tervek Azonositott Személyek esetében t0rténé bevezetése teljes
mértékben megfelel a Bank of Italy kévetelményeinek és az europai irdnymutatasoknak, és egyduttal
figyelembe veszi a kdvetkezdket:

e a helyi igényeket, hogy sziikség szerint alternativ megoldasokat alkalmazzanak a helyi
szabalyozoknak megfeleléen;

e az Osztbnzési terv végrehajtasanak éves Auditja minden egyes joghatésagban;
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¢ a helyi sajatossagokat kezel6 korrekcios intézkedések bevezetésének tovabbi sziikségessége,
figyelemmel a helyi eltérések hazai/fogad6 orszag szabalyozasi szerepei kdzotti killonbségek
egyeztetésére.

Ami a szabalyozasi rendelkezésekkel és a helyi sajatsdgokkal t6rténd Osszehangolast illeti, a
Csoportszintli Politika bevezetését érint6 legfontosabb korrigalas éltalaban inkabb az UniCredit-
részvényektdl eltér6 pénzigyi eszk6zok alkalmazasara, a kuszObértékekre és a halasztasi
rendszerekre, illetve a helyi teljesitménymutatokra terjed ki, mint a Csoportszintlekre, illetve a valtozo
és a fix javadalmazas kozotti aranyra, a malusra és a visszakdvetelési eljarasra.

A Csoportszintli Javadalmazasi Politika végrehajtasa az UniCredit Hungary altal

A magyar Emberi Eréforrasok Osztaly felelés a Csoportszinti Javadalmazasi Politika helyi
végrehajtdsdnak kalibrdlasdért a Kockazatkezelési Osztéllyal és a Szabalykovetési Osztallyal
egyuttmikddve.

A kalibralas a hatalyos helyi utasitas (11/1997. szamu vezérigazgatdi utasitds) szerint torténik,
figyelembe véve a bevezetés megvaldsithatéosagat a magyar jogszabalyok és el6irasok fényében, és
azonositva a végs jovahagyas érdekében végrehajtando szikséges valtoztatasokat.

Indokolt esetben NKV (Nem kotelezé ereji vélemény; Non-Binding Opinion) kezdeményezhet6 a teljes
bevezetés vagy annak egy része tekintetében.

Az Emberi Er6forrasok Osztaly altal készitett, Csoportszintl Javadalmazasi Politika bevezetésére
vonatkozo javaslatot a helyi Javadalmazasi és Jeldlési Bizottsag, a Kockazati Bizottsag és a Felugyeld
Bizottsag hagyja jova, miutan elézetesen tajékoztatta a Bank Igazgatdsagat.

Az Igazgatosag felelés a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.
A végrehajtast a Belsd Ellenérzés legalabb évente ellenérzi.

A helyi Javadalmazasi Bizottsag dontése alapjan a Csoportszintli Javadalmazasi Politika bevezetett
valtozatat benyujtjak a Bank és a leanyvallalatai Igazgatésaganak jovahagyas céljabdl.

Magyar (helyi) Javadalmazasi Politika

A magyar Emberi Eréforrasok Osztaly felel6s a magyar Helyi Javadalmazasi Politika el6készitéséért.
Az Emberi Er6forrasok Osztaly az alabbi szempontokat veszi figyelembe és érvényesiti a helyi
utasitasban:
- a Csoportszintli Javadalmazasi Politika bevezetett tartalma
- magyar jogi elbirdsok és gyakorlatok
- azon munkavallalék meghatarozasa, akik tevékenysége kulondsen jelentés hatassal van a
Bank kockazati profiljara (azonositott személyek) - szorosan egylttmikddve a
Kockazatkezelési és Szabalykdvetési Osztalyokkal

A Helyi Javadalmazasi Politikat a helyi Kockazati Bizottsag és a helyi Javadalmazasi Bizottsag vizsgalja
meg és hagyja jova, amelyek tagjait a Felugyeld Bizottsagbdl valasztjak. A Bizottsag évente négy ulést
tart egyidejlleg a Fellgyeld Bizottsag Uléseinek Utemezésével.

A Helyi Javadalmazasi Politika fébb elveit a Felligyel® Bizottsag hagyja jova.
A Helyi Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatosag felelbs.
A végrehajtast a Belsd Ellen6rzés legalabb évente ellenérzi.

Az UniCredit Hungary Javadalmazasi Politikgjat a helyi (11/1997. szdmu) vezérigazgatdi utasitas
szerint teszik kbzzé.
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A kozzététel modjara a kovetkezd helyi szabdlyok iranyaddk: A hitelintézetekrél és pénzugyi
véllalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. torvény, 3/2017. (Il. 9.) MNB-gjanlas,, 39/2014. (X. 9.)
MNB-rendelet, 11/2015. (VII. 22.) MNB-ajanlas, és helyi utasitasok.

17.1.3 A vallalati ellenérzési szakteriiletek szerepe

17.1.3.1 A Szabalykovetés szakteriilet szerepe

A Szabalykdvetés szakteriilet szorosan egyittmikddik az Emberi Eréforras szakterilettel, hogy
tamogassa a javadalmazasi politika és az ahhoz k6t6d6 folyamatok kialakitasat és meghatarozasat,
valamint szabalykovetési szempontbdl értékelje azokat.

A Szabalykdvetés szakterllet a struktdrain keresztil a szabalyoknak vald6 megfelelés céljaval
Osszhangban értékeli kilonésen a Csoportszintli Javadalmazasi Politikat, valamint a helyi
Szabalyozasok tlukrében az Emberi Er&forras szakterllet altal a Csoport személyzete részére
kidolgozott ©sztdnzési rendszereket. Amennyiben érintett, hozzajarul a megfelel§ O6sztdonzési
rendszerek Emberi Eréforras szakterilet altali kialakitasahoz.

Az Azonositott Személyek Csoportszintli Oszténzési Programjat a Csoportszintli Kockazatkezelés és
Finanszirozas szakteriletek, tovabba a Szabalykdvetés szakterllet bevonasaval és egylttmikodésével
a Csoportszintli Emberi Eréforras szakterillet hatarozza meg a gazdasagi fenntarthatosag és a kockazat
atfogd minéségi értékelése érdekében. Ez biztositja a szabalyzatoknak, az alapszabalynak és a bankra
vonatkozd barmilyen mas alkalmazandd etikai kédexnek vagy mas magatartdsi normanak vald
megfelelés céljaval valdé kovetkezetességet, hogy megfeleléen kezeligk az ugyfelekkel vald
kapcsolatokba leginkabb beéplilt jogi és reputacids kockazatokat (hiv. Bank of Italy).

A Szabalykdvetés szakteriilet a szabalykovetéssel kapcsolatos dsszes szempont tekintetében részt
vesz a Csoportszint(i Azonositott Személyek tagjainak meghatarozasat célzo értékelési folyamatban.

A szabdlyozasi kerettel és az iranyitdsunkkal 6sszhangban a Nem Azonositott Személyek tagjai
Osztdnzési programjainak meghatarozasara vonatkozo iranyelveket a Csoportszinti Emberi Eréforras
szakterllet alakitja ki a Csoportszintli Szabalykévetés szakterllettel egytttmikodésben.

Helyi szinten az Emberi Eréforras strukturak hatarozzak meg az 6sztdnzési programok részletes
jellemzéit, és nyujtjak be azokat a Szabalykdvetés szakterlleteknek szemrevételezésre.

17.1.3.2 A Kockéazatkezelés szakteriilet szerepe

Az UniCredit a javadalmazéas és a kockazat kdzotti 6sszehangolast olyan politikdk révén biztositja,
amelyek tAmogatjdk a kockazatkezelést, a vallalati szervek altal hozott tjékozott déntéseken alapuld
szigoru iranyitasi folyamatokat és olyan javadalmazasi programok kialakitasat, amelyek magukban
foglalldk a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret altal meghatarozott stratégiai kockazatvallalasi
hajlandésagot, az id6tavot és az egyéni magatartasmddokat.

A Kockazatkezelés szakteriilet folyamatosan részt vesz a javadalmazasi politika, az 6szténzési program
és a javadalmazasi folyamatok meghatarozasaban, valamint a célkitizések azonositasaban a
teljesitményértékelések és a Csoportszintl Azonositott Személyek tagjainak meghatarozasat célzé
értékelési folyamat érdekében. Az ilyen részvétel kifejezett kapcsolatot jelent a Csoport 6sztonzési
mechanizmusai, a Kockazatvallalasi Hajland6sagi Keret valogatott mérészamai, a teljesitmény
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érvényesitése és a Kkifizetés kozott annak érdekében, hogy az 6sztdnzék kapcsolédjanak a
kock&zatvallalashoz és -kezeléshez.

17.1.3.3 A Belso Ellenérzés szakteriilet szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitasi folyamatanak részeként a Bels6 Ellen6rzés szakterilet évente
értékeli a javadalmazasi politikak és gyakorlatok alkalmazéasat, és elvégzi az adatok és belsd eljarasok
ellendrzését. A szakterllet értékeli a javadalmazasi folyamatot, javaslatokat tesz annak javitasara,
valamint felhivja az illetékes szakteriiletek és a testiiletek figyelmét a lehetséges gyenge pontokra a
megfeleld helyesbitd intézkedések megtétele érdekében.

A magyar (helyi) Vallalati Ellenérzési Szakteriilet (Szabalykdvetés, Kockazatkezelés és Belsd
Ellenérzés) a fent irtakkal azonos feladatokkal és felel6sségekkel rendelkezik.

17.1.4 Az azonositott Személyek azonositasanak folyamata

Az Azonositott Személyek tagjait (tehat a személyzet azon kategoriait, akik szakmai tevékenységének
jelentés hatasa van a vallalat kockazati profiljara) folyamatosan, évente fellilvizsgaljak, figyelemmel
mind a Csoport szintjen, mind helyi szinten elvégzett strukturalt és formalizalt értékelési folyamatra, a
CRD IV é&ltal meghatarozott szabdalyozasi kovetelményekkel dsszhangban és a Bizottsagnak a
szabdlyozasi technikai standardokra (RTS) vonatkozé 604/2014/EU felhatalmazason alapuld
rendeletében meghatarozott minéségi és mennyiségi szempontokat alkalmazva.

Ezt a folyamatot hazon belll a Csoportszintii Emberi Eréforras szakterilet altal kiadott konkrét
iranymutatasok révén hatarozzak meg a Csoportszinti Kockazatkezelés és a Csoportszintl
Szabalykovetés részvételével a Csoportszintli kdzos, egységes megkdzelités biztositasa érdekében.

Szempontok

Az RTS szabalyozasi technikai standardokat hatarozott meg az intézmény kockazati profiljara jelentds
hatast gyakorlé személyzet (Un. ,Azonositott Szemeélyek”) kategorizalasanak minéségi €s mennyiségi
szempontjait illetéen. Kiléndsen az aldbbi szempontokat kilénbdzteti meg:

e mindségi szempontok: a munkakorhdz, a dontéshozatali folyamathoz, a Csoport kockazati
profiljara gyakorolt jelentds hatashoz és a Csoport szervezetén belili felel6sségekhez
kapcsolédnak a jelentés Uzleti egységekben, a vallalatirdnyitdsban és a személyzeti
szakterlleteken;

e mennyiségi szempontok: az el6z6 évben kapott teljes dijazas hatdrozza meg.

Az UniCredit tovabbi szempontokat azonosit a Jelentés Kockazatot Vallaldé Személyek
meghatarozasara. Ezek magukban foglaljak a Csoport teljes személyzetét a ,,Senior Aleln6k” szintje és
afolott, ahogy azt a Globalis Munkakori Modell (a Csoport altal elfogadott munkakdr-csoportositasi
modell meghatarozza).

Eljaras
2010-t6l kezdve az UniCredit rendszeresen végzett onértékelést, hogy meghatarozza a Csoportszint(i

Jelentds Kockazatot Vallalo Személyeket, akik tekintetében konkrét szempontokat fogadott el a
javadalmazas és 6sztonzés tekintetében a belsé/kiilsé szabalyozas szerint.
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Az UniCredit Csoport 2014 6ta rendelkezik a Jelentés Kockazatot Vallal6 Személyek azonositasara
szolgalo eljarassal a 64/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelet szerint. 2019 6ta a Bank of Italy 285.
korlevelében irtak szerint a Jelentés Kockazatot Vallalo Személyek azonositasi eljarasa a Csoportszintl
Javadalmazasi Politika és Jelentés elvalaszthatatlan része.

A Jelentds Kockazatot Vallal6 Személyek azonositasi eljarasat folyamatosan, évente elvégezzik helyi
és Csoportszinten egyarant, és az kiterjed a tevékenységekben részt vevd Ugyndkokre, a Biztositasi
Ugynokokre és a Pénziigyi Tanacsadokra is.

Ez a Politika szabalyozza a Jelentés Kockazatot Vallalé Személyek azonositasi eljarasat, és
meghatarozza az érintett szakterliletek szerep- és felelsségi koreit. Kilondsen:

e Az Emberi Er6forras szakterilet iranyita az azonositasi eljarast, a Csoport szintjén
kovetkezetes megkozelitést hatarozva meg konkrét irAdnymutatasok Utjan;

o A Kockazatkezelés iranyitja egy jelent6s tzleti egység egyik intézményének kockazati profiljara
jelentds hatéssal bird poziciok azonositasi eljarasat;

e A Szabalykovetés szakteriilet igazolja a Szabalyozasi Technikai Standardok, a Csoportszintl
Jelentds Kockazatot Vallal6 Személyekre Vonatkozd Belsd Iranymutatasok és a konkrét
szabalyozas altal elbirdnyzottak helyes alkalmazasat.

A Csoport Jogalanyai aktivan részt vesznek a Jelentés Kockazatot Vallal6 Személyek az UniCredit
S.p.A éltal 6sszehangolt azonositasi folyamataban azéltal, hogy a kapott felkérés szerint megkildenek
minden szikséges informaciot a Holdingtarsasagnak.

A Csoport Jogalanyai konkrétan koételesek egyenként azonositani a Jelentés Kockazatot Vallalo
Személyeket a helyi és agazatspecifikus szabalyok szerint, és a Politikaban szerepl6khdz hasonlo
szempontokat kell alkalmazniuk a bels§ szabalyozasban/iranymutatasokban, egyeztetve a
Holdingtarsasaggal, ami a Csoport egészében biztositja az azonositasi eljaras egységességét. Minden
egyes Jogalany maga felel azért, hogy megfeleljen a kdzvetlenil r4 vonatkozo6 rendelkezéseknek.

A Holdingtarsasag a kilonb6z6 szervezetek altal a fentiek szerint elvégzett értékelés eredményeit
figyelembe véve konszolidalja az eredményeket a Csoportszinti Jelentds Kockazatot Vallalo
Személyek azonositasa céljabdl.

Ezt kdvetéen a Csoportszintli Emberi Eréforras szakteriilet a Csoportszintli Kockazatkezeléssel egyitt
— az adatok konszolidalasat és hammonizélasat kovetben — megvitatds céljabdl bemutatja az
eredményeket a Csoportszinti Bels6 Ellen6érzési és Kockazati Bizottsagnak és a Javadalmazasi
Bizottsagnak, és végll jovahagyasra benyUjtja azt a Csoportszint(i Igazgatésagnak:

e a Csoport szintjén és helyi szinten tevékenyked6 ,Jelentdés Kockazatot Vallalé Személyekre”
vonatkozé modszertant és értékelési eljarast;

o azelsd ciklus eljarasanak eredményeét;

e «nagy bevételszerz6k» lehetséges kizarasat a ,Jelentds Kockazatot Vallalo Személyek” kozul.

Az értékelési eljaras végén, ha az UniCredit a Bizottsdg 604/2014/EU felhatalmazason alapul6
rendelete 4. cikkének (1) bekezdése alapjan megallapitja, hogy a mennyiségi szempontok alapjan
azonositott egyes személyek nem mindsuinek Jelentés Kockazatot Vallalé Személynek, akkor aktivalja
a kizarasi eljarast. Az UniCredit kiilénosen:

e id8ben, és mindenképpen az el6z6 pénzugyi év zarasatél szamitott hat hdnapon belll megkuldi

személyekre vonatkozik, akik teljes javadalmazasi 6sszege 500 000 EUR vagy anndl
magasabb, de 750 000 EUR 6sszegnél alacsonyabb;
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e id8ben, és mindenképpen az el6z6 pénzugyi év zarasatél szamitott hat hdnapon belll megkuldi
az Eurdpai Kézponti Banknak vagy a Bank of Italynak azon személyekre vonatkozé jévahagyasi
kérelmet, akik teljes javadalmazasi 6sszege 750 000 EUR vagy annal magasabb, vagy az el6z8
pénzigyi évben a legmagasabb teljes javadalmazast kapd személyek legfelsé 0,3%-aba
tartozik;

A Jelentds Kockazatot Vallalé Személy minésitéssel azonositott személyzetet egyéni irasbeli értesités
atjan tajékoztatjak.

Az Emberi Er6forras, Kockazatkezelés és a Szabalykdvetés az év folyaman az év soran bekdvetkezd
konkrét események (pl. kinevezés, felvétel, szervezeti valtozds vagy mas relevans esemény)
megismétli az értékelési eljarast azzal a céllal, hogy frissitsék a Jelentés Kockazatot Vallalo Személyek
listajat, biztositva, hogy az eljarast folyamatosan elvégezzék, és hogy a Jelentés Kockazatot Vallalo
Személy minésités Ujraértékelését benyujtsak a Csoport lgazgatésagahoz azt kdvetden, hogy azt
egyeztették a Csoportszintli Belsd Ellenérzési és Kockazatkezelési Bizottsaggal a Csoportszinti
Javadalmazasi Bizottsadgban.

Az UniCredit S.p.A azonositasi folyamat eldzetes eredményei

A 2020-as Azonositott Személyek listajat 2020 januarban frissitették, hogy biztositsak a teljes
megfelelést a szabalyozasi rendelkezéseknek.

2020 januarban az Azonositott Személyek azonositésa céljabdl lefolytatott értékelési eljards mintegy
1000 személyt azonositott (akik k6zott 65 Uj volt az el6z6 évhez képest, és 63 személyt azonositottak
elsé alkalommal), aminek kovetkeztében az Azonositott Személyek listaja mintegy 40 fével révidebb,
mint 2019 végén. Az Uzleti Funkciokhoz tartozé ésszes Jelentés Kockazatot Vallalo Személy kozil
kozel 500 személy (lasd az aldbbi tablazatot) van, akire a valtozo és fix javadalmazas kozotti
legmagasabb 2:1 ardny alkalmazhaté. Ki kell emelni, hogy az 1:1 ardnyt meghalad6 véltoz6
javadalmazasu személyek varhaté szama kb. 120. Emellett 113 személyt hataroztak meg Azonositott
Személyként kizarolag a teljes javadalmazasi szint miatt.

Az Azonositott Személyek Iétszdma a Csoport teljes személyzete kb. 1,2%-at teszi ki, amely eredmény
0sszhangban van a 2019-es eljaras eredményeivel.

2020 elején nem voltak Jelentés Kockazatot Vallalo Személyként azonositott Ugyndkok és Pénziigyi
Tanacsadok az EKB mindségi szempontjai alapjan. Az EKB és a Bank of ltaly rendelkezéseivel
dsszhangban az EKB mindségi szempontjainak megfelel6 Ugynokok és Pénzigyi Tanacsadok
esetében az UniCredit értékeli annak a lehetéségét, hogy — ha nincs jelentés hatasa a Csoport
kockazataira — aktivalja a kizarasi eljarast az eldiranyzott szabalyozasi id6kereten beldl.

A Csoportszintli Jelentés Kockazatot Vallalé Személyek elemzésének eredménye alapjan és az
Igazgatosag jévahagyasaval, a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan és az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott 604/2014/EU felhatalmazason alapul6 rendelettel 6sszhangban 2020-ra az alabbi személyeket
hataroztdk meg Azonositott Személyekként:

A Csoport Fels6 vezetése, ahogy azt a vonatkozé Globalis Munkakori Modell leirja, és amely a
kovetkez6kbdl all:

o A Csoport Vezérigazgatdja;

e Stratégiai Felel6séggel Rendelkezd Ugyvezetdk és mas Senior Ugyvezetd Alelndkoke;

8 A CB Nyugat-Europa Tarsvezet6i, a CB Kdzép-Kelet-Eurépa Tarsvezetsi, az Uzemeltetési Tars-
vezérigazgatok,
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e az Ugyvezetd Aleindkok.

Emellett tovabbi Ugyvezetd munkakoérdket azonositottak a Tarsasagi Ellenérzési Funkcioknal (Audit,
Kockazatkezelés, Szabalykovetés), a Pénziigynél, Emberi Eréforrasnal és egyéb szerepekben, mivel
ezek felelések a Csoport azon dontéseiért, amelyeknek relevans hatasa lehet a Bank kockazati
profiljara.

Végezetll: az Igazgatdsag tagjait, a Fels6 vezetés tagjait és a jogalany egyes szerepl6it Azonositott
Személyekként hataroztdk meg a szabdalyozasi rendelkezések alapjan.

Az UniCredit Hundary azonositasi folyamatanak elzetes eredményei

Az azonositott személyek azonositasi eljarasa teljes mértékben megfelel a vonatkozd magyar térvényi
rendelkezéseknek, kilondésen a magyar Banktorvény 117. § (2) bekezdésének, és a Csoportszintl
Emberi Er6forras szaktertlet altal kiadott iranymutatasoknak. A Helyi Emberi Er6forras szakterulet
irdnyitja az azonositasi eljarast, mig a Helyi Kockazatkezelés végzi azon munkakdrok azonositasi
folyamatat, amelyeknek jelentés hatdsa van az intézmény kockazati profiljara egy jelentés Uzleti
egységnél, és a Helyi Szabalykovetés ellendrzi a Szabalyozasi Technikai Standardok, a Csoportszint(i
Jelentés Kockazatot Vallalo Személyekre Vonatkozé Belsd Iranymutatasok és a konkrét szabalyozas
altal el6iranyzott rendelkezések helyes alkalmazasat.

A 2020-as Azonositott Személyek listajat 2020 januarban frissitették, hogy biztositsak a teljes
megfelelést a szabalyozasi rendelkezéseknek.

2020 januérjaban az Azonositott Személyek meghatarozasat célzd értékelési eljards 65 személyt
azonositott (11 Csoportszintli Azonositott Személy és 54 Helyi Azonositott Személy); 4 személyt
azonositottak elsé alkalommal és 15 személyt zartak ki a helyi kiiszobérték miatt (a szempontok alapjan
nincs hatasuk a hitelezési kockazatra, a piaci kockazatra vagy a mikdodési vagy hirnévre vonatkozé
kockazatra).

Az Azonositott Személyek |étszdma a magyar munkavallalok teljes személyzetének kb. 2,8%-at teszi
ki, amely eredmény 6sszhangban van a 2019-es eljaras eredményeivel.

2020 elején nem voltak Jelentés Kockazatot Vallalo Személyként azonositott Ugyndkok és Pénziigyi
Tanacsadok az EKB minddési szempontjai alapjan.

17.2 Ateljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolata, valamint a
javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozé jellemzoi, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsolodo kockéazat megallapitasara vonatkozo

a Pénziigyi és Ellenérzési Vezetd, a Csoportszintl Emberieréforras-vezetd, a Csoportszint Jogi
Vezetd, a Vezetd Szabalykdvetési Tisztségviseld, a Csoportszintli Kockazatkezelési Vezet6

, a CB Olaszorszag Tarsvezet6i, a CIB féosztaly vezetdje, a CB Németorszag vezetbje, a CB Ausztria
vezetbje, a Csoport Vagyonkezelési

Vezetbje, a Csoportszintli Hitelezési Vezet6, a Csoportszintli Pénzligyi Tars-vezérigazgatok, a Vezetd
Atalakitasi Tisztségviseld
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kovetelményekre, a halasztasi politikara, a javadalmazasi jogosultsdgokra

vonatkoz6 informéaciékat

17.2.1 Szabalykovetési és fenntarthatésagi értékmérok

A javadalmazas és 0sztonzési rendszerek® kidolgozasanak tAmogatasa érdekében, kiilonos tekintettel
a halozati szerepekre (ideértve a hitelkdzvetitéket is) és a Vallalatiranyitasi Szakteriletekre, az alabbi
,Szabdlykovetési és fenntarthatésagi értékmérdket’ hataroztuk meg a vonatkozd szabalyozassal
Odsszhangban.

Altaldnos javadalmazasi elvek

avaltozo javadalmazéas barmilyen kifizetése, amely a jelen Politikdban rogzitett feltételek szerint
esetleg kifizethetd, a teljesitményhez kapcsolodik és tisztan dnkéntes jellegl, igy semmilyen
kifizetés nem értelmezheté oly médon, hogy a Bank munkavallaléja bamilyen jogot szerzett
arra, hogy tovébbi hasonl6 dijazast kapjon (a magyar Banktorvény 118. § (9) bekezdése
szerint).

A fix és valtozé javadalmazasi elemek megfeleld egyensulyanak fenntartasa, megfelelé médon
figyelembe véve a végzett izleti tevékenység szerepét és jellegét is. A fix részt elég magasan
tartjak annak érdekében, hogy a valtoz6 rész csdkkenhessen, vagy szélséséges esetekben
akar nullara csobkkenjen;

megfelelé mixet képez a rovid és hosszu tavu valtozo javadalmazas kozott, 6sszhangban a
stratégidkkal, a piaci és lzletagi referenciagyakorlatokkal, tovdbba a csoport hosszi tavi
érdekeinek megfeleléen.

Osztonzési rendszerek

Osztonzési rendszerek kialakitdsa a nyereségesség, a pénzigyi stabilitds, a fenntarthatosag,
valamint a fenntarthatdé Uzleti gyakorlat egyéb értékmérdi alapjan, kilonds tekintettel a
kockazatra, a tékekdltségre és a hatékonysagra;

megfeleléen rugalmas 0Osztdnzési rendszerek kialakitasa, példaul a fizetési szinteknek a
Csoport, orszag/féosztaly atfogé eredményei és egyedi eredményei alapjan torténd
menedzselése, érdemeken alapulé megkozelités alkalmazasa a valogatott teljesitményalapu
jutalmakra;

olyan Osztonzési rendszerek kialakitdsa, amelyek semmilyen médon nem vélthatnak ki olyan
kockazatvallald6 magatartdst, amely meghaladja a Csoport stratégiai kockazatvallalasi
hajlandéséagat;

eléretekintd Osztbnzési programok kidolgozasa, amelyek &sszhangba hozzak a
kulcsfontossagu belsd értékdsztonzé teljesitményt az értékteremtés kilsé mérészamaival a
piachoz viszonyitva;

olyan 6sztdnzési programok kidolgozasa, amelyeknél van egy legalso teljesitménykiiszob,
amely alatt nem fizetnek bonuszt. A Vallalati Iranyitasi Funkciok, az Emberi Er6forras és a
Véllalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelés Ugyvezetd megfeleld fliggetlenségének
fenntartasa érdekében meg kell hatarozni a bénuszalap progressziv csokkenésének maximalis
kiszobértékét, amely csak kivételesen hatranyos helyzetekben futtathatd ki nullara, és

9 Figyelemmel a harmadik felek 6szténzéire is.
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amelyhez az Igazgatdésag irdnyitasi intézkedését magaban foglalé joévahagyasi folyamat
sziikséges;

a kozvetitéhtz kapcsolhatd Ugyfelek védelme érdekében a javadalmazasba korrekcios
mechanizmust kell beépiteni, amely lehetévé teszi annak (akar jelentés) csokkentését vagy
nulldra csdkkentését, példaul az érintett személyek vagy hitelkbzvetitdbk olyan magatartasa
esetén, amely jelentds kart okozott az ligyfeleknek vagy sulyosan megsértette az Etikai vagy
Magatartasi Kédex vonatkozo rendelkezéseit vagy hozzajarult ehhez.

Célok és teljesitményiranyitas

Fenn kell tartani a gazdasagi és nem gazdasagi (mennyiségi és mindségi) célok megfelel®
egyuttesét a munkakortél fliggéen, adott esetben figyelembe véve mas teljesitménymérdket is,
mint példaul a kockazatkezelést, a Bank értékeihez valé hliséget vagy egyéb magatartasokat;

a mindségi intézkedésekhez kapcsolédnia kell az értékelés soran figyelembe veendd
célparamétek el6zetes megjeldlésének, a vart teljesitmény leirasanak és az értékelésért felelés
személy megnevezésének;

a nem gazdasdgi mennyiségi intézkedéseknek olyan teriletre kell vonatkozniuk, amely
esetében a munkavallalé tudja, hogy a teljesitménye és a mutatd alakulasa kozvetlen
kapcsolatban all;

a nem gazdasagi célok (mennyiségi és mindségi) — adott esetben — tartalmaznak az
dgyfélhlseéggel és elégedettségi szinttel, kockazattal és szabalykdvetéssel kapcsolatos célokat
is (pl. hitelminéség, mikodési kockazat, MIFID alapelvek alkalmazasa, a termékértékesités
minésége, az lgyfél tisztelete, pénzmosas elleni kdvetelmények teljesitése);

az egyéni teljesitmény értékmeérdjének szerepét betdltd elbzetes, egyértelml és elbre
meghatarozott paraméterek meghatarozasa és kommunikalasa;

a tulsagoson rovid idétava (pl. harom hénapnal révidebb) 6sztonzék kerllése;

olyan ugyfélcentrikus megkdzelités tAmogatasa, amely az tigyfelek igényeit és elégedettségét
helyezi el6térbe, és amely nem arra 6szténoz, hogy nem megfelelé termékeket értékesitsenek
az ugyfeleknek;

figyelembe kell venni, még a kiils6 halézatok (pénziigyi tanacsadok) javadalmazasi programjai
esetében is, az Ugyfelekkel szembeni tisztességesség elvét, a jogi és reputacids kockazatok
kezelését, az lgyfelek hiiségének védelmét, a térvény, a szabalyozdi elbirasok és a vonatkozé
Onszabalyozasok rendelkezéseinek valé megfelelést;

olyan 0sztonzéket kell kialakitani, amelyek alkalmasak az Ugyfelekkel vald lehetséges
érdekellentétek és a piacbefolyasolas elkeriilésére, figyelemmel az tigyfelekkel valo kereskedés
tisztességességére és a helyes Uzleti magatartas tdmogatasara, valamint a bizalmas
informéacidk felhasznalasara (pl. benchmark-hozzajarulasok);

a teljesitményt az éves eredmények és azoknak az id6 soran gyakorolt hatdsa alapjan kell
figyelembe venni;

figyelembe kell venni olyan elemeket, amelyek az egyének/izleti egységek hozamainak a
kapcsolddo lzleti csoportoknak vagy a szervezet egészének az atfogd értékére gyakorolnak
hatést;
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a Céges Kontroll Funkcidk!®, az Emberi Eréforras és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok
Készitéséért Felelés Ugyvezeté esetében kerilni kell a gazdasagi célokat, és az ilyen
funkcidkat betdlté munkavallalok egyéni céljainak elsédlegesen a sajat funkcidjuk teljesitményét
kell tikroznie, és figgetlennek kell lennie a feligyelt terlletek eredményeitél az
Osszeférhetetlenségek elkerlilése érdekében;

e a Céges Kontroll Funkciokkal kapcsolatos megkdzelités javasolt ott is, ahol a szakteriiletek
tevekénységei kozott lehetséges ellentétek merilhetnek fel. Kilondsen ez a helyzet azon
szakterlletek esetében (ha vannak ilyenek), amelyek csak iranyitasi tevékenységet latnak el a
belsé/kiilsé szabalyozasok szerint, mint példaul egyes részlegek a Szamvitel/Add
szakterlleteken'?;

e Dbiztositani kell a fuggetlenséget a front és a back office viszonylataban a keresztellendrzések
hatékonysaganak garantalasa és az osszeférhetetlenségek elkertlése érdekében, kilonos
tekintettel a kereskedelmi tevékenységekre, valamint biztositani kell az iranyitasi
tevékenységeket ellatd funkciok megfeleld fliggetlenségi szintjét;

e olyan 0sztonz6ket kell meghatarozni, amelyek a befektetési szolgaltatasokat és
tevékenységeket végzd személyzet pénziigyi paraméterein alapulnak, figyelembe véve a
teljesitmény mindségi szempontjait; ennek célja a lehetséges érdekellentétek elkertlése az
tigyfélkapcsolatokban'?;

o kertlni kell az egyetlen termékhez vagy pénziigyi eszk6zhdz vagy pénzigyi eszkdzok konkrét
kategoridjahoz, vagy egyetlen banki/biztositasi termékhez kapcsolodd 6sztoénzdket;

e KkerlIni kell az opcionalis szerzédés és a finanszirozas kozos értékesitéséhez kapcsoldédo
0sztonzét, szemben a finanszirozas 6nallé értékesitésével, amely esetében a finanszirozassal
kapcsoltan kinalt szerz8dés opcionalis;

o tamogatnikell a prudens hitelndvekedést és a megfeleld kockazatvallalasi magatartast, €és nem
szabad batoritani a tulzott kockazatvallalast; a személyzet valtozé javadalmazasanak beépitése
a hitelezésbe:

e Osszekapcsolddik tobbek kdzott a hitelkitettség hosszu tava minéségével;

e a teljesitmény-célkitiizések és -célok tekintetében magaban foglalja a hitelminéségi
mérészamokat és 6sszhangban van a hitelkockazatvallalasi hajlandésaggal;

o a Kereskedelmi Halézati Tisztségek esetében meg kell hatarozni a célokat tdbbek kdzott az
értékesitett termékek kockazatossagara vonatkozd értékmérdkkel, az Ugyfél kockazati
profiljaval 6sszhangban. Kilénds figyelmet kell forditani a MiFID hatalya ala tartozé termékeket
értékesitd, az lUgyféllel kapcsolatban allé poziciok nem gazdasagi céljainak meghatarozasara.
Ezen munkavallalék esetében az dsztonzdket oly médon kell meghatarozni, hogy els6bbséget
adjanak az Ugyfélhliségnek és -elégedettségnek, egyidejlleg elkerllve a velilk szembeni
lehetséges érdekellentétet;

10 A Belsd Ellenérzés, a Kockazatkezelés és a Szabalykovetés szakterlletek értendék alatta. Ahol a
CIF funkciok kiterjednek mind a Szavatolas, mind a Kockazatkezelés funkcidkra, a kijeldlt célok nem
jelenthetnek dsszeférhetetlenséget a Kockazatkezelés és a Szavatossag tevékenységek kdzott.

11 Ahol a CIF szerepek kiterjednek a Pénziigyi Beszamoldk elkészitésére is, a lehetséges gazdasagi
intézkedéseket az érdekellentétek elkerillésének figyelembevételével kell kivalasztani.

12 példaul: ESMA-el6irasok, hivatkozassal a MiFID javadalmazasi politikékra és gyakorlatokra; ESMA technikai
tanacs a MIFID II-rél (2014/1569 zarojelentés); MIFID Il specifikus cikkek a relevans alanyokra vonatkozo
dijazasra/6sztonzokrol.
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a panaszkezelésért felelés személyzet esetében olyan indikatorokat kell meghatarozni,
amelyek figyelembe veszik tébbek kdzétt a panaszkezelés terén elért eredményeket és az
Ugyfélkapcsolatok minéségét;

minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacios és jelentési fazisban egyértelmien
jelezni kell, hogy a munkavaéllalé eredményének végleges értékelése a helyi eldirasoknak
megfeleléen olyan minéségi szempontokon is alapul, mint a szabalykdvetés és a Magatartasi
kddex elveinek betartasa:

irasba kell foglalni, dokumentalni kell és fliggetlen ellendrzés altali atvizsgalasra és ellenérzésre
at kell adni a teljes értékelési folyamatot;

az értékelési paramétereket elére kell meghatarozni azokban az esetekben, amelyekben az
egyéni teljesitményértékelési rendszer egészben vagy részben diszkrecionalis vezetdi
megkozelitésen alapul. Ezeknek a paramétereknek egyértelm(inek és a vezetd szamara id6ben
dokumentaltnak kell lennie az értékelési idészakban. Az ilyen paramétereknek tukroznie kell
minden vonatkozo szabdlyozasi el6irast'® (ideértve a mennyiségi és minGségi paraméterek
kozotti egyensulyt). A vezetdi diszkrecionalis értékelés eredményeit formalizalni kell a relevans
funkcidk megfeleld és el6re meghatarozott monitoringfolyamataihoz, és egy megfelelé adattarat
kell kialakitani és fenntartani (pl. a Hatésagok ellenérzései/megkeresései).

a kutatasiranyitas és az elemz6k esetében a célok nem kapcsolhaték semmilyen pénzigyi
tranzakci6hoz vagy egyetlen Uzleti terilet bevételéhez, de példaul szdba johet azok
Osszekapcsolasa a jelentéseik mindségével és pontossagaval.

Az UniCredit Hungary elkotelezett az érdekellentétek elkerilése irant, dsszhangban a magyar
Banktdrvény 120. § (1) bekezdésével.

— az Ellen6rzési Szakteriletek,14

— biztositani kell, hogy amennyiben lehetséges, az Ellenérzési llletékességek céljai legyenek
fuggetlenek a feligyelt terlletek eredményeitél az Osszeférhetetienség elkerllése érdekében
(kGlbnosen a Pénzigy és a CIF esetében).

Kifizetés

A szabalyozasi el6irasokra tekintettel a teljesitményalapu 6sztonzés kifizetését késleltetni kell,
hogy egybeessen a teljesitmény kockazati id6keretével oly moédon, hogy barmely halasztott
elem kifizetését addig kell elhalasztani, amig demonstrdljak a tényleges fenntarthatd
teljesitményt és azt fenntartjak a halasztas id6kerete soran, hogy a vaéltoz6 javadalmazas
figyelembe vegye a bank altal vallalt kockazatok idétrendjét (azaz: malusmechanizmusok);

visszakovetelési intézkedéseket kell fontoléra venni, amelyek jogi Gton végrehajthatok barmely
olyan teljesitményalapu 6szténz8nél, amelyet egy késdbb tévesnek bizonyuld indok alapjan
fizettek ki;

ki kell dolgozni zéré (nulla) bonuszrél szélé rendelkezéseket nem megfelelé magatartas vagy
mindsitett fegyelmi intézkedés esetén, a kifizetést pedig ahhoz kell kotni, hogy ne legyen a

13 A korabbi megjegyzésekben szereplé szabalyozasi hivatkozasokkal is 6sszhangban.

14 Bels6 Ellendrzés, Szabalykovetés és Kockazatkezelés (ellenbrzési tevékenységeket végzé
funkciok) vagy a vonatkozé helyi szabalyozas szerint Ellenérzési Szakteriiletnek minésiilé barmilyen
mas funkcio esetében keriilni kell a gazdasagi eredményekhez kapcsolodé célokat. Ugyanez
vonatkozik a HR-szerepkdrokre

és a vallalati pénziigyi beszamolok elkészitéséért felelés Ugyvezetére.
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munkavallalé ellen a vallalat altal szabalytalan tevékenységek vagy kételességmulasztas miatt
inditott eljaras folyamatban, kilonds tekintettel kockazati biztositasokra, banki és pénzigyi
termékek és szolgaltatasok értékesitési folyamataira, bels6 magatartasi kddexre vagy
értékekkel ellentétes magatartasra;

¢ amunkavéllalokkal szemben elvarasnak kell lennie, hogy ne alkalmazzanak személyes fedezeti
stratégiakat vagy dijazast és felel6sséggel kapcsolatos biztositast, ami aladssa a javadalmazasi
megallapodasukban szerepld kockazat kockazatvallalasi hatasait.

FOKUSZ — Kereskedelmi kampanyok értékmérgi

A hélozati poziciok 6sztdnzési rendszerei esetében kilonos figyelmet kell szentelni a ,kereskedelmi
kampanyoknak”.

Az ilyen kereskedelmi kampanyokat az illetékes Termékbizottsdg elfogadhatdésagra vonatkozé
véleményének kézhezvétele utan lehet megszervezni. Ezek olyan lzleti intézkedéseket képviselnek,
amelyek célja iranymutatas nyujtédsa az értékesitési haldzat szdmara az id6szak kereskedelmi céljainak
elérése érdekében (tobbek kozott kbzbeesd, példaul féléves alapon); és egyben kdzvetlen hatasuk van
a koltségvetésre és a kapcsolodd dszténzési programokra.

A kereskedelmi kampanyok megkulénboztetd jellemzdi kozott szerepel a jutalom elvardsa —
készpénzben vagy nem pénzbeli jutalmazdsként. A kereskedelmi kampanyok segitenek a
szakteriletnek az 0Osztdnzési program bizonyos célkitizései elérésének felgyorsitasaban. A
kampanyhoz kapcsolodé jutalmazasnak a kulsé és belsé szabalyozasoknak megfelelé magatartas
flggvényének kell lennie.

A javadalmazasi rendszer és az értékesitési hal6zat munkatarsainak értékelése semmilyen
korulmények kézott sem jelenthet 6sztonzeést olyan termékek értékesitésére, amelyek nem megfeleléek
az Ugyfelek pénziigyi igényei szempontjabdl.

Konkrétan az alabbi ,szabalykovetési és fenntarthatésagi 6sztonz6ket” hataroztuk meg:

e az 6sztbnzési mechanizmusok meghatarozdsa olyan kritériumok alapjan, amelyek leginkdbb
0sszhangban vannak az igyfél érdekeivel és amelyek minden esetben elkeriilik a lehetséges
érdekellentéteket az Ugyfelekkel, valamint dsszhangban vannak a vonatkoz6 szabalyozéi
el6irasokkal (pl. MIFID, EKB-iranymutatasok a banki termékek és szolgaltatasok
értékesitésérdl);

e az Osszhang biztositasa a kampany céljai és azon célkitlizések kozott, amelyeket a
koltségvetésnek és a céloknak az értékesitési haldozat szamara térténd meghatarozasakor
allapitottak meg;

e az egyetlen pénziigyi vagy banki termékhez/pénziigyi eszk6zhdz kapcsolodo kereskedelmi
kampanyok keriilése;

o zér6 (nulla) boénuszrol szdéld rendelkezések beiktatasa nem megfeleld6 magatartas vagy
mindsitett fegyelmi intézkedés esetére;

o olyan kampanyok kerilése, amelyek — mivel nincs objektiv és az ugyfelek érdekeivel
kapcsolatos alapjuk — kdzvetlenill vagy kdzvetve a magatartasi szabalyok megszegéséhez
vezetnek az ugyfelek tekintetében;

e olyan kampanyok keriilése, amelyek nem jelzik vilagosan a célokat és az azok elérésekor
biztositandd 6sztbnzés maximalis szintjét;
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e Jltaldaban véve olyan, konkrét kereskedelmi célokhoz kot6dé kampanyok kerllése, amelyek
juttatast biztositanak a magasabb hierarchikus szinteknek vagy a magasabb teriileti struktiréak
koltségvetéséhez.

Az érintett személy szerepének és funkcidjanak megjeldlését a tevekénységi teriilet adja meg, nem
érintve a megkllonboztetést azon személyek kozott, akik a termékeket kdzvetlenil kinaljgk az
Ugyfeleknek, illetve akiknek 6k hierarchikusan jelentenek.

17.2.2 Kompenzacios keret

A Javadalmazasi Politika altal megszabott kereten belill az UniCredit Hungary elkételezett az irant, hogy
tisztességes banasmaodot alkalmazzon a javadalmazas és a juttatasok tekintetében, fuggetlenil az
életkortol, faji hovatartozastol, kulturatol, nemtdl, fogyatékossagtol, szexualis iranyultsagtal, vallastol,
politikai meggy6z6déstél és csaladi allapottél.

A telies kompenzaciés megkozelitésiink fix és valtozd, pénzbeli és nem pénzbeli elemek
kiegyensulyozott csomagjat biztositja, amelyek mindegyikét Ugy alakitottuk ki, hogy egy bizonyos
mabdon hasson a munkavallalék motivalasara és megtartasara.

A vonatkozo szabalyozasokkal 6sszhangban kiilénds figyelmet forditunk a valtozo dijazasban szerepld
azon 0sztbnzd elemek elkerllésére, amelyek olyan magatartasformakat 6szténdzhetnek, melyek
nincsenek 6sszhangban a vallalat fenntarthaté Uzleti eredményeivel és kockazatvallalasi
hajlandésagaval.

A politikaban szereplé célkitizésnek megfeleléen az Azonositott Személyek fix javadalmazasat a
referenciapontként hasznalt piaci median alapjan allapitottuk meg, és az egyéni pozicionalast a konkrét
teljesitmény, a lehetséges és az emberekkel kapcsolatos stratégiai dontések, a teljes egyéni
kompenzacio, valamint az UniCredit és a Bank altal az idék folyaman elért teljesitmény alapjan
hatarozzuk meg.

Kifejezetten az Azonositott Személyek tagjai tekintetében az Igazgatdésag — a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan — megallapitia a fels6vezet6i tisztségek javadalmazasi strukturajat, amelyben
meghatarozasra keril a fix és valtoz6 javadalmazasi elemek aranya a piaci trendekkel és az elvégzett
belsé elemzéssel sszhangban.

Ezenkivil az Igazgatosag évente jovahagyja az Azonositott Személyek szamara kidolgozott 6sztonzési
programok kritériumait és jellemzdit, biztositva ezaltal a valtozo jutalmak megfelel egyensulyat a fizetés
Osszetételének szerkezetében.

A javadalmazas lehet:

o fix (pl. munkabér) vagy

e valtozo (pl. rovid tavu 6sztdénzdk, hosszu tavi 6szténzok)
Ez a fejezet részletezi az alabbi témakat is:

e Piaci referenciaértékek;

e VAltozo és fix dijazas kozotti arany;

o Részvénytulajdonra vonatkozo irAnymutatasok.

Emellett a — a jellemzéikre tekintettel — tovabbi javadalmazasi 0sszetevék osztalyozhatdk fix vagy
valtozé javadalmazasként a jelen fejezetben szerepl6 leiras szerint, és a szabalyozasi kerettel
0sszhangban; pontosabban:

¢ Nem szokvanyos kompenzacio;
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e Juttatasok;

o Végkielégités.

17.2.3 Piaci referenciaértékek

Folyamatos benchmarking tevékenységgel elemezziik a piacon megfigyelheté atfogé kompenzaciés
trendeket, hogy tajékozott dontéseket hozzunk és versenyképes jutalmazasi struktdrakat alkalmazzunk
a kulcsfontossagu eréforrasok hatékony megtartasa és motivalasa érdekében.

2020-ra orszagos szinten (Magyarorszag) a Korn Ferry altal megadott referenciaérték-adatokat és
0sszehasonlitasi csoportokat (peer group) hasznaljuk.

17.2.4 Fix javadalmazas
Meghatarozas

A fix dijazas a javadalmazas azon része, amely régzitett és visszavonhatatlan, meghatarozott és elére
meghatarozott szempontok alapjan adjak, és nem mérlegelésen alapul, ideértve kiléndsen a szakmai
tapasztalatot és a felelésségi szintet, ami nem jelent 6sztonzést a kockazatvallalasra és nem fligg a
bank teljesitményétél.

cél
Az alapfizetés megfelel az Uzleti tevékenység konkrét piacanak, ahol az egyén dolgozik, és a
készségeknek és kompetenciaknak, amelyeket az egyén a Bankhoz magaval hoz.

A fix javadalmazas sulyanak relevanciaja elegendé ahhoz, hogy dijazza az elvégzett tevékenységet
akkor is, ha a javadalmazasi csomag valtozo részét nem fizetik ki az olyan teljesitménycélok elérésének
elmaradasa miatt, mint a széls6ségesen kockazatorientalt magatartasok kockazatanak csokkentése, a
rovid tava eredményekre 0Osszpontosité kezdeményezések elkerilése és a rugalmas
bonuszmegkdzelités lehetévé tétele.

Jellemzék

A fix és a véltozd javadalmazéas sulydra vonatkozo, a fizetés Osszetételével kapcsolatos konkrét
irAnymutatasokat dolgozunk ki minden egyes munkavallaléi célcsoport esetében.

17.2.5 Valtoz6 javadalmazas
Meghatarozas

A valtozo javadalmazas teljesitménytdl flggd kifizetéseket foglal magaban, fliggetlenil a mérés
modjatol (nyereségesség/bevételek/egyéb célok) vagy mas paraméterektél. Idetartoznak a bank és a
személyzete kozotti kdlcsdnds megallapodason alapulo kifizetések a munkaviszony vagy tisztség id6
el6ttimegsziinése esetén (kivéve a torvény szerinti késleltetett kifizetéseket és a felmondasi id6 helyetti
kartalanitast), tovabba a nyereségrészesedést. llyenek a javadalmazas egyéb formai, amelyek nem
minésiinek kifejezetten fix javadalmazasnak.

cél
A valtozo javadalmazas célja az eredmények dijazdsa a fizetés és a teljesitmény rovid és hosszi tava

kozvetlen 6sszekapcsolasa révén. Ezt kdvetden a kockazattal korrigaljak. A részvényesek, valamint az
Ugyvezetés és a munkavallalok érdekeinek 6sszehangolasat elésegitendd a teljesitményméreés tukrozi
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a Vallalat egészének, az adott izleti egységnek és az egyénnek a tényleges eredményeit is. lly modon
a valtozo javadalmazas a teljesitményalapu megkildnboztetés és a szelektivitas egy mechanizmusét
jelenti.

Jellemzék

A teljesitményalapu kifizetések megfelel6 savjai és kezelési rugalmassaga a j6l menedzselt,
elszamoltathaté és fenntarthaté valtozé kompenzacid velejard jellemzdje, amely kompenzaciot az
idéhorizont és a jutalom tipoldgiaja alapjan eltéré mechanizmusokkal lehet nyujtani.

Az 8sztdbnzdk a mennyiségi és mindsegi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozd bonuszkifizetések
biztositasaval. Megfeleléen kiegyensulyozott teljesitményalapl javadalmazasi elem felvételét
0szténdzzik minden munkavallaléi kategodria esetében a motivacio egyik f6 eszkdzeként és a szervezeti
céloknak valé megfelelés 6sztonzbjeként, amely elemet a politika minden izleti szerep esetére eldir. A
terv tulajdonsagainak (beleértve a teljesitménymutatokat és a fizetési mechanizmusokat is) melléznitik
kell a rovidtavra vald tllzott 6sszpontositast a politika alapelveinek &atgondoladsa, valamint a
nyereségességhez és az egészséges kockazatkezeléshez kapcsolodd paraméterekre torténd
fokuszalas révén annak érdekében, hogy kozép- és hosszlu tdvon garantalt legyen a fenntarthatd
teljesitmény. Az atfogd kiildetésnek megfeleléen az 6szténzési programok jellemzdinek tikrozniik kell
a szakosodott lizletdgak kovetelményeit is.

A javadalmazéas és az 0sztonzési rendszerek kidolgozasanak tovabbi részleteit, kilénds tekintettel a
halozati szerepekre és a vallalatiranyitasi funkciokra, az alabbi ,Szabalykovetési és fenntarthatosagi
értékmérok” fejezet hatarozza meg.

A kereskedési szerepek és tevekenységek tekintetében a szervezetiranyitas és a folyamatok, valamint
a kockazatkezelési gyakorlatok biztositjak a megfeleld és szilard megkozelités strukturajat, ahol a vallalt
kockazatok szintjét a relevans funkciok kdzpontilag hatarozzdk meg (specifikus indikatorok, pl. a
kockazati érték alapjan) és kovetik nyomon. E struktira meger6siti a kdvetkezetes javadalmazasi
megkdzelitést, amely a teljesitménymutatokat a bevételek helyett a nyereségesség, és az abszollt
helyett a kockazattal kiigazitott mutatdk alapjan alkalmazza.

Rovid tava valtozo javadalmazas

A rovid tavu 6sztdnzési programok célja, hogy vonzza, motivalja és megtartsa a stratégiai eréforrasokat
és fenntartsa a teljes 6sszhangot a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozéi elbirasokkal és a
legjobb piaci gyakorlatokkal.

A kifizetés egy bonuszalap jellegi megkdzelitésen alapul, amely megkoveteli az atfogo
teljesitménymérést az egyén és a Csoport/orszag/féosztaly szintjen. A jutalom kdzvetlenill kapcsolédik
a teljesitményhez, amelyet az elért eredmények és azok vezetési modellekkel és értékekkel valod
0sszhangja alapjan értékelnek.

Az Azonositott Személyek teljesitményirdnyitasat a kdzponti iranyitas szerint végzik, biztositva a
tisztességes és kovetkezetes értékelési eljarast az egész szervezetben, és kiaknadzva a Csoport/orszag
szintjén meglévé egyedi tudastarat.

Az Azonositott Személyek esetében a kifizetés szakaszosan torténik annak érdekében, hogy
egybeessen egy megfelelé kockazati idéhorizonttal. Az Azonositott Személyek 0sztdnzési programjai
kialakitasanak jellemz6i 6sszhangban allnak a részvényesi érdekekkel és az egész vallalat hosszu tavu
jovedelmezbségével, biztositva ezaltal a teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban
juttatott 6szténzdk megfeleld kiutalasat elére, illetve késleltetve.
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Az Azonositott Személyek tagjainak rovid tavu javadalmazasat a Csoportszintli Osztdnzési Program
szabalyozza, ahogy azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika leirja.

Emellett helyi 0sztonzési rendszerek (pl. kereskedelmi kampanyok) is vannak, amelyek a jelen
Politikaban szerepld elveket kbvetik és az ad hoc szabalyokban szerepelnek.

Hosszl tava valtozo javadalmazas

A hosszu tavu 6sztdénzés célja, hogy er8sitse a kapcsolatot a valtozé javadalmazas és a Vallalat
eredményei k6zott, és jobban 6sszhangba hozza a fels6 vezetés és a részvényesek érdekeit.

A hosszu tavu javadalmazas a kdvetkez8krél rendelkezik:

o konkrét teliesitményfeltételek elérésétdl fliggben a jovobeli 6sztonzdk felosztasardl részvények
vagy mas, a részvény trendjét tikrozd eszkdzok alapjan;

e az UniCredit stratégiai céljaival sszhangba allitott teljesitményidészakrdl;
e atfogo pontozasi rendszeren alapulé teljesitményfeltételekrdl;

o tObbéves késleltetésrdl zéro tényezéfeltételek alkalmazasaval, amely a nyereségességhez, a
likviditashoz és a t6kéhez kapcsolodd minimalis kdvetelményeket hataroz meg;

e a halasztasi id6szakot kovet6en a tényleges jutalomra vonatkozé visszatartadsi idészak
alkalmazéasarol;

e ajutalmakra jogilag végrehajthaté egyéni malus- és visszakdvetelési feltételekrdl.
FOKUSZ

A valtozo fizetéssel kapcsolatos Osszegek és a kifizetés technikai részletei (a hasznalt kozvetiték,
fizetési struktira és id6beli itemezés) kiilon tajékoztatdkban szerepelnek, és ezeket a vallalatiranyitas
és a hataskor-delegalas szabalyainak szigorl betartasa mellett menedzselik.

17.2.6 Nem szokvanyos kompenzacié

A nem szokvanyos kompenzéacié kdrébe azok a kompenzéacios elemek tartoznak, amelyek kivételnek
tekintenddk (pl. belépési bonusz, egyedi jutalom, megtartasi bonusz).

Az ilyen jutalmak kizardlag a koévetkezd kilonleges helyzetekre korlatozédnak: felvételi szakasz,
kuldnleges projektek beinditasa, rendkivilli eredmények elérése, Ugyvezetdk és kildetés
szempontjabol fontos szerepeket és bizonyos vallalati funkciokat betdlté személyek kilépése.

Altalanos szabalyként a nem szokvanyos kompenzécié elemei valtozé kompenzacionak tekintendék.

A jutalmaknak minden esetben meg kell felelnilik a hatalyban levd rendelkezéseknek (pl. valtozé és fix
javadalmazas kozotti arany maximuma; a szabdalyozas altal a bonusz kifizetésére meghatarozott
technikai szabalyok, ha vannak ilyenek) és az UniCredit Hungary vallalatiranyitasi folyamatainak,
amelyeket rendszeresen figyelemmel kell kisérni és kozzé kell tenni a szabalyozdi eldirasok miatt,
valamint jogilag végrehajthatéként figyelembe kell venni a malus- és visszakovetelési intézkedéseket
is. Avaltoz6 nem szokvanyos kompenzaciéra vonatkozo szabalyokat vagy a jutalomra vonatkozé névre
$z0106 levél tartalmazza vagy hivatkozas térténik a hatalyban levé Oszténzési Rendszerre.
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17.2.7 Juttatasok
Meghatarozas

A juttatasok koézé tartoznak a tarsadalombiztositéasi programokat kiegészitd jéléti juttatasok,
egészségligyi és a munka-maganélet-egyensulyhoz kapcsolédd juttatasok, amelyek célja a
munkatarsak és csaladjaik j6llétének békezl garantalasa az aktiv éveik soran.

Emellett kilonféle banki termékekhez és egyéb szolgéaltatasokhoz vald hozzaférés specialis feltételeit
is felkinalhatjuk a munkavallaloknak, hogy tamogassuk 6ket az életlik kiildnbdz6 fazisaiban.

cél
A teljes kompenzaciés csomag keretein belll a juttatdsok célja a javadalmazasi rendszerek belsé

méltanyossaganak és atfogd koherencidjanak tikrozése, megfelel6 mddon figyelembe véve a
kulénb6zd szintek igényeit.

Jellemzék

Osszhangban a vallalatiranyitasi kerettel és a Globalis Munkakori Modellel, a juttatisokat az egyes
munkavallaléi kategdridkra vonatkozé altalanos k6zds szempontok alkalmazéasa Utjan hangoljak 6ssze,
mig a juttatasi rendszereket a helyi szabalyok és gyakorlatok alapjan hatarozzak meg.

Azok a juttatdsok, amelyeket nem a fenti k6z6s szempontok alapjan biztositanak, valtozé
javadalmazasnak mindsulnek.

Az UniCredit tovabba megerdsiti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdze az érdekek egyeztetésének,
elismerésének és felkeltésének a részvényesek, az ligyvezetés és az altalanos munkavallaléi allomany
kozott. 1d6rél idbre, illetve a helyi jogi és fiskalis eldirasok fényében ezért ugy tekintink erre az opciodra,
mint ami lehet6séget kinal a munkavallalok szamara a Csoport jovébeni eredményeibe torténd
befektetésre és az abban valé részvételre a részvényalapu programok altal, amelyek keretében a
munkavallalék kedvezményes feltételek mellett vasarolhatnak UniCredit-részvényeket.

Juttatasok az UniCredit Hungarynél: a juttatasi csomag jelenlegi listaja elérhetd az Emberi Eréforras
szaktertlet intranetes oldalan  szerepld bels6  szabdalyzatokra mutatdé  hivatkozason
(https:/lintranet.hu.internal.unicreditgroup.eu/szervezeti_egysegek/humanpolitika/kompenzacio/index.x
ml)

17.2.8 Végkielégités

Altaldban: a végkielégités szamitdsa soran figyelembe veszik a hosszl tavi teljesitményt a
részvényesek szamara megtermelt hozzaadott érték szempontjabdl, valamint a helyi jogszabdlyi
el6irasokat, a kollektiv/egyéni szerzédéses rendelkezéseket, és minden egyedi kdrlilményt, ideértve a
jogviszony megsz(inésének okat.

A 2019-es feliilvizsgalati id6szakban jovahagyott ,Végkielégitési politika” rendelkezései szerint a
végkielégités dsszege a felmondassal egyitt, nem haladhatja meg 24 havi teljes javadalmazéas
Osszegét (beleértve az alapbért és a megszlnés el6tti utols6 harom évben ténylegesen kapott
Osztonzok atlagos Gsszegét, a barmilyen malus vagy visszakdvetelés alkalmazasat kdvetéen). Tovabbi
elemek (pl. a munkavallalénak adhato béren kivili juttatasok értéke) beépithetdk a fenti alapon végzett
szamitasba, amennyiben azt eldirjdk vagy szabalyzat, torvény, szerz8dés vagy helyben alkalmazandé
szokasos gyakorat el6iranyozza). Arrdl is rendelkezik, hogy a felmondason feliili tovabbi kifizetés
O0sszege nem haladhatja meg 18 havi javadalmazas 6sszegét. A munkaviszony id6tartamat figyelembe
vevd megszlinési kifizetések semmilyen esetben sem haladhatjak meg felmondas esetén a helyben
alkalmazand¢ térvény és a kollektiv szerzddés altal el6irt korlatokat.
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Az egyéni szerz6dések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek kartalanitas kifizetését
vagy a nyugdijba vonulas utani juttatdsok megtartasanak jogat iranyozzak elé abban az esetben, ha a
lemondés vagy elbocséatas/visszahivas jogos indok nélkil torténik, vagy ha a munkaviszony nyilvanos
felvasarlasi ajanlatot kdvetéen sziinik meg. Ezért a megbizas megsziinése esetén a szokasos torvényi
rendelkezések iranyadok.

A helyi (magyar) végrehajtast a Kilépési politika alairt NKV-javal 2019-ben hagytak jéva.

A szempontokra, értékhatarokra és jévahagyasi folyamatokra vonatkozo részleteket a fent emlitett
politika tartalmazza.

17.2.9 Valtoz6 and fix javadalmazas kozotti arany

A vonatkozé szabalyokkal 6sszhangban a hitelintézetek kotelesek megklilénbdztetni fix és valtozd
javadalmazast, és a bels6 politikajukban kotelesek meghatarozni azt az aranyt, amelyet a fix dijazas
képvisel a teljes javadalmazasbdl, ahol a valtozd elem nem haladhatja meg a fix javadalmazas 100
szazalékat a senior Ugyvezetbék vagy munkavallalok esetében, elére meghatarozott szigoru

kivételekkel.

Az UniCredit Hungarynél a valtozo és fix javadalmazéas aranya legfeljebb 2:1 lehet az tizleti funkciékhoz
tartoz6 személyzet esetében. A személyzet tobbi részénél a javadalmazas elemei kozoétti arany
legfeliebb 1:1, kivéve a Vallalati Ellenérzés Szakteriiletek (Bels6 Ellendrzés, Kockazatkezelés és
Szabalykdvetés) és az Emberi Eréforras személyzetét, ahol a fix javadalmazas a dominans eleme a
telies dijazasnak. A Vallalati Ellen6rzés Szakteriileteknél és a Human Er6forrasnal a Jelentds
Kockazatot Vallal6 Személyeknél a valtoz6 javadalmazas a fix elem 80%-a vagy annal alacsonyabb.

Ha egy munkavallalo valtozé és fix javadalmazasa kozoétti arany meghaladja az 1:1-et, az ilyen
javadalmazast be kell jelenteni a Magyar Nemzeti Banknak a JavBiz és a Részvényes altali jovahagyast
kovetben a magyar Banktorvény (Hpt.) 118. §-a alapjan.

17.2.10 Részvénytulajdonra vonatkoz6 iranymutatasok

A részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok meghatarozzak az érintett Ugyvezetdk tulajdonaban
levé vallalati részvények minimalis szintjét, aminek célja, hogy a vezet6i érdekeket 6sszhangba hozzak
az érdekelt felek érdekeivel oly médon, hogy biztositjak az UniCredit-részvényekbe valdé személyes
befektetés megfelel§ szintjét az id6k soran.

Az UniCredit-részvényeknek a csoport személyzete altali tulajdonlasa észszeri és lathaté modja annak,
hogy megmutassuk a befektetdinknek, az tigyfeleknek és a személyzetiinknek, hogy mennyire hisziink
a Vallalatban.

Az lgazgatosag 2011 végén hagyta jova a részvénytulajdonosi iranymutatasokat, amelyek helyi szinten
az Ugyvezetd és Ugyvezetd-helyettesre vonatoznak, és amelyeket 2017 marciusaban kiterjesztettek az
Ugyvezetd alelndki pozicidkra:

e 0,5 x éves alapbér az Ugyvezets aleindk esetében.

Altalanos szabaly szerint a megallapitott szinteket az iranymutatasok hatalya ala tartozd, fent irt
ugyvezetbi kategoriakba tortént kinevezéstdl szamitott 6t éven belll kell elérni és a tisztség betdltése
alatt fenn kell tartani.
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A részvénytulajdonszinteket ardnyos megkozelitéssel kell elémi egy 5 éves id6tartam alatt, az egyes
években a legkisebb mennyiségli részvényt biztositva, figyelembe véve a lehetséges szerzett
csomagokat.

Az érintett Ggyvezetéknek tartdzkodniuk kell az olyan programokban vagy megallapodasokban valé
részvételtdl, amelyek az 6sztdnzési program alapjan odaitélt csomag nem megszerzett értékét védik
(ugynevezett fedezeti tigylet”).

llyen zaradékot minden relevans 0Osztdnzési program szabalyai tartalmaznak, és azok minden
kedvezményezettre vonatkoznak, mivel az ilyen rendszerekben val6 részvétel aldassa a kockazat
korlatozasanak céljat.

A részvénytulajdonosi iranymutatasok barmilyen megsértését, tovabba barmilyen fajta fedezeti ligyletet
a Csoport szabalykovetési politikdi megseértésének tekintik, aminek a kdvetkezményeit a végrehajthato
szabdlyok, rendelkezések és eljarasok tartalmazzak.

17.2.11 A 2020-as Csoportszintii Osztonzési Program

Az elmult éveknek megfeleléen a 2020-as Csoportszintli Oszténzési Program, amelyet az UniCredit
Igazgatésaga 2020. janudr 14-én hagyott jéva, olyan bonuszkeret-megkodzelitésen alapul, amely
megfelel a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi elirasoknak, és a bénuszokat a vallalat
eredményeihez koti Csoport- és orszag-/féosztalyszinten, biztositva ezaltal az erés kapcsolédast a
nyereségességhez, kockazathoz és jutalomhoz. A rendszer kildndsen a kdvetkezdkrél rendelkezik:

e minden egyes orszagra/féosztaly bénuszkeretek meghatarozasa, amelyek mérete a
nyereségességtdl flgg;

e egy, a megdllapitott bonuszkeret, az egyéni teljesitményértékelés, a konkrét
szerepekre/piacokra vonatkozo belsd referenciaériék és a valtozo és fix javadalmazas kozott
maximumarany alapjan meghatarozott valtozé 6szténzé allokalasa;

e egy malusfeltétel (zérd faktor), amely akkor alkalmazandd, ha sem a Csoport, sem az
orszag/féosztaly szintign nem émek el bizonyos nyereségességi, tdéke- és likviditasi
kiszobértékeket;

o kockazattal korrigdlt mérészdmok a vallalati pénzugyi poziciét érintd hossza tava
fenntarthatésag biztositasa érdekében, és a szabalykdvetés biztositasanak céljabdl;

e az Azonositott Személyek esetében a pénzben ésfvagy részvényekben vald kifizetés kozott
egyensulyi struktira meghatarozasa az el6zetes (a teljesitményértékelést rogton kovetd) és a
halasztott kifizetések tekintetében;

o arészvénykifizetések elosztasa, ami figyelembe veszi a részvények visszatartasi idétartamaval
kapcsolatban alkalmazand6 szabalyozasi kbvetelményeket.

17.2.11.1 A bénuszkeret finanszirozasa

A boénuszkeretet eredetileg a tervezési idészakban javasoljdk a Bank szaméara annak Finanszirozasi
KPI-je (pl. nettd Gzemi eredmény) szazalékaban. Ebben a meghatarozasban a kovetkezd elemeket
veszik figyelembe: Uzleti 6sszefiiggés és kilatdsok, kordbbi évek Osszege és nyereségességi
elérejelzések. A koltségvetést az UniCredit Igazgatésaga elé terjesztik jovahagyasra.

A Bankra megallapitott bénuszkeretet az adott Finanszirozasi KPI évkozi alakulasatol fliggéen
korrigaljak.
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A bénuszkeretek az egyes orszagok/féosztalyok kockazattal sulyozott eredményén alapulnak,
0sszhangban a Csoport atfogé eredményével és figyelembe véve mind a Csoport, mind az orszag
kockazati fenntarthatésagat.

17.2.11.2 Részvételi feltételek

A konkrét ,Részvételi feltételeket” mind a Csoport szintjén, mind helyi/f6osztalyi szinten meghatarozzak.
A Csoport- és helyi szintli Részvételi feltételek kombinalt értékelése négy lehetséges forgatokényvet
hataroz meg, amelyek lehetévé teszik az egyes csoportok bonuszkeretének felemelését, csdkkentését
vagy torlését.

A malusfeltétel (zérd tényezd) akkor alkalmazandd, ha a nyereségességre, tékére és likviditasra
vonatkozé konkrét mérészamokat nem érik el sem Csoport-, sem helyi szinten (a ,Részvételi feltételek
meghatarozasa” matrix ,A” celldja). Konkrétan: a Zéré tényez6t az Azonositott Személyekre
alkalmazzak!®, mig a Nem Azonositott Személyek tagjai tekintetében jelentés csokkentést alkalmaznak.

Amennyiben a Részvételi feltételek nem teljesiilnek az orszag/féosztaly szintjén, de teljesiiinek a
Csoport szintjén (a ,Részvételi feltételek meghatarozasa” matrix ,B” celldja), meghatarozhat6 egy also
szint visszatartas céljabol és a piacon vald mikddéshez sziikséges minimalis fizetési szint
fenntartasahoz.

Ha a Részvételi feltételek Csoportszinten nem teljesiinek, nem fizethet6 bonusz a Csoport
vezérigazgatonak és egyetlen Senior Ugyvezeté Alelndknek sem, fliggetlenll az orszagdl vagy a
tevékenységtol.

A tékével és a likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek adott esetben a kiils6 haldézatokra és
tgynokokre is vonatkoznak, a szabalyozas éltal el8irtak szerint.

Emellett az Orszagra allokalt bonuszkeretnek figyelembe kell vennie a helyi szint( t6ke- és likviditasi
kovetelményeket.
2020-as részvételi feltételek az UniCredit Hungarynél

A jelenleg a Csoport CEE f6osztalynal és Orszagszinten alkalmazandé Részvételi feltételek a
kovetkezok:

CSOPORT CEE FOOSZTALY> ORSZAG
Alapul szolgalé NOP! > 0 Alapul szolgalé NOP! > 0 Alapul szolgal6 NOP* 2 0
Alapul szolgalo netté eredmény?! >0 Alapul szolglé nett6 eredmény? >0 Alapul szolgalé nett6 eredmeény* >0
1. pillér tékearanyai? = Minimum szabalyozasi 1. pillér t6kearanyai? = Minimum
célok® szabalyozasi korlatok®

15 A 2020-as bénuszkeret nullazédik (az Azonositott Személyek szamara), mig egy utdlagos korrekcios
mechanizmust alkalmaznak, amely meghatarozza a korabbi évek rendszerei késleltetéseinek az értékiik 50—-100%-
aval valé csOkkentését, a Csoport- és helyi szintli veszteség mértéke, tovabba a pozicionalds kontra
Kockazatvallalasi Hajlandésagi Keret CIF-értékelése alapjan (kdvetkez6 bekezdés: Korrekcio a fenntarthatésag és
a kockazat alapjan).
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Likviditasfedezeti mutat6? = 2020 RAF4, limit” Likviditasfedezeti mutat6? = 2020

(110%) RAF limit” (104%)
Likviditasfedezeti mutat6? = 2020 RAF4, limit” Likviditasfedezeti mutaté? = 2020
(101,5%) RAF# limit” (100,5%)

1. NOP / Netté6 eredmény mérlegbdl, kivéve bamilyen rendkivili tételt (pl. ingatlaneszkdzok értékesitése, cégértékesités, atstrukturalasi
koltségek, szabalyozasi nehézségek), amelyet az Igazgatésag a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan megfelelének tekint; az Alapul
Szolgald Nettd Eredmény az, amit a tékefelosztas alapjaként hasznalnak.

2. Amennyiben ajogalany (JA) szintjén problémak tapasztalhatok a téke és/vagy likviditasi kovetelményekkel, a kapcsolédd bonuszalap méretére
ez befolyassal lehet még akkor is, ha Csoportszinten teljes mértékben teljestiinek a részvételi feltételek.

3. CET 1 arany = 10,91%,; els6dleges alapvet6 tékemutatd = 12,41%; Teljes toke = 14,41%; Attételi arany = 3,5%; TLAC = 19,66%
Joévahagyta Csoport Igazgatésaga 2019 decemberében

5. Amennyiben egy bénuszkeretszegmens (pl. CEE, CBK Italy) koltségvetése 0-nal alacsonyabb, a CEE fdosztaly részvételi feltételei erre az
értékre hivatkoznak, feltéve, hogy minden szabalyozasi feltételt (a JA szintjén beépitett kovetelmények) tiszteletben tartanak

6.  Orszag szintli szabalyozasi keretek az 1. pillér tékearanyai esetében: CET 1 arany = 11,76%%,; Elsédleges alapvetd tékemutaté = 14,50%;
Teljes téke = 18,15%;

- ha (a) a Csoport Alapul Szolgélé Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) a Csoport Alapul Szolgéld
Nettd Nyeresége 0-nal nagyobb és (c) a Csoport CET 1 aranya 10,91% vagy annal magasabb, a Csoport
elsédleges alapvet6 tdkemutatoja 12,41% vagy annal magasabb, a Csoport Teljes Tékéje 14,41% vagy
annal magasabb, a Csoport Tékeattétele 3,5% vagy annal magasabb, és a Csoport Teljes
Veszteségelnyelési Kapacitdsa 19,66% vagy annal magasabb, és (d) a Csoport Likviditasfedezeti Aranya
egyenl6 a 110%-os 2020-as RAF ,limittel” vagy magasabb annal, és (e) a Csoport Nettd Stabil
Finanszirozasi Aranya egyenld a 101,5%-0s 2020-as RAF limittel vagy magasabb annal, akkor teljesiiinek a
Csoportszintii Részvételi feltételek.

- ha (a) a CEE f6osztaly Alapul Szolgalé Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) a CEE Uzletag Alapul
Szolgal6 Nettd Nyeresége 0-nal nagyobb, akkor teljestiinek a CEE Uzletagszintii Részvételi feltételek.

- ha (a) az Orszag Alapul Szolgalé Netté Uzemi Eredménye 0-nal nagyobb és (b) az Orszag Alapul Szolgéalé
Nettd nyeresége 0-nal nagyobb és (c) az Orszag CET 1 aranya 11,76% vagy annal magasabb, az Orszag
elsédleges alapvet6 tdkemutatoja 14,50% vagy annal magasabb, az Orszag Teljes T6kéje 18,15% vagy
annal magasabb, és (d) az Orszag Likviditasfedezeti Aranya egyenl6 a 104%-os 2020-as RAF ,limittel” vagy
magasabb annal, és (e) az Orszag Netto Stabil Finanszirozasi Aranya egyenlé a 100,5%-0s 2020-as RAF
limittel vagy magasabb annal, akkor teljestiinek az Orszagszintii Részvételi feltételek.

Az Igazgatésag hozza meg a végs6 dontést a Részvételi feltételek teljesilésérdl.
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2020-as részvételi feltételek forgatokdnyve — helyi valtozat

:
Teljesen nyitott

B
0 - Emelet

100% \

( ) D. b) Emelet

A C C. a) Részledesen nyitott
Részledesen nyitott

0 Faktor (50%)

1.CSOPORT

C. b} 0 Faktor

2.CEE DIViZIG | ‘ 3. ORSZAG SZINT |

— (A) Ha a Részvételi felétételek nem teljesiiinek sem a Csoport, sem a CEE f6osztaly szintjén, figgetlenil az
Orszagszinttél, a malusfeltételt aktivaliadk, ami kivalta a Zéré6 tényezd alkalmazasat az
Ugyvezet6k/Csoportszintii Azonositott Személyekesetében mind az aktualis évi bonusz, mind az elézé évi
késleltetések tekintetében. Az egyéb munkavallalék esetében jelentds csdkkentést alkalmaznak.

[ ]

— (B) Ha a Részvételi feltételek csak Csoportszinten teljesiiinek, de nem teljestiinek a CEE f6osztaly szintjén,
fuggetleniil az Orszagszinttdl, meg lehet hatarozni egy kiszébértéket megtartasi célbdl, illetve ahhoz, hogy
megtartsak a piacon valé részvételhez sziikséges minimum fizetési szinteket.

— (C)Ha a Részvételi feltételek teljesuilnek a CEE f6osztaly szintjén, de nem teljesuiinek Csoportszinten:
a) Ha a Részvételi feltételek Orszagszinten teljesiinek, a kapu ,részben nyitva” all, és
lehetéség van egy cstkkentett Bonuszalap kifizetésére.
b) Ha a Részvételi feltételek nem teljeslilnek Orszagszinten, az kivalta a Zérétényezs-
forgatokdnyv alkalmazasat mind az aktualis évi bénusz, mind az eléz6 évi késleltetések
tekintetében. Az egyéb munkavaéllalok esetében jelentés csdkkentést alkalmaznak.

— (D) Ha a Részvételi feltételek teljesuilnek mind a Csoport szinten, mind a CEE f6osztaly szinten:
a) Ha a Részvételi feltételek teljesiinek Csoportszinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a
Bonuszalap megerdsithetd vagy akar ndvelhetd is, amennyiben a Kockazat és
Fenntarthatdosagi pontszamitas teljesitménye pozitiv.
b) Ha a Részvételi feltételek Orszagszinten nem teljesiiinek, meg lehet hatarozni egy
kiiszébértéket megtartasi célbdl, illetve ahhoz, hogy megtartsak a piacon valé részvételhez
sziikséges minimum fizetési szinteket.

2 -

A Zér6 tényezd alkalmazasa — az eldzo évek Programijai tekintetében — figyelembe veszi a
Bonuszkeretet (és a Program kapcsolddo szabalyait), amelyhez az egyes Munkavallalok tartoztak
a bonusz meghatarozasanak évében.

A Zérbtényezo-mértékek és -feltételek az UniCredit Idazgatdsaga altal meghatarozott
célkitlizések és szamok. A vonatkozo szabalyozdi kdvetelményeknek megfelelden a fenntarthatd
teljesitményi paraméterekre vonatkozo végleges értékelést, valamint a kockazatok és a jutalmak
6sszehandolasat az UniCredit Javadalmazasi Bizottsada felllvizsgalja, ezek meghatarozasa pedig
az ldazgatosag feleldsséde és iranyitasa alatt torténik.

1. Az Ugyvezet6i és Csoportszintii Azonositott Személyek tagjai esetében. Az Igazgatéség minden esetben megadhatja a Vezérigazgaténak a
lehet6séget, hogy egy kiilén és mérlegeléssel megallapitott alapot osszon fel megtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek
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dontése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv dontése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiiszobérték forgatokoényv esetében az EKB altal
meghatarozott tékeintézkedési terv keretein beliil). Az egyéb munkavallalok esetében jelentSs csbkkentést alkalmaznak.

2. Haa Részvételi feltételek Csoportszinten nem teljesiilnek, nem fizetheté bénusz a Csoport vezérigazgatdjanak és egyetlen Senior Ugyvezets
Aleln6knek sem, fliggetleniil az Orszagtdl vagy a tevékenységi teriilettol.

17.2.11.3Korrekcidk a fenntarthatésag és a kockazat alapjan

A Csoport Kockazatvéllalasi Hajlanddsagi Kerettel és a Csoport és az orszag eredményei hosszi tava
gazdasagi fenntarthatésagaval vald6 0Osszhang biztositasa érdekében a boénuszkeret fel-/lefelé
felllvizsgalhaté az atfogo ,teljesitményminéség” alapjan.

A maddszertan a Csoportszintli Kockazatkezelés altal konkrét pontszamitas alapjan Csoport- és helyi
szinten végzett értékelést iranyoz elé. Emellett a Csoport CFO-ja egyedi jelentést terjeszt a
Javadalmazasi Bizottsag elé, amely értékeli a Csoport és a szegmens eredményeit.

A CRO-pontszamitas magéban foglal minden relevans kockazatot, példaul: hitel-, piaci és likviditasi,
tovabba az elfoglalt kockéazati pozicidt, a szabalyozasi kbvetelményeknek valé megfelelést és a
kockazat és a nyereségesség kozotti kapcsolatot. A konkrét mérészamokat a Csoportszinti
Kockazatvallalasi Hajlandosagi Kerettel egyez6en megallapitott vonatkozé pontszamitasra
hivatkozassal mérik (limit, kivalté esemény és cél).

A Csoportszintli Kockazatkezelés vagy megerésiti vagy feliilija az eredményt, és gyakorolhatja a
fellliras jogat, figyelembe véve mindségi jellegli eseményeket vagy a bank szokasos Gizletmenetén kivl
esé rendkivili eseményeket (pl. jelentds eszkbzeladas a szokasos Ovatos eszkdzgazdalkodasi
tevékenységen felll, 6sszeolvadasok és felvasarlasok vagy Uzleti tevékenység atszervezeése, Uzlet
felszamolasa, tékeemelés, szankciok, cégérték értékvesztése).

A Csoportszintli CRO szakterilet minden egyes bonuszkeretcsoport esetében atfogo értékelést ad a
pontszamitasokrol, és az értékelése egy ,tobbszor6z8” meghatarozasahoz vezet annak érdekében,
hogy meghatarozzak az egyes bonuszkeretek korrekciojat, amely az 50% és 120% kozotti tartomanyba
eshet. A negativ és a semleges ,t6bbszor6z6k” (azaz: 50%, 75% és 100%) kdzvetlenil alkalmazanddk
a bonuszkeretre. A pozitiv ,t6bbsz6roz6k” (azaz 110% és 120%) esetében a bonuszkeret tovabbi
novelési lehetéségének megadasat csak pozitiv EVA (a nyereség'® magasabb, mint a t6kekoltség)
esetén, vagy akkor er@sitik meg, ha az EVA magasabb a koltségvetésnél, amennyiben az utdbbi
negativ. A pozitiv ,t6bbsz6r6z6k” a bonuszkeret elméleti értékének fels6 hatarat jelentik, és tigyvezetéi
értékeléstdl fliggenek, figyelembe véve a vallalat tagabb 6sszefliggéseit.

A teljesitmény min6ségének a kockazat szempontjabdl valé mérésére hasznalt pontszamitasokat
negyedévente figyelemmel kisérik.

Az lgazgatosag hataskorében lehetéség van az elméleti érték tekintetében legfeljebb +20%
diszkreciondlis tartomany alkalmazasara, mig a bénuszkeret lefelé irAnyl diszkreciondlis korrigaldsanak
nincs korlatja.

Kiléndsen a Részvételi feltételek elérése alapjan, amennyiben a CRO-értékelés a maximalis pozitiv
eredményrél szamol be, megerfsitették a hozzaférhetéséget a pozitiv EVA értékek feldl, és az
Igazgatésag a maximalis mérlegelési jogot gyakorolja. Ez esetben az aldbbi forgatokdnyvek johetnek
szbba:

¢ ha a Részvételi feltételek csak Csoportszinten nem teljesiilnek, a kapu ,részben nyitva” all, és
lehet6ség van az elméleti érték legalabb 28%-aval csokkentett Bonuszalap kifizetésére,l’

16 Az Ad6 Utéani Netté Uzemi Eredmény (NOPAT) szerint.

17 Maximalis elérhet6 forgatokényv pozitiv CRO- értékelés esetén és az Igazgatdsag teljes mérlegelési jogkorét
kihasznalva: a bonuszkeret + az elméleti bonusz max. 20%-anak megfelelé bénuszkeret jovahagyasa (50%*120%
CRO-pontszamitas + 20% IG mérlegelés).
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kivéve a Csoport Vezérigazgatdja és minden Rangidés Ugyvezetd Aleindk esetében,
fuggetlenil az orszagtdl vagy a tevékenységi tertlettdl;

¢ ha a Részvételi feltételek mind a csoport, mind az orszag/féosztaly szintjén teljesiiinek, a kapu
,teljesen nyitva” van, azaz a bénuszalapok teljeskériien megerésithetk vagy legfeljebb 144%-
ra akar novelhetok is'8.

Mindazonaltal a Bank of Italy szabalyzataira tekintettel a Csoport fenntarthatosagi
teljesitményparamétereinek végs6 értékelését, valamint a kockazat és a javadalmazas kozotti
0sszehangolast a Javadalmazasi Bizottsag felllvizsgélja, ezek meghatérozasa pedig az lgazgatdsag
felel6ssége és iranyitasa alatt torténik.

Az Igazgatésagnak lehetésége van arra, hogy a bénuszrél valé dontéskor ne vegye figyelembe a
mérlegben levé rendkivili tételeket, amelyek nincsenek hatassal a mikodési teljesitményre, a
szabalyozoi tékére és a likviditasra (pl. cégértékvesztés), és az Alapul Szolgald Nettd Nyereséget vegye
figyelembe (ugyanazt a mérészamot alkalmazva a t6kefelosztasra).

Miutan az lgazgatdésag jovahagyta a bonuszkereteket, megkezdddik a lebontasi folyamat, amely
lépcsbézetesen meghatarozza a kereteket az egyes terlileteken/féosztalyokon. A lebontasi folyamat
figyelembe veszi a kockéazattal korrigalt/6sszekapcsolt mutatokat, amelyeket év végén értékelnek, adott
esetben az (zleti jellemz6k szerint (pl. a Miveletek esetében nem). Az év végi értékelés figyelembe
veszi az egyedi mutatok sulyozott atlagos pontszamat.

Emellett a hatalyos szabalyok esetleges valtozasa és/vagy esetleges rendkiviili és/vagy elére nem
tervezhet6 vészhelyzetek esetén, amelyeknek hatasa lehet a Csoportra, a vallalatra vagy a piacra,
ahol mikddik, az Ilgazgatésag — a Javadalmazasi Bizottsag véleményének kikérése utan — fenntartja a
jogot arra, hogy médositsa a rendszert és a vonatkozé szabalyokat az éves kdzgydilés altal
jévahagyott altalanos rendszerrel dsszhangban.

17.2.11.4Egyéni allokacié

A Csoportszintli Azonositott Személyek egyes tagjai altal betoltdtt pozicié tekintetében egy konkrét
.Referenciaérték” kerilt meghatarozasra, amely figyelembe veszi a hasonl6 szerepekrél késziilt belsé
és/vagy kiils6 6sszemérési elemzéseket, a szenioritast és a valtozo és fix javadalmazas éves kozgy(ilés
altal jovdhagyott maximalis aranyéat. Ezt az értéket korrigéljak a teljes rendelkezésre all6 bénuszkerettel
és ez képviseli az egyéni bonuszallokacio kiinduldpontjat.

Az egyéni bonuszt a vezet6 allokalja, figyelembe véve az egyéni teljesitményértékelést és a fent emlitett
Referenciaértékeket.

Egyéni szinten figyelembe veszik ezenfellll a torvényi rendelkezések, illetve a Csoport szabalykdvetési
eléirasainak, a Csoport politikainak vagy integritasi értékeinek és Magatartasi kodexének tiszteletben
tartasat, valamint a jogilag végrehajthato visszakdvetelési zaradékok alkalmazasat.

Emellett minden résztvevé koteles részt venni kotelezé Szabalykdvetési képzésen és — az érintett
szerepek esetében — id6szakos Uigyfél-atvilagitasnak alavetni magat elére meghatarozott
kiszobértéken belll ahhoz, hogy jogosult legyen a bénuszra. Emellett fokozatosan bevezetnek egy
MIFID Ugyfélprofilozasi Kaput azzal kezdve, hogy biztositjak a kapcsolddo kockazatokra vonatkozd
tudatossagot és a megkozelités kovetkezetességét a Csoport szintjén.

18 Maximalis elérhetd forgatokényv pozitiv CRO-értékelés és az Igazgatdsag telies mérlegelési jogkorét
kihasznalva: a bénuszkeret + az elméleti bonusz max. 20% jévahagyasa (100%*120% CRO-pontszamitas + 20%
IG mérlegelés).

Kockazatkezelési jelentés 2020 124/154



A Csoportszintli Azonositott Személyek minden tagja megkapja a Csoport Osztdnzési Programjanak
Szabalyait, amely részletesen leirja a rendszert és annak alkalmazasat.

Az Egyéni teljesitményértékelés a 2020-as Ponttdbldn alapul: hat egyéni célkitizés all a
kozéppontjaban, amelyeket a teljesitményév alatt jeldlnek ki, és amelyeket a kulcsfontossagu
teljesitménymutatok katalogusabdl valasztanak ki (KP1 kék konyv) az ,Ot alapelv” alapjan?®.

Lehetéség van kiiléndsen arra, hogy 6t-nyolc, megfelelé gazdasagi/nem gazdasagi cél 6tvozésével
egyeléen sulyozott célokat épitsenek be. A célokat kdtelez8en a KPI Kék konyvbél kell valasztani, de
lehet6ség van kettd egyedi cél kijeldlésére is.

A relevansnak tekintett kompetenciakat és magatartasokat a vezetd a teljes teljesitményértékelésnél
figyelembe veszi. Tovabbi részletek az 5.2. pontban.

A teljesitményértékelési rendszer egy 5 pontos értékel6 skalan alapul, amelynek a kimenete leird
jellegi, és az egyéni célok (,mit”), illetve az azok elérése érdekében tanusitott magatartasok
(,hogyan”) értékelését tikrozi.

Helyi Azonositott Személyek és munkavallalék
A bénusz kifizetésének feltételei az alabbi szempontok:

legaldbb 3-as szintii teljesitményértékelés

2020-ban legalabb 3 hénap folyamatos munkaviszony
nincs felmondasi helyzet 2020. marcius 31-én

minden globalis e-képzési tanfolyam sikeres elvégzése

Valamennyi feltétel teljesitése még nem jelent automatikus boénuszfizetést. A javadalmazasban
részeslld kollégakrél és a kifizetések Osszegérél a vezet6k dontenek az alabbi szempontokat
figyelembe véve:

nemek kozotti egyenldéség
hozzajarulas az eredményekhez
belsé méltanyosséag
szelektivitas

17.2.11.5 Kifizetési struktlra

Az lgazgatosag altal 2020. januér 14-én és a helyi JavBiz altal 2020. aprilis 28-4n a kifizetési struktira
tekintetében adott jdvahagyas szerint az Azonositott Személyeket négy csoportba kell sorolni a pozicié
és a dijazas kombinalt megkozelitését alkalmazva:

o aFels6 vezetés (csak EVP) esetében 5 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen
6 év alatti kifizetési struktirat jelent; nagyobb halasztdsi szazalékot alkalmaznak a Nagy
Bevételszerzok (valtozo javadalmazas > 430 000 euré®©) esetében;

e az egyéb Csoportszintl Azonositott Személyek és a Helyi Azonositott Személyek esetében 3
éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami 6sszesen 4 év alatti kifizetési struktirat jelent;

19 Az Ot alapelviink” a kultarank alappillére és az UniCredit Kompetenciamodell alapjat képezi. Ut6bbi azokat a
magatartasokat irja le, amelyeket elvarunk az UniCredit teljes személyzetétdl, és amelyeken keresztil minden
munkavallalot értékeliink a teljesitményértékelési folyamat soran. Az ,Ot alapvetésiink” a kdvetkezd: Elsé az iigyfél,
munkatarsfejlesztés, egylttmiikddés és szinergiak, kockazatkezelés, végrehajtas és fegyelem.

20 430 000 eurdé az alacsonyabb ¢sszeg az atlagos UniCredit S.p.A teljes dijazasanak tizszerese és az EKB
jelentésében szerepld olasz Nagy Bevételszerzd teljes dijazasanak 25%-a kozul.
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nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak a Nagy Bevételszerz6k (valtozo javadalmazas >
430 000 euro) esetében.

Az 8sztdnzdk kifizetése azonnal fizetett és halasztott részletekben térténik pénzben vagy UniCredit-
torzs- vagy -fantomrészvényekben egy tébbéves idészak alatt:

o 2021-ben fizetik ki a teljes 0sztonzé elsd részletét pénzben és/vagy UniCredit-tdrzs- vagy -
fantomrészvényekben, a szabalykdvetési és magatartasi elveknek valé egyéni megfelelés
értékeléseétdl figgben;

o ateljes 6szténzd fennmaradd részét pénzben és/vagy ellenérték nélkili UniCredit-torzs- vagy -
fantomrészvényekben fizetik ki:

o 2022-2026: Fels® vezetés (csak EVP);

o 2022-2024: egyéb Csoportszinti Azonositott Személyek és Helyi Azonositott
Személyek;

e Minden tovabbi részletnek feltétele a Zérd tényezd alkalmazasa a vonatkozé évre és
az, hogy ne legyen semmilyen egyéni/az értékeket érint6é szabalykdvetési kihagas.

Mindegyik részvénycsomagra 1 év visszatartasi id6 vonatkozik mind az azonnal adott, mind a halasztott
részvények tekintetében, ahogy a szabalyozas megkdveteli.

Minden részletfizetésre jogilag végrehajthaté visszakovetelési feltételek vonatkoznak.

Az adott részlet keretében kiosztando részvények szama 2021-ban keriil meghatéarozasra, figyelembe
véve az UniCredit-torzsrészvények hivatalos piaci aranak szamtani atlagat abban a hénapban, amelyet
kovetben az lgazgatosag elé terjesztik a 2020-as bdénuszt, miutan értékelték a teljesitménycélok
elérését.

Az Igazgatosag ellenérték nélkili UniCredit-torzsrészvényeket oszt ki, amelyek szabadon
atruhazhatok a megtartasi idé végén.

A Csoport és Helyi Jelentés Kockazatot Vallalé Személyek esetében az éves valtozé javadalmazast
halasztani kell, ha az
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e meghaladja az 50 000 EUR-t,
e atejes éves javadalmazas tobb mint egyharmadat testesiti meg.
Ezen kiiszobérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkozé szabalyozas alapjan.

A kedvezményezettek nem aktivalhatnak olyan programot vagy megallapodast, amely kifejezetten az
Osztdnzési programon belill kijeldlt, nem rendelkezésre allé pénzigyi eszkdzok értékét védi. A fedezet
barmilyen formaja a szabalykdvetési el6irasok megsértésének mindsiil és a rendelkezésekben,
szabalyokban és eljardsokban meghatarozott kbvetkezményeket vonja maga utén.

E rendelkezés betartasa céljabdl a Vallalati Ellenérzési Szakterliletek mintavételes ellenérzést tartanak
a bizalmi és adminisztrativ belsé szamlakon a Jelentés Kockazatot Vallalé Személyek esetében, akiktél
megkdvetelik, hogy errdl értesitsék a tdbbi bizalmi vagy adminisztrativ szamla kdzvetitdjét, illetve az
azok altal végzett ligyletekrél és pénziigyi befektetésekrdl (ha vannak ilyenek).

Helyi szinten az UniCredit Hungary végezhet kalibralast a halasztasi rendszer és/vagy a szigordbb helyi
szabalyozasnak megfeleld pénzlgyi eszk6zdk alkalmazasa tekintetében, kiléndsen a magyar
Banktorvény (Hpt.) 118. § (11)—(12) bekezdései szerint.

FOKUSZ — Szabalykovetési kihdgas, malus és visszakdvetelés

Az UniCredit Hungary — a Csoport szabalyozdsaval 6sszhangban — fenntartja a jogot arra, hogy malus-
€s visszakOvetelési mechanizmusokat alkalmazzon, azaz, hogy csokkentse/toérolje, illetve
visszakovetelje a valtozd javadalmazéas barmilyen formajéat.

Az el6zetes kockézatkorrekcid esetében a malusmechanizmus (a valtozé javadalmazas egészének
vagy egy részének csOkkentése/torlése) az odaitélendd valtozd javadalmazasra alkalmazhatd. Az
utdlagos kockazatkorrekcié esetében a malusmechanizmus (a valtoz6 javadalmazas egészének vagy
egy részének csokkentése/torlése) a halasztott elemekre alkalmazhat6, amelyeket mar odaitéltek, de
még nem fizettek ki, arra az évre, amelyben a kotelességszegés tortént. Amennyiben a ki nem fizetett
valtozo6 javadalmazas nem elegendéen nagy a megfelelé malusmechanizmushoz, a csokkentés
alkalmazhat6 egyéb valtozo javadalmazasi elemekre is (pl. halasztott elem olyan évekbdl, amelyek
eltémek a kotelességszegés évétdl, vagy amelyekben a valtozé javadalmazast odaitélték, de még nem
fizették ki).

Visszatéritési mechanizmusok (a valtozo javadalmazas egészének vagy egy részének a visszatéritése)
alkalmazhat6 a mar kifizetett olyan valtozo javadalmazas egészére, amelyet azon idészakra fizettek ki,
amelynek soran a kotelességszegeés tortént, kivéve, ha a helyi szabalyozas eltér rendelkezései vagy
ennél korlatozobb rendelkezések vannak hatélyban.

A visszatéritési mechanizmusok az egyes részletek kifizetését kovet6 legfeljebb 5 év idétartam alatt
aktivalhatok, a munkavallalé szerz6dése megsziinését és/vagy kinevezése végét kovetben is, és
figyelembe kell venni a torvényes, tarsadalombiztositasi jarulékokat és adougyi profilokat és a helyi
szabalyozasok és alkalmazandé gyakorlatok altal eléirt elévilési idSket.

A malus- és a visszatéritési mechanizmusok a referenciaid6szak (teljesitési id6szak) alatt tanusitott
olyan magatartasok igazolasa esetén alkalmazhatok, amelyek esetében a munkavallalo:

e csalard magatartassal vagy sulyos gondatlansaggal hozzajarult a csoportnal felmerilé jelentds
pénziigyi veszteséghez vagy a magatartdsanak hatranyos hatasa volt a kockazati profilra vagy
egyéb szabalyozasi elbirasra a Csoport vagy az orszag szintjén;

o kotelességszegést kovetett el és/vagy nem tette meg az elvart intézkedéseket, ami hozzajarult
a Csoport vagy az orszag hirnevének jelentds sériléséhez, vagy ami a Hatdésag fegyelmi
intézkedését vonta maga utan;
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e a referenciaid6szak alatti csalard magatartasara vagy sulyos gondatlansagara tekintettel
el6iranyzott fegyelmi intézkedések és kezdeményezések ala kertdl;

e megszegte a TUB?' 26., illetve 53. cikkében meghatarozott rendelkezéseket vagy, adott
esetben, a javadalmazasi és 6sztbnzési rendszerre vonatkozd kételezettségeket.

Malusmechanizmusokat alkalmaznak arra is, hogy figyelembe vegyék a ténylegesen vallalt vagy elért
kockazatoktdl megtisztitott teljesitményt, a mérleghez és a likviditasi helyzethez kapcsol6do
teljesitményt.

Az EBA-irAnymutatasok®? és a 3/2017. (ll. 9.) MNB-ajanlasban foglalt elvarasok szerint, tovabba a
vallalatiranyitasi keret tovabbi erésitése érdekében a szabalykdvetési kihdgasok kezelésére vonatkozé
f6 szabalyok, valamint azok hatasa a javadalmazasi elemekre a malus- és a visszatéritési
rendelkezések révén az alabbiak.

Ezt az eljarast kulondsen az Azonositott Személyek tagjai esetében kell alkalmazni a szabalyozasi
rendelkezések alapjan, mig az altalanos elvek a Csoportban levé minden olyan személyre vonatkoznak,
akik valtozé javadalmazasban részesulnek, ideértve adott esetben a kilsé hal6zatokat és Ugyndkoket.

A malus- és visszakovetelési eljaras f6 elemei az alabbiak:

o Kkotelességszegések azonositasa az érintett funkciok szerepei és felelésségei alapjan a normal
tevékenységik szerint. Az azonositas belsd és kiilsé forrasok alapjan torténik (pl. kiilénleges
vizsgalat, fegyelmi szankcidk, szabalyozéi szankcidk stb.)

o kotelességszegések értékelése a kotelességszegés sulyanak egy ponttabla alapjan torténd
értékelése alapjan, a legalacsonyabb értéktdl a legmagasabbig. A sulyossag értékelésének
értékmerai:

e az egyéni magatartas sulyossaga, ideértve a torvénysértés korilményeit;

e az Etika és tisztelet” értékek és a ,Cselekedjiink helyesen!” elv betartasa;

e akivalto esemény (csalas vagy sulyos gondatlanséag) jellege;

o a kotelességszegés ismétlédé jellege;

e a pénziigyekre gyakorolt hatas;

e a személy rangidfssége;

e Szervezeti szerep;

e hatas a csoport kiilsé hirnevére;

e a bejelentett kdtelességszegést sulyosbité vagy enyhité egyéb korilmények;

o A hozzarendelt pontszamra és a kotelességszegés altal érintett referenciaid6szakra tekintettel
a valtozo javadalmazéasra gyakorolt hatast az alabbi két elem alapjan hatarozzak meg:

e a valtoz6 javadalmazas keretei (elére fizetett vagy késleltetett), amelyeket a
kotelességszegés sulyossaga szerint az elére meghatarozott forgatokonyvek szerint
lehet csOkkenteni/tordlni, Sulyos kdtelességszegés fennallasakor bizonyos eléfeltételek
teljesilése esetén aktivalhatd (visszafizetés) a mar kifizetett valtoz6 javadalmazas
visszakovetelése;

21 Egységes szerkezetbe foglalt Banktorvény (Bank of Italy)

JA megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozé iranymutatasok”. Megjelent: 2016. junius 27.
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e a csokkenthet6/torolheté és/vagy visszatéritendd valtozd javadalmazas szazalékos
mértéke;

e a kotelességszegés értékelését és a megteendd intézkedésekre vonatkozé végsd javaslatot
egy dedikalt felels bizottsag hatarozza meg, amely a Szabalykdvetés, Emberi eréforras és
Bels6é ellenbrzés szakterlletek és — kérésre — az UniCredit vagy a Csoport Jogalanyai
személyzetének mas képviselbibél all;

e meghatarozzak a dontéshozatali folyamatot és a vonatkozo intézkedések meghozataléat.

Az Ugyvezetd Igazgatdk és a Stratégiai Felelésséggel Rendelkezd Ugyvezeték esetében egyedi
szerz6déses rendelkezéseket kell alkalmazni, amelyek lehetévé teszik, hogy a Vallalat a mar kifizetett
valtozé javadalmazés részben vagy egészben vald visszatéritését kérje (vagy visszatartsa a halasztott
Osszegeket) annak alapjan, hogy a megadott adatok késébb tévesnek bizonyulnak.

17.2.12 Teljesitményiranyitasi keret
Keret

A 2.4.1. pontban leirt Osztonzési Rendszert éves teljesitménymérési keret timogatja, amely biztositja
a teljesitménycélok egységességeét, kdOvetkezetességét és egyértelmiiségeét az lzleti stratégiaval,
mik6zben batoritja és dijazza a kivant megatartasokat és kockazatalapusagot.

A teljesitményt a kockazattal korrigalt nyereségesség fényében értékelik, és kockazattal sulyozott
rendszereket és mechanizmusokat alkalmaznak.

A teljesitményirdnyitasi folyamatunk biztositja, hogy az Azonositott Személyek minden tagja tudja, mi
az elvaras vele szemben, tovabbd a céljaik elérésének szigoru figyelemmel kisérését foglalja magaban.

Klléndsen az Azonositott Személyek azon tagjai tekintetében, ahol a valtozo javadalmazas varhatdéan
inkabb a hosszu tavu értékteremtéshez és a Csoport eredményeihez igazodik, az éves célok
meghatarozasi folyamatat (az ugynevezett Célkitlizést) egy évek soran megszilardult strukturalt keret
tamogatja, nevezetesen a KPI Kék kdnyv.

A KPI Kék konyv teljesitménymérési és -értékelési keretként szolgal az Oszténzési Programon belill,
amelyet évente fellllvizsgalnak és frissitenek bizonyos kulcsfontossagu szakteriletek (azaz: Emberi
er6forras, Pénziigy, Kockazatkezelés, Szabalykdvetés, Csoportszint(i Fenntarthatésag, Audit,
Csoportszint(i Erdekelt Felek Betekintése) részvételével.

A KPI Kék konyv konkrét iranymutatast ad a kdvetkezdk tekintetében:

e célok kivalasztasa az Uzlet/fféosztaly altal meghatarozott évenkénti prioritasok és az egyedi
pozicidra testreszabott egyéni célok meghatarozasa alapjan;

o mérheté mindségi és mennyiségi célok megjeldlése. A testreszabott célok esetében egyértelmii
és elbre meghatarozott paramétereket kell megszabni a jovbeli teljesitményértékelésre, és
azoknak atlathatonak kel lenniik;

e gazdaséagi és nem gazdasagi célok kiegyensulyozott alkalmazasa, figyelembe véve az egyéni
szerep sajatossagait;

o kockazattal korrigalt/6sszekapcsolt célok alkalmazasa (pl. legaldbb egy KPI);

o fenntarthatdésagi célkitizések alkalmazasa a hosszu tavu értékteremtés érdekében (pl. a célok

mintegy felének a fenntarthatésaghoz kell kapcsolodnia, kozoéttik a prioritAsokon és a
Csoport/izlet/f6osztaly éves stratégiajan alapuldknak);
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e szabalykdvetd kultira fenntartasahoz kapcsolédd célok alkalmazasa (azaz: a ,Felllrdl jovo
hang” KPI kételezd az Azonositott Személyek minden tagja esetében);

e célok kivalasztasa a Vallalati Ellenérzési Szakterlletek szamara, ami biztositia a
fuggetlenségiket (pl. gazdasagi intézkedésekhez kapcsolédo KIP-k mell6zése, az ellendrzott
terilet eredményeitdl fluggetlen KPI-k alkalmazdsa az Osszeférhetetlenség -elkerilése
érdekében);

e az ugyfelekkel val6 érdekellentétek elkerlilése szempontjdbdl meghatarozott célok
kivalasztasa, kilondsen a Kereskedelmi/Hal6zati szerepeknél.

A KPI Kék konyv kilonbdz6 kategoriai gazdasagi és nem gazdasagi célokat jelenitenek meg, és Uzleti
csoportokba vannak sorolva, hogy segitsenek azonositani a leginkabb relevans standardizalt KPI-ket
(mindet az érintett szakterilet tanUsitotta), 6sszpontositva a kockazattal korrigalt, fenntarthatésag altal
vezerelt mér6szamokra és gazdasagi intézkedésekre.

A fenntarthatésagi KPI-k olyan célok, amelyek megfelelnek az aktualis igényeknek gy, nem csorbitjak
a Vallalat azon képességét, hogy nyereséget termeljen a jévében, és amelyek hatassal vannak a
k6zép-/hosszl tavu értékteremtésre egy vagy tobb érdekelt fél részére.

2020-as célkitizési keret

Azon egyéb senior ligyvezetdk esetében, akiknél a 2020-2023. évi HO terv részben fedezi a teljes
valtozo javadalmazast, az éves Ponttabla els6sorban a Team 23 Stratégiai Tervhez (kiildndsen az uzleti
Szerepekhez) kapcsolodd célokat tukrozi, és dsszhangban van a Kock&zatvallalasi Hajlandoséagi
Kerettel; az eltéréseket a hivatkozasi teriiletek és a relevans tevékenységek adjak.

A multhoz hasonléan az éves célkitlizéseket az Uzleti stratégiabdl kiindulva és a fent leirt KP1 Kék konyv
kerettel 6sszhangban hatarozzak meg. A folyamat a Felsd vezetés célkitlizéseinek meghatarozasaval
kezdddik, ami kiindulasi pontként szolgal a Csoport Ugyvezet6i és adott esetben az alacsonyabb szintek
céljainak lebontasahoz. Alabb a felsé szint célkitizéseinek tajékoztatd strukturaja lathato.

A szereptdl fiiggben kilonbdzé sulyozasu és a Vallalati Ellen6rzési Szakteriletekre vonatkozo
eléirasoknak megfelelé gazdasagi célok, ideértve olyan célokat, mint a kockazattal korrigalt
nyereségesség, a tékemegtérilés, a koltségellendrzés és az eszkb6zminbség.

Az Azonositott Személyek nem gazdasagi céljai k6zott van egy konkrét a ,Felilrél jové hang” KPI, amely
a magatartasi elvek tiszteletben tartdsdhoz, valamint a szabdlykOvetési és kockazati kultira
terjesztéséhez, illetve az ,Etika és tisztelet — Jot s jOI!” rendszerbe beépitett értékek tiszteletéhez
kapcsolddik. A Csoport érdeke, hogy noveljek az atfogd szervezeti tudatossagot ezekkel a témakkal
kapcsolatban a kockazatkezelési kereten belill.

Emellett az UniCredit nemek képviselete iranti elkdtelezettségének tamogatasahoz 2019 6ta célt tliznek
ki a Fels6 vezetés szamara (amelyet az alsdbb szintek esetében is kitliztek a fenntarthatésagi folyamat
kialakitasa érdekében) a ndk altal betdltétt Senior Vezetdi szerepek szazalékos aranya tekintetében,
kiegészitve az Emberi Eréforras szakterilet nemek kozotti fizetési eltéréssel/egyensullyal és nemek
kozotti diverzitassal kapcsolatos céljait.

Végezetil: minden szerephez tarsulhat néhany funkcidspecifikus éves cél a Team 23 Terv eléréséhez
kapcsolédoan, mint példaul az tgyféltapasztalat vagy a folyamatautomatizalas és a digitalizalas.
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17.3 Ajavadalmazasra vonatkozé 6sszesitett informéaciok

A javadalmazés 0sszesitett mennyiségi adatai, tevékenységi kbrokre lebontva:

a) ajavadalmazas Osszesitett mennyiségi adatai alapjavadalmazas és teljesitmény javadalmazas,
valamint tevékenységi korok szerinti bontasban:

b) a javadalmazas Osszesitett mennyiségi adatai, a felsévezet6kre és azon alkalmazottakra
lebontva, akiknek a tevékenysége Iényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara:

Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiilet egyik tagja esetében a kdzgyiilés 100%-os szavazati
arany mellett a 2019-es évre vonatkoz6 teljesitményjavadalmazas 118%-os aranyat fogadta el 2020.
aprilis 2-an.

az Uzleti év soran kifizetett munkéba allasi jutalékok és végkielégitések és ezek kedvezményezettieinek
szdma: 10

. az Uzleti év soran megitélt végkielégitések, azok kedvezményezettjeinek szama, és az egy 6 részére
megitélt legmagasabb 6sszeg: 10 f6, 34,7 mio HUF

az Uzleti évenként 1 milli6 EUR 6sszegl vagy annal nagyobb javadalmazasban részesilé személyek
szama, az 1 millio EUR és 5 millié EUR kdz6tti javadalmazasok esetében 500 000 euros fizetési savokra
bontva, az 5 milli6 EUR 6sszegl vagy afeletti javadalmazas esetében pedig 1 millié euros fizetési
sévokra bontva: nem volt ilyen személy.
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18 Tékeattétel (451. cikk)

18.1 A tokeattételi mutato és a 499. cikk (2) és (3) bekezdésének az intézmény altali
alkalmazasi modja

Konszolidalt adatok

LRSum tabla: A szamviteli eszk6zok és a tokeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt kitettségek
Osszefoglalé egyeztetése

Alkalmazandé6 6sszeg

1 Eszk6z0k dsszesen a kdzzétett pénziigyi kimutatasok szerint 3.758.505
P Kiigazitas a szamviteli célbol konszolidalt, de a szabalyozasi konszolidacio 0
korén kivil es6 szervezetek miatt
(Kiigazitas a bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, az alkalmazand6
szamviteli szabalyozas szerint a mérlegen beliil elszamolhato, de a
3 tékeattételi mutatd szamitadsahoz hasznalt kitettségérték szamitasa soran az 0
575/2013/EU rendelet 429. cikkének (13) bekezdése alapjan figyelmen kivl
hagyott eszkdzok miatt) 4 Kiigazitas szarmaztatott pénzugyi
4 Kiigazitas szarmaztatott pénziigyi eszk6zok miatt -9.054
5 Kiigazitas értékpapir-finanszirozasi ugyletek miatt 0
6 Kiigazitas a mérlegen kiviili tételek miatt (mérlegen kivili kitettségek hitel- 264.066
egyenértékesitése) )
(Kiigazitas a tokeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték
EU-6a | megallapitdsa soran az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) bekezdése 0
alapjan figyelmen kiviil hagyott csoporton belili kitettségek miatt)
(Kiigazitas a tokeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték
EU-6b | megallapitdsa soran az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (14) bekezdése 0
alapjan figyelmen kiviil hagyott kitettségek miatt)
7 Egyéb kiigazitasok -26.241
8 T 6keattételi mutatéo szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték 4.249.339
LRCom tabla: Tékeattételi mutatéra vonatkozo6 egységes adattabla
Tokeattételi mutato
szamitaséhoz
hasznalt kitettség a
CRR szerint
Mérlegen beliili kitettségek bontasa (a szarmaztatott kitettségek és értékpapir-
finanszirozasi ligyletek nélkul)
Mérlegen belilli tételek (szarmaztatott eszk6zok, értékpapir-finanszirozasi
1 Uigyletek és bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt eszk6zok nélkil, de 3.758.505
biztositékokkal)
2 (A T1 téke meghatarozasa soran levont eszk6zérték) -26.241
Mérlegen beliili kitettségek 0sszesen (szarmaztatott eszkozok,
értékpapir-finanszirozasi tigyletek és bizalmi vagyonkezelés keretében
3 kezelt eszk6zok nélkil) (az 1. és 2. sor 6sszege) 3.732.265
Szarmaztatott kitettségek
4 Szarmaztatott ligyletekkel 6sszefliggd dsszes pétlasi koltség (az elismerhetd 44197
Valtoz6 készpénzletét nélkl) )
5 Szarmaztatott (igyletekkel 6sszefliggd potencidlis jovébeli kitettség miatti 37.259
tobblet (piaci arazas szerinti médszer) )
EU-5a | Az eredeti kitettség szerinti médszer alapjan meghatarozott kitettségek 0
Szarmaztatott tigylethez kapcsolédo biztositék altal az alkalmazandé
6 szamviteli szabalyozas alkalmazésaban okozott eszkdzérték-csokkentés 0

visszairasa
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(Szarmaztatott igyletekhez biztosftott valtoz6 készpénzletét forméajaban

7 fennallé koveteléseket megtestesité eszk6zok levonasa) -19.399
3 (Ugyfél altal elszamolt, kdzponti szerz6dé féllel szembeni, mentesitett 0
kereskedési kitettségek)
9 Eladott hitelderivativak kiigazitott tényleges névértéke 0
10 (Eladott hitelderivativak utani kiigazitott tényleges névérték beszamitasok és 0
tobblet levonasok)
11 Szarmaztatott kitettségek 6sszesen (a 4-10. sorok 8sszege) 62.057
Ertékpapir-finanszirozasi kitettségek
1 Ertékpapir-finanszirozasi igyleteket megtestesit6 bruttd (nettositas nélkiili)
eszkozok az értékesitésként elszamolt Uigyletek kiigazitasaval
13 (Ertékpapir-finanszirozasi ligyleteket megtestesitd brutté eszkdzok nettdsitott
készpénz-kotelezettségei és -kdvetelései)
14 Ertékpapir-finanszirozasi (igyleteket megtestesitd eszk6zok partnerkockazati
kitettsége
EU- Ertékpapir-finanszirozasi ligyletekre vonatkoz6 eltérés: partnerkockéazati
14a kitettség az 575/2013/EU rendelet 429b. cikkének (4) bekezdése és 222.
cikke szerint
15 Megbizotti tigyletek kitettsége
EU- (Ugyfél altal elszamolt, kdzponti szerz6d6 féllel szembeni, mentesitett
15a értékpapir-finanszirozasi kitettségek)
16 Ertékpapir-finanszirozasi kitettségek dsszesen (a 12-15a. sorok
0sszege)
Egyéb mérlegen kivili kitettségek
17 Mérlegen kivili kitettségek bruttd névértéken 1.227.488
18 (Hitelegyenértékesitési kiigazitas) -963.422
19 Egyéb mérlegen kivili kitettségek (a 17. és 18. sor 0sszege) 264.066
Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) és (14) bekezdése alapjan mentesitett
kitettségek (mérlegen beliili és mérlegen kivili kitettségek)
EU- (Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (7) bekezdése alapjan mentesitett
19 csoporton belili kitettségek (egyedi alapon) (mérlegen beliili és mérlegen
kivili kitettségek))
EU- (Az 575/2013/EU rendelet 429. cikkének (14) bekezdése alapjan mentesitett
19b kitettségek (mérlegen beliili és mérlegen kivili kitettsé gek))
Toke és teljes kitettségérték
20 T1 toke 360.585
2 A toékeattételi mutatéo szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték (a 3., 4.249 339
11., 16., 19, EU-19a. és EU-19b. sor §sszege) i i
To6keattételi mutato
22 T6keattételi mutatd 8,49%

A téke meghatarozasaval kapcsolatos atmeneti rendelkezésre vonatkozé dontés
és a bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett eszkdzok értéke

A t6ke meghatarozasaval kapcsolatos atmeneti rendelkezésre vonatkozé

BU-23 | Gontes
EU-24 Bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett eszk6zok értéke az
575/2013/EU rendelet 429. cikke (11) bekezdésének megdfeleléen
LRSpl tabla: Mérlegen belili kitettségek bontasa (a szarmaztatott ligyletek és az

értékpapir-finanszirozasi tgyletek nélkiil)

T 6keattételi mutato
szamitasahoz
hasznalt kitettség a

CRR szerint
Mérlegen belili kitettségek 0sszesen (a szarmaztatott Uigyletek és az
EU-1 o e PO i - 3.758.505
értékpapir-finanszirozasi ligyletek nélkiil), ebbdl
EU-2 Kereskedési konyvben szerepl6 kitettségek 6.465
EU-3 Banki kdnyvben szereplé kitettségek, ebbdl 3.752.041
EU-4 Fedezett kotvények 0
EU-5 Kormanyzatként kezelt kitettségek 1.433.896
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Nem kormanyzatként kezelt regionalis kormanyzatokkal, multilateralis
fejlesztési bankokkal, nemzetkdzi szervezetekkel és kdzszektorbeli

EU-6 | intézményekkel szembeni kitettségek 0
EU-7 Intézmények 389.667
EU-8 Ingatlan-jelzalogjoggal fedezett 233.214
EU-9 Lakossaggal szembeni kitettségek 278.383
EU-10 Véllalati 1.240.051
EU-11 Nemteljesit6 kitettségek 37.232

Egyéb kitettségek (pl. részvény, értékpapirositas és egyéb nem

EU-12 | hitelkitelezettséget megtestesits eszkozok) 139.598

LRQua tabla: Szabadmezés szévegdobozok a minéségi tételekkel kapcsolatos
kozzététel szamara

1 A tulzott tékeattételi kockazat kezelésére hasznalt eljarasok leirasa
Azon tényezok leirasa, amelyek hatassal voltak a tékeattételi mutatora
2 abban az id6szakban, amelyre a nyilvanossagra hozott tékeattételi mutatd
vonatkozik

18.2 A bizalmivagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett tételek 6sszege

Bizalmi vagyonkezelés keretében kezelt, kivezetett tételeink nincsenek.

18.3 A tulzott tokeattételi kockazat kezelésére hasznalt eljarasok

A Bank a tékeattételi mutatdjat negyedévente monitorozza. A mutatd értékének elemzésekor
ellenérzésre keril az is, hogy a mutatdé eléri-e a RAF (Risk Appetite Framework) keretében
meghatarozott target (célértek) / trigger (korai figyelmeztetd szint) / limit (intézkedési szint) értékeket.
Amennyiben a mutaté eléri a korai figyelmeztet szintet, a Bank Iépéseket tesz a tékeattételi mutato
nagysagabdl szarmazé kockazatok kezelésére.

18.4 Azon tényezok leirasa, amelyek hatassal voltak a tokeattételi mutatéra abban az
id6szakban, amelyre a nyilvanossagra hozott tékeattételi mutaté vonatkozik.

Az UniCreditBank Hungary Zrt. konszolidalt t6keattételi mutatéja 2020. év végén 8,49% volt, amit a
béviulé tékeellatottsag mellett leginkabb a koézponti kormanyzatokkal és bankokkal, valamint a
vallalkozasokkal szembeni kitettségek novekedése magyaraz. Ez az érték az intézmény stabil
tékehelyzetét mutatja, a mutato értéke jelentésen meghaladja a szabalyoz6 altal elvart szintet.

Kockazatkezelési jelentés 2020 134/154



19 A hitelkockazat bels6 mindsitésen alapulé modszerének alkalmazasa a
hitelkockazatra (452. cikk)

19.1 Az illetékes hatésag engedélye a modszer alkalmazasara vagy az attérésre

A Bank 2011. julius 1-jén szerzett engedélyt az alap IRB mddszer alkalmazaséara az aldbbi portféliok
esetén:

e magyarorszagi kozép- és nagyvallalkozasok

¢ multinacionalis nagyvéallalatok

o kereskedelmi bankok
Az IRB médszer tovabbi portfélidkra vald bevezetését az UniCredit Csoport egyel6re felfliggesztette, Uj
Utemterv kialakitasa folyamatban van.

19.2 A bels6 minésitési rendszerek szerkezete, valamint a bels6 és kiils6 mindsitések
kozti kapcsolat

A Bank a kovetkezd kitettségi kategdriakban alkalmaz bels6 mindsitési rendszereket a kockazat
mérésére.

Kodzép- és Multinaciondlis

IRB mddszerrel kezelt kitettségi osztalyok, illetve > . . . Banki rating
azok egyes alportféli6i nagyvallalatl vallalati rating modell
rating modell modell
Hitelintézet és befektetési vallalkozas X
Véllalkozas
Nagyvéllalat X X
Kis- és kdzépvallalat X

A Bank altal alkalmazott min&sitési rendszerek az UniCredit Csoport altalanos iranyelveit figyelembe
véve és a magyarorszagi szabdlyozassal 6sszhangban keriiltek kialakitdsra. A rating modellek
validaciéjat az UCI Csoport és a Bank éves gyakorisaggal végzi. A mingsitések megallapitasa
elektronikus rendszerekben torténik.

A bank minden kockazatvallalasi Ugylettel rendelkez6 Gigyfelet sajat mindsit6é rendszerei alapjan értékel,
még akkor is, ha kUlsé rating rendelkezésre all. A Bank kizardlag a Standard&Poor’s, Moody’s, Fitch
Ratings hitelmin&siték kulsé ratingjeit hasznalja. Amennyiben az lgyfél kiilsé ratinggel rendelkezik —
kiléndsen akkor, ha a ratingelést végzd intézmény szélesebb koérli informaciokkal bir —, akkor az Ggyfél
mingsitése a kilsé rating figyelembevételével médosithato.

19.3 A bels6é becsléseknek a kockazattal sulyozott kitettség érték meghatarozasan
kivuli alkalmazasa

A belsd becslések keretében meghatarozott kockazati paramétereket a Bank nemcsak a
tékekdvetelmény szamitasara allitja el6, hanem ezek hasznélata jelentSs szerepet t6lt be, azaz beépll
a bels6 banki folyamatokba is.
A vallalati hitelezési folyamat alabbi elemeit érintik a mindésitési eredmények:

o hitelel6terjesztés,

e jovahagyasi szintek,

o fedezeti struktira/fedezettség,

e arazas (arazasi stratégia),

e monitoring és review,

o értékvesztés képzés (IFRS).

e 4gazati és Ugyféllimitek
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19.4 A hitelkock&zat-mérséklés kezelésére és elismerésére alkalmazott folyamat

A Bank hitelezésikockazat-mérséklésre a t6kekdvetelmény-szamitas soran a pénzlgyi biztositékok
tekintetében a biztositékok atfogd maddszerét haszndlja, a térvényben meghatarozott volatilitasi
korrekcios tényezdk alkalmazasaval. Garanciak beszamitasa az egyszer( helyettesitéses modszerrel
torténik. Hitelderivativa tigyleteket a Bank tovabbra sem kot.

A hitelkockazat mérséklésére vonatkozoan tovabbi informaciokat a 9.2. pont tartalmaz.

19.5 A minositési rendszerek kontroll mechanizmusai

A Bank a bels® minésitésen alapulé mddszer alkalmazasahoz szikséges vallalatiranyitasi és
ellendrzési kovetelményeknek a belsé mingsités szerint kezelt kitettségek tekintetében megfelel,
amelyet a Bank az IRB-engedélyt megel6z6 felligyeleti validacio soran igazolt, beleértve a fliggetlenség
és az elszamoltathatosag ismertetését, valamint a minésitési rendszerek felllvizsgalatat is.

19.6 A belsé mindsitési folyamatok leirasa

A Bank kulén minésitési rendszereket alkalmaz a hitelintézetekre, a nagyvallalatokra és a kézepes
méret( vallalatokra. A min6sitd rendszerek szamszerUsithetd és nem szamszerisitheté szempontokat
értékelnek, de az ugyfél végsé mindsitését figyelmezteté jelek, szakértsi felllbiralati okok és
csoportkapcsolatok modosithatjak.

A rating megallapitasa minden esetben a négy szem elvének megfelelen torténik, az tzleti terllet altal
elkészitett ratinget a Kockazatkezelés ellenérzi és jogosult jovahagyni. Az lgyfélrating aktualitasat az
Ugyfélmenedzser és a kockazatkezel6 biztositja. A bonitasrelevans adatok és informaciok valtozasa
mindig Uj ratingmegallapitasi folyamatot indit el.

A kovetkez6 modellek a hitelintézettel vagy befektetés vallalkozassal, valamint a vallalkozassal
szembeni kitettség osztalyba tartozé tGgyfelek mindsitésére szolgalnak.

Bank ratingmodell

A kereskedelmi bankokkal szembeni kitettségek esetén tigyfélmindsitésre az UniCredit Csoport szinten
kifejlesztett banki rating modell alkalmazand6. A mingsit6 rendszer a kvantitativ, kvalitativ és
orszagkockazati kritériumok kombinaciéjan alapulé statisztikai modell. A modell kiilénbséget tesz fejlett
és fejl6d6 orszagok kdzott. A modell fejlett orszagok esetén 8 kvantitativ és 9 kvalitativ, fejl6dé orszagok
bankjai esetén 9 kvantitativ és 8 kvalitativ ismérvet kombinal. A minéségi elemek orszag és bank
specifikus jellemvonasokat értékelnek.

A mindsités eredménye egy 18 tagu skalan jelenik meg. Az egyes kategodriak megfeleltetheték a
Standard&Poor’s kiils6 hitelmindsité mindsitésének.

A rating megallapitasanak feleléssége az tgyfélkapcsolattol fliggéen UCI Holding vagy Bank Austria
felel6sségi korébe tartozik. A Bank a mindsitésben kdzvetlenll nem vesz részt.

Multinacionalis vallalati ratingmodell

UniCredit Csoport altal kifejlesztett és csoport szinten hasznalt mindsité rendszer vallalkozasok
esetében, amennyiben a véllalat konszolidalt (vagy ha az nem létezik, akkor egyedi) beszamoldja
alapjan az arbevétele az 500 millié euré arbevételt meghaladja. A mindsitd rendszer kvantitativ és
kvalitativ elemek kombinaciéjan alapulé statisztikai modell. A 6 faktorbdl allé kvantitativ. modul
felhasznalja az orszagkockazatot, a vallalat tevékenységét, a kilsé ratinget, valamint a cég pénzigyi
adatait. A kvalitativ modul 6sszesen 12 kérdést tartalmaz, amelyek megvalaszolasa a felel6s lizletk6td
feladata.

A banki ratingmodellhez hasonléan a min8sités eredménye itt is egy 18 tagu skéalan jelenik meg, ahol
az egyes kategoriak megfeleltetheték a Standard&Poor's kiilsé hitelmindsité mindsitéseinek.

Az ugyfélminésitést az UniCredit csoporton bellil az tigyfélcsoportért felelés leanybankban végzik.
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Kdzép- és nagyvallalat ratingmodell

A helyi ratingmodell a magyarorszagi székhellyel rendelkezd, ketts konyvvitelt vezetd vallalkozasok
esetén hasznalatos, amennyiben a vallalat egyedi vagy konszolidalt éves nett6 arbevétele két egymast
kovetd évben a 500 millié forintot meghaladja, de nem éri el az 500 millié eurdét. A modell pénzigyi és
min&ségi modulbdl éplil fel. A pénzigyi modul az tigyfél pénziigyi adatainak értékelésén alapul, melyek
statisztikai alapon megbecsiltek. A mindségi modul a vallalkozast az Uzleti kdmyezet és az Gzleti modell
szervezeti hatékonysaganak szempontjabdl értékeli, négy olyan tényezét (,soft facts”) figyelembe véve,
amelyek nem szerepelnek a multbeli pénziigyi adatokban.

A mérleg- és a minéségi modul eredményei 6sszekombinalasra keriilnek, mely figyelmeztet6 jelek,
illetve negativ informaciok fellépésekor kotelezéen lerontasra keriil a belsé szabalyzatban rogzitett
modon. A végsé lgyfélmindsitést egyéb felllbiralati (overruling) okok és tulajdonosi kapcsolatok vagy
gazdasagi fuggések mddosithatjak.

Az egyedi Ugyfélratinget az ligyfélmenedzser a kockazatkezelb felé eléterjeszti (elbterjesztett rating).
A rating skala 10 rating osztalybdl all, és dsszesen 26 rating kategoriat tartalmaz, amelybdl 23 a teljesit
(performing), 3 pedig a definici6 szerint nemteljesitési (default) kategoériaba sorolandé cégek
megjeldlésére szolgal.

Részesedések
A részesedések kitettségi osztaly esetén a Bank a kockazattal sulyozott kitettség értékének
szamitasahoz az egyszeri sulyozasos modszert alkalmazza.
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19.7 Az O6sszes kitettség értéke kitettségi osztalyonként

A hitelintézettel, befektetési vallalkozassal vagy véllalkozassal szembeni kitettségek értékei, illetve a
részesedések esetén fennallo értékek a 9.6 pont alatt kerilltek bemutatasra. A kézponti kormannyal
vagy kozponti bankkal szembeni kitettségek, valamint a lakossaggal szembeni kitettségek esetén a
Bank a sztenderd modszert alkalmazza.

Konszolidalt adatok (milli6 forint)

K6zponti TR .
- . Iforn]énnya_l ngizl;(rt]etzet)éz;ttel = Véllalkozasokkal | Részesedések
Ugyfél- és kdzponti . . N > .
kateg6ria | bankkal vallalkozgssal s_zembgm IRB modszer Osszesen
s_zembgni iizteert]:sbéegelk kitettségek szerint
kitettségek
1 0 0 0 0
2 0 1.040 129.790 130.830
3 0 0 12.075 12.075
4 0 1.275 2.217 3.492
5 0 2.401 125.159 127.560
6 0 448 118.003 118.451
7 0 611.619 98.071 709.690
8 0 217 188.201 188.418
9 0 105.009 141.768 246.778
10 0 6 128.016 128.022
11 0 29 92.818 92.847
12 0 0 108.791 108.791
13 0 16.218 72.782 89.001
14 0 76 126.216 126.292
15 0 5.504 75.391 80.894
16 0 15 52.711 52.726
17 0 0 91.628 91.628
18 0 0 51.143 51.143
19 0 0 20.419 20.419
20 0 0 24.812 24.812
21 0 0 15.114 15.114
22 0 0 114 114
23 0 0 1.264 1.264
24 0 0 47.470 47.470
PovszEry 0 0 0 1511 1511
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SULYOZASI
MODSZER:
370%

Osszesen 0

743.858 1.723.971 1.511 2.469.341

19.8 Kitettséggel sulyozott atlagos kockézati suly kitettségi osztalyonként

Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly étlagossfljlc;ckézati
Kdzponti korméannyal és kdzponti bankkal szembeni kitettségek 0,00%
Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettségek 27,42%
Vallalkozdsokkal szembeni kitettségek 49,42%
Részesedések IRB médszer szerinti tékekdvetelmény 370,00%

19.9 Ale nem hivott igérvények és hitelkeretek 6sszege, és az egyes kitettségi
osztalyokhoz tartoz6 kockazattal sulyozott atlagos kitettségértékek

Nem relevans.

19.10 A lakossaggal szembeni kitettségi osztaly és meghatarozott kategériak
mindegyike esetében vagy az e) pontban megadott nyilvanossagra hozando
tételek, vagy a kitettségek elemzése

Nem relevans, ezen kitettségeket és részesedéseket a Bank sztenderd médszer szerint kezeli.

19.11 Az egyes Kitettségi osztalyok tényleges egyedi hitelkockézati kiigazitasai a

megel6z6 idészak soran, és azok eltérése a multban tapasztaltaktol

Konszolidalt adatok
IRB kitettség (IFRS)

2019.12.31 ‘ 20201231

IRB médszertan szerinti
kitettségi osztalyok

Kitettség ‘

Céltartalék
és
értékvesztés

Véarhato
veszteség

Millié HUF

Kitettség ‘

Véarhato
veszteség

Millié HUF

Céltartalék
és
értékvesztés

Eltg:d"tef:iti';lf;kozésok 811327 370 -656 636283 213 1686

Villalkozasok 1683011 16 957 -31129 901776 16 966 -38 429

Lakossag 0 0 0 0 0 0

Részesedések* 1331 319 1511 36

Osszesen 2 495 669 17 646 -31785 2 495 669 17 646 -31785
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19.12 Azon tényezok leirasa, amelyek az el6z6 id6szakban a veszteség alakulasat
befolydsoltak

2020-ban kétféle mddszertani valtozas okozott veszteséget:
e El6retekint6 indikatorok alkalmazasa az értékvesztés szamitas soran
¢ |IPRE modell bevezetése

A fentiek mellett az értékvesztés elszamolasa a jogszabalyi elbirasok és felligyeleti elvarasok alapjan
tortént, kildnos tekintettel a moratdrium alatt 1év6 lgyfelekre vonatkozo eldirasokra.

19.13 Az intézmény becsléseinek és a tényleges eredményeinek az 6sszehasonlitdsa
hosszabb id6szakra vetitve

Konszolidalt adatok

IRB kiegészit6 2020.12.31
felhasznalas+ )
kodzvetlen Varhaté Céltartalék Ertékvesztés Kozvetlen

leirés (IFRS) Kitettség p és felhasznélas leiras
IRB médszertan VeszIesed | sriskvesztes 2020 2020
szerinti kitettségi
osztalyok Millié HUF

Hitelintézetek és

befektetési 636283 213 -1 686

vallalkozasok

Vallalkozasok 901776 16 966 -38 429 1019 144
Lakossag 0 0 0

Részesedések* 1511 36 0

Osszesen 2495 669 17 646 -31785 1019 144

A kitettséggel sulyozott atlagos PD-érték szazalékban kifejezve
Konszolidalt adatok

Vallalkozasokkal szembeni Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni
kitettségek kitettségek

(IRB-portfdli6) (IRB-portéli6)

Magyarorszag 2,20% 0,20%
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19.14 Hitelkockazati kitettségek kitettségi osztalyok és PD-savok szerint

EU CR 10 - IRB (specidlis hitelezés és részvények)

Specidlis hitelezés

Szabalyozasi
kategoriak

Hatralévé
futamidé

Mérleg szerinti
0sszeg

Mérlegen
kivali
0sszeg

Kockézati suly

Kitettség-osszeg

RWA-k

Véarhato
veszteségek

010

020

1. kategoria

Kevesebb
mint 2,5
év

50%

2,5 év
vagy
annal
tobb

70%

030

040

2. katego6ria

Kevesebb
mint 2,5
év

70%

2,5 év
vagy
annal
tobb

90%

050

060

3. kategdria

Kevesebb
mint 2,5
év

115%

2,5 év
vagy
annal
tobb

115%

070

080

4. kategéria

Kevesebb
mint 2,5
év

250%

2,5 év
vagy
annal
tobb

250%

090

100

5. katego6ria

Kevesebb
mint 2,5
év

2,5 év
vagy
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annal
tobb
110 Osszesen Kevesebb 0 0 0 0
mint 2,5
év
120 2,5év 0 0 0 0
vagy
annal
tobb
Részvények az egyszerii kockazati sulyozasi médszer alapjan
Kategoriak Mérleg szerinti Mérlegen Kockézati suly Kitettség-osszeg RWA-k Varhaté
0sszeg kivali veszteségek
0sszeg
130 To6zsdei részvényjellegi 0 190% 0 0 0
kitettségek
140 Nem tézsdei (privat) 0 290% 0 0 0
részvényjellegl kitettségek
150 Egyéb részvényjellegii 1511 220 170 370% 1511 220 170 5591 514 628 36 269 285
kitettségek
160 Osszesen 1511 220 170 1511 220 170 5591 514 628 36 269 285
Konszolidalt adatok
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EU CR6 — IRB-mdédszer —
Hitelkockazati kitettségek
kitettségi osztalyok és PD-savok
szerint

FIRB - Intézmények

Eredeti mérlegen beluli
brutté kitettségek

Mérlegen kivuli
kitettségek a CCF
elott

Atlagos

EADa CRM és a CCF
utan

Atlagos PD

Kotelezett Atlagos
ek szama LGD

futmaidé

RWA-k

RWA-
siirliség

EL

)
Ertékhelyesbitések
és céltartalékok

0,00 — <0,15 2 256 346 887 1473 566 005 0,62 11 526 808 891 0,10 58 45 913 2 909 797 988 311,15 2 862 723 -2 387 482
0,15 — <0,25 106 773 833 748| 3058 728 703 0,75 26 232 550 269 0,19 4 0 913 10 457 755 018 311,15 18 660 279 -66 348 428
0,25 — <0,50 100 534 194 451 29 383 754 0,71 100 964 914 669 0,35 10 14 913 13 895 761 538 311,15 30 994 695 -197 210 549
0,50 - <0,75 0 0 301 232 145 0,66 0 45 913 037 681 901 311,15 172 848| 0
0,75 — <2,50 21 597 057 448| 116 999 732 22 507 869 023] 0,94 7 0 913 6 811 337 415 311,15 34 526 247, -556 704 030
2,50 — <10,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0| 0
10,00 — <100,00 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0,00] 0| 0
100,00 (nenteliesités (default)) 0| 0| 0,00 0| 0,00 0| 0 0 0 0,00 0| 0
Részosszesen 231161432534 4678 678 194 0,70 161 533 374 997 0,45| 79 35| 913 34112333859 311,15 87 216 791 -822 650 490
FIRB - Vallalkozasok-KKV
0,00 — <0,15 160 839 1403 839 223 0,00 1404 000 062 0,12 8 19 894 13 779 787 8,24 021 470 - 123 359
0,15 — <0,25 4110 106 255 6 833 598 749 0,09 10 753 019 003 0,19 79 25 912 1 238 081 869 8,24 3 770 628| -16 840 829
0,25 — <0,50 33 079 440 100| 37 556 924 969 0,11 68 487 539 672 0,35 433 40 912 15 618 840 730 8,24 61 535 982 -225 055 048
0,50 — <0,75 28536996 136 30 788 575 700 0,11 56 575 319 235 0,66 195 41 912 16 098 799 631 8,24 87 541 017 -260 553 609
0,75 — <2,50 86 477 972 343] 71 973 933 009 0,22 144 539 123 587| 1,25 689) 42 913 58 795 903 376 8,24 508 888 157 -1233 365 491
2,50 — <10,00 69171128142 46 619 395 091 0,13 90 057 169 638| 3,87 489 35 913] 46 530 651 053 8,24 907 952 128 -1762 809 430
10,00 — <100,00 11 024 080 664 2 548 755 063 0,00 12 677 355 565 13,77 54 33 913 18 030 429 277 8,24 525 494 641, -944 877 866
100,00 (nemteliesités (default) 23 033 678 429 6 401 910 220 0,03 24722 325621 100,00 149 40 913 0 8,24 7717 999 552| -16 486 280 984
Részosszesen 255 433 562 909 204 126 932 02 0,12 409 215 852 382 15,03| 2 096 35| 910[ 156 326 485 723 8,24| 9 813 203 575| -20 929 906 616
FIRB - Vallalkozasok-Egyéb
0,00 - <0,15 143212 673 578 273 535 403 415 0,12 450 437 835 584 0,03 147 45 913 55 460 784 207 41,88 68 344 728 -229 160 091
0,15 — <0,25 116 356 841 965| 148 070 010 118 0,10 230 842 935 992 0,19 114 45 913 50 767 022 408 41,88 92 767 933 -164 676 964
0,25 — <0,50 93 088 295 466| 136 887 730 096 0,16 230 160 624 776 0,27 273 45 913 76 272 450 226 41,88 178 224 589 -371 128 864
0,50 — <0,75 42 517 745 639 38 671 233 294 0,20 81 165 885 745 0,66 101 40 913 36 510 933 717 41,88 125 819 334 -253 762 330
0,75 — <2,50 46 495 800 944| 116 590 618 001 0,09 162 706 595 657 1,25 193 42 909 62 303 758 582 41,88 334 634 700 -1107 473 379
2,50 — <10,00 46 180 358 167| 34 457 834 678 0,01 80 071 050 630 3,87 120 39 913 75 505 336 264 41,88 990 842 631 -2220 069 601
10,00 — <100,00 1126 130019 1614 767 333 0,23 2526 940 221 11,97 14 44 913 2 172913 096 41,88 56 433 517 -56 396 036
100,00 (nemteliesités (default) 11 671 314 704 6310 114 237 0,00 17 890 970 254| 100,00 26 43 913 0 41,88| 5347 459 617| -13 030 071 959
Részosszesen 500 649 160 481| 756 137 711 172 0,13| 1255 802 838 859 14,78 988 43 912358 993 198 498 41,88 7 194 527 049| -17 432 739 224
Osszesen (az §sszes portfolio) 987 244 155 924| 964 943 321 388 0,31] 1826 552 066 238] 10,09 3 163] 37 912['549 432 018 080] 120,42 17 094 947 415 -39 185 296 330
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19.15 A PD utotesztelése kitettségi osztalyonként

Konszolidalt adatok

EU CR9 — IRB-médszer — APD utétesztelése kitettségi osztalyonként
a b c d e f 1 g h i j
A kotelezettek szama
A PD Nemteljes Atlagos
szamtani ité multbéli
Kilsé atlaga kotelezett |EbbSI Gj  Jéves
mindsitési Sulyozott [kotelezette |EI6z6 év ek az év |kételezett Inemteljest
Kitettségi osztaly PDsav |egyenérték Jatlagos PD |nként ége Aktudli év vége fsoran ek tési arany
1] 0,0000% o o o o o 0%
2| 0,0300% 0,03% 3] 5| o o 0%
3| 0,0400% 0,05% 3' 1] o o 0%
4 0,0600% 0,06% 9| 7| 0| 0| 0%
5| 0,0700% 0,07% 13' 12| o o 0%
6| 0,0900% 0,12% 19| 8| o o 0%
7| 0,1500% 0,22% 3] 25 o o 0%
P 8| 0,2200% 0,16% 11] 4 o o 0%
Intézmények
9| 0,2700% 0,27% 12| 8| o o 0%
10| 0,3600% 1,42% 2| 2| o o 0%
11] 0,4400% 2,83% o 1] o o 0%
12| 0,6400% 2,44% o o o 0%
13| 0,8200% 0,90% 1] 1] o o 0%
14] 1,1100% 1,22% 1] 1] o o 0%
15| 1,7500% 3,00% 1] 5| o o 0%
16| 2,2500% 1,98% 2| 1] o o 0%
1] 0,0000% o o o o o 0%
2| 0,030% 0,02% 2| 2| o o 0%
3| 0,040% 0,00% 2| 0| 0| 0| 0%
4 0,060% 0,00% o o o o 0%
5| 0,070% 0,02% 4] 6| o o 0%
6| 0,000% 0,00% 3] o o o 0%
7| 0,160% 0,09% 5| 8| o o 0%
8| 0,200% 0,02% 54 71 o o 0%
9| 0,270% 0,06% 84 71 o o 0%
10| 0,370% 0,05% 122)] 157| o o 0%
11] 0,480% 0,05% 190 205 o o 0%
Vallalkozasok - KKV 12] 0,660% 0,05% 256 195 o o 0%
13| 0,920% 0,07% 233} 187 o o 0%
14 1,200% 0,16% 168| 180 o o 0%
15| 1,670% 0,14% 231 184 o o 0%
16| 2,200% 0,24% 201 138| o o 0%
17| 3,190% 0,43% 149 205 o o 0%
18| 4,190% 0,49% 195 153} 0| 0| 0%
19| 5,700% 1,11% 44 68' o o 0%
20 6,360% 0,99% 79 63] o o 0%
21 10,720% 1,68% 70 36 o o 0%
22 14,490% 4,29% 17| 7| o o 0%
23 18,770% 27,71% 4] 11] o o 0%
24 100,000% 100,00% 129 149 149 27 5,75%)
1] 0,0000% o o o o o 0%
2| 0,03% 0,00% 31 31 o o 0%
3| 0,04% 0,02% 17| 6| o o 0%
4 0,05% 0,01% 14| 3] o o 0%
5| 0,08% 0,01% 64 65 o o 0%
6| 0,10% 0,02% 57 42| o o 0%
7| 0,15% 0,02% 48| 52 o o 0%
8| 0,19% 0,03% 62 62 o o 0%
9| 0,27% 0,03% 122 109 0| 0| 0%
10| 0,36% 0,07% 71 81 o o 0%
11] 0,49% 0,07% 84 83] o o 0%
. . . 12] 0,67% 0,10% 96 101 o o 0%
Vallalkozésok - Egyéb 3 1,00%] _ 0.12% 73 43! 0 0 0%
14 1,25% 0,25% 50 64 o o 0%
15| 1,68% 0,41% 45| 55 o o 0%
16| 2,44% 0,36% 45| 31 o o 0%
17| 3,30% 0,89% 21 57 o o 0%
18| 4,31% 1,02% 42| 31 o o 0%
19| 0,87% 3,23% 7| 11] o o 0%
20 7,34% 3,27% 17| 21 o o 0%
21 10,40% 8,09% 9| 7| o o 0%
22 13,74% 9,97% 3] 1] o o 0%
23 24,60% 8,67% 5| 6| o o 0%
24 100,00% 100,00% 21 26 26 2| 2,08%)
Részwnyjellegli
kitettségek 1] 370,00% 370,00% 3] 3] o o 0%
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20 A hitelkockazat-mérséklési technikédk alkalmazésa (453. cikk)

20.1 A mérlegen bellli és kivili nettositasra alkalmazott szabalyok és eljarasok

A t6kekovetelmény illetve a belsd limitkezeléshez hasznalt kitettség szamitdsa sordn a szerz6déses
nettositas kockazatmeérsékléskeént ismerhet el, melynek feltételeit a CRR tartalmazza. A Bank ezeknek
a feltételeknek megfelel, és jellemzéen méregen Kkivili nettositast alkalmaz a partnerkockazat
csokkentésére. Igy tigyféltipustdl fiiggéen ISDA vagy helyi treasury keretszerz6dés keriil megkdtésre.
A Piaci kockazatkezelés meggy6z6dik a nettdsithatd Ggyfelek korérdél, majd elvégzi a nettdsitas
bedllitasat a Legal Database-be. Mind a belsé limitkezeléshez, mind pedig a t6kekdvetelmény
szamitashoz hasznalt rendszer erre éplil.

A Jogi Fbosztaly évente, illetve jogszabalyvaltozas esetén felllvizsgalja, és Ujra kiad egy irasos jogi
szakvéleményt a szerz6déses nettdsitadsi megallapodasok érvényességérdl és érvényesithetéségérdl.

A Bank a mérlegen bellli nettésitast is alkalmazza, mint kockazatmérséklé eszkdz.

20.2 A biztositékok értékelésére és kezelésére vonatkozé szabélyok és eljardsok

Aktiv és egyes mérlegen kivili (kockazatvallalast megtestesitd) ligyleteivel kapcsolatos szerz6déseiben
a Bank kockazatainak mérséklésére és a hitelek megtériilésének biztositasa érdekében biztositékok
nyujtasat irja el6 Ggyfelei szamara.

A Bank altal elfogadott, kockazatvallalast megtestesité Ugyletei fedezetéll szolgald biztositékok
értékelésének elveit és modszereit, a biztositékokat érintd jogi kikdtéseket és monitoring elveket a hazai
jogi kémyezettel és az UniCredit csoportszintl kockazatcsOkkent6é technikakkal harmonizalé belsé
szabdlyzat rogziti.

A biztositékoknak jogilag kotelezd érvénylinek és behajthatonak, valamint idében likvidalhatonak,
kozvetlenll hozzaférhetének kell lennilk. Az érvényesithet6ség kodvetelménye biztositasanak
érdekében a Jogi Féosztaly évente elvégzi a biztositéki szerz6désmintak felllvizsgalatat. A biztositékok
kikGtésére a Bank szabvanyositott biztositéki szerz6déseket alkalmaz, egyedi biztositéki szerz6dések
alairasara a Bank jogaszainak jogvéleményével, vagy a Bank altal elfogadott kiilsé jogi iroda altal
készitett egyedi jogvélemény alapjan keriilhet sor.

A Bank altal alkalmazott biztositéki szerz6dések lehetévé teszik, hogy az adds nemteljesitése,
fizetésképtelensége vagy csédje esetén a Bank megtarthassa vagy likvidalhassa a biztositékot, azaz
kozvetlenll kielégithesse kovetelését, és hozzajusson a biztositék ellenértékéhez elfogadhatd idén
belll. A biztositékokkal szembeni altalanos elvardsa a Banknak, hogy a partner fizetési kockazatat
(counterparty risk) és az orszagkockazatot (country risk) is lefedjék. Kivételt képezhetnek ez aldl
bizonyos export-hitelbiztositasok, amelyek értékelésénél a lefedett kockazatok korét vizsgalni kell.

A Bank biztositékokat csak azoknal a kockazatvallalasi ligyleteknél vesz figyelembe, amelyekhez
szerzédésileg az ligyletekhez hozzarendelésre keriiltek. Altalanos elvként a Bank minden biztositékot
minden kockazatvallalasi Ugylet mogé hozzarendel (vagyis a keretbiztositéki jelleg preferalt a
biztositékok alapitasa soran, kivéve, ha ez a jelleg kifejezetten nem szolgéalja a Bank érdekeit).

Adott Ugylet(ek) biztositéki rendszerének dsszhangban kell lennie az tgyfél bonitasaval, valamint az
alaplgylet tipusaval és futamidejével. Az adott kockazatvallalasi kategoriankénti ajanlott, minimalis
fedezettségre vonatkozo szabalyokat belsd szabalyzatok irjak el6. Egyes termékek, konstrukciok
esetében a fedezettségre vonatkozd, kilén szabalyzatokban meghatarozott eldirasokat is figyelembe
kell venni.
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A hitelbiralat soran a Bank beszerzi a fedezetek értékének megallapitasahoz, érvényesithetéségik
vizsgalatahoz kapcsolédd dokumentumokat/okiratokat. A fedezetek értéke és az adds hitelmindségi
besorolasa kdzotti korrelacié nem lehet magas.
A Bankban a kihelyezésrél/kockazatvallalasrél torténd dontés, illetve a szerz6dés hatalybalépése elbtt
felllvizsgalatra kerll, hogy az adott vagyontargy, vagyonértéki jog, kotelezettséget vallalé személy

e jogi szempontbal létezik-e

o ténylegesen, fizikailag létezik-e

e vagyontargyat a tulajdonosa, illetve az azzal egyittesen rendelkezésre jogosult ajanlja-e fel

o kotelezettséget vallalé személy cselekvéképes-e és jogosult-e az adott jognyilatkozat tételére

e a biztositék szabadon érvényesithets-e.

A biztositéki szerz6désben rogzitett biztositékok meglétét (értékallésag, érvényesithetéség), az adds
fizet6képességét és a kotelezettségvallalas szerzédés szerinti teljesitését a Bank a rendszeres
monitoring keretében, illetve az éves felllvizsgalat soran a hitel futamideje alatt folyamatosan ellenérzi
és értékeli.
Dologi biztositékok esetén a biztositék meglétét és értékét helyszini szemle soran, kulon felhatalmazott
értékel6 szakember kdzremkddésével hatarozza meg a Bank. A fedezet értékelését végzd személy a
kockazatvallalasrdl sz6l6 dontésben nem vehet részt. A fedezet értékelésekor alapul vett érték lehet a
fedezet:

a.) piaci értéke, ha van megbizhaté értékitéletet tiikr6z6 piaci ara,

b.) a kockazatvallalasi folyamattol fliggetlen értékbecslé szakértd, vagyonértékeld altal felllvizsgalt

altaldnos értékelési eljarassal, modszerrel meghatarozott értéke, ha a fedezetnek nincs

megbizhato értékitéletet tikr6z6 piaci ara.
A Bank értelmezésében a piaci ar kizarélag a Bank altal elfogadott értékbecslé részérél meghatarozott
piaci (=forgalmi) érték lehet. Egyéb dolgok esetében piaci arnak mindésul:

o lajstromozott eszkdzok (jarmivek, mitargyak, hajok, repllégépek) esetén az adott lista,

katalégus szerinti érték;

o szakért8i, vagyonértékelSi értékbecslés;

o t6zsdén jegyzett termékek esetében az elismert t6zsdék egyikén jegyzett ar;

e nem t6zsdei alapanyag, félkész- és késztermék készletek esetében szakértdi, vagyonértékelsi

értékbecslés.

Garancia vagy készfizet6 kezességvallalas, illetve évadékba helyezett értékpapir esetén a fedezet
értékelését a garancianyUjto vagy a készfizetd kezes, illetve a kibocsatd mindsitéséhez kell kapcsolni.
Idegen pénziigyi intézménynél elhelyezett 6vadék esetén a hitelintézet mindsitését kell figyelembe
venni, és gondoskodni kell az intézmény szabad limitének beterhelésérél.

Ha a készfizet6 kezességvallalas, vagy a kezesség sajatossagait mutatd garancia nem biztositja a teljes
kockazatvallalast, a tovabbi fedezetek értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a garancia vagy a
készfizetd kezességvallalas érvényesitése esetén a tovabbi biztositékbol valdé megtérilésnél a
garancianyUjto, illetve a készfizetd kezességvallald a hitelintézettel a kbvetelés aranyaban osztozik.
Az egyes dologi biztositéktipusok értékelésére meghatarozott elfogadasi értékek alapvetéen
Magyarorszag teriiletén fellelhetd biztositékokra vonatkoznak. Eurépai Union kivili személyi biztositék
esetén kilfoldi jogvélemény beszerzése sziikséges a nyilatkozat érvényesithetéségére vonatkozéan.
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Biztositékok értékelésével kapcsolatban a Bank a kdvetkezd levonasokat (haircut) alkalmazza:

Biztositéki levonas (collateral haircut): a piaci értékben az adott biztositék Bank altal trténé
realizalasa soran bekdvetkez6, varhatd veszteséget jelenti.

Arfolyamkockazati levonas (currency mismatch haircut): devizanem eltérés all fenn, ha a
kockazatvallalas, a biztositékra terhelt 6sszeg (zalogjog) és az adott biztositék likvid
piacanak devizaneme vagy a harom tényez6 kdzul kettd eltér egymastol. A biztositékok
devizanemének alapvet8en dsszhangban kell lennitk a kockazatvallalas devizanemével.
Lejarati levonas (maturity mismatch haircut): A biztositékoknak a kockazatvallalas teljes
futamideje alatt fenn kell allnia. Lejarati eltérésrél (maturity mismatching) beszéliink, ha a
biztositék, biztositéki szerz6dés futamideje rovidebb, mint a kotelezettségvallalasi
szerzédésé.

20.3 A biztositékok f6 tipusainak leirasa

A. Elére rendelkezésre bocsatott fedezetek: jellegiket tekintve olyan fedezetek, amelyeknél az
intézmény a kockazati esemény bekovetkeztekor a fedezet targyat képezé eszkozt
megszerezheti, illetéleg annak értékesitésébdl szarmazo pénzoésszegbdl kielégitést kereshet. Az
elére rendelkezésre bocsatott fedezet likvid, értéke stabil kell, hogy legyen.

Pénziigyi biztositékok
Targyi biztositékok
Engedményezések
Biztositasok

B. El6ére nem rendelkezésre bocsatott fedezetek: olyan kockazatcsdkkentési technikat jelentenek,
ahol az intézmény a felekt6l figgetlen harmadik személy dltal fizetett 6sszegbdl kereshet
kielégitést a hitelesemény bekdvetkeztekor. El6re nem rendelkezésre bocsatott fedezetek
esetében a védelmet nyujto fél megbizhaté és a szerzédés jogi hatéllyal bird kell, hogy legyen.

Kdzvetlen személyi biztositékok

Kdzvetett személyi biztositékok

Hitelderivativak (A Bank az UniCredit Csoporton belll jelenleg nem jogosult dnalléan
hitelderivativa tgyletek kotésére.)

A garanciak beszamitasa soran a Bank az egyszer(i helyettesitéses modszert hasznalja. Az elére nem
rendelkezésre bocsatott fedezetek befogadasa elétt a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Bank a
belsé szabalyzataiban rogzitettek szerint minésiti a garanciat nyujtokat és kezességet vallalokat.

A helyi csoport egyes tagjai korlatozott tevékenységik okan a fenti kategoériak szlkebb korét
alkalmazzak.

A Bank az aldbbi fedezetnyljtoktol fogad el kezességet, garanciat:

Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok

Regionalis kormanyzatok és helyi dnkormanyzatok

Multilateralis fejlesztési bankok és a szavatold t6ke szamitas soran 0% kockazati sullyal
figyelembe veheté nemzetkdzi szervezetek

Kdzszektorbeli intézmények, amelyekkel szembeni kdvetelések a szavatolo téke szamitasa
soran allammal vagy intézményeivel szembeni kdvetelésnek szamitanak

Bankok

Vallalkozasok

Maganszemélyek
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EU CR4 - Sztenderd modszer — Hitelkockazati kitettség és a hitelkockazat-mérséklés hatasai (millié forintban)

Konszolidalt adatok

a | b C | d e f
Kitettségek a hitel- | 'CRCS8eL 2 Losr ,
EU CR4 — Sztenderd modszer — Hitelkockazati egyt’enerte:ke5|te5|’tenyezo tényezo és a RWA’-’k"e S e
kitettség és a hitelkockazat-mérsékiés hatasai es a’h|t,ekllk’ockla"ztz:t- hitelkockazat-mérséklés Sl
(milli6 forintban) mersekies elo utan
Mérleg Mérlegen Mérleg Mérlegen RWA
Kitettségi osztalyok s__zerinti __kivﬁli s__zerinti __kivﬁli RWA-k s(iriség
Osszeg Osszeg Osszeg Osszeg
Kozponti kormanyzatok vagy kdzponti
1 bankok 1.353.307 0 1.561.207 2.919 211 0,01%
Regionalis kormanyzatok vagy helyi
2 hatdsagok 18.060 41.018 7.342 0 1.468 19,99%
3 Kozszektorbeli intézmények 8.973 35 8.917 1 380 4,26%
4 Multilateralis fejlesztési bankok 6.582 0 15.306 513 3.291 20,80%
5 Nemzetkdzi szervezetek 0 0 0 0 0 0,00%
6 Intézmények 14.655 1.613 5.360 381 2.226 38,77%
7 Vallalkozasok 492.099 164.101 408.203 30.751 400.263 91,19%
8 Lakossag (retail) 188.893 13.947 181.406 2.615 127.789 69,44%
Ingatlanra bejegyzett jelzaloggal
9 fedezett 217.494 640 206.950 251 73.519 35,48%
10 Nemteljesit6 (defaulted) kitettségek 13.632 268 13.283 18 18.332 | 137,82%
Kiilonésen magas kockazatu
11 kitettségek 3.152 0 3.152 0 4.729 | 150,03%
12 Fedezett kdtvények 0 0 0 0 0 0,00%
Rovidtava hitelmindsitéssel rendelkezd
13 intézmények és vallalatok 4.566 0 4.566 0 1.178 25,80%
14 Kollektiv befektetési vallalkozasok 0 0 0 0 0 0,00%
15 Részvényijellegli 0 0 0 0 0 0,00%
16 Egyéb tételek 3.634 0 3.634 0 3.634 | 100,00%
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17 Osszesen 2.325.047 | 221.622 | 2.419.326 | 37.449 | 637.020 | 25,93% |

EU CR5 — Sztenderd modszer - Kitettségi osztalyok kockazati sulyai

Konszolidalt adatok

EUCRS — Kitettségi osztalyok Kockazati suly
Sztenderd 0% |2%|4%|10%| 20% 35% 50% |70%| 75% | 100% | 150% |250% |370% 1250%| Egyéb |-V°"35|Bsszesen| EPPO!nem
modszer ra keriilt minésitett

K6zponti kormanyzatok vagy kézponti

1 bankok 1.564.038 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 83 0 0 0 0| 1.564.126 1.564.126
Regionalis korményzatok vagy helyi

2 hatésaqgok 0 0 0 0 7.342 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.342 0

3 Kozszektorbeli intézmények 8.538 0 0 0 0 0 0 0 0 380 0| 0 0 0 0 0 8.918 8.538

4 Multilaterdlis fejlesztési bankok 9.238 0 0 0 0 0 6.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.819 15.819

5 Nemzetkdzi szervezetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0

6 Intézmények 0 0 0 0 1.367 0 339 0 0 4.035 0 0 0 0 0 0 5.741 5.741

7 Vallalkozésok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 438.954 0| 0 0 0 0 0 438.954 438.954

8 Lakosség (retail) 0 0 0 0 0 0 0 0 184.021! 0 0 0 0 0 0 0 184.021 184.021
Ingatlanra bejegyzett jelzaloggal

9 fedezett 0 0 0 0 0 194.299 12.902 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207.202 207.202
Nemteljesit kitettségek (Exposures

10 in default) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.241 10.061 0 0 0 0 0 13.301 13.301
Kiilonosen magas kockazatu

11 kitettségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.152] 0 0 0 0 0 3.152 3.152

12 Fedezett kdtvények 8.426 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 8.426 0
Rovidawi hitelmindsitéssel

13 rendelkez6 intézmények és véllalatok 0 0 0 0 3.682 0 884 0 0 0 1) 0 0 0 0 0 4.566 0

14 Kollektiv befektetési vallalkozasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0

15 Részvényijellegl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0

16 Egyéb tételek 3.634 0 0 0 0 0 0 0 0 3.634 0| 0 0 0 0 0 7.267 3.634

17 Osszesen 1.593.874 ] 0 ] 12.391 194.299 20.712 0| 184.021| 450.244 13.213| 83 ] ] ] 0| 2.468.835 2.444.488
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20.4 A garantérok és a hitelderivativa partnerek fobb tipusai és hitelképességiik

A kovetkezd téblazatok csak a garancianyujtokra és kezességvallaldkra vonatkoznak, tekintettel arra,
hogy hitelderivativakat a Bank nem alkalmaz hitelkockazati fedezetként.

Konszolidalt adatok

Kitettségi osztaly Kitettség (milli6 | Kockazat| Biztositéknyujto
Ft) isuly | ugyfelek szama
K6zponti kormanyok és kdzponti bankok (CRSA) 215.500 0,00% 1
Sztenderd
maddszer [K&zponti korméanyok és kozponti bankok (CRSA) 5 50,00% 1
Multilateralis fejlesztési bankok (CRSA) 9.799 0,00% 1
OSSZESEN 225.305 - 3
Atlagos
. .. , Kitettség (millié | kockazat | Biztositéknytijto
Kitettségi osztaly . .. .
Ft) i suly ligyfelek szama
(PD)
. BSI?O, Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok
minésitése 13.967 0,28% 12
"~ |(CRIRB)
n alapulé
modszer |Vallalkozdsok (CRIRB) 40.673 0,07% 5
OSSZESEN 54.641 - 17
20.5 Az alkalmazott hitelkockéazat-mérsékléshez kapcsolddo piaci kockézat-, illetve
hitel kock&zat-koncentraciokkal kapcsolatos informaciok
Konszolidalt adatok
Fedezet Arany EUR 15,31%
Engedményezés 0,03% GBP 0,00%
Ingatlanfedezet 11,21% HUF 81,99%
Ingo jelzélog 0,15% UusD 2,06%
— .. -
P_enzu,gy| 6.58% Osszesen 100,00%
biztositék
Ertékpapir 0,31%
egyéb 81,72%
Osszesen 100,00%
Deviza Arany
CHF 0,64%
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20.6 A kockazattal sulyozott kitettségérték, az elismert pénziigyi biztositékok és mas
elismert biztositékok altal fedezett teljes kitettségérték

Konszolidalt adatok
Kitettség (millié

Fedezet ‘ forint)

ielizlstzzg\éetési szervek, jegybankok garancigja, 134.698
2_Hite|garanpia Rt; és egyéb magyar gar. alap altal 50.613
biztositott kdvetelések

3 Bankgaranciak 14.901
4 Céggarancia, -kezesség 342
5 EIF Garancidk 8.574
Osszesen: 209.129

20.7 A garanciak vagy hitelderivativak altal fedezett teljes kitettség

Konszolidalt adatok

a © d e
EU CRS3 - Hitelkockazat
&rseklési techrikék FELZEE ST Biztositékkal Pénziigyi Hitelderivativakkal
illio NIETEEE — B — fedezett garanciakkal fedezett fedezett
(milli6 HUF) IRy SEl ) NS SEEn Kitettségek Kitettségek Kitettségek
érték érték 9 9 9
1 Hitelek dsszesen 3.628.840 377.535 372.019 5.516
2 Hitelviszonyt
megtestesitd R R
értékpapirok 875.572 54.360 54.360
Osszesen
Kitettségek
3 6sszesen 4.504.412 431.896 372.019 59.876 -
8.054 696 -
4 Ebbdl nem teljesité 38.062 8.750
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21 A miikodési kockazat fejlett mérési médszerének alkalmazasa (454. cikk)

Minél fejlettebb modszert hasznal egy hitelintézet, annal pontosabban hatarozhat6 meg a
tékekdvetelmény nagysaga, hiszen az egyes modszerek kockazatérzékenysége a modszertan
Osszetettségével parhuzamosan novekszik. A fejlett mérési modszer (Advanced Measurement
Approach — AMA) alkalmazasa fedezetet ny(jt mind a varhatd, mind a nem vart kockazatokra?s,
ugyanakkor elkertlhetd, hogy indokolatlanul magas legyen a t6kekdvetelmény nagysaga, mely
addicionalis koltséget eredményezne a bankok szaméara. A kevéshé fejlett mddszerek (alapmutato,
sztenderd, alternativ sztenderd) a tékekdvetelményre konzervativ, igy elvileg magasabb becslést
adnak.

A mikddési kockazati t6kekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Bank Hungary Zrt. esetében a
fejlett mérési mdédszerrel (AMA) torténik 2009. julius 1-jétél. A Bank konszolidaciés korébe tartozo
leanyvallalatok esetében az UniCredit Jelzalogbank mikodési kockazati t6kekdvetelmény
meghatarozasa sztenderd maédszerrel, mig az UniCredit Leasing Hungary Zrt., UniCredit Fliggetlen
Biztositaskozvetité Kft, és az UniCredit Operativ Lizing Kft esetében az alapmutaté moddszerével
torténik.

A fejlett mérési modszer soran a tbkekdvetelmény meghatarozasa az UniCredit Csoport altal, a teljes
UCI Csoportra vonatkozéan tonténik, és az keril az egyes leanyvallalatokra leosztasra. A fejlett mérési
modszer szerinti egyedi t6kekdvetelmény-szamitashoz az UniCredit Csoport felhasznalja a brutté
joévedelmet is, mivel ez az egyes csoporttagok (leanyvallalatok) k6zotti tékekdvetelmény felosztas egyik
alapparamétere.
Az UCI Csoport a kovetkezd tényezdket veszi — kulénbozé sullyal - figyelembe a t6kekbvetelmény
meghatarozasaban:
e a bels® veszteség adatbazisabol az UCI Csoport elmult tiz évben kényvelt mikddési kockazati
eseményei,
e a bankok kozott létrejott mikoddési kockazati eseményeket 0Osszesitd nemzetkdzi
adatkonzorcium veszteségadatai (ORX),
e potencidlis mikddési kockazati eseményekre készilt forgatokdnyv elemzések becslései,
e kulcskockézati indikatorok mutatdinak értékei.

A fejlett mérési moddszerrel meghatarozott mikddési kockazati t6kekdvetelmény az egyes
leanyvallalatokra torténé allokacioja soran az Anyavallalat a kovetkezé elemeket veszi figyelembe:
e bruttd jbvedelem adatok,
e a mikodési kockazatbdl eredd veszteségeseményekre vonatkozé (sulyossagi és gyakorisagi)
adatok, valamint
o aforgatokdnyv elemzések becsiilt adatai.

A magyarorszagi Bankcsoportba tartozo lednyvéllalatok esetén pedig mind a sztenderd, mind az

alapmutatdé modszer szerinti t6kekdvetelmény kizardlag a bruttd jovedelem alapjan kerdl
meghatarozasra.

22 A piaci kockazati bels6 modell alkalmazasa (455. cikk)

A Bank nem alkalmaz piaci kockazati belsé modellt.

23 meghatéarozott szignifikanciaszint mellett
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23 Nyilvdnosséagra hozatal COVID-19

23.1 A COVID-19 vélsagra valaszul alkalmazott intézkedések hatélya ala tartozé
kitettségekre vonatkozo nyilvanossagra hozatal

Template 1: Az EBH-kompatibilis (jogszabalyon alapulé és nem jogszabélyon alapuld) moratériumok
attekintése

2 I o T T o [ 0 71 h I T e T v T w T o
P . p - - Lot - o . PUPIS Brutté
Brutté kényv szerinti érték Halmozott értékvesztés, a h|t'elkogkazat—valtoz§sbol szdrmaz6 negativ valésérték- Kényv
valtozas halmozott dsszege [
Teljesitd Nemteljesitd Teljesitd Nemteljesité
Ebbgl: |  €bbdl: EbbS!: Ebbsl: || ebpdl: Ebbl: Nemteljes
atstruktur| NStrumentumo atstruktur atstruktur | instrumen atstruktur 6
b k, amelyek P P tumok, pbainll 1 kitettsége
alasi hitelkockazat alasi alasi Iyek alasi K
intézkede| M KOCkazata intézkedé intézkede|| 2MeVeX intézkede| StoeArem K
ssel Jbelentosen ssel ssel hitelkocka| ssel kgrulo nem beara‘mla
érintett HDVKEKEdf,tta érintett érintett || Izatt”a érintett | késedelmes sal
kitettsége ezdet | kitettsége | . kitettsége jelentosen kitettsége| . vagy
K megjelenités P késedelm K novekede K késedelmes
fea o i Q
A moratérium
1 hatalya ala tartozo 635.997 [603.561 601 172.564 32.436 6.696 26.647 -30.391 -10.170 -44 -6.477 -20.221 -4.630 -15.572 2.444
hitelek és elSlegek
2 _ebbdl: Haztartdsok [125.479 ]122.119 366 76.010 3.360 799 1.292 -6.845 -4.887 -41 -4.360 -1.957 -366 -689 21
__ ebbéi:
3 Lakdingatiannal 91.480 88.979 318 62.414 2.501 663 1.180 -4.277 -2.869 -39 -2.574 -1.408 -305 -631 13
fedezett
_ebbdl: Nem
4 PP, 389.030 |360.140 236 96.550 28.890 5.896 25.355 -22.534 -4.457 -3 -2.117 -18.077 -4.263 -14.883 2423
pénziigyi vallalatok
| ebbdl: Kis- és
5 NP A 104.734 |91.613 236 22.899 13.121 593 10.593 -8.287 -1.282 -3 -556 -7.005 -147 -4.614 626
kozépvallalkozasok
[ ebbdl:
6 KereskedeImi 189.758 |177.955 40 25.356 11.802 3.721 11.383 -9.134 -2.149 0 -914 -6.984 -3.069 -6.601 0
ingatlannal fedezett

Template 2: Az EBH-kompatibilis (jogszabalyon alapulé és nem jogszabélyon alapuld) moratériumok
hatélya ala tartozo hitelekre és el6legekre vonatkozo informaciok

a b c | d | e | f | g | h i
Brutté konyv szerinti érték
. . A moratdrium hatralev futamideje
Ugyfelek ~ Ebbdl:
szédma jogszabalyon | o\ . lejart > 3 hénap|> 6 hénap|> 9 hénap
alapuld =3 hénaj] <=6 <=9 <=12 >1év
moratorium hénap hénap hénap
Moratériumaltal érintett hitelek
1 és el Glegek 28.291 | 635.997
EBH-kompatibilis moratérium
2 hitel ekre és el 6l egekre 28.291 | 635.997 635.997 0 635.997 0 0 0 0
_ebbdl: Haztartasok
3 125.479 125.479 0 125.479 0 0 0 0
ebbdl: Lakéingatlannal
14 |tedesett 91.480 91.480 0 91.480 0 0 0 0
_ebbdl: Nem pénzigyi vallalatok
5 389.030 389.030 0 389.030 0 0 0 0
__ ebbdl:Kis-és
6 . , 104.734 104.734 0 104.734 0 0 0 0
kozépvéllalkozasok
__ ebbdl: Kereskedel mi
7 - 189.758 189.758 0 189.758 0 0 0 0
ingatlannal fedezett
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Template 3: A Covidl9-valsaggal kapcsolatos allami kezességvallalasi programok hatalya ala tartozo,
Ujonnan keletkeztetett hitelekre és el6legekre vonatkozo informaciok

a b C d
A garancia
. o legmagasabb Brutté konyv
Brutto konyv szerinti ertek figyelembe szerinti érték
vehet6 Gsszege
Ebbdl:
atstrukturalasi . . Nemteljesité
intézkedéssel kelz(zaepsc;te'f a\'/lg?gl'és kitettségek
érintett 9 bedramlasai
kitettségek
Allami kezességvallaldsi 25.034 0 20.736 996
programok hatdlya ald tartozé,
1 Ujonnan keletkeztetett hitelek
és el6Slegek
2 _ebbdl: Haztartasok 0
3 ebbdl: Lakdingatlannal 0
fedezett
_ebbél: Nem pénzigyi 996
4 véllalatok
ebbdl: Kis- és 613
> kozépvallalkozasok
6 ebbdl: Kereskedelmi 69
ingatlannal fedezett
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