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Acceleration
In action

From potential to unlimited possibility

vekedés lehetdségét adjuk . .
a kozdsségeknek : ‘ 7 UniCredit Bank



UniCredit Unlocked —
UniCredit Unlimited

Az UniCredit paneuropai kereskedelmi
bank, amely egyedilallo szolgaltatasi
kinalattal rendelkezik Olaszorszagban,
Németorszagban, Ausztriaban valamint
Kozép- és Kelet-Europaban.

Strukturalis elonyeinkre és hatékonyan mikodo
bankhal6zatunkra tamaszkodva Uj mérceét allitottunk fel a
banki szolgaltatasok terén sikeres mikodési modellinkkel,
amelynek kdzéppontjaban Ugyfeleink allnak, és amely
kiaknazza munkatarsaink képességeit.

Az UniCredit Unlocked atalakitotta bankunkat — bizonyitva
azt, hogy a fegyelmezett végrehajtas, az onalléan
cselekvd, motivalt munkatarsak és az eqységes mikodési
modell révén eqyitt mire vagyunk képesek. Most egy
hatarozott lépéssel az Unlocked stratégiarol az
Unlimited stratégiara valtunk, és ezzel (j szakaszba
[épUnk, amelyet még ambicidzusabb célok és az eurdpai
banki m{kddés alapvetd Ujragondolasa jellemez.
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EqyedUlallo, sikerre épitd ajanlat
Csoportszintd medgoldasok, helyi elérés

Megqgydzodésink, hogy a bankunkban rejld paratlan lehetdségeket csak
akkor tudjuk teljességgel kiaknazni, ha élink strukturalis elonyeinkkel.

o

Elonyos foldrajzi lefedettség

13 bankunk és eqgy 1 partnerbankunk
mkodik Eurdpaban, piacaink 90%-at
tekintve pedig a harom vezetd piaci
szerepl6 kozott vagyunk.

Ez a pozicio biztositja szamunkra

a méretbdl eredd el6nyodket, a
diverzifikaciot, a stabilitast, a korlatozott
devizaarfolyam-ingadozast és az
alacsonyabb geopolitikai koncentraciot
mas hatarokon atnyulé modellekkel
szemben, és eqgy(ttal stratégiai
lehetdsédeket kinal 13+1 piacon.

i

Mindségi igyfélkor

Tobb mint 20 millio elsddleges, régota
apolt, elsdsorban privat, affluens, kis-
és kozépvallalati Ggyfélkapcsolattal
rendelkezink, amelyeknél a hozamok
szerkezetileg kedvezbbek a magasabb
allokalt t6kearanyos megtérilés (RoAC),
a keresztértékesités és a szegmensek
kozotti atjarhatdsag réven.

20 miltis

igyfél’, akik a bevételiink tobb mint
60%-at kkv-, privatbanki és affluens
szegmensekbdl adjak

#1 bank

Eurdpaban és az altalunk lefedett
régiokban 2022 6ta’

Vezet0 piaci részesedés

A csoportszint{ kereskedelmi és
kapcsol6dé banki tevékenysédek terén
az elsd harom hely egyikét fodlaljuk

el minden olyan orszagban, ahol az
UniCredit jelen van

Célzott termékkinalat

Csoportunk termékfejlesztési részlegei és
helyi jelenlétink egyUttesen olyan széles
és atfogo termékpalettat biztositanak,
amivel a helyi versenytarsak nem tudnak
lépést tartani. Kiterjedt halozatunk
elGnyeit ott hasznaljuk ki, ahol azok
valoban hasznot hoznak: termékfejlesztési
részlegeinkben, technolégiaban,
adatelemzésben, a mesterséges
intelligencia terén, valamint a beszerzési
folyamatokban, igy szinergiakat

tudunk teremteni és ndvelni tudjuk a
hatékonysagot a bankcsoporton belUl.

Egyediilallé ajanlat, amely csoportszinti megoldasokon és helyi elérésen alapul

) )

)

Tevékenységink
kézéppontjaban az
Ugyfelek allnak, a
szervezetet pedig egy
koz0s vizio, cél, stratégia
és vallalati kultOra egyesiti.

Az 6nallé dontési jogkorrel rendelkezd
bankok és munkatarsak atlathatd
csoportszint({ keretrendszerben,
csoportszint( stratégia mentén, a
lehetd legnagyobb autonomiaval
mikddnek.

elényt jelent.

Azokra a terUletekre
6sszpontositunk,
amelyek valoban értéket
teremtenek, és ahol a
csoportszinti mikodés

Alulrol felfelé épitkezd,
végrehajtas-orientalt
rendszer(nk kivételes
eredményeket hoz.

Mikodési modellink az egész rendszert erdsiti: a bankcsoport biztositja a platformokat, a hatteret és a stratédiai iranyt,

mig az 6nallo dontési jogkorrel rendelkezd helyi bankok kiszoldaljak az igyfeleket és kiemelkedd teljesitményt nydjtanak.

1. UniCredit-Ugyfelek: kb. 17,5 millio (ebbdl 15 milli6 aktiv) és Alpha-Ugyfelek: 3,7 millid

2. 2025-ben a The Banker madazin az év bankjanak valasztotta bankunkat Olaszorszagban, Ausztridban, Bosznia-Hercegovindban, Bulgariaban, Horvatorszagban és Romaniaban;
2025-ben a Euromoney Eurdpa legjobb bankjanak valasztott benninket; 2023-ban és 2024-ben a The Banker magazin a vilag legjobb bankjanak valasztotta bankunkat; 2024-ben
az International Financing Review globalis szinten az év bankjanak valasztott benniinket.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025



\Vezet0 bankok paratlan szovetsége

13+1 /5000 >20 millis

vezetd bank, az Alpha Bankkal kotott munkatars® Ugyfél Eurdopa-szerte, akiknek

partnerséddel eqyitt az UniCredit a f6 bankja

régio termékfejlesztési részleg aktiv taddal rendelkezd munkavallaléi
hélézatok®

OLASZORSZAG
A mingségi
eredmények forrasa

(a bankcsoport netto
eredményének 41%-a*)

- @

Kategdriajaban piacvezetd NEMETORSZAG AUSZTRIA KOZEP- ES KELET-
franchise, amely ronamosan A stabil pont A stabil pont EUROPA3

fejlédik, mederdsiti (a bankcsoport nettd (a bankcsoport nettd A névekedés motorja
vezetd szerepét, minden eredményének 22%-a*) eredményének 13%-a*) (a bankcsoport netté

fo teljesitménymutato Az atalakulas mércéje a J06 teljesitmeény megujult eredményének 23%-a*)
tekintetében tolteljesiti gyakorlatban, amely egyre lendilettel, megszilarditott Egyedilallé mindsedi ndve-
versenytarsait, és a gyorsabban fejlodik és vezet0 szereppel a hatékonysag  kedési palya, medszilarditott
bankcsoport alacsony megergsiti vezets pozicidjataz s a jovedelmezdség terén vezets szereppel a jovedel-
t6keigény{ ndvekedési orszagban a hatékonysag és a az orszagban mikodo mez0seg és a hatékonysag
motorjaként mkodik. jovedelmezdség terén. versenytarsak el6tt. terén a régioban.

TERKEP: A rangsor a lequtolsé elérhetd kdzzététel szerinti teljes eszkdzallomany alapjan késziilt.
1. Létszamadatok a 2025. december 31-i dllapot szerint.

2. Képviselt sokszinGségi szempontok: LGBTQIA+ kdzdsséd, nemek, STEM teriletek (természettudomany, technoldgia, mérndki tudomanyok és matematika), fogyatékossagdal éL6k, kulturalis
sokszinUség, generaciok, gondozas.

3. Kozép- és Kelet-Eurépa Bosznia-Hercegovinat, Buldariat, a Cseh Koztarsasagot, Horvatorszagot, Magyarorszagot, Romaniat, Szerbiat, Szlovakiat és Szlovéniat foglalja magaban.

4. Olaszorszag (az életbiztositasi befektetések internalizaciojabol szarmazo nyereség nélkil), Németorszag, Ausztria és a kozép- és kelet-eurdpai régio 6sszegét a 2025-0s pénzigyi év nettd
eredményével dsszevetve.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025 4



Rekord 2025-0s pénzugyi év — 5 évnyi kivalo
teljesitmény megkoronazasa

Rekordot dontd teljes évet és 20 egymast kovetd negyedévet zartunk
min0seégi, nyereséges novekedéssel, ami stratégiank 5 éven at torténd
fegyelmezett végrehajtasanak eredménye. Ez az erds lendilet minden
teljesitménymutato tekintetében megmutatkozik — a jelenben
teljesitink, mikozben épitjik a jovot.

Fobb pénzigyi mutaték

BEVETELNOVEKEDES

24,5 mitiaro

euro brutto bevétel
valtozatlan® (eqy pénziigyi év alatt)

VALLALATI EREDMENY NOVEKEDESE

10,6 mittiaro?

eurd nettd eredmény
+14% (eqy pénzuigyi év alatt)

RoTE-MUTATO

19,2%

+1,5 szazalékpont
(egy pénzlgyi év alatt)

KIVALO MINOSEG

36%

Dijak és netté biztositasi bevételek/
netto bevétel
+2 szazalékpont (egy pénzigyi év alatt)

RESZVENYENKENTI NOVEKEDES

+2 0% eps

+3 1% pps?

+19% TBVPS

MUKODESI HATEKONYSAG

38,5%

Katedoériajaban a legjobb koltség/
jovedelem arany

valtozatlan (eqy pénzigyi év alatt),
2%-0s csokkenés az Uj terllet nélkdl
szamolva

NYERESEGFELOSZTAS BSSZESEN5®
\

9, 5 milliard euro

+6% (egy pénziigyi év alatt)

ESZKOZMINGSEG

15 bazispont

Kockazati koltség
+1 bazispont (eqy pénzigyi év alatt)

STABIL NETTO NPE-AR/:\_NV
(nemteljesitd kitettségek'aranya)

1. Az arbevétel éves 6sszehasonlitasban valtozatlan, ha figyelembe vesszik a stratégiai portfolionk fedezésével kapcsolatos mintegy 240 millié eurds nedativ kereskedési hatédst, amelyet a portfolio
hozamanak védelme és optimalizaldsa érdekében 2025 negyedik negyedévében konyveltink el; ez éves szinten kérilbelil 1%-os csokkenést jelent.

2. ADTA addveszteség-elhatarolasi hatasainak levonasaval kimutatott nett6 eredmény (TLCF)

3. A 2025-0s pénzigyi évre vonatkozo eqy részvényre jutd osztalékot (DPS) Ugy szamitottuk ki, hogy a 2025 novemberében kifizetett 1,4282 eurd 6sszegl eqy részvényre jutd osztalékelSleget
hozzaadtuk a 2026. februdr 6-i dllapot szerint szamitott 1,7205 eurd 6sszegl elézetes végleges DPS-hez, az osztalékfizetd részvények varhatd szamara vonatkozo legjobb becslés alapjan. Az edy
részvényre jutd osztalék végledes Gsszegét a szokdsos eljaras szerint kozoljok.

4. A 2025-0s pénzlgyi évre vonatkozd, 2025 novemberében kifizetett osztalékelGleg 1,4282 eurd, vagy éves dsszehasonlitasban, beszamitas nélkil +11%.

5. Afeligyeleti szerv, az igazgat6sag és a részvényesek jovahagyasatol figgben. A 2025-0s pénzigyi év teljes osztalékkifizetése 9,5 millidrd eurd, ebbdl 4,75 millidrd eurd készpénzes osztalék (ebbdl 2,2
milliard eurdt mar kifizettek osztalékelGlegként 2025 novemberében, a fennmaradd 2,58 millidrd eurd pedig az 1,7205 eurd eldzetes végleges osztaléknak felel meg).

UniCredit Bank Eves jelentés 2025



Példat mutatunk

Erds ESG-alapjainknak kdszonhetten 2025-ben is
tovabb haladtunk az ESG-mutatodink teljesitéseben.

A legfontosabb fenntarthatdsagi eredményeink

© o

Kornyezet

ESG-hitelezés, fenntarthaté
kotvények és netto zéro
kibocsatasra vonatkozd
kotelezettsédvallalasok

Noveltik ESG-hitelezésinket és
fenntarthatosagi kdtvényeink
kibocsatasat, igy 2025 januarja 6ta
6sszesen 11,3 milliard eurd 6sszegl
z0ld hitelt és 5,9 milliard eurd
érték{ fenntarthatdsagi kotvényt
bocsatottunk ki.

11,3 mittiard

euré osszegl
zo6ld hitel

5,9 mittiard

euré értékd fenntarthatésagi
kotvény

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

Tarsadalom

4

Tarsadalmi hatasu finanszirozas
és hozzajarulas kozossédeink
tamogatasahoz

Tarsadalmi hatasd finanszirozasunk
0sszege 2025-ben elérte az 5,5 milliard
eurot, lehet6vé téve a mikrohitelezést,
a tarsadalmi-kornyezeti finanszirozast
és a hatranyos helyzet( térségeknek
nydjtott hitelek biztositasat. Emellett
célzott kezdeményezések révén
mintegy 71 millié eurd 6sszeql
tarsadalmi hozzajarulast nyGjtottunk.

Vallalatiranyitas

Z

ESG-elvekhez igazitott
javadalmazas, stabil
kockazatkezelési és szabalyzati
keretrendszer

Stabil ESG-iranyitasi rendszert
épitettink ki a felsGvezetés
javadalmazasa, az ESG-nek a
bankcsoport igazgatosagaban vald
képviselete, valamint stabil hitel- és
szabalyzati keretek révén. Mindez

a sokszin{ség, az egyenldseég és a
bank egészére kiterjedd befogado
kultdra kialakitasa iranti erGs
elkotelezettségiinknek kiszonhetd.

kb. /1 millio

eurd értékid tarsadalmi
hozzajarulas

53%

andk aranya
avezetdsédben

kb.15 600

oranyi onkéntesséd munkatarsaink
jovoltabol

kb. 1%

nemek kozotti bérkilonbséqg
osszehasonlithat6 poziciokban



bankolas
Uj korszakaban

éé

Eljott az ido, hogy az UniCredit
valéban korlatlanna valjon.

Eqy bator, Uj fejezet, amelyet
az ambicio, az innovacio,
valamint az eurdpai bankok
szerepének es lehetﬁségeinek,.
alapvet6 Gjragondolasa  *
hataroz meq.

Andrea Orcel
Az UniCredit S.p.A. vezérigazgatoja
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EUROMONEY
AWARDS 1
FORENCELLENCE =
Az UniCreditet szamos
elismeréssel dijaztak
Eurdpa-szerte

FitchRatines
o

Az UniCredit belépett az 'A’
kategériaba, miutan a Fitch
'A’-ra emelte a bank kibocsatéi

20 2.

mindsitését

S&P Global
Ratings

Az UniCredit megkapta
a masodik 'A’ kategorias
mindsitését

MOODY’S

RATINGS

UniCredit obtains its third
single-A rating as Moody’s
upgrades the issuer rating
to A3

I'HE BANKER

IF THE YEAR

Az UniCredit megszerezte
harmadik 'A’ kategorias
mindsitését, miutan a Moody’s
A3-ra emelte a bank kibocsatéi

20 2,

mindsitését

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

Tisztelt Partnerek!

Az elm0lt években az UniCredit
kimagaslé teljesitményt ért el a
kihivasokkal teli gazdasagi korGlmények
kozott is. A volatilitas és a strukturalis
valtozasok altal jellemzett kdrnyezetben
kivalo eredményeket, stabil tGkearamlast
és fegyelmezett ndvekedést értink el;
mindezt alatdmasztja a bankcsoport
kiemelkedd hatékonysada és RoTE-
mutatoja. Ezek az eredmények tikrozik

a tokeallokacio és a kockazatkezelés
terén hozott tudatos dontéseinket,
bizonyitva stratédiank mélyen gydkerezd
rugalmassagat és fenntarthatosagat.

Amikor 2021-ben az UniCredithez
keriltem, a bankcsoport jelentds
kihivasokkal nézett szembe, és éles
iranyvaltasra volt szikséde. Az UniCredit
Unlocked stratégiank révén alapjaiban
formaltuk &t a bankot, megteremtve
ezzel a kereteket a vallalatban

rejl lehetGségek feltarasahoz
munkatarsaink egyetlen jovGkep,
stratégia és kultOra alapjan torténd
6sszefogasaval. Mindekdzben mikadési
modellink teljes atalakitason ment
keresztUl — javitottuk hatékonysagunkat,
fejlesztettik munkatarsainkat, digitalis
képességeinket, termékplatformjainkat
és értékesitési folyamatainkat. €z az
atalakulas lehetGvé tette szamunkra,
hogy felhatalmazason alapuld
kornyezetet teremtsiink, ahol kollégaink
kivalo eredményeket érhetnek el.

A bankcsoportot — kdzds erGvel — az
iparag sereghajt6jabol éllovassa tettik,
ami lehetGveé tette szamunkra, hogy még
a korabbiaknal is magasabb szinvonalon
szolgaljuk ki Ugyfeleinket, és a kozossé-
dek szamara lehetdséget teremtsiink a
fejlédésre egész Eurdpaban. Most eljott
az id6, hogy az UniCredit Unlimited stra-
tégiank elinditasaval eqy még ambicidzu-
sabb (j fejezetet nyissunk, amely tOllép a
megszokott kereteken, és Ujrairja a pénz-
Ugyi szektorban lehetségesnek tartott
mikodést és teljesitményt — ugyanazon a
bizalmi és felhatalmazasi alapon, amely
eddig is vezette fejlodésinket.

Ujabb év - Gjabb

rekordszintii eredmények
2025-0s eredményeink ismét az
UniCredit torténetének legerGsebb

teljesitményét hoztak; ezzel ez a 20.
egymast kévetd neqyedév, amelyben
nyereséges ndvekedést értink el.

A nett6 eredmény 10,6 milliard eurd:

ez 14%-0s ndvekedést jelent az

el6z0 évhez képest. A RoTE-mutato
19,2%-ra emelkedett, ami fegyelmezett
tGkegeneralé modellinknek kdszonhetd.

Ezeket az eredményeket 1,4 milliard eurd
rendkivili kéltség elGre Utemezésével
értik el, hogy tovabb szilarditsuk
palyankat kozéptavon. Az évet 14,7%-0s
CET1-rataval zartuk, és 9,5 milliard

euros vezetd részvényesi osztalékot
jelentettink be, amibdl 4,75 milliard
eurdt fizettiink ki pénzeszkdzben.

A m{kodési hatékonysag tovabbra is
koltség-bevétel arannyal, ami jol mutatja
a védrehajtas fegyelmét.

Célunk, hogy 2028-ra megkozelitGleg
13 milliard eurd nettd eredményt

s 23% feletti RoTE-mutatot érjink

el, majd 2030-ig ezt még tovabb
javitsuk. Tovabbra is a ciklus soran

elért kiemelkedd teljesitményre
koncentralunk, és arra térekszink, hogy
az elkovetkezd években is tartsuk a
nyereséges, tokegenerald ndvekedést és
a kiemelkedGen madas osztalékot.

A valtozasok idejét éljik

A kivald éves teljesitmény ellenére nem
endgedhetjik meg magunknak, hogy
megalljunk. A vilag tovabbra is gyors
Utemben valtozik, és a szazad masodik
negdyede valoszin(leg generacionk
legnagyobb atalakulasat fogja elhozni
agazatunk szamara. A mesterséges
intelligencia, az adatok és a digitalis
infrastruktira terén elért fejldés

nem csupan a meglévd modelleket
erGsitik, de Gjradefinialjak a pénzigyi
szolgaltatasok kidolgozasanak,
elérésének és fogyasztasanak

madjat. Ennek fényében a bankok

nem tadmaszkodhatnak a megszokott
elénydkre vagy a fokozatos fejlesztésre.
A versenyképesséq megGrzéséhez
ehelyett folyamatos megujulasra lesz
szUkség, hogy lépést tudjunk tartani a
gyorsan valtozd pénzigyi kornyezettel.



Ezzel parhuzamosan az Ugyfelek elvarasai
is atalakuléban vannak. A vallalkozasok
és a kozosségek egyre inkabb elvarjak,
hogy a pénzigyi szolgaltatasok tikrozzék
az élet egyéb terlletein tapasztalt

gyors, eqyszer{j és személyre szabott
szolgaltatasokat. A mesterséges
intelligencia alapjaiban formalja at az
interakcidkat az Ggyfél megérkezésétsl
(onboarding) és a hitelbiralattél kezdve

a tanacsadasiq és az Ugyfélkiszolgalasig,
mikozben a digitalis atalakulas és a
mélyebb adatintegracié gyorsabb,
medalapozottabb déntéshozatalt

tesz lehet6vé. Ugyanakkor a piacra

lépd fintech cégek és a platformalapl
szolgaltatok egyre magasabbra teszik a
lécet a felhasznaldi élmény és a digitalis
reakciokészség terén.

UniCredit Unlimited

Mindezek fényében elj6tt az id6, hody az
UniCredit tallépjen hatarain. Ez a merész
Uj fejezet az ambicid, az innovacio és

az eurdpai bankok szerepének alapvetd
Gjragondolasa jeqgyében fog lezajlani.
Célunk tovabbra is az, hogy felépitsik
Eurdpa jovdjének bankjat. Ennek
magvalositasa érdekében eldre kell

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

latnunk, miként élnek és dolgoznak majd
az emberek a jévGben, hogyan alakul a
kapcsolatuk a pénzigyi szolgaltatasokkal,
és cselekednink kell, mieldtt a valtozasok
elvarasokka valnak.

Ehhez elengedhetetlen, hogy
Gjragondoljuk, miként mikddhet eqgyitt
a toke, a szakértelem és a technologia,
hogy értéket teremtsen az Ugyfelek, a
kozdsségek és munkatarsaink szamara.
A hagyomanyos bankok erejét, a

fintech cégek rugalmassagat és a
techvallalatok dinamizmusat 6tvozve
olyan medoldasokat kinalunk, amelyek
gyorsabbak és egyszer{ibbek, mint
valaha. Ezzel olyan személyre szabott
termékkinalatot hozunk étre, amely a
jelenlegi és a jov6beli Ugyfeleket helyezi
minden tevékenységink kdzéppontjaba,
mederdsitve ezzel azt a bizalmat, amely
minden tettink alapjat képezi.

Az UniCredit Unlimited tUkrozi a mun-
katarsaink, Ugyfeleink és kozosségeink
képességeibe fektetett hitinket. A bank-
csoport egyes teriletein dolgozd kollégaim
tehetsége és elkotelezettsége mindennapi
motivaciot jelent szamomra, és tudom,

hogy kell& enerdiaval és kreativitassal
fogjak megtenni a kovetkezo |épést kdzds
utunkon. EqyUtt még madasabb szintre
emeljik a cselekviképesség szintjét, és

0j mércét allitunk fel az eurdpai bank-
szektorban, lehetGvé téve mindannyiunk
szamara, hogy hatarok nélkil érjink el
novekedést, nydjtsunk kivald szolgaltatast
és gyakoroljunk valédi hatast.

Az UniCredit Unlocked jelentds
atalakulast jelentett a bank szamara.
Most indul6 stratégiank még

ennél is ambicidzusabb, de kivalo
eredmeényeinkkel, képességeinkre
tamaszkodva haladunk elGre.
Megqydzddésem, hody ez(ttal még
messzebbre juthatunk: 0j magassagokba
emeljik a UniCreditet, s megvalositjuk
célkitizésinket, hogy felépitsik Europa
jovojének bankjat.

Tisztelettel:

rea Orc'é e
Az UniCredit S.p.A. vezérigazgatoja




Egy év partnerség az UniCredit
és a Scuderia Ferrari HP kozott

Egyesit minket a szenvedély és

a kivalésad. 2025-ben elkezdett
kiteljesedni a Scuderia Ferrari HP-vel
kotott tobbéves partnerségink,
egyesitve két neves olasz markat,
amelyeket a kivalo teljesitmény és a
kivalésag iranti szenvedély fémjelez.

Az ,Egyesit minket a szenvedély

és a kivaldsag” szlogen jegyében a
partnerség (j banki lehetGségeket és
exkluziv élményeket kinal Ggyfeleinknek
és kollégainknak, és kozelebb hozta
bankunkat a Ferrari-rajongok vilagszint{
kozosségéhez.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

Globalis kozosség épitése

A nemzetkodzi eseményektdl a
mérfoldkdnek szamitd rendezvényeken
at — mint a milanai Piazza Castello-n
megrendezett Ferrari pilotabemutato,
amelyen t6bb mint 20 000 rajong6

s az UniCredit 5000 munkavallaldja
vett részt —, Eurbpa-szerte szamos
helyi kezdeményezésig, a 2024
szeptemberében indul6 partnerség a
motorsportot kdzos lménnyé tette a
Ferrari-rajongok és Ugyfeleink szamara
egyarant.

Az év soran ezt a partnersédet a
kozdsségekben és a helyi pénzigyi
piacokon is élettel toltéttik meg:

helyi aktivitdsokkal, markaépitéssel,
bemutatodkkal és bankfioki eseményekkel.

Egyediilallo igyfélélmény
Eurdpa-szerte

A Scuderia Ferrari HP-val vald prémium
partneri egyittm{kddésiink révén olyan
egyedi élményeket is biztositottunk
Ugyfeleinknek, mint a 2025-ben
vilagszerte megrendezett 12 Grand

Prix eseményre szold meghivas, vagy
olyan ikonikus motorsporthelyszinek
latogatasa, mint a Scuderia Ferrari
kdzpontja az olaszorszagi Maranelldban,
ahol meghivott Ugyfeleink exkluziv tdran
vehettek részt, és Ferrari sportautéval
probalhattak ki a hires tesztpalyat.
Partnerséginket nemzetkozi iparagi
konferenciakon is képviseltik.
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> Az UniCredit Bank
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Az UniCredit Bank Hungary

Tisztelt Olvasad!

A kihivasokkal teli nemzetkdzi gazdasagi helyzet,

a folyamatos alkalmazkodast igényld vallalati
mkddés és az atalakuld Ugyféligények egyarant
probara tették a pénzigyi szektort 2025-ben.

Az év egészét eqy Osszetett, gyorsan valtozo
dazdasagi és geopolitikai kdrnyezet jellemezte.
Ebben az iddszakban kiléndsen fontosnak tartottuk
a stabilitast, a kiszamithatdsagot és azt, hogy
hosszO tavon is értéket teremtsink Ugyfeleink és
partnereink szamara.

Ezért is tolt el kilon buszkeséggel, hogy ezt az évet
is kiemelkedd eredményekkel zartuk: 5 026 milliard
forintos konszolidalt mérlegfodsszeggel és 81,4
milliard forintos addzott eredménnyel.

Munkank szakmai visszaigazolasaképpen az
UniCreditet 2025-ben ismételten Kozép- és
Kelet-Eurdpa legjobb bankjanak valasztottak

a kereskedelemfinanszirozasban, amihez
Magyarorszagon is piacvezetd pozicid tarsul.

€z az eredmény megerdsiti azt a kovetkezetes
fejlesztési iranyt, amely az egyszer(bb, atlathatobb
és digitalisan tamogatott medoldasokra és
ugyféelélmeényre épil, mikozben tovabbra is
kitUntetett szerepet kap a kockazatkezelés és az
Ugyfelbiztonsagd.

Hasonloan értékes szakmai elismerést
jelentett szamunkra, hogy az UniCredit a
projektfinanszirozasban is Kozép- és Kelet-
Eurdpa legjobbja lett tavaly, amiben fontos
szerepet jatszottak a magyar bank Uzleti-
partneri kapcsolatai is. Ez a dij nemcsak a
komplex finanszirozasi struktOrakban szerzett
tapasztalatunkat tUkrozi, hanem azt is, hogy

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

képesek vagyunk hosszl tavd gondolkodast
tUkrozo, fenntarthat6 beruhazasok megvaldsitasat
tamodatni a régioban. Privatbanki terGletink

is kivaloéan teljesitett, kollégaink mély
piacismeretének és kivald partnerkapcsolatainak
koszonhetden, ahogy Treasury és letétkezelési
Uzletégaink is nemzetkozi dijakat nyertek el.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk a

hazai gazdasag fontos pillérét jelentd kis- és
kozépvallalkozasokra, illetve az Ugyfélkapcsolatok
erdsitése soran épitettink arra a kiemelt partneri
eqyUttmkodésre, amelyet bankcsoportunk 2025
elején kotott a Scuderia Ferrari HP Forma—1-es
csapattal.
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Meggydz6désink ugyanakkor, hogy a

banki teljesitmény nem kizarélag Ozleti
mutatokban mérhetd, ezért az UniCredit Bank
mindennapjainak a fenntarthatdsag és a tarsadalmi
feleldsségvallalas ugyanigy a része. Az UniCredit
Foundation Re-power your future oktatasi program
folytatasaval és kiterjesztésével fiatalok tizezreihez
jutottunk el Magyarorszagon, tamodatva tudatos
palyavalasztasukat és pénzuigyi ismereteik
erfsitését. Gyerekszemiveg-adomanyozasi
programunk révén pedig olyan kozosségekben,
olyan csaladoknak és gyerekeknek nyudjtottunk
kézzelfoghat6 segitséget, akiknek eqy alapvetd
egészséqugyi eszkdz megléte markans kilonbséget
jelenthet a tanulasban és az életkilatasokban.

Ezek az eredmények kollégaink szakmai
elkotelezettségének, tarsadalmi érzékenységének és

tenni akarasanak, valamint Ggyfeleink bizalmanak
és partnereinkkel valé egyittmikddésinknek
koszonhetok. A 2025-ben elvégzett munka és
annak kovetkezményei mederdsitettek benniinket
abban, hogy még kihivasokkal teli kdrnyezetben is
lehet felelGsen, kdvetkezetesen és eredményesen
m@kaddni.

Noha az elGrejelzések szerint 2026 is nagy
kihivasokat tartogat szamunkra, mi szilard alapokra
épitve és eltokelten folytatjuk a munkankat azzal

a céllal, hogy tovabbra is stabil, megbizhatd
partnerként jaruljunk hozza Ugyfeleink sikereihez és
a tarsadalom hossz0 tavo fejlédéséhez.

Toth Balazs
elnok-vezérigazgatd
UniCredit Bank Hungary Zrt.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025
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FObb pénzigyi mutatok

UniCredit Group Hundary — IFRS — konszolidalt

Eredményadatok
2025 2024
Uzemi eredmény 96 455 94 522
Addzas el6tti eredmény 95972 94 844
Addzas utani eredmény 81 381 80 303
Mérlegadatok
2025 2024
Mérlegfodsszeg 5025 675 5194 313
Ugyfeleknek folyésitott hitelek 2 446 581 2290 288
Betétek 3404 453 3209 794
Sajat téke 504 628 485 396
Mutatdszamok
2025 2024
Adozas elGtti t6kearanyos jovedelmez6ség (ROE) 19,39% 19,68%
Adozés utani tékearanyos jovedelmezdség (ROE) 16,44% 16,66%
Adozas el6tti eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) 1,88% 1,84%
Adozas utani eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA) 1,59% 1,56%
Koltség/jovedelem rdta (az lizemi bevételek szazalékaban)* 58,73% 59,42%
Netto jutalékbevétel az (izemi bevételek szazalékaban 33,62% 30,46%
Mutatok az MNB eldirasai alapjan
2025 2024
Szavatold téke 482 341 458 011
Kockazattal stlyozott eszkdzérték 1817 247 1872013
Tokemegfelelési mutatd 26,54% 24,47%
Tovabbi informaciok
2025 2024
Atlagos dolgoz6i létszam 1722,44 1743,43
Halozati egysegek szama 52 52
Fiokok szédma 50 50

* A Konszolidélt Eves Beszamold besorolasa alapjan kalkuldlt érték.
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A menedzsment beszamoloja

A makrogazdasagi kornyezet alakulasa és a hazai bankszektor teljesitménye

Nemzetkozi gazdasagi
és pénzigyi kornyezet

2025-ben tovabb erdsddétt a protekcionizmus, nétt az allamaddssad
és az eszkalal6dd deopolitikai fesziltségek (orosz—ukran haborg,
izraeli—irani konfliktus) altal generalt bizonytalansag és piaci
volatilitds. Az év elején hivatalba 1épd Donald Trump amerikai
elndk altal berobbantott vamhabord, de kiléndsen annak gyorsan
és kiszamithatatlanul valtozd feltételrendszere megterhelte a
nemzetkdzi ellatasi ldncok mikodését, Gjrastrukturalta a kereskedelmi
kapcsolatokat és atértékelésre késztette a globalis gazdasagi szereplok

betéltd Fed figgetlenségével kapcsolatos aggodalmak ndvekedtek,
ami a dollar jelentds értékvesztéséhez vezetett. A fiskalis kockazatok
nyoman az amerikai kdtvényhozamok magas szinten maradasa sem
segitette a dollart. A pénzpiacokon bevett USD-k6zpont( fedezési

stratégiak atalakitasa is fékezte a dollar iranti keresletet.

Bar a vilaggazdasag a vam- és geopolitikai sokkok ellenére elkerilte
a recessziot, a novekedés glabalisan is lassult, ami segitette a
dezinflacio folytatdsat a magasabb vamok okozta inflacios és
profitnyomas kdzepette. Az amerikai inflacié trendjét az év kozepi
felpattanas altal kisért visszafogott lassulas jellemezte 2025-ben, 12
havi Uteme — végig a Fed 2%-0s inflacios célja felett maradva — a
januari 3%-rol decemberig 2,7%-ra lassult. Az eurddvezet HICP-je a
majusi mélypontrél decemberre 2,3%-ig erdsodott. A fogyasztoi arak
sem az USA-ban, sem az eur6zdnaban nem érték el az inflacios célt.

A mérsékledd inflacid és a munkaerdpiac fokozatos lazulasa
nyoman a Fed 2025-ben haromszor hajtott végre kamatvadast —
decemberben 25 bazisponttal 3,50-3,75%-ra vitte le az iranyado
kamatokat —, a munkaertpiaci kockazatok emelkedésével és a tartds
bizonytalansaddal indokolva a épést. Az Eurdpai K6zponti Bank (EKB)
mar korabban megkezdett lazitdsat 2025-ben fokozatosan lefékezte,
s az év végeén valtozatlanul, 2%-on hagyta az iranyadd kamatot,
mikdzben a kildtasok adatfiigqd értékelését erdsitette.

A fontosabb gazdasagi centrumok ndvekedési palyajanak meglévo
divergencidja 2025-ben is fennmaradt. Az amerikai gazdasag egyeldre
ellenallénak bizonyult a vamhabor( okozta stresszel szemben, a
névekedés elsd negyedévi 2%-0s Uteme a harmadik negyedévben
2,3%-ra er6s0dott. A dinamika 6 forrdsa az erds fogyasztas és export
voltak. A dazdasagot tovabbra is nagyon heterogén folyamatok
jellemnzik: az eqyik oldalon er@s Al-alap( beruhazasi fellendiléssel
és a vagyonosabb haztartasok toretlen fogyasztasaval, mig a masik
oldalon a hagyomanyos gazdasagi ddazatok csdkkend beruhazasaival
és gyendild munkaerBpiaci kereslettel.

Az eurbdvezet GDP-je 1,5%-kal b6vilt 2025-ben, a ndvekedés
hajtoerejét a belsd kereslet és a beruhazasok szerény élénkilése
szolgaltattak. A valutauni6 gyenge pontjat az 6t éve gyengélkedd,
erdsen exportfiggd német gazdasag jelenti, amit érzékenyen érint
a jarm{gyartas, részben a rendkivil erfteljes kinai exportoffenziva

piackiszoritd hatasa miatt. Az EU fontosabb nyudati tagorszagai kozol
a hagyomanyosan erds turizmusbél és ingatlankeresletbdl profitald
qgyors spanyol névekedés érdemel emlitést, amit a belsd fogyasztas
is tamogatott. A kozép-kelet-eurdpai térség gazdasagai 2025-ben
is magasabb dinamikat mutattak az EU atlaganal, ahogy a belsd
fogyasztas is erds évet tudhat maga mogott. A térség hizoorszadai
Lengyelorszag és Csehorszag voltak az erds belsd fogyasztasnak
és az EU-forrdsokkal tdmogatott beruhazasoknak kdszonhetden.
Magyarorszag a lassU ndvekedés, a magasan ragado inflacio és a
fiskalis kockazatok miatt a térség leszakadd orszadai kozeé tartozott.
Az eurbpai ndvekedésre — mas térségekhez képest — addicionalis
sOlyként nehezedik az orosz—ukran konfliktus, tobbek kozt az
energiaellatas terén jelentkezd kockazatok kezelésével kapcsolatos
tobbletkoltségek miatt. Valamelyest javitja az eurdpai ndvekedési
kilatasokat, hogy a német gazdasagpolitika szakitott a kdltségvetési
szigor terén kordbban képviselt merev alldspontjaval, és jelentds
fiskalis élénkitést jelentett be. Tovabbi fiskalis lazitasra ad lehetséget
a kontinens biztonsagpolitikadjanak megujitasara szlletett unids
megeqyezés a hadi kiaddsok megemelésérdl.

Kina 6sszességében az év egészeben tartotta az 5% korili ndvekedést.
Az bvatos belsd kereslet, a vallalati eladdsodottsag és az indatlanszektor
gyengeségei fékezték a dinamikat, mikdzben az idGszakosan erds
exportteljesitmény ellensilyozta a szerkezeti problémakat.

Hazai makrogazdasagi folyamatok

A haztartasok bdvild kereslete, a kéltséqgoldali atarazasi kényszer, a
2024. évi addemelések athizodo hatasa és a forint év eleji gyendilése
0j lendlletet adtak az inflacionak, amely a 2024. oktéberi 3,2%-0t
jelentd mélypontrol 2025 februarjaig 5,6%-ra gyorsult. A vartnal
nagyobb dragulas visszaszoritasara a kormany marcius kozepén
arrésstopot vezetett be egyes élelmiszerekre, amelyet késgbb a
drogériak altal forgalmazott arukra is kiterjesztett. Az arrésstopok,
valamint a tavkozlési cégek, a biztositok, a bankok tarifa- és jutalék-
csokkentése, a gyogyszergyartok és dyogyszer-nagykereskeddk
altal vallalt arkorlatozasok atmenetileg hozzajarultak az inflacio
enyhiléséhez. Bar a beavatkozasok nyoman jelentdsen csékkent a
fogyasztoiar-index, a belsd arnyomas relative madas szinten radadt,
mert a stagnald gazdasagi kérnyezetben a versenyszféra szerepldinek
tovabbra is kamoly kihivast jelent kitermelni a koltségeket (hatdsagi
dijemelések, bérkoltségek). A masik oldalrol viszont a forint év
elejéhez képest mért erdsddése hitdtte az inflaciot. Az dremelkedések
Uteme decemberig 3,3%-ig lassult, igy az év egészében atlagosan
4,4%-0n alakult.

A jegybank az arrésszabalyozasok inflaciora gyakorolt hatasatol
fUggetlendl folytatta a korabbi monetaris iranyvaonalat, és nem
valtoztatott a 2024 szeptembere 6ta 6,5%-on tartott iranyadd
kamatokon. Miutan az inflaciés trend mellett a hazai fizetGeszkoz
teljesitmeénye is fontos inflaciot alakitd tényezd, a 2025 folyaman
meg-megljuld pénzpiaci turbulenciaknak kitett forint védelme
érdekében a Madyar Nemzeti Bank (MNB) a kamatszint fenntartasaval

UniCredit Bank Eves jelentés 2025
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és szigor( elremutatd kommunikacidval is igyekezett biztositani
a meglévd relativ régios kamatel&nyt. Részben ennek és a dollar
qyengilésének is kdszonhetben a hazai fizetGeszkdz 2025 decemberig
tartésan 390 ala er6s0dott az eurdval szemben.

Az éves szinten 0,4%-kal b6vild GDP-vel a dazdasag 2025-ben is
stagnalaskdzeli palyan ragadt. Az ipar kilsG keresleti korlatokkal és
készletciklus-problémakkal kizdétt, a mezddazdasagot id6jarasi és
allategészségigyi tényezdk sijtottak. A haztartasok bdvilg kereslete
elsdsorban a szoldaltatasokat élénkitette, az ipar ebbdl a kilfoldi
termékek erds versenye miatt alig volt képes profitalni. Az import
fogyasztasi cikkek bedaramlasat tdmodatta az erds6dd forint —amely
eqy0ttal hitotte a hazai inflaciot —, valamint az arrésstop, amely
arra 6szténozte a kiskereskeddket, hogy az intézkedésbe nem vont
aruféleségek esetében minél olcsobb beszerzési forrasokat talaljanak.
Az er6s6do belsd fogyasztas altal generalt tébbletimport miatt a
nettd exportnak a ndvekedéshez vald hozzajaruldsa 2025-ben
negativ volt.

Az exportorientalt hizb6agazatok a kedvez@tlen vildggazdasagi
folyamatok — amerikai vamok, kinai tiltermelés és exportddmping,
ertlen német kereslet — miatt alulteljesitettek. Az dltalanos keresleti
korldtok mellett szerkezetspecifikus tényezok is fékezték a magyar
dazdasagot. A német autdipar elh(z6do valsada a magyar dazdasag
jarmipari kitettsége miatt érzékenyen érintette az utébbi években
ezen a terileten jelentds beruhazasokat védrehajto vilagcégek
mUkddését, hatraltatta a létrejott kapacitasok felfutasat — elsGsorban
az akkumulatorgyartasban.

A beruhazasi aktivitas tovabb gyengilt, mert a vallalkozasok az
alacsony kapacitaskihasznaltsag és a gyende jovedelmezdség miatt
alapvetden az amortizaciét potlo projektekre szoritkoztak, jelentfsebb
|étszamleépitésekre pedid a strukturalis munkaeréhiany miatt nem kerilt
sor. A beruhazasokat a kedvez6tlen makrogazdasadi kdrnyezet, a hianyzo

allami projektek és a lassabban befolyd unios kifizetések is fékezték.

2025-ben tobb izben is szikségessé valt a kdzponti bidzsé
Ujratervezése a vartnal kedvezGtlenebb makropalya, az alacsonyabb
unids bevételek, a szamos év kdzben élesitett — az eredeti tervekben
nem szerepld — kedvezmény okozta bevételoldali elmaradas, valamint
a kiadasokat ndveld kifizetések és kedvezmények miatt. Els6 izben
joniusban ker0lt sor a pénzforgalmi hianycél emelésére, 4 123
milliard Ft-rél (4,6%) 4 774 milliard Ft-ra (5,4%). A GDP-aranyos
eredményszemléletd hianycél is nott, 3,7%-rél 4,1%-ra. Az emelés
finanszirozasara az Allamad6ssag Kezel§ Kozpont (AKK) az év
kozepén novelte a devizakibocsatasi tervet. JOniusban 4 milliard
dollarnyi devizakdtvény-kibacsatas valosult meg; joliusban 5 milliard
jlan dsszegben panda kotvény is kerGlt piacra a diverzifikacio
jegyében. A hianycél masodik emelésére novemberben ker(lt sor: a
pénzfordalmi hianycél 281 milliard Ft-tal 5 055 milliard Ft-ra (5,7%)
ndtt, az eredményszemléletd hiany pedig 5%-ra modosult. Az eldzetes
adatok szerint a GDP-aranyos pénzforgalmi hiany 2025-ben 6,6% lett.
Az allamaddssagot a magasabb pénzforgalmi hiany ndvelte, a forint
jo pénzpiaci teljesitménye és a magas GDP-arindex mérsékelte, igy a
brutté GDP-aranyos adbssagmutato a 2024-es szinthez kozel alakult.

A gyengélkedd magyar export ellenére a kiilsg egyensily stabil maradt,
mind a folyd fizetési mérleg, mind a t6kemérleg pozitiv tartomany-
ban zart.

A pénzpiaci kamatok a Magyar Nemzeti Bank (MNB) kamatfolyosojan
belll alakultak. A 3 h6énapos DKJ-hozamok 6,0-6,2% korUli szin-
ten tartdzkodtak az év folyaman, az implikalt swap hozamok
valamivel e feletti szinteken, a bankkdzi hozamok a jegybanki
alapkamatot kévették. Az allampapir-hozamgorbe stabil, enyhén
pozitiv meredekséget mutatott. A magyar alapkamat — szemben
Lengyelorszaggal és Csehorszaggal — nem tudott az inflacio
enyhilésével parhuzamosan csdkkenni, igy a hozamgorbe rovid
vége madasan maradt. A kedvezGtlen, gazdasagfékezd hatas mellett
els@sorban a magas hozamszintek stabilizacios hatdsa nyilvanulhatott
meqg a forint arfolyamaban. A magyar 10 éves asset swap spreadek
pozitiv tartomanyban tartdzkodtak az év nagyobb felében, amit csak a
bankok adokedvezmeények altal motivalt allampapir-vasarlasai tortek
meq iddszakosan. A 10 éves magyar allampapirbenchmark német
bundhoz meért feldra a 400-450 bazispontos savban alakult, ami
alacsanyabb a romaniai értéknél, de jelentdsen meghaladja a legtdbb
régios orszagét.

A magyar bankszektor teljesitménye

Az MNB 2025. novemberi Stabilitasi Jelentése szerint a hazai bank-
szektor tovabbra is stabil, erds likviditasi és t6kehelyzettel rendelkezik.
A jovedelmezGséq madas, amit a kamatkdrnyezet, a tobbletlikviditas
és az allampapir-portfolié tamodat. A finanszirozasi szerkezet és a
forrasellatottsag kiegyensilyozott, a betétek dominanciaja fennma-
radt, mikdzben a devizaaranyok alakulasa mérsékelt kockazatot hordoz.

A hitelintézeti szektor 2025 els6 harom negyedévében nem
konszolidalt szinten jelentds nettd eredményt ért el, ami
valamelyest elmaradt az el6z8 év azonos id6szaki teljesitményétdl.
A kamateredmény enyhén csokkent az elzd évihez képest, mig
a dij- és jutalékeredmény szamottevden emelkedett. A mkddési
bevételek dsszességében boviltek, ugyanakkar a mikddési kdltségek
joval nagyobb Utemben néttek, elsGsorban az extraprofitado, illetve
a tranzakcios illeték ndvekedése miatt. A nettd értékvesztés- és
céltartalékképzés dsszességében javitottak az eredmeényt.

A hitelezési dinamika mérsékelt, de élénkild tendencidt mutatott.
A lakossagi szegmensben a keresletet ergs volt az év elsg felé-
ben is, amikor a piaci alap0 hitelezés dominéalt. Uj &llami progra-
mok megjelenésével — példaul az Otthon Start Hitelprodram és a
Munkashitel — a dinamika tovabb erdsodott. Az Otthon Start esetében
a hitelvolmen-felfutas az év utolsd két honapjara esett; a program

jelentds ath(z06d6 hatassal bir a kdvetkezd évre is.

Az Otthon Start Hitelprogram 2025 &szén indult: fix kamattamodgatott
lakashitel, amely szélesebb kor szamara elérhetd, mint a korabbi
csaladpolitikai konstrukciok. A program célja a lakasvasarlas elérhe-
t6ségének javitdsa, ami varhatoan jelentds tobbletkeresletet generdl
a lakaspiacon. Ez rovid tavon élénkiti a jelzalog-hitelezést, de a
kinalati korladtok miatt arfelhajtd hatassal jarhat, fokozva a lakaspiaci
tOlértékeltséget. A bankok szamadra ez a hitelallomany ndvekedését
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és a tOkekovetelmények emelkedését hozza. A hitelkonstrukcio
szamviteli kezelése medegyezik a korabbi tamodatott hitelekével.

A Munkashitel 2025 elején indult: kedvezményes kamatozas( konstrukcia,
amely a munkavallalok lakhatasi lehetGségeit javitja. Szamviteli kezelése
megegyezik a korabbi tdmodatott hitelekével (Babavard, CSOK), igy
a bankok mérlegében és kockazati profiljaban hasonld hatasokkal
jar. A program hozzdjarul a tamodatott lakossagi hitelallomany
novekedéséhez, ami rovid tavon keresletélénkits, de hosszabb tavon
kockazatot hordozhat, ha a hitelfelvevgk jovedelmi helyzete romlik.

A bankoknak fokozottan figyelniUk kell a kockazati paraméterekre
s a prudens hitelezési gyakorlatra. Az MNB mar jelezte, hogy a
rendszerszint{ kockazatok mérséklésére szektoralis rendszerkockazati
puffer bevezetését tervezi az ingatlannal fedezett kitettségekre. 2026.
januar 1-jét6l a hazai lako- és kereskedelmi ingatlannal fedezett
kitettségek esetén is 1-1 szazalékos rendszerkockazati t6kepuffert
kell képeznilk a hitelintézeteknek. A magasabb jovedelemaranyos
elad6sodottsadra lehetdséget add jovedelmi kiiszdbérték —az elmilt
évek béralakulasat lekdvetve — 800 ezer Ft-ra emelkedik. A jedybank —a
hitelezési folyamatok gordulékenységének tamogatasaért — 2025
szeptemberében eltdrolte az elsdlakas-vasarldkra vonatkozo kedvezdbb
hitelfedezeti el&irasokhoz (6nerGelvaras) tartozd életkori megkotést.
Emellett 2026 oktdberétdl tovabb erdsddnek a jelzaloghitelek stabil
finanszirozasara vonatkozo elvarasok.

A jelzaloghitelek mingsége 6sszességében stabil, a korai késedelem
aranya nem emelkedett. A fix kamatozas nagyobb aranya csillapitja
az atarazodasi kockazatot, de a hitelndvekedést tamogatd programok
a hiteldsszegek emelkedésén keresztil ndvelhetik a legkifeszitettebb
(magas DTI/LTV) adosok érzékenységét.

A személyi hitelek és a folydszamlahitelek kockazata relative
magasabb a fedezetlenség miatt. Ezeknél a termékeknél a bankok

intenziv portfoliotisztitast végeznek (NPL-eladasok), és a korai
késedelmi ratak alakuldsat szorosan monitorozzak.

A vallalati hitelezés visszafogott, amit a csokkend beruhazasi
kedv és a piaci bizonytalansag magyaraz. Az MNB 0] dsztonzoket
(pl. MinGsitett Vallalati Hitel) vezetett be a piaci alapl hitelezés
élénkitésére. A tamogatott hitelek jelentds részt képviseltek 2025-ben
is: a legjelentGsebbek a Széchenyi Kartya Prodgram, a Magyar Export-
Import Bank (EXIM Bank) exportdsztdnzo és kifektetést tdmogatd
programjai, valamint a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) Zold Lendilet
Hitelprogramja voltak. Emellett a Gazdasadfejlesztési s Innovacios
Operativ Program (GINOP) vallalkozasfejlesztési hitelprogramijai is
hozzajarultak a volumenek emelkedéséhez.

A vallalati hitelportfélio mindsége j6, a nemteljesitési valdszinlségek
(PD) érdemben nem ugrottak. A kockazat szektaralisan eltérd: az
exportorientalt, természetes devizafedezettel rendelkezd cégek
korében kiegyensilyozottabb, mig a belfoldi kereslett6l és
energiaaraktél jobban figqd dgazatok sérilékenyebbek lehetnek.

A kedvezmeényes programaok atmenetileg javitottak a refinanszirozasi
lehetségeket, de nem folyamatosan elérhetdk, ezért a forraskdrnyezet
valtozékonysaga a kkv-k PD-jét volatilisabba teheti.

A vallalati szektor felé fennalld kitettség 6sszességében mérseklfdott, a
fedezeti mutatdk kedvezbek, de szegmensenként jelentds eltérés atszik.
Az irodapiacon a kihasznaltsag és a hozamkdrnyezet miatti nyomas, a
kiskereskedelmi ingatlanok esetében a fogyasztoi és a bérldi igények
atalakuldsa, mig a logisztikaban a relativ ellenalloképesséd a jellemzo.

A bankrendszer révid tdvan stabil, de a jovoben a lakaspiaci tilarazottsag,
a vallalati hitelkereslet gyengesége és a szabalyozdi szigoritasok kihivast
jelenthetnek. A digitalizacio, az Ugyfélélmény javitasa és a fenntarthato-
sagi szempontok tovabbra is stratégiai prioritasok.
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Az UniCredit Bank Hungary vallalatcsoport mikodése

A teljesitmény mérésének mennyisédgi és
mindségi mutatai, illetve jelzoi

Az UniCredit Bank Hungary vallalatcsoport 2025. év végi
mérlegf6osszege 5026 milliard forint, ez az 6sszeq 169 milliard
forintos cstkkenést (-3,2%) jelent a 2024. év végi értékhez képest.

Az Ugyfelekkel szembeni nettd kovetelések allomanya 2 447 milliard
forint (+156 milliard forint év/év), a 6,8%-0s ndvekedés az Uzleti
aktivitas bovilésének tudhato be. A pénzeszkdzok, a hitelintézetekkel
és az MNB-vel szembeni kdvetelésallomany 1 265 milliard forint volt,
ami 25,6%-kal alacsonyabb, mint az el&z6 évi érték.

A csoport Ugyfelekkel szembeni kételezettségallomanya 3 404 milliard
Ft-tal zarta a 2025-0s évet (+6,1%), a hitel/betét aranyat kifejezd
mutatd 71,9%-on zart, amellyel kis mértékben meghaladja a 2024-es
szintet (71,4%). A csoport targyévi adozott eredménye 81,4 milliard
forint, ami 1,3%-kal magasabb az el6z8 évi értéknél. Az adézott
eredmeény novekedése elsdsorban a madasabb jutalék- és kereskedési
eredmeényre, valamint az alacsonyabb extraprofit-kilénadéra vezethetd
vissza. A mikadési koltségek az inflacio alatt névekedtek, a nettd
értékvesztésképzés meghaladta az el6z6 évi szintet.

A csoport eredményességét jelzd indikatorok (addzas utani eredményre
vetitve) az alabbiak szerint alakultak:

ROAEOZS = 1,59%
ROA2024: 1,56%

ROEqz5 = 16,44%
ROE2024 = 16,66%

Az eszkdzaranyos megtérilés az el6z6 évi szint felett zart elsdsorban az
alacsonyabb atlagos mérlegf6osszeq miatt. A tékearanyos megtérilési
indikator elmarad az eldz6 évi értékhez képest, a magasabb targyévi
atlagos tdkeszint ereddjeként.

Hitelezési kockazat

Lakossadi hitelezés

A lakossagi hitelezés az EKB iranymutatasaival, a UniCredit Csoport
sztenderdjeivel és a hazai szabalyozoi kdvetelményekkel 6sszhangban
kialakitott atfogo hitelezési iranyitasi keretrendszerben valosul meg.
A kialakitott hitelezési szabalyok és folyamatok célja, hogy biztositsak
a prudens kockazatvallalast, 6sszhangban a Csoport kockazati
szigor( KPI- (f6bb teljesitménymeérési mutaték) monitoring kiséri,
amely lehetGvé teszi a meghatarozott kockazati céloktol vald esetleges
eltérések korai azonositasat és a beavatkozasok idSbeni megtételét.

2025-ben ahangsily a hitelezési folyamatok tovabbi sztenderdizalasara,
rendszerfejleszésre, tovabba az online, valamint a fioki igénylési
folyamatok hatékonysaganak névelésére helyezddott. Emellett a bank
bevezette az allamilag tamodgatott Otthon Start hitel és Munkashitel
termékeket, szélesitve ezzel a termékpalettat. A rendszeres, szigor(
monitoring alapjan a 2024-2025-ben kihelyezett hitelportfélié erds

ellenalloképességet és stabil mindséget mutat; a kockazati mutatok
a meghatarozott kockazati stratégia keretein bel(l maradtak, KPI-ok
megsértése nem tortént.

A korai figyelmeztetd rendszer (EWS), a monitoring- és a behajtasi
(kdveteléskezelési) folyamatok kialakitasa és mikddtetése a lakossagi
hitelstratégiaval és a makrogazdasagi kornyezettel dsszhangban
torténik. A folyamatok rendszeres felllvizsgalata és aktualizalasa
biztositja az NPE (nemteljesitd hitelkitettség) bedramlasanak
megel6zését, tdmodatja a hatékony megtérilési intézkedéseket,
valamint el8segiti az eredményes lezarasi és értékesitési (eladasi)
tevékenységeket.

Vallalati szegmens

2025-ben a vallalati portféliéval kapcsolatos legfontosabb cél a
meglévd portfolid mindségének védelme volt. A vallalati hitelportfélio
tekintetében a Csoport hitelezési politikaja szektoronként differencialt,
amely eldirja, hogy a legveszélyeztetettebb szektorokkal kdtendd 0
Ugyletek tekintetében szelektiv kockazati megkozelitést kell alkalmazni.
A kialakult rendkivili geopolitikai helyzetben az dgazati megkézelitési
kockazati politika még inkabb felértékel6dott, intézkedéseinket is
agazati alapon hoztuk megd. Monitoringtevékenységinket szintén arra
alapoztuk, hogy mely dgazatokat sOjtottak legerdsebben a geopolitikai
helyzet miatt bekdvetkezett tovaqy(r(izd gazdasagi hatasok és a
medjelend eqyéb gazdasagi kockazatok. Hitelezési tevékenységiinkben
tovabbra is kiemelten tdmaszkodtunk az elbretekintd elemzésre,
kilonds tekintettel a gazdasagi hatasok, a megjelend eqyéb gazdasagdi
kockazatok, az energia- és input-aremelkedés, a kamatkockazat,
a kereskedelmi kapcsolatok, a beszallitéi lanci problémak, a
szektoralis kilonadok és az USA-vdmok vizsgalatara. Uj hitelezési
tevékenységinkben szintén az egyes adazatok valsagérintettsége,
illetve valsagallosada volt a szelekcio alapja. Az egyedi elemzések
mellett a tovagyUr(iz6 hatasok negyedéves portfoliGelemzésével, az
USA-vamok, illetve a szaj- és kéromfajas allategészségigyi jarvany
hatasat vizsgald ad-hoc portfolidelemzésekkel is torekedtink a
kdzvetlen és kozvetett kockazatok felmérésére, a problémas Ugyfelek
azonositasara és a megfeleld stage-besorolasok elvégzésére.

A prudens kockazatvallalasi politikdnak kdszénhetGen az dgazati
dsszetételt tekintve kiegyenlitett a hitelportfolio. Az agazati kihivasokat
tUkrozve az el6z0 évhez hasonléan 2025-ben is az épitGipar és az
autdipar jatszott kiemelkedd szerepet a specidlis kezelésben évs
Ugyfélportfoliot illetden.

Piaci kockazat

Az UniCredit Bank Hungary vallalatcsoport a piaci kockazatait tobb
kockazati faktor és mérték szerint méri, illetve a hozzajuk tartozd
limitrendszerrel korlatozza. Minden portfolidjara naponta koveti
azok historikus szimulaciéval szamolt kockaztatott értékét (Value
at Risk — VaR). A VaR azt az értéket mutatja, amit a vallalatcsoport
aktualis poziciéja mellett az elm0lt 250 munkanap kézol a 2,5.
legrosszabb napon veszitene el (99 szazalékos konfidenciaszint).
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A VaR-értékek felbontasra keriilnek az 5 f6 kockazati faktornak
megfelelGen: arfolyam, kamat, egyedi kamatfelar, részvény- és apcios
volatilitas faktorok. A 2025. év végi kockaztatott érték 6,9 millio eurd,
azaz 2,7 milliard Ft volt. A kockazati faktorok év végi megoszlasa az
alabbi modon alakult: 3,2 milliard Ft a kdtvények egyedi kockazata,
0,6 millidrd Ft a kamatkockazat, 52 millié Ft az arfolyamkockazat, a
volatilitas kockazata pedig 5 millio Ft. Részvénykockazatot nem futott a
vallalatcsoport 2025-ben sem. Az egyes részek 6sszede a diverzifikacios
hatas érvényesilése miatt haladja meg a teljes kockaztatott értéket.

Az alkalmazott VaR-modell mellett volumen- és veszteségi
figyelmeztetd szintekre meghatarozott limitek is segitik a piaci
kockazatok csokkentését. A kamatkockazatokra pedig devizankénti
idfsav- 6s 6sszes bazispontérték-limitek is meghatarozasra
kerilnek, azaz a hozamgorbe parhuzamos, illetve savaonkénti
parhuzamos elmozdulasaibol eredd valtozasok is szamszer{sitésre,
illetve korlatozasra kerilnek (Basis Point Value — BPV). Az egyedi
kotvénypozicidkra a kamatkockazat feletti kilon kibocsatoi kockazati
felar is meghatarozasra ker0l (Credit Spread Point Value — CPV).

A f6bb devizak évzard kamatérzékenységét a BPV-mérték szerint a
kévetkezd tablazat foglalja dssze (ahol az eurdban kifejezett negativ
értékek hossz( poziciot mutatnak):

BPV 2025.12.31 .

eurdban 0-3M 3M-1Y 1v-3Y | 3v-10Y 10Y-| Osszesen
CHF 91 22 0 0 0 -70
EUR -10572 | -13605 31| 28376 4426 8656
GBP -55 1 0 0 0 -54
HUF -21545 -2208 | -78482 | -49796 -9099 | -161130
usbD -544 181 -2 40 2 -323

Likviditaskezelés

A likviditas a bank azon képesséde, hogy az eszkozei novekedését,
lejard kotelezettségeit anélkil tudja finanszirozni, illetve teljesitent,
hogy emiatt jelentds, nem tervezett veszteséd érné. A jovedelmezdség
érdekében végrehajtott lejarati transzformacio (lejarati kockazat), a
lejarat el6tti tdmeges forraskivonas (lehivasi kockazat), a forrasok
megUjithatdsada, a forraskdltségek valtozasa (megujitasi kockazat),
valamint a kérnyezeti hatdsok és mas piaci szerepldk madatartasanak
bizonytalansada jelentik a likviditas kockazatait. A likviditasi kocka-
zatok kezelése szerves része a bank teljes kockazatkezelési struktdra-
janak. A bank kotelessége olyan mérlegszerkezet fenntartasa, amely
mindenkor biztositja a fizet6képességét, valamint olyan irdnyelvek
kialakitdsa, amelyek szamszer{sitik a bank likviditasi helyzetét,
azonositjak a strukturalis likviditasi kackazatot, valamint megalapozott
finanszirozasi terv készitése.

A likviditasfedezeti kovetelmény (LCR: Liquidity Coverage Ratio)
értelmében a hitelintézeteknek elegendd likviditasi puffert kell
tartaniuk, hogy abbdl fedezni tudjak egy harminc naptari napos
stresszid@szak nettd likviditas kidramlasat. A likviditasfedezeti
kovetelményt az unibs jogban a 2015/61/EU felhatalmazason
alapulé bizottsagi rendelet szabalyozza, amely 2015. oktéber 1. ota

alkalmazand6. Az uni6s jogszabalyok eldirjak a likviditasfedezeti
mutatd 100 szazalékos teljesitését.

Az LCR alakulasat a vallalatcsoport folyamatosan figyelemmel kiséri
és menedzseli. 2025 végén az LCR értéke 156,7% volt, amivel a
véllalatcsoport megfelelt a szabalyozoi kdvetelménynek. Ev kdzben
az LCR 146—160%-0s tartomanyban mozgott.

A szabalyozbi hossz( tavi finanszirozas megfeleldségét szamszer(sitd
mutatd (NSFR: Net Stable Funding Ratio) 2025-ben 137-146%-0s
tartomanyban mozgott, év végdi értéke pedig 138,6% volt; ezzel mind a
feligyeleti, mind a belsd limiteknek végig megfelelt a vallalatcsoport.

A vallalatcsoport szamos belsd, Gdynevezett menedzseri mutatot
vezetett be a likviditasi kockazatok mérésére és nyomon kdvetésére.
Ezek a belsd kockazati mérdszamok a szabdalyozoi mutatdkhoz (LCR,
NSFR) hasonléan a bank stabil és biztonsagos likviditasi helyzetét jelzik.

A bank konszolidalt hitel/betét mutatdja 2025 soran 66—77%
kozott mozdott, év végén 71,1%-on volt. A mutato év/év alapon
1 szazalékpontot emelkedett.

A magyarorszagi UniCredit vallalatcsoport legutobb 2022-ben vont
be forrast a szupranacionalis intézményektdl. Az EIB refinanszirozasi
hitelkeretek terhére lehivott teljes hitelallomany 2025 végén 68 millio
eurot tett ki. A fenti konstrukcio mellett a Magyar Nemzeti Bank
refinanszirozasi hitelallomanya 10 milliard Ft nettd csokkenés mellett
2025 végén 54 milliard Ft-ot tett ki. A Magyar Export—Import Bank
altal nydjtott refinanszirozasi hitelek 6sszede év végen 139 milliard Ft
(29 milliard Ft éves csokkenés mellett), illetve a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB) refinanszirozasi forrasa 1,9 milliard Ft volt (0,1 milliard
Ft éves csokkenés mellett).

A magyarorszagi UniCredit vallalatcsoport kibocsatott jelzalogleveél-
allomanya 229,1 milliard Ft volt 2025 végén, ami 26,2 milliard forint-
nyi névekedést jelent éves szinten. Emellett a bank 251 milliard Ft-os
kibocsatott MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible
Liabilities) kdtvénnyel rendelkezett 2025 végeén, és 52 milliard Ft
értékben jarulékos téke (Tier?) bevonasara is sor kerUlt.

Foglalkoztataspolitika

Az UniCredit értékrendszerének alapja a Hitelesség, a Tulajdonosi
szemlélet és a Gondoskodas, amelyek fenntarthatd feltételei annak,
hogy a nyereségbdl értéket teremtsiink az érdekelt felek szamara. Eqy
eqyszer( vezeérld cél, a kozosségek fejlddésének eldsegitése biztositja,
hogy mindennap megéljik ezeket az értékeket.

A fenntarthatd magatartasi normak és a Csoport kildetését 6szt6nz6
értékek fenntartasa Otjan a javadalmazasi stratégia kulcsfontossago
szerepet jatszik a jo hirnevink ndvelésében és megvédésében, és
abban, hogy a Csoportban érdekelt valamennyi fél szamara hossz0
tavy értéket teremtsink. A javadalmazasi politika hozzajarul az Uzleti
stratédia megvalositasahoz, a hossz0 tavi érdekérvényesitéshez és
az UniCredit fenntarthat6sagi céljainak eléréséhez.
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A fenntarthatdsag kdzponti részét képezi mindannak, amit az UniCredit
tesz, és teljesen beépil az Uzleti és déntéshozatali folyamatokba:
példamutatas az UniCredit Uzleti tevékenységében, az Ugyfelek
segitése edy igazsagos és fenntarthatd atmenetben, valamint
hozzajarulas eqy jobb tarsadalomhoz. Kulcsfontossagl része az Uzleti
stratégianak és kritikus eleme a bank sikerének.

Az UniCredit megfeleld javadalmazasi mechanizmusok 0tjan a
kialakitani, tamogatja és kibontakoztatja az eqyéni képessédeket
annak érdekében, hogy magasan képzett globalis munkavallalokat
vaonzzon, tartson meg és motivaljon, akik képesek a Csoport szamara
versenyel&nyt l&trehozni. Az edyének jutalmazasa az érdemek és a
fenntarthatd eredmeények, a madatartasi normak és a csoportértékek
betartasa szempontjabol nyGjtott teljesitmeény alapjan torténik.

Az UniCredit hisz abban, hogy a befodadas stratédiai zleti hajtoerd,
és elkotelezett az irant, hody befogadd, pozitiv és akadalymentes
munkakdrnyezetet alakitson ki sakszing hattérrel rendelkezd
munkavallaloi szamara, ahol mindenkinek megvan a lehetsége
arra, hogy teljesitsen és novekedjen. Elvaras, hogy a munkavallalok
hozzajaruljanak egy olyan munkakornyezet kialakitdsahoz és
fenntartasahoz, amely tiszteletteljes, biztonsagos és befogado, ahol
a nemi identitasbol, korbdl, fajbol, etnikai hovatartozasbol, szexualis
beéllitottsagbol, képességbdl, kulturalis hattérbdl, vallasbol vagy etikai
értékrendbdl és politikai meggydz6désekbdl, illetve eqyéb, a helyi
joghatdsagok joga szerint védett kategoriakbol adodo kilonbségeket
tiszteletben tartjak és azok felvallalasat tamodatjak.

Az UniCredit iranyitasi modelljére alapozva a Csoportszint{
Javadalmazasi Politika keretet ad a javadalmazasi gyakorlatok
egységes és kovetkezetes kialakitasahoz, bevezetéséhez és
figyelernmel kiséréséhez.

A koz6s politikai kereten belUl iranyelvek kerltek meghatarozasra
olyan javadalmazasi programok és tervek bevezetésére, amelyek
megerdsitik a helyes kockazatkezelési politikakat és a hossz( tavi
stratégiat, és altalaban a tarsasag hosszU tavl értékteremtését és
fenntarthat6sagat célozzak. Ily mdédon a Csoport hatékonyan meg

tud felelni a kilonféle Uzletagak, a piaci kdrnyezet és a munkavallalok
konkrét és kialakuléban évd igényeinek, mikdzben biztositja, hody az
Uzleti és alkalmazotti stratégidk mindig megfelelden dsszhangban
legyenek a javadalmazasi megkozelitéssel, ideértve adott esetben a
kils6 halozatokat és Ugynokoket, a szabalyozas altal eldirt madon.

A javadalmazas versenyképessédének és hatékonysaganak, valamint
az atlathatdsag és a belsd méltadnyossag biztositasa érdekében a
Csoportszint( Javadalmazasi Politika alappilléreit a fenntarthato
madatartas és teljesitmény alapelvei hatarozzak meg.

Vesztegetés- és korrupcioellenes program

Az UniCredit Csoport vesztegetés- és korrupcidellenes programja tobb
dsszetevdbol all, amelyek egylttesen az UniCredit Csoportba tartozo
jogi személyek korrupcidellenes programjanak minimumszabalyait
hatarozzak meg, és igy a bankra is vonatkoznak. A f6 pillérek a
kdvetkezok:

« korrupciéellenes kockazatértékelés,

- ellendrzések,
szabalyzatok és irasos eljarasok,
kultOra, képzés,
kétségek vagy gyanu felmerUlése,
vezetdi tajékoztatas és rendszeres jelentéstétel.

A korrupcids kockazatértékelést az UniCredit Csoport minden egyes
vallalatanak rendszeresen, legalabb haromeévente el kell végeznie.
Rendszeres, legalabb évente egyszeri jelentést kell késziteni a
vezérigazgatonak és/vagy mas érintett igazgatosagi tagoknak/
bizottsagnak az ABC (Anti-Bribery and Corruption) program
hatékonysagarél. Minden jogi személynél bevezetésre keriltek
vesztegetés és korrupcio elleni képzések. Az alkalmazottaknak a
képzés elvégzését eqy teszt sikeres letételével kell igazolniuk.

Annak érdekében, hogy a munkavallalok tudatossagat noveljék a
megvesztegetés és korrupcio elleni témak fontossagaval kapcsolatban,
az UniCredit felsévezetése rendszeresen figyelmeztetéseket tesz kozzé,
amelyek hangsGlyozzak a korrupcio elleni kiizdelem fontossagat, és
arra kérik a munkavallalokat, hogy legyenek figyelmesek minden

Vilados és atlathat6 iranyitas
hatékony vallalat- és szervezetiranyitasi struktirak révén,
valamint vilagos és szigor( iranyitas és szabalyok.

Fenntarthato fizetés a fenntarthato teljesitményért
a javadalmazas és a teljesitmény kozétti, valamint

A

@

A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos
nyomon kdvetése és a nemzetkdzi gyakorlatok

a jutalmak és az érdekelt felek szamara torténd < UZLETI & N ismerete a versenyképes javadalmazas
hossz( tavi értékteremtés kozotti, tovabba az elért KOCKAZATI medalapozott kialakitasa, valamint az atlathatdsag
tényleges eredmény és az eléréséhez hasznalt STRATEGIA és a bels6 méltanyossag érdekében.
eszkdzok kdzotti kdvetkezetesség fenntartasa révén. €S VALLALATI
ERTEKEK

Az 6sszes munkavallalé motivalasa, medtartasa
és tisztessédes kezelése, kilGnos tekintettel a
tehetségekre és a kildetésiink szempontjabol

kulcsfontossagl erdforrasokra.

A szabélyozasi eldirdsoknak és a jé Uzleti
madatartas alapelveinek valé medfelelés a vallalat
jo hirnevének megvédése és erdsitése, tovabba a
Csoporton bel{li és az Ggyfelekkel szemben fennallo
Osszeférhetetlenség elkeriilése és kezelése révén.

O

A
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lehetséges visszaéléssel kapcsolatban, adott esetben jelezzék
agdalyaikat.

Ajandékok és izleti vendéglatas
Ajandékak és Uzleti vendéglatas (Gifts & Business Hospitality — G&BH)
csak akkor adhaté vagy fogadhat6 el, ha az alabbi kdvetelmények
teljestlnek:
« megfeleld/szerény értékiek, és a szokasos Uzleti gyakorlat soran
ajanljak fel vagy fogadjak el 6ket;
+ ajuttatas értéke, jellege és gyakarisaga megfelel a juttatasban
részesilg statuszanak és rangjanak;
- megfelelnek az alkalmazandé helyi jogszabalyoknak és a
vallalatcsoport belsd szabalyzatainak.

Készpénz vagy készpénzzel eqyenérték( eszkdzok (pl. ajandékkartyak,
utalvanyok, kuponok) nem fogadhatok el. Az ajandékokkal és Uzleti
vendéglatassal kapcsolatos minden kiadast pontosan és hianytalanul
fel kell jegyezni és szamon kell tartani a vallalatcsoport kdnyveiben
és nyilvantartasaiban.

Harmadik felek kockazatanak kezelése

Harmadik fél igénybevétele jelentheti az egyik legnagyobb kockazatot
a vesztedetési és korrupcios cselekményekkel valo ©sszefiggés
szempontjabol. Harmadik felet csak akkor lehet megbizni, ha a
vallalatcsoportba tartozo jogi személy elvégezte az atvilagitasi
folyamatot. A vallalatcsoportba tartozo jogi személyek nem vehetik
igénybe olyan harmadik fél szolgaltatasait, akikrél ismert vagy
qgyanithatd, hogy kendpénzeket fizetnek vagy korrupciés problémakkal
kizdenek. Az Uzleti kapcsolatért felelds személynek értékelnie kell
a harmadik féllel kapcsolatos vesztegetési és korrupcios kockazatot.

Jotékonysagd, szponzoracié, adomany és tagdijak

A jotékonysagi hozzajarulasoknak/adomanyoknak, szponzoracioknak
és tagsagi dijaknak jogszerlnek kell lennilk, 6sszhangban kell lennitk
a vonatkozo helyi jogszabalyokkal és a Csoport belsd szabalyaival.
Annak meghatarozasakor, hogy adhato-e hozzajarulas, fontos
meérledelni annak kockazatat, hogy a jotékonysadi hozzajarulas/
adomany, szponzoracié vagy tagsagi dij a befolyasgyakorlas
eszkdzének mindsilhet-e valamilyen jogosulatlan el6ny medszerzése
érdekében, és arthat-e a Csoport hirnevének. Altalanossagban
elmondhatd, hogy az ilyen hozzajarulasokhoz kapcsolddo kockazatok
magasabbak, ha koztisztviselokrdl van sz6. Ezért az UniCredit
jogi személyek minimalizaljak a koztisztviseldkkel kapcsolatos
jotékonysagi hozzajarulasok/adomanyok, szponzoraciok és tagsagi
dijak eldfordulasat.

Foglalkoztatas

A foglalkoztatassal kapcsolatos minden egyes résztevékenység
(felvétel, athelyezés, elGléptetés, specialis képzések, javadalmazas
felUlvizsgalata) soran szem el6tt kell tartani a versenyeztetésen
alapulo, tisztességes és atlathatd eljaras alapelveit.

Uzleti kombinaciék (Merders & Acquisitons)

és jelentds beruhazasok

Korrupcios kockazat ilyen kérilmeények kozott tobbek kozott akkor
merilhet fel, ha a karrupcid jelen volt vagy tovabbra is jelen van

a célpont Uzleti gyakorlataban. Az atvilagitasi folyamat célja, hogy
feltarja és meghatarozza a célvallalatnal a jelenlegi és a moltbeli
korrupcio valoszin(iségét.

Whistleblowing - elfogadhatatlan magatartasok
bejelentése

Az etikus viselkedésen és j6 vallalatiranyitadson alapuld vallalati kultra
elémozditasa érdekében az UniCredit biztositja a munkavallaldinak és
harmadik személyeknek az elfogadhatatlan madatartasra vonatkozo
bejelentések megfeleld lehetdségét.

Kutatas-fejlesztési tevékenyséq

A bank kutatas-fejlesztési tevékenységnek mindsild tevékenységet
nem végez.

Fenntarthat6sagi jelentés

A fenntarthatdsagi jelentés tartalmat a Szamviteli torvény
95/€. § hatarozza meg, illetve részletesen az eurdpai bizottsagi
rendelettel — ,A bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapuld
rendelete a 2013/34/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdanyelvnek
a fenntarthatdsagi beszamolasi standardok tekintetében torténd

kiegészitéserdl” — kihirdetett eurdpai fenntarthatdsagi beszamolasi
sztenderdek (ESRS).

A vallalatcsoport alkalmazza a jogszabalyokban szerepld mentesitési
lehetdségeket, a Szamviteli torvény 95/€. § (1)—(11) bekezdése
szerinti kotelezettség alél mentesil (a 95/F § alapjan), mert az
anyavallalat (UniCredit S.p.A, székhelye: IT 20154 Milan, Piazza Gae
Aulenti 3., Olaszorszag) a fenntarthatdsadi beszamolasi standardokkal
dsszhangban elkészitett dsszevont (konszolidalt) fenntarthatdsagdi
jelentésében a bank és annak leanyvallalatai is szerepelnek. Az
dsszevont (konszolidalt) fenntarthatdsagi jelentés internetes
honlapjanak elérhetdsége:
https://www.unicreditgroup.eu/en/investors/financial-reporting/
financial-reports.html

Mérlegfordulonap utani események

Eqy banki Ugyfél kapcsan a bank kdnyveiben hitelezési tevékenységbil
szarmazo kovetelésként kimutatott tételeket és pénzigyi garanciat
érintGen 2026 januarjaban bekdvetkezett eseményt a bank 2025.
évre vonatkozoan mérlegfordulénap utani modositd eseményként
azonositott. A bank megitélése szerint a fennalld kitettség nemteljesitd
és értékvesztett lett a bekdvetkezd eseményre figyelemmel, és
eqyidejlleg a bank 2025. december 31-i fordulonapra vonatkozoan
a fennalld kovetelésekhez kapcsoldddan tovabbi 2 257 millio Ft
értékvesztést, mig a fennalld pénzigyi garanciahoz kapcsol6ddan
tovabbi 474 millid Ft céltartalékot szamolt el és jelenitett meg a
2025. december 31-i pénzidyi kimutatasaiban.

A pénzigyi kimutatasok jovahagyasa utan varhatéan 65 104 millio Ft
osztalék kerUl kifizetésre 2026-ban.
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Az Uzletagak beszamolodja

Vallalati divizio

A 2025-65 évet a magyar dazdasag szempontjabol alapvetden a
stagnalo inflacié hatarozta meg, ami nem tette lehet&vé a Magyar
Nemzeti Bank szdméara a monetaris lazitasi ciklus folytatasat. Ezen
folyamat ellenére a dollar gyengilése és a tobbi fébb devizahoz
képesti magasabb hazai kamatkdrnyezet dontden hozzajarult a forint
ergsddéséhez 2025-ben.

A vartnal gyengébb GDP-ndvekedés, a kilso kereslet lassuldsa és az
elmaradd unids tamodatasok miatt a beruhazasok és a kapcsolodo
hitelezés iranti kereslet visszafogott maradt. 2025-ben a Vallalati
divizio jelentBsen ndvelni tudta betétallomanyat és Ugyfélkorét,
mikdzben tovabbra is kiemelt hangsilyt fektetett az eszkézmingségre
és a digitalizaciéra — a hitelallomany névekedése azonban elmaradt
a varakozasoktol. A vallalati hitelek terén 9,4 szazalékos, a vallalati
betétek terén 10,5 szazalékos piaci részesedésével az UniCredit Bank
a vezetd pénzlgyi intézmények kdzé tartozik a magyarorszagi kis-,
kdzép- 65 nagyvallalati szegmensben. A Vallalati divizio tovabbra is

a bank vezetd agazata.

Kivald megitélésinket neves forumaokon odaitélt dijak és — ami még
ennél is fontosabb — Ugyfeleink visszajelzései is igazoljak. Az Ugyfeél-
elégedettségi felmérés alapjan elmondhatd, hogy az UniCredit Bank
Hungary Zrt. Vallalati divizioja 2025-ben is a piacvezetdk kozé tartozott
Magyarorszagon ebbdl a szempontb6l. Bankunk hatékonyan tdmodatja
Ugyfeleink nemzetkdzi tevékenységét és eldsediti tovabbi ndvekedésiket.
Ugyfeleink kilon kiemelték azt, hogy rendkivil elégedettek a dedikalt
Ugyfélkapcsolati menedzser altal nydjtott tamogatassal.

Az UniCredit Bank tovabbra is meghatarozo szerepld a z0ld dazdasagi
atmenet finanszirozasaban, és 2025-ben is aktivan tamodatta a hazai
megUjuléenergia-adazat fejlédését. A strukturalt finanszirozasi terilet
a valtozo piaci kdrnyezethez igazodva egyedi megoldasokat tudott
kidolgozni a nagyméretd akkumulatoros energiatarolé rendszerek
(BESS), valamint a hibrid naperdm(-tarol6 rendszerek finanszirozasara,
amelyek egyre nélkilozhetetlenebb szerepet toltenek be az energia-
termelés optimalizalasaban, valamint a villamosenergia-halozat
rugalmassadanak és stabilitdsanak biztositasaban. A technoldgia
Ujszer(isége és a t6bb bevételi forrdsra épild Uzleti modell komplexitdsa
ellenére, szakértelmUnkre és atfogd piaci ismereteinkre tamaszkodva
a terGlet sikeresen strukturalt és zart le tobb, a hazai energetikai
szektor szempontjabol kiemelt jelentdséql tranzakciot. Ezzel tovabb
noveltik részesedésiinket a megUjuldenergia-agazatban, mikdzben
Ugyfeleinket a piacra lépést és a hossz( tavi mkddést tdmodgato,
fenntarthato finanszirozasi struktirakkal segitettik. A megUjuloenergia-
projektek mellett 2025-ben is részt vettink tobb jelentds vallalati és
M&A tranzakcié finanszirozasaban. Tébb Uj, nemzetkdzi jelentdségd
Ugyletben koordinatorként, medbizott vezetd szervezdként, valamint
hitelezési és biztositéki Ggyndki szolgaltatasok nydjtasa révén tovabb
erfsitettik piacvezetd poziciénkat a vallalati strukturdlt finanszirozas
terén. Portfolionk kivald mindségét tovabbra is sikerllt megdrizni.

Az Ingatlanfinanszirozasi osztaly altal kezelt hitelallomany
tovabb névekedett, mikdzben a portfolio kiemelkedd mindséde

valtozatlanul fennmaradt. A kereskedelmi indatlanfinanszirozas
terUletén medszerzett jelentds piaci pozicid megtartasa mellett Ojra
nyitottunk a lakdingatlan-fejlesztések finanszirozasa felé, igazodva
a piacon tapasztalhat6 élénk kereslethez. A lakdingatlan-hitelezési
aktivitas soran kiemelt szempontot jelentettek a fenntarthato,
z6ld és energiahatékony megoldasok. A lakdingatlan-finanszirozas
fokozatos bovilése egylttal hozzajarul a hitelportfolid tovabbi
diverzifikaciéjahoz.

A jelenlegi kamatkdrnyezetben tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy
Ugyfeleink részére tamodatott hitelkonstrukciokat biztosithassunk,
ezért az UniCredit Bank sikerrel kindlja @ magyarorszagi tamodatott
és refinanszirozott hitelkonstrukcidkat (Széchenyi Program, EXIM
Demjan Sandor Hitelprogram). A helyi garanciaintézmeények — a
Garantiga, az Agrar-vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVGHA) és
a Start Garancia kezességvallalasa, valamint az MFB és az EXIM Bank
egyedi garanciai — fontas szerepet jatszanak abban, hogy Ugyfeleink
szamara megfeleld értékajanlatot nydjthassunk.

2025-ben tovabbra is elérhetd volt Ugyfeleink szamara az EIF InvestEU
portfolidgarancia, amely kiegésziti a hazai garanciaintézmények altal
biztositott pénzigyi eszkdzoket. Az EIF InvestEU garancia a kkv-k,
valamint a kis és kézepes piaci tokeérték{ vallalkozasok innovacios
vagy fenntarthatdsagi fokuszd beruhazasainak finanszirozasat
tamogatja az Eurdpai Unid pénzigyi forrasabol.

A 2025-ben megnyilt K6zos Agrarpolitika Stratégiai Terv (KAP ST)
felhivasai lehet&séget teremtettek agrar- és élelmiszeripari Ggyfeleink
szamara, hogy fejlesztéseik megvalositdsahoz szamottevd vissza
nem téritendd tamodgatast igényeljenek. Bankunk a Magyar
Bankszovetség Agrar Munkacsoportjan belUl aktiv szerepet vallalt az
Agrarminisztérium altal koordinalt, a tamodatott projektek onerejének
kiegészitését szolgald beruhazasi hitelekhez kapcsolodo, komplex
KAP ST kamattamogatasi konstrukcio kidolgozasaban.

A készpénzkezelés terUletén fontos strukturalis projektek zajlottak a
nemzetkdzi pénzfordalmi infrastruktira tovabbfejlesztése, valamint
a készpénzkezelés arképzeési folyamatai hatékonysaganak és
atlathatésaganak novelése érdekében.

Okmanyos miveletek terijletén sikerlt ndvelnink Uzleti volumenin-
ket, és [épésrdl lépésre ndveltik piaci részesedésiinket is. A garancia
terletén fontos mérfoldkdként elinditottuk 0j front-end és back-
end rendszerink fejlesztését, amely a megvaldsitast kdvetden
jelent8s hatékonysadjavulast és modernebb Ugyfélkiszolgalast tesz
majd lehetdvé. A kovetelésfinanszirozas és faktoring Uzletdgban a
madas szinten automatizalt folyamataink tovabb novelték Ugyfeleink
elégedettségét és hozzajarultak erdsddd forgalmunkhoz. A nemzetkozi
és hazai eqyUttmkddések terén tovabbra is aktiv tagjai vagyunk a
Magyar Faktoring Szévetségnek és a Factors Chain International (FCI)
halbzatanak, amelyek hozzasegitenek ahhoz, hogy Ugyfeleink szamara
korszer(, nemzetkdzi szabvanyoknak megfeleld megoldasaokat
kinaljunk.
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A levelezdbanki ter(let 2025-ben kiegyensilyozott eredményeket
ért el: sikeresen megdriztik vezetd szerepinket a levelezébanki
kapcsolatok terén a magyar piacon. Az altalunk ny0jtott magas
szolgaltatasi szinvonal és az Osszetett elszamolasi megoldasok
biztositasa lehetdvé teszi, hody tovabbra is preferalt partnerként
jelenjink meg a nemzetkdzi pénzintézetek kdrében és kulcsszerepldi
legyink a forintelszamolasi és fizetési szoldaltatasok nyGjtasanak.

A letétkezelési szolgaltatasok terén a bank értékpapir-letétkezelési
Uzletdaga (Global Securities Services, GSS) megdrizte piacvezetd
szerepét, és jelentds novekedést ért el Uj intézményi Ugyfelek
szerzésével és a meglévs Ugyfeleknek kdszénhetd organikus
boviléssel. Tobb eqymast kdvetd évben, igy 2025-ben is elnyertik
a Global Finance Magazine Madyarorszag legjobb alletétkezelGjének
jaro dijat, ami szolgaltatasaink megbizhatosaganak és mindségének
bizonyitéka. Az Ugyfeleknek nydjtott legjobb szoldaltatasi modell
fenntartasa és tovabbfejlesztése mikadésink és stratégiank egyik
kdzponti elemne; célunk, hogy meglévd és jovibeni Ugyfeleink szamara
rugalmas, innovativ és megbizhato partnerei legyink.

A vallalati treasury értékesitési terilet 2025-ben ismét kiemelkedd
évet zart. Mig szolgaltatasi kinalatanak gerincét tovabbra is a
devizalgyletek képezték, a szarmaztatott devizalgyletek aranya
novekvd tendenciat mutatott, amit eqy 0j devizafedezeti termék
(knock-in forward) bevezetése is erfsitett. Szarmazékos Ugyleteink
forgalmat a kamatfedezeti (igyletek és az arupiaci fedezeti termékek
novelték. A korabbi évekhez hasonldan szamos személyes taldlkozora
és Ugyfélrendezvényre kerilt sor, amelyeken a terilet — az aktudlis
makrogazdasagi kilatasok mellett — arfolyam-, kamat- és arupiaci
fedezeti személyre szabott megoldasait is bemutatta. Tavaly folytattuk
az orszagos treasury roadshow-t, ahol — a fedezési megoldasokon til
— a cégek szamara elérhetd befektetési termékeket is bemutattuk és
népszer{sitettik Ugyfeleink kdrében. Tovabb folytattuk a diditalizacio
népszerUsitését, aminek kdszdnhetfen a devizalgyletek mintegy
kétharmadat a UCTrader online kereskedési platformunkon keresztGl
kototték meg. A devizapiaci szoldaltatasaink elismeréseképpen az

UniCredit Bank megszerezte a Magyarorszag legjobb devizapiaci
szolgaltatéjanak jard elismerést a Euromoney FX Awards és Cash
Management Survey dijatadon.

2025-ben az UniCredit Bank tanacsadasi Uzletdga tovabb erdsitette
poziciéjat a hazai pénzigyi tanacsadasi piacon. A csapat tobb jelentds
tranzakcio sikeres lezarasaban vallalt meghatarozd szerepet, az
Ugyfelek stratégiai céljainak tamogatasa mellett. Az Uzletag M&A
terlleten eladdoldali tandcsadoként mikodott kozre eqy vezetd
régios biztositd délkelet-eurdpai érdekeltségeinek értékesitésében.
DCM terileten exkluziv szervezdként bonyolitott le egy 400 millio
amerikai dollar érték{ kétvénykibocsatast eqy vezetd hazai ipari
vallalat szamara, ECM ter(leten pedig edy komplex vallalatértékelési
projekt sikeres lezarasaval tamogatta egy tdkepiaci tranzakcio
elokészitését. Ezek az eredmények egyértelmden jelzik, hogy az
UniCredit Bank tanacsadasi részlege M&A, DCM és ECM terileteken
egyarant kiemelkedd szakmai teljesitményt nydjt, és tovabbra is
kivalo, Ugyfélkdzpontd megoldasokat kinal a hazai vallalati pénzigyi
tanacsadasi szektorban.

2025-ben az UniCredit Bank leanyvallalata, az UniCredit Leasing
Zrt. stabil piaci pozicidval mkodott a hazai lizingpiacon, mikdzben
stratégiai atalakitast hajtott védre a banki keresztértékesitési modell
ersitése érdekében. A stratédgiai atalakitas részeként a retail auto
Uzletdgat 2025. december 31-én bezarta, 2026. januar 1-jétbl (j
retailigyleteket nem fogad be, kizarolag a meglévad retailallomanyt
kezeli. A tarsasag Uzleti tevékenyséde soran tovabbra is aktivan
kdzvetitette az Ugyfelek szamara elérhetd tdmodatott finanszirozasi
kanstrukciokat, killondsen a Széchenyi Programok és az EXIM-forrasok
keretében. Az értékesitési csatornak kiegyensilyozott mikddésének
biztositasa érdekében a tarsasag fenntartotta és fejlesztette szallitoi
kapcsolatait, valamint fokozott figyelmet forditott az ESG-szempontbol
relevans piaci részszegmensekben betdltott szerepének ersitésére.
A 2025-ben is fennalld intenziv piaci arverseny mellett a tarsasag
értékalapl, akkreditalt Ggyletekre fékuszalt, kihasznalva meglévd
értékesitési csatornait és teljes termékpalettajat.
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Lakossagi és kisvallalati divizid

Az UniCredit Bank Hundary Zrt. Lakossagi és kisvallalati Uzletaga 2025-
ben is nagy hangsilyt fektetett a piaci valtozasok rugalmas kezelésére
és Ugyfelei elégedettségének novelésére a folyamatos kihivasokkal
bird gazdasagi kornyezetben.

Uzletpolitikdnk kdzéppontjdban tovabbra is az Ugyfelekkel vald
hossz0 tavl eqyittmikodés kiépitése és fejlesztése, valamint az
Ugyféligényekre épild termékek és szolgaltatasok kinalata all.
Bankunk az Ugyfélszerzés mellett 2025-ben is kiemelt figyelmet
forditott az Ugyfelek megtartasara és aktivitasuk névelésére a digitalis
csatorndkon. Termékpalettank folyamatos aktualizalasaval torekszink
az Ugyféligények lehetd legszélesebb kdrben torténd kielégitésére a
mindennapos banki tranzakciok, a medtakaritasok, a befektetések
és a hitelezés terén egyarant. Erfeszitéseink sikerességét igazolja,
hogy évrdl évre nd azon maganszemély (gyfeleinknek a szdma,
akik rendszeresen a nalunk vezetett bankszamlajukra érkeztetik a
jovedelmiket, illetve kisvallalati Ggyfeleink is jelentds szamban
tekintik az UniCredit Bank Hundary Zrt.-t f& bankjuknak.

2025-ben is fokuszban volt a digitalizacio: noveltik a teljes
egészében digitalisan végigvitt bankszamlanyitasok szamat, és
tovabb javitottuk az Ugyfélélményt szamos, tapasztalati Gton szerzett
tanulsag beépitésével folyamatainkba. Bankszamlakinalatunkat és
kondicidinkat folyamatosan a piaci igényekhez igazitottuk, kihasznaltuk
a tobbcsatornas értékesitési stratégiaban rejld lehetdségeket, igy
sikerOlt szamlaakvizicios terveinket tilteljesiteni.

2025-ben folytattuk a harom éve elinditott, az egész bankra kiterjedd
C.ARE.S. Ugyfélelmény programunkat, melynek soran arra torekszink,
hogy folyamatosan javitsuk Ugyfeleink elédedettségét minden
olyan ponton, ahol kapcsolatba [épnek velink. Ennek keretében
szisztematikusan gy{jtjik és elemezzik visszajelzéseiket, melyek
alapjan mar tobb mint 80 javitd akciot valésitottunk meg a lakossagi
Ugyfelek korében. Rendszeresen nyomon kovetjik a kulcsfontossagu
kiszolgalasi és Ugyfél-elégedettsédi mutatokat is.

2025 végén az UniCredit Bank lakossagi Ugyfelei korében az ajanlasi
mutatd jelentBsen madasabb volt, mint az el6z6 évben, amivel —a Kantar
Piackutatd cég felmérése alapjan — tovabbra is az élvonalban vagyunk
a magyar pénzintézetek kdzott. A fidkokban végzett, az Ggyintézésre
vonatkozo felmérések szerint a lakossagi és mikro- és kisvallalati Ugy-
felek tovabbra is meg vannak elégedve a kiszoldalas mindségével, a
bank tanacsadaival, a pénzigyi igényekhez mért tanacsadassal és a
kdvetkezd épések egyeztetésével. Az elégedettség mind az egyéni
Ugyfelek, mind a mikro- és kisvallalkozasok korében stabilan magdas
(fiéki TNPS: Transactional Net Promoter Score — belsd kutatas).

Ugyfeleink és leendd Ugyfeleink még komfortosabb kiszolgaldsat
célozva bdvitettik személyi bankaraink szamat, akik bankfiokon kivil
nyUjtanak tanacsadast és kiszolgalast.

Minden fi6kunkban rendelkezésre all az online id6pontfoglalas
szolgaltatas, amivel Ugyfeleink szamara elbre tervezhetd a személyes

Ugyintézést igényld szolgaltatdsok igénybevétele. Az Ugyfelek
korében végzett felmérések alapjan tovabbra is magas az ajanlasi
hajlanddsag, azaz Ugyfeleink szivesen ajanljak a bankot ismerdseiknek,
csaladtagjaiknak és Uzleti partnereiknek.

A fentiek eredményeként az Uzletag mara kozel 340 ezer Ugyféllel
rendelkezik, ebbdl 33 ezer mikrovallalati és tobb mint 2000 privat
banki Ugyfél.

A folyamatosan valtozd kornyezetben a stabil és prudens Uzletmenet
fenntartasa mellett 2025 is kiemelkedd év volt hitelezési
szempontbal, jelentdsen tudtuk ndvelni piaci részesedésiinket mind
a szemeélyi, mind a jelzaloghitelben. Versenyképes ajanlataink és
Ugyfélkdzpontd Ugyintézési folyamataink nyoman az év soran a
lakossagi hitelallomany 23%-ot meghaladd mértékben novekedett.
Folyamatos kampanytevékenységgel és promociokkal segitettik a
személyikolcson-értékesitést. A termék értékesitésében tovabbra is
az online csatornak jatszanak fontos szerepet; az ehhez kapcsolédd
folyamatunk fejlesztését ebben az évben is folytattuk. Emellett
bevezettUk a Munkashitelt, illetve vallalati Ugyfeleink dolgozoi
szamara kedvezd konstrukciot dolgoztunk ki. Partneri kapcsolataink
béviltek, az eqyittmUkodések mindséde javult, amivel az online
csatorna jelentdsédge is tovabb erdsddatt.

2024 év végén megujitott hitelkartya-értékajanlatainkat bevezettik
a piacra, a kartyadhoz kapcsol6do szolgaltatadsok mindsége jelentdsen
javult. Front-end-fejlesztéseket végeztink a mobilalkalmazasi szolgal-
tatdsunkban, bevezettik a digitalizalt kivonatokat, és jelentdsen
eqyszer(sitettik a hitelkartya-igénylési folyamatot.

Jelzaloghitelezés terén nyitottunk az Gjlakas-finanszirozas felé (CSOK+
és z0ld hitelek), bevezettik az Otthon Start Programot hasznalt és 0
lakas finanszirozasra, és jelentds biralati kezdvezmeényeket épitettink
be a telepUléslista felllvizsdalataval, hogy minél szélesebb kdrben
tudjuk biztositani a 10%-0s dnerdvel valo finanszirozast.

A mikrovallalati hiteldllomany kozel 19%-kal nétt az év sordn, amit
elsdsorban a folyoszamla- és forgdeszkdzhitelek iranti kereslet
novekedése indukalt. 2025-ben tovabbra is a Széchenyi Kartya MAX+
Program volt a zaszloshajo a mikrovallalati hitelezésben.

A divizi6 hitelallomanya 2025-ben 8sszességében tobb mint 145
milliard Ft-tal ndvekedett, az év végén 769 milliard Ft-on zart, piaci
részesedése a lakossagi szegmensben december végén 5,7% volt.

A Lakossagi és kisvallalati divizio megtakaritasi allomanya 2025-ben
114 milliard Ft-tal, éves szinten tdbb mint 6%-kal nétt, az év végén 1923
milliard Ft-on zart. A bank piaci részesedése 2025. december végén
a haztartasok altal tartott betétek korében 4,7% volt. A privatbanki
szegmens altal kezelt (gyfélvagyon meghaladta a 483 milliard Ft-ot.
A szegmens 2025-ben elnyerte a Euromoney ,Legjobb nemzetkdzi
privatbank Magyarorszagon”, valamint a ,Legjobb, jelentds vagyon(
Ugyfeleket kezel® privatbanki szolgaltatd Magyarorszagon” dijakat.
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A megtakaritasi allomanyon beldl jelentdsen, t8bb mint 16%-kal
nott a befektetési alapok allomanya. Az Ugyféligényekre readalva
tovabb bovitettik a befektetésitermék-palettat 0j onemarkets Fund
befektetési alapokkal (t6kevédett termékek, Uj piacok, forintban
kibocsatott termékek), valamint rendszeres certifikatajanlatokkal.
A mobilbanki csatornat tovabbfejlesztve 2025 decemberét6l meglévd
Ugyfeleink mar értékpapirszamlat is tudnak nyitni kényelmesen a sajat

mobiljukon, ahol mar MifFID-tesztet is tudnak kitélteni.

Az (igyféligények és -szokasok szignifikans valtozasat szem el6tt tartva
kiemelt figyelmet forditottunk az Ugyfélkdzpont( digitalis technoladiai
megoldasok fejlesztésére, amivel értéket teremtink Ugyfeleinknek.
2025-ben tobb mint egymillid olyan egyedi latogatd kereste fel az
unicreditbank.nu weboldalt, akik hozzajarultak latogatoi adataik
mentéséhez. Folyamatosan nd az érdekl6dés az online elérhetd
szamlanyitas és a személyi hitel irant.

A Lakossagi és kisvallalati divizioban a teljes Ugyfélkor tovabbra is
tobb mint 90%-anak van lehetdsége telefonbankon keresztil intézni
pénzigyeit. A mindségi Ggyfélkiszolgalas javitdsaban nem csekély
szerepe volt annak, hogy az Ugyfélhivasok megvalaszolasi aranya
év végére elérte a 89%-ot. Az atlagos varakozasi idd 1 perc 10
masodperce csokkent.

2025-ben megtortént a call center hivaskezeld rendszerének cseréje.
Ennek keretében 0] automatizalt szolgaltatasokat is elérhetdvé
tettlnk: tébbek koz6tt az IVR-bol és a mobilalkalmazasbol is elérhetd
a digitalis csatornak és a kartyak azonnali blokkoldsara alkalmas
szoldaltatds a csaldsmegeldzés hatékony tamogatasa érdekében
(,panik gomb”). Automatizalt szolgaltatasként vezettik be a
felhasznald hibas bejelentkezése miatt blokkolt lakossagi digitalis
csatornak feloldasanak és a hasznalatukhoz szikséges aktivalo/
eqyszer hasznalatos bejelentkezési kodok kikildésének folyamatait is.

Az Ugyfélkozpontisagot és az Udyfelek pénzigyi kultirajanak
fejlesztését elgtérbe helyezve fejlesztettik tovabb a Mobile 2.0
stratégia szerint mBanking mobilalkalmazasunkat lakossagi
maganszemély Ugyfeleink szamara, valamint mBanking Business
alkalmazasunkat a bank kisvallalati Ugyfelei szamara. Tovabb
folytatddott ennek a két digitalis csatornanak a népszer{sitése és
funkcidinak széles kord kommunikacidja Ugyfeleink kdrében.

2025-ben a lakossagi mobilalkalmazas intenziv fejlesztésének
fokuszaban a befektetések egyre teljesebb kor( kezelése 4llt. Ev végén
elérhet6vé tettik Ugyfeleink szamara az online értékpapirszamla-
nyitas funkciénkat, valamint népszer{sitettik a korabban bevezetett
medtakaritasi termékeknek az mBanking mobilalkalmazas feliletén
elérhetd forgalmazasanak lehetdségét. 2025 vegéig az eBanking
internetbanki felUleten kereszt0l is tovabb népszerUsitettik a
megtakaritasi termékeknek a felUleten elérhetd forgalmazasanak
lehetBségét. Az eBanking és Spectra rendszerek hasznalatara tébb
mint 300 ezer felhasznalo volt jogosult. Tovabb népszer(sitettik az
mBanking alkalmazassal rendelkezd Ugyfeleink kdrében a Kartya+
Kedvezményprogramunkat, ami egy betéti és hitelkartyahoz egyarant
igénybe vehetd, a bankkartyak hasznalatahoz kothetd hiiségprogram.
Mindkét csatornan nagy erdfeszitéseket tettiink az akadalymentesitési

iranyelveknek valdé megfelelés tekintetében a fogyatékossaggal él6
felhasznaldink szamara biztositott fellleteink fejlesztésével.

Az mBanking mobilalkalmazas tovabbra is képes arra, hogy a bank
lakossagi maganszemeély Ugyfelei akar biometrikus azonositoval
torténd bejelentkezést kdvetden az alkalmazason keresztil aktivaljak
0j és meguUjitott betéti kartyaikat, allandd atutalasi megbizasokat
adjanak, fizetési kérelmeket, gvik-megbizasokat és csoportos
beszedési megbizasokat hozzanak létre, és kezeljék a meglévd
megbizasokat. Az alkalmazasban kényelmesen kezelhetik hitelkartya-
tOrlesztéseiket és az azokhoz kapcsolddd limiteket, ellendrizhetik a
foglaldsban levd betéti és hitelkartyas tranzakcidikat, Google Pay- és
Apple Pay-kartyaregisztraciot hajthatnak védre, megnézhetik kartyaik
PIN-kadjat, ideiglenesen felfiggeszthetik/feloldhatjak betéti kartyaikat,
a megadott és lekdnyvelt atutalasi megbizasaikbdl Gjra megbizast
készithetnek. Emellett Ggyfeleink ujjlenyomat-olvasasra alkalmas
mobilkészilékeiken biometrikus azonositassal hitelesithetik a forint-
és eurdtranzakcidikat.

Az aktivalt mBanking alkalmazast hasznald Ugyfelek tovabbra is
push Uzenetben kaphatnak értesitést a betéti és hitelkartyaikkal
végzett miveletekr6l, bejovd tranzakcidikral, lejard betéteikrdl, illetve
a visszautasitott és torolt szamlatranzakcioikrol és megbizasokrol.
Az alkalmazas lehet6vé teszi, hogy Ugyfeleink kategorizaljak
koltségeiket, a koltségelemnzd funkcidval Ojratervezzék kiadasaikat
vagy személyi hitelt igényeljenek az alkalmazasbaol inditva. Az mToken
szolgaltatas lehet6veé teszi, hogy — akar push Uzenet fogadasa utan —
hitelesitsék az eBanking internetbanking fellleten kezdeményezett
tranzakcidikat, és push értesités segitségével hagyjak jova internetes
kartyas vasarlasaikat is. A mobilalkalmazasban tovabbra is elérhetd
a kartya nélkili készpénzfelvétel (mCash) szolgaltatas, ami lehetdvé
teszi az dsszes magyarorszadi UniCredit Bank ATM-b6l a bankkartya
hasznalata nélkili készpénzfelvételt. Az mBanking mobilalkalmazasi
szolgaltatast legalabb havonta egyszer hasznald Ugyfelek szama
meghaladta a 200 ezret.

A bank bevezette kisvallalati Ggyfelei szamara az alkalmazas fioki
(atogatas nélkoli Ojraaktivalasat, valamint folytatta az mBanking
Business mabilalkalmazas népszer(sitését kisvallalati Ugyfelei kdrében.
Az mBanking Business alkalmazas is képes arra, hogy a bank kisvallalati
Ugyfelei akar biometrikus azonositéval térténd bejelentkezést kdvetden
az alkalmazason kereszt(l aktivaljak Gj és megUjitott betéti kartyaikat,
allandd atutalasi megbizasokat adjanak, fizetési kérelmeket, quik-
megbizasokat és csoportos beszedési megbizasokat hozzanak létre,
és kezeljék a meglévd megbizasokat. Az alkalmazasban kényelmesen
kezelhetik a betéti kartyakhoz kapcsolddd limiteket, ellendrizhetik a
foglaldsban levd betéti és hitelkartyas tranzakcidikat, Google Pay- és
Apple Pay-kartyaregisztraciot hajthatnak védre, megnézhetik kartyaik
PIN-kodjat, a megadott és lekdnyvelt atutalasi megbizasaikbol Gjra
megbizast készithetnek. Emellett Ugyfeleink ujjlenyomat-olvasasra
alkalmas mobilkész(lékeiken biometrikus azonositassal, akar tobbes
alairassal hitelesithetik a forint- és eur6tranzakcioikat. Az aktivalt
mBanking Business alkalmazast hasznald Ugyfelek push Uzenetben is
kaphatnak értesitést a betéti kartyaikkal végzett miveletekrdl, bejovs
tranzakcioikrol, lejard betéteikrdl, illetve a visszautasitott és torolt
szamlatranzakcioikrol és megbizasokrol a cégben betoltott szerepik
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és jogosultsaguk alapjan. Az mBanking Business szolgaltatast havonta
eqyszer hasznalé Ugyfelek szama 2025-ben meghaladta a 10 ezret.

Osszesen 194 ATM-mel szolgaljuk ki Ugyfeleinket. 2025-ben
fenntartottuk a készpénz befizetésére is alkalmas ATM-készilékeink
szamat annak érdekében, hogy biztositsuk GUgyfeleinknek a
készpénzbefizetést a nap barmely idOszakaban, a bankfiokok
nyitvatartasi idejétél figgetlendl — ez a kényelmi funkcid 2025
végén 94 ATM-nél volt elérhetd. Ezzel parhuzamosan folytattuk a
meglévs ATM-ek cseréjét. Az (j készilékek jobban megfelelnek az

Ugyféligényeknek: év végére — folyamatos kommunikacio mellett —
91 korabbi befizetds gépet cseréltiink le. A vidéki kistelepUléseken is
megkezdtik az elirtaknak megfelelden ATM-készilékeink telepitését.

Bankunk kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelemre: bevezettik
a hitelkartyak esetén is az elektronikus kivonat valasztasanak
lenetdségét. Egyre tobb Ugyfelink valasztja az elektronikus
bankszamlakivonatot a papiralap0 banki kivonatok helyett: 2025 év
végén lakossagi Ugyfeleink 94%-a élt ezzel a lehetBséggel.
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Munkatarsak és vallalati kultUra

Stratégia és értékek

A munkatarsakra és vallalati kultUrara (People and Culture, P&C)
vonatkozo stratégiank pillérei kiemelt fontossaggal birnak az UniCredit
Bank Hundary Zrt. s az UniCredit Csoport hirnevének ersitésében és
védelmeében, valamint a hossz( tav értékteremtésben valamennyi
érdekelt fél szamara. P&C-stratégiank a javadalmazasi politika, a
pozitiv munkakdrnyezet megerdsitése és a munkatarsak fejlédésének
felgyorsitasa révén jarul hozza az UniCredit Uzleti stratégiajahoz,
hossz( tavl érdekeihez és fenntarthat6sagahoz.

A P&C terilet innovativ, hossz( tdvon fenntarthat6, az eredményes
toborzasi és kivalasztasi folyamatokra épilé megoldasok révén segiti
a bank mikddését. A munkavallaloi élmény javitdsa dontd fontossagl
prioritds, amelynek keretében nagy hangsilyt kap az edyenld
bandsmad elémozditasa, a rugalmas munkamaodszerek biztositasa, az
erds utanpdtlas-tervezési folyamat és a kiemelkedd tehetséggondozas
kialakitasa, valamint versenyképes javadalmazasi csomagok és kivalo
humanpolitikai szolgaltatasok nyUjtasa a munkavallaloknak.

Az UniCredit megqy6z6dése, hody a sokszin( munkaerd 6szténzdleq
hat a fenntarthat6 ndvekedésre, eldsediti az innovaciot, és hozzajarul
a vonzo munkakdrnyezet kialakitdsahoz. Az UniCredit ezért elkitelezett
eqgy olyan szervezet kialakitasa irant, amely teljes mértékben
kiaknazza a tehetsédeket, készségeket, tapasztalatokat és az eltérd
kulturalis latasmddokat, hodgy a munkatarsak érezzék a tiszteletet
és megbecsUlést, ezaltal pedig kibontakoztathassak a bennUk rejld
lehetdségeket. Az UniCredit a sokszinséq iranti igény teljesitésekor
sok érdekelt fél szempontjat figyelembe veszi, leképezve Ugyfeleink,

munkavallaléink és kdzdsségeink eltérd szikségleteit.

Uzleti folyamatok tamodatésa

A P&C stratégiai partneri modell kdzéppontjaban a bankon beldli
eqyes Uzleti teriletek és tevékenysédek ismerete és (gyfélkdzpontd
tdmogatasa all a munkaerd bevonzasa, a toborzas, a beléptetés, az
értékelés és fejlesztés, az elkdtelezettség és a megdtartas, valamint a
kiléptetés terén. A P&C stratégiai partnerek az eqyes Uzleti teriiletek
kapcsolattartoiként a teljes folyamatban felel&sek az Uzleti igények
megismeréséért (Uzleti érzék), a valtozasmenedzsment folyaman
a szervezet tdmodatasaért, valamint az Uzleti ter(letek vezetGivel
vald egyittmUkodésért az adatvezérelt megkdzelitésen alapuld
déntéshozatal soran.

A P&C terllet rugalmas hozzaallasa abban is sedit, hogy a révid tavl
prioritdsoknak és a kilonféle piaci kihivasoknak megfelelGen tudjuk
csoportositani erdforrasainkat

Toborzas és kivalasztas

Mivel az UniCredit Bank Hundary Zrt. tovabbra is kiemelt figyelmet
fordit munkavallaloi szervezeten bel(li mobilitasara és tapasztalataik
hasznositasara hazai és nemzetkdzi szinten egyarant, a vezetdség
a megiresedd és Gjonnan nyild pozicidk betdltéséhez elsd kdrben

a kollégak belst palyazatait veszi figyelembe, miel&tt elbiralna a
kilsd jelentkezéseket.

Munkavallaloink kivalasztasat az alapos értékelést lehetdvé tevd,
széles kor( eszkdztar sediti; példaként emlithetjik a kompetencia-
és viselkedésalap( interjUztatast, a szakmai feladatokat, valamint a
munkaval kapcsolatos hozzaallast vizsgalo teszteket.

Az Uzleti terUletek igényeihez igazodo, egyedi toborzasi és kivalasztasi
stratégiat alkalmazunk, mivel ez a legeredményesebb modszer a
ledjobb jeldltek bevonzasara és felvételére.

Bankunk — a kélcsénzott munkaerdt és a kilfoldi kollégakat nem
szamitva — teljes munkaid6-eqyenértékben kifejezve 118 Uj doldozot
vett fel 2025-ben; a bankon belll az éves fluktuacio meértéke 7,6% volt.

Toborzasi folyamatunk javitdsa mellett tobb kezdeményezést is
inditottunk a toborzasi tevekenységek fejlesztése, valamint munkaltatoi
markank ergsitése érdekében: megujitottuk karrieroldalunkat, tovabb
folytattuk munkavallaléi ajanlasi programunkat, kiterjesztettik az
egyetemekkel folytatott eqyUttmkadésinket, valamint frissdiplomas-
programot inditottunk tovabbi terlleteken.

Az egyetemekkel kialakitott kapcsolataink és a digkokat célzo
beruhazasaink révén tébb mint 150 gyakornoknak biztositottunk
lehetdséget a tapasztalatszerzésre az év soran.

Beléptetés és integracio

Meqqydz6désink, hogy mar kezdett6l fogva erdsitenink kell a
munkavallalok elkotelezettségét, ezért 2024-ben tovabbfejlesztettik
beléptetési folyamatunkat annak érdekében, hogy egyszer{sitsik a
beléptetés menetét, kdnnyen hozzaférhetdvé teqyik a tudnivalokat,
és rendszeres ellendrzési pontokat biztositsunk az Gjonnan belépdk
szamara. Az elsd 3—6 honapban P&C-generalistak seditik az Gjonnan
belépbket. Strukturalt integracios folyamatunkat kiterjesztettik
gyakornakainkra, valamint tartds tavollétrél visszatérd kollégdinkra is.

A munkavallalok elégedettsége és megtartasa

Nemcsak az UniCredit, de az UniCredit Bank Hungary Zrt. szamara is
nagyon lényeges a munkatarsi elégedettség mérése és az azt kdvetd
akcidtervek megvalositasa. A visszajelzések alapjan elmondhat6, hogy
a P&C terUlet folyamatosan fejleszti szolgaltatasait és a biztositott
juttatasokat.

Munkavallaléi felmérések

Bankunk folyamatosan keresi az alkalmat arra, hogy minden kollégat
meghallgasson, mivel az UniCredit szamara fontos a munkavallalok
elkotelezettsége és elégedettsége. 2025-ben is gydjtottik a
visszajelzéseket a munkavallaléi életciklus kUlGnbozd szakaszaiban.
Tovabb folytattuk a vallalaton beldli ,pulzusméréseket”, tébbek kdzott
az altalanos munkavallaléi tapasztalatok felmérését, valamint a
beléptetéssel és a kiléptetéssel kapcsolatos felméréseket.
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Az UniCredit Bank az 0j belépdkre vonatkozo felmérés seditségével
folyamatosan nyomon koveti az 0jonnan csatlakozd kollégak
elkotelezettségének és elégedettségének alakulasat. A felmérés a
kovetkezd témakdrokre terjed ki: dltaldnos tapasztalatok a beilleszkedés
kapcsan (munkakdrnyezet, csapat, vezet6i tdmodatas, feladatok),
vonzerd (munkaltatéi markaépités), toborzasi és kivalasztasi folyamat,
beléptetés, fejlédési lehetdsédek és elkdtelezettség (mentoralas).
A felmérés névtelen, online kérddiv dnkéntes kitoltésével zajlik.

Szervezetlnk és a hozza kapcsolodd folyamatok fejlesztéséhez fontos,
hogy megismerjik a kilépd kollégak tavozasanak okait, igy 2025-ben
is folytattuk a korabbi évek gyakorlatat ezen a téren.

Képzés és fejlesztés, utanpotlas-menedzsment

A People&Culture terUlet célja, hogy a tanulas és fejlesztés terén
kivalé eredményeket érjink el, és a tanulas a véllalati kultUra
szerves részévé valjon. Amellett, hogy folyamatosan Ugyelink a
szervezeten bel0li tudas naprakészen tartasara, képzés-fejlesztési
(L&D) csapatunk erdteljesen fokuszal a magas Uzleti elvarasoknak
vald megfelelésre is. A vallalati kultira fejlesztése és az értékeink és
az ezzel kapcsolatos viselkedésvaltozas tovabbra is része a vallalati
Az L&D csapat rendszeresen méri a tréningek eredményességét, és
kommunikal a képzési lehetdségekrl, biztositva ezzel a tanulas irdnti
elkotelezettség fenntartasat.

2025-ben tobb stratégiai iranyra reflektald képzési és fejlesztési
lehetBséget teremtettink:

« A tanulas kultdrajanak erdsitése, elérhetdvé tétele: Rendsze-
resen hirdetink meg tréningeket, workshopokat, eléadasokat,
amelyeken barki részt vehet. Célunk az, hogy a tanulasi lehe-
téségeket ne korldtozzuk dedikalt programak résztvevdire (pl.
vezetdk, kiemelt tehetségek), hanem kinyissuk azokat mindenki
szamara, és felkeltsUk irantuk kollégaink érdekl&dését. Ilyen
nyitott képzésekre dedikalt programunk és a belsd tréneri csapat
tréningportfolioja is lehetdséget ad.

« Uzleti teriletek tamogatasa szakmai tréningekkel a technikai
tudas bovitésére és a soft skillek fejlesztésére.

« A folyamatosan véltozd kérilményekhez térténd eredményes
alkalmazkadasi technikak fejlesztésének céljabdl tobb terilet
munkatarsai valtozaskezelési tréningen vettek részt. A 2025-ben
megkezdett székhazfelljitas is nagy valtozasok és ezzel kihivasok
elé allitotta a kollégakat. A belst tréneri csapat a kollégak
tdmodatasara rendszeres idokozénként tartott a székhaz-
modernizalasi folyamatra fokuszalé valtozaskezelés-workshopokat.

« A vezetGi képessédekbe vald beruhazas és a vezetGi készségek
javitasa tovabbra is a P&C terilet tevékenységének egyik fontos
pillérét képezi, a munkavallaloi elkdtelezettség és a vallalati
kultOra atalakitdsanak tamogatasa érdekében. 2025-ben is
folytattuk vezetdfejlesztési programjainkat Gjdonsilt és tapasztalt
vezetdk szamara is, tobb szervezeti szinten.

« A véllalat kultOrara vonatkoz6 stratégiajanak eqyik f6 eleme
a tehetséggondozas, amelynek célja, hogy a szervezeten
beldl megtalaljuk a kimagasld potenciallal, készségekkel és
szakmai tudassal rendelkezd munkatarsakat, és gondoskodjunk

karrierterveik megvaldsulasarél. Ennek érdekében

tehetségprogramot mikadtetink.

Digitalis tanulas

2025-ben tovabbra is elérhetd volt kollégaink szamara a Coursera tanulo-
platform, a GoFluent nyelvtanulé platform, illetve a MylLearning PLUS,
ahol tébb mint 30 000 e-learning anyag érhetd el kilonbdzd témakban.

Esélyedyenldség

Miutan Magyarorszag csatlakozott a ,Nemek kdzotti eqyensily” elneve-
7650 nemzetkdzi programhoz, 2013-ban bevezettik a nemek kdzotti
egyensilyra vonatkozo szabalyzatunkat: célja, hogy a munkavallalok
kivalasztasatol kezdve az eldléptetésen at a munka és a maganélet
eqyensGlydig minden terGleten érvényesiljon az egyenld banasmod
elve. A szabdlyzat alapjan végbemend orszagos szint( valtozasokat
tovabbra is nemzetkdzi szinten kovetjik nyomon. A felsdvezetés is
rendszeresen megkapja a csoportszinten meghatarozott mutatokon
alapuld jelentéseket. A szabalyzatot 2021-ben felllvizsgaltuk, és
maodositas nélkil ismét elfogadtuk. Az egyenld dijazas terén bankunk
komoly eredmeényt ért el: az azonos munkakdroket érintd bérkilénbséget
kézel nullara (0,25%) sikerGlt csokkenteni.

Bankunk rendelkezik EDGE tanUsitvannyal: a nemzetkozileg elismert
értékelési és Uzleti mindsitési modszertan segit abban, hogy
eldmozditsuk egyenldségi torekvéseinket.

A sokszin{isédet, egyenldsédet és befogadast célzé
kezdeményezések

« Bankunk folyamatosan figyelemmel kiséri a fizetések szintjét az
azonos munkakorok/beosztasok esetében, hogy medsziintesse az
azonos munkakordket érintd bérkilonbséget, és gondoskodjon a
nemek kbzétti egyenld dijazasrol.

« Az utanpotlas-tervezésre és az elGléptetésre is figyelmet
forditunk, hogy a jeldltek és a tehetségek kdre nemi szempontbél
kiegyensGlyozott és sokszin( legyen a vezetdi utddlas tervezése
soran.

« A toborzasi folyamat lehetdséget teremt arra, hogy — nemi
identitastol figgetlenGl — sokféle jelolt palyazhasson.

- Belsd P&C-hirleveliinkben folyamatosan népszerUsitjik a
sokszin{ség, a méltanyossag és a befogadas értékeit.

« KUl6nbdzd eseményekkel Unnepeltik a sokszin{séghez
kapcsol6do vilagnapokat.

Z deneracios program

Z generacios kollégaink kdzosségének formalasa érdekében kozds
kommunikaciés platformot hoztunk Létre, és informalis Gsszejoveteleket
szerveztink szamukra. Figyelmet forditunk arra is, hody a gyakornok
kollégak is a kdzdsség részévé valjanak, és értesiljenek a szamukra
elérhetd lehetGségekrdl, képzésekrdl, eldadasokrol.

Karriertamodatas nék szamara
« Az igazdatdsag — az osztalyvezetSket és a kompetenciacsoportok
vezetGit is beleértve — nemi dsszetétele rendkivil kiegyensilyozott
(44%-0s ndi jelenlét).
« 2025-ben folytatdédott EmpowHer néven futd ni karriertdmogatasi
programunk, amelynek célja egy olyan tamodato kozeg
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létrehozasa, ahol gyakorlati tamogatast kaphatnak egymastol
a résztvevok, mikdzben tapasztalatokat cserélnek. Lehetdséget
teremt az egymastol vald tanulasra, 6nbizalom-épitésre és
hossz( tavon a nbk szerepének erdsddésére a szervezeten beldl.
A programban minden ndi jelentkezd részt vehet.

Visszatérés a szilési szabadsagrol

Bankunk 2019-ben 0j, rendhagyo foglalkoztatasi format vezetett
be a szUlési szabadsagon évd kollégaink szamara. A rugalmas
munkaviszony révén az anyukak GOjra munkaba allhatnak, és
részmunkaidds, tdvmunkaban elldthatd beosztasokat tolthetnek
be. £z egyrészt seqit ndi kollégainknak a szilési szabadsag alatt is
kapcsolatban maradni a munkaval Ggy, hogy kdzben dssze tudjak azt
egyeztetni a maganéletikkel, masrészt tébbletmunkaerdt biztosit az
adott Uzletag szamara. Az eredetileg a Lakossadi és kisvallalati, illetve
a Vallalati divizi6 altal bevezetett programot az elmdlt években a
teljes szervezetre kiterjesztettuk.

Wisdom program

Az évente Ujrainduld Wisdom programnak az alappillére a generacios
sokszin{ségre ép0ld tudasmedosztas. Ennek keretében tébb évtizedes
tapasztalattal rendelkezd szenior munkatarsaink mentorként
tdmogathatjak a kevesebb tapasztalattal rendelkezd, rendszerint
fiatalabb kollégak szakmai és személyes fejldését. A mentorokat
mentorfelkészitd tréninggel, iddrél iddre meghirdetett készségfejlesztd
workshopokkal, k6zdsségépitd eseményekkel és tudadsmedgosztd
forumokkal segitjik. A programot 2025-ben csoportszinten hirdették
meg, igy lehetdség nyilt nemzetkdzi mentoralasra is.

Teljesitményértékelés

A visszajelzési kultOra és az utanpbtlas-tervezési folyamat megerdsi-
tésére iranyuld kiemelt figyelem részeként az L&D csapat felel a teljes
allomany éves teljesitményértékeléséért. A harom UniCredit-érték
tovabbra is szerves része volt a teljesitményértékelési folyamatnak,
a ciklus elBkészitd szakaszaban pedig tovabbra is tdmogdatast
nyGjtottunk a vezetdk részére.

360 fokos értékelés
Az év végén az igazgat6sagi tagok és a B-1 szint( vezet6k szamara a
csoportszint{ értékelés részeként Gjabb 360 fokos értékelést végeztiink.

ESG

Mivel az ESG vallalatunk fontos prioritdsa, a csoportszint(, valamint
a kozép- és kelet-eurdpai fejlesztési kezdeményezéseket helyi szinten
is népszer{sitjik a munkatarsak és a vezetdk szamara.

Well-being kezdeményezés

Munkatarsaink jolléte és edészsége tovabbra is fokuszter(let.
A csoportszinten szervezett Well-being Week egyhetes esemény-
sorozatot kiegészitettUk a helyben megvaldsuld mentalis, tarsa-
dalmi, fizikai, pénzigyi és karrierjollétre fokuszaloi elemekkel:
panelbeszélgetésekkel, webinarokkal és tajékoztatd eldadasokkal.
2025 végén négyalkalmas online eldadassorozatot szerveztlink, ahol
két szakértd eladd osztotta meg tapasztalatait alvasrol, étkezésrol,
jo szokasok kialakitasarol és stresszkezelésrol. Emellett 2025-ben
dnkéntes kollégaink segitségével kilénbdzo 6nszervezddd kbzdsségek
szervezddtek és események zajlottak, tébbek kozott céges joga,
sportkar, konyvklub, kozosségi kdnyvtar és természetkapcsolati séta.
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A kovetkezo generacios telefonos Ugyfélszolgalati rendszer
javitja az ugyfélszolgalat szinvonalat és a hatékonysagot

Egyszeriibb folyamatok és innovativ
digitalis medoldasok stratégiank
jegyében

2025-ben Magyarorszagon bevezettiink
eqy 0j, felhGalapd telefonos
Ugyfélszolgalati rendszert a Genesys
projekt részeként, amelynek célja

az Uqyfélszolgalat szinvonalanak
javitasa, a hatékonysag novelése és
tébb digitalis medoldas, igy Al-alapU
hangrobotok és diditalis asszisztensek
hasznalatanak bevezetése. A projekt
2023 decemberében indult, és 2025
aprilisaban megtoértént a kereskedelmi
bevezetés is, mig az 6sszes automatizalt
szolgaltatas 2025 augusztusaban valt
elérhet6ve.

Az 0j csoportszint{ platform, a Genesys,
Magyarorszagon mutatkozott be
els6ként. Ezzel parhuzamosan a korabbi
alaprendszer helyett (j telefonos

banki felUletet vezettink be, amely
megkonnyiti az atutalasi megbizasok
végrehajtasat és az azonositott
Ugyfelek szoldaltatasi el6zményeinek
megtekintését.

Az automatizalas kiemelt fontossago
lépés volt; az Gj szolgaltatasok

kozott szerepel egy ,,panikgomb”

is, amely azonnal letiltja az 6sszes
digitalis csatornat és bankkartyat

a csalasok medeldzése érdekében.

2024 decemberében az mBanking
mobilalkalmazasban is megjelent

a funkcid. Emellett négy tovabbi
automatizalt funkciot vezettink be: az
eBanking internetbanki szolgaltatasanak
feloldasa, Uj eBanking-jelszavak kildése,
valamint aktivalo kodok kiadasa az
mBanking és az mToken esetében.

A Genesys bevezetésének — amely
Ujabb épés volt stratégiank

medvalositasaban — célja a miveletek
egyszer(sitése és olyan innovativ digitalis
megoldasok nyGjtasa, amelyek javitjak

az Ugyfélélményt a bankcsoport teljes
teriletén.

Az Gjratervezett IVR menirendszer immar
hatékonyabban iranyitja a hivasokat,
csokkentve a varakozasi idot és
felgyorsitva a feldolgozast. A hitelesitett
Ugyfelek Ggyfélszolgalati munkatars
segitsége nélkil is hozzaférhetnek

az automatizalt szoldgaltatasokhoz,

mig az Ugyfélszolgalati munkatarsak
azonnali lathatjak az 0gyféladatokat,
ami leroviditi a beszélgetéseket. Az

IVR teljes mértékben szerkeszthetd,

igy gyorsan frissithet6k az Gj Uzenetek
és mendpontok az ad hoc események
kezelése és az (qgyfélértesitések
hatékonyabba tétele érdekében.
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Az UniCredit Jelzalogbank Zrt.

beszamolodja

Az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. szakositott hitelintézetként mksdd
jelzalog-hitelintézet, amelyet 1998. jdnius 8-an, 3 milliard forint
alapt6kével a Bayerische Vereinsbank AG alapitott. 2006. december 22.
6ta az UniCredit Jelzalogbank Zrt. eqyszemélyes tulajdonosa az
UniCredit Bank Hungary Zrt.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. f& tevékenyséde a jelzaloglevél-kibocsa-
tas, valamint kereskedelmi bankok refinanszirozasa. A jelzaloghitelek
elsdleges biztositékaul a Magyarorszag terijletén [évd, finanszirozott
ingatlanra bejegyzett elsd ranghely( jelzalogjog, 6nalld zalogjog,
illetve kilonvalt zalogjog szolgal.

A hatékonysag novelése érdekében az UniCredit Jelzalogbank Zrt.
eqyes kiszolgalo tevékenysédeit 2008 ota folyamatosan kiszervezték
az UniCredit Bank Hungary Zrt.-hez.

2009. aprilis 1-jét6l az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. egyes Uzleti
terGleteinek feladatait szintén az UniCredit Bank Hungary Zrt. latja el
kiszervezett tevékenységként, Ugyndki megbizasi szerzGdés keretében.
Ennek megfelelden a lakasvasarlé maganszemélyek finanszirozasaval,
valamint a birtokfejlesztési és foldalapU hitelezéssel kapcsolatos
teljes Ugyintézést az UniCredit Bank Hundary Zrt. végzi. A hitelezési
tevékenység forrasaul szolgalo jelzaloglevelek és kotvények kibo-
csatasa, valamint a refinanszirozasi tevékenység ellatasa tovabbra
is az UniCredit Jelzalogbank Zrt. Feladata.

Az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. a sajat és refinanszirozott
hitelallomanyanak jellemzden kdzép- és hosszU lejaratl forrasait
a koradbbi gyakorlatnak megfelel&en jelzaloglevél-kibocsatas és
pénzpiaci, illetve hossz( lejaratl hitelfelvétel révén biztositja.
A jelzaloglevelek és kotvények forgalomba hozatala jellemzéen
kibocsatasi program keretében valdsul meg. Ennek soran az UniCredit
Jelzalogbank Zrt. hosszU lejaraty forint- és devizaforrasokat von be
a tokepiacrol.

A jelzaloglevél-kibocsatasok gyakorisaga és volumene a jelenlegi
Uzleti és piaci keretek kozott elsGsorban a banki eszkdz-forras

szerkezettdl, a fedezeti kdnyv 6sszetételétdl, a jelzaloglevelek lejarati
struktOrajatol, valamint a piaci hozamkdrnyezet és a szabalyozoi
kérnyezet alakulasatol figg. A jelzaloglevél- és kotvénykibocsatasok
tobb formaban valdsulhatnak meg. A kibocsatasok lebonyolitasi
formajat és a kibocsathatd instrumentumok korét a mindenkor
érvényes kibocsatasi programtajékoztatd hatarozza meg.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. 2017-ben megbizta a Moody's Investars
Service nemzetkdzi hitelmindsitét a kibocsatott jelzaloglevelek
mindsitésével. 2021. szeptember 29-t6l az UniCredit Jelzalogbank
Zrt. dltal kibocsatott jelzaloglevelek — a hitelmingsitd altal alkalmazott
maodszertan alapjan befektetési kategériaba tartozé — A1 hossz( tavi

hitelmingsitéssel rendelkeznek.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. 2021-ben csatlakozott a nemzetkdzi
UniCredit ESG- és z0ld keretrendszeréhez. A keretrendszer alapjan
kibocsatasra ker0l6 zold jelzaloglevelek tdmogatjdk a bank és
kibocsatasaibél befolyt 6sszeg z6ld céld felhasznaldsa kilsd, figget-
len auditorral ellendrzott éves ESG-riportban ker(l bemutatasra.
Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. tobb alkalommal bocsatott ki zold
mindsitéssel rendelkezd jelzaloglevelet. Az olcso forras bevonasa lehe-
t6vé tette az Ugyfeleknek kedvezdbb arazasi zéld hitelek felvételét.

A lakossagi Ugyfélkornek felajanlhatd termékpaletta bdvitése
érdekében a 2023-as évben az UniCredit Jelzalogbank Zrt. az UniCredit
Bank Hungary Zrt.-vel szoros eqyUttmikddésben lakossagi kétvények
kibocsatasat inditotta el.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. 2025-ben a meglévd allomanyok
karbantartasa mellett a kilsd partnerbankok refinanszirozasi
allomanyait ndvelte.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi
standardok (IFRS) szerint elkész0Olt mérlege alapjan a 2025. Uzleti
évet 406,18 milliard Ft mérlegfédsszedgel és 3,16 milliard Ft adozott
nyereséggel zarta.
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Fuggetlen kényvvizsgaldi jelentés

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. részvényesének
A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalatarol készilt jelentés

Vélemény

Elvégeztik az UniCredit Bank Hungary Zrt. és leanyvallalatai (egyutt ,a Csoport") 2025. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak a kdnyvvizsgélatat, amely konszolidalt pénzugyi kimutatasok a 2025. december 31-
i forduldnapra elkészitett konszolidalt pénzigyihelyzet-kimutatasbél — melyben az eszkdzok 6sszesen értéke
5.025.675 M Ft —, az ezen id6ponttal végz6doé évre vonatkozé konszolidalt eredmény- és egyéb atfogd
jovedelemkimutatasbol — melyben az idészak eredménye 81.381 M Ft nyereség —, az ezen idéponttal
veégzddoé évre vonatkozo konszolidalt sajattékevaltozas-kimutatasbol és konszolidalt cash flow kimutatasbol,
valamint a Iényeges szamviteli politikakat és egyéb magyarazé informaciokat tartalmazé kiegészité
megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a
Csoport 2025. december 31-én fennall6é konszolidalt pénzugyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
végz8do évre vonatkozo konszolidalt pénzigyi teljesitményérél és konszolidalt cash flow-irél az Eurdpai
Uni6 altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal ésszhangban (,EU IFRS-ek"),
valamint azokat minden Iényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi
C. torvénynek (,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot készitd
gazdalkodokra vonatkozo el6irasaival 6sszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Konyvvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgélatra vonatkoz6 —
Magyarorszagon hatélyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felelésségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgalonak a
konszolidalt pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek
vagyunk a Csoporttél a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban, a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamaranak a kényvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabélyairél és a fegyelmi eljarasrol sz6l6
szabalyzatdban és a Konyvvizsgalék Nemzetkozi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Nemzetkdzi etikai
kodex kamarai tag konyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)" cimd
kézikdonyvében ("IESBA-kodex") foglalt etikai kdvetelmények szerint, ahogyan azok a kézérdeklédésre
szamot tartdé gazdalkodé egységek konszolidalt pénziigyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatara vonatkoznak és
eleget tettiink egyéb etikai felel6sségeinknek ezekkel a kdvetelményekkel 6sszhangban, ahogy azok a
koézérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd egységek konszolidalt pénzigyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatara
vonatkoznak. Meggy6z&désiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleményiinket.
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Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénzigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozo6 véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrol
nem bocsatunk ki kilén véleményt.

Ugyfelekkel szembeni kéveteléseken (ligyfél kihelyezéseken), hitelnyljtasi elkételezettségeken és
pénzligyi garanciakon varhat6 hitelezési veszteségek

2025. december 31-én az Ugyfelekkel szembeni kovetelések (bruttd) értéke 2.237.706 M Ft, az erre képzett
értékvesztés 44.248 M Ft; a hitelnyUjtasi elkdtelezettségek és pénziigyi garanciak ésszege 1.768.926 M Ft,

a kapcsolodé céltartalék 13.371 M Ft.

Lasd 44. Hitelkockazati kitettség megjegyzések.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdés

Az altalunk adott valasz

Az ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre
vonatkoz6 értékvesztési veszteségtartalék,
valamint a hitelnyujtasi elkdtelezettségekre és
pénzugyi garanciakra (egyutt ,hitelek”,
JKitettségek”) képzett céltartalék a Csoport
valészinliségekkel sulyozott becslése az
ezekhez a kitettségekhez a mérlegforduléonapon
kapcsol6do varhato hitelezési veszteségekre.
Ezeknek az értékelése megkdveteli, hogy a
Csoport ¢sszetett és jelentds megitéléseket és
feltételezéseket alkalmazzon.

Az egyedileg jelentés nem teljesitd hitelek utani
véarhato hitelezési veszteségek a Csoportnak
egy adott hitel utan a jévében varhaté cash flow-
k jelenértékére vonatkozd becslésein alapulnak,
amelyek eredend&en bizonytalanok. Az ilyen
joévOben varhato cash flow-k jelenértékét
gyakran befolyasolja tobbek kdzott a biztositék
realizélhato6 értéke és az arra alkalmazott
diszkonttényez®, a behajtasi folyamat
idétartama, a felszamolasi vagy értékesitési
folyamat koltsége, valamint az egyes
hitelbehajtasi forgatékonyvek valészinliségi
sulya.

A teljesitd kitettségek (Stage 1 vagy Stage 2
besorolasu kitettségek), valamint az egyedileg
nem jelentds Stage 3 (nem teljesitd) kitettségek
utani csoportos varhato hitelezési veszteségek
meghatarozasa olyan kulcsfontossagu
paramétereken alapuld modellezési technikakkal
térténik, mint az igyfélmindsités, a beddlési
valoszinlség (probability of default, ,PD”) és a
nemteljesités esetén varhato veszteség (loss
given default, ,LGD”). Ezek a modellezési
technikék figyelembe veszik a multbeli

Az ezen a terlleten, adott esetben sajat
pénziigyikockazat-kezelési és informatikai (IT)
audit szakembereink kdzremUkddésével
végrehajtott kdnyvvizsgalati eljarasaink tdbbek
kozott az alabbiakat foglaltak magukban:

— Megvizsgaltuk a Csoport varhato hitelezési
veszteséggel kapcsolatos modszereit és
modelljeit, beleértve azok targyidészaki
valtozasait és felmértiik azok megfelelését a
pénziigyi beszamolasi keretelvek relevans
kovetelményeinek. Ennek részeként
megkérdéjeleztik, hogy a gazdalkodé egység-
szintl tényezo6k értékelése alapjan tovabbra is
megfeleléen kifinomult-e a Csoport
maodszertana, valamint megvizsgéltuk a Csoport
belsd validacios részlege altal készitett modell
valid4cios jelentéseket a modellek varhato
hitelezési veszteség pontos és kovetkezetes
becslésére valo képessége altalunk valé
felmérésének keretében;

— Teszteltiik a hitelek megjelenitése, a
biztositékok nyilvantartasa és Ujraértékelése, az
Ugyfélmindsités és az idészakos figyelemmel
kisérés feletti kivalasztott kontrollok kialakitasat,
bevezetését és mikdodési hatékonysagat.
Teszteltiik tovabbéa a késedelmes nap szamitas
és az automatizalt napi hitel figyelemmel kisérés
feletti kivalasztott IT alapu kontrollokat;

— Felmértiik a varhato hitelezési veszteségre
vonatkoz6 becslésekben hasznalt adatok
relevanciajat és megbizhatésagat, mint
amilyenek a hitelfeltételekre, a
hitelbiztositékokra, a késedelmes napok
szamara stb. vonatkozé adatok;
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tapasztalatokat, az olyan kitettségek
azonositasat, amelyeknél a hitelezési kockazat
jelentésen megndvekedett, a jovére vonatkozd
informéciokat és egyéb megitéléseket.

A véltoz6 geopolitikai események és a globalis
piacokon tapasztalhat6 bizonytalansagok
atgy(iriz6 hatasanak fényében a hitelezési
kockazat jelentés névekedésének és a
nemteljesitéskori kitettségek becslésének
(beleértve a le nem hivott kitettségekhez
kapcsolodo hitelkonverziés tényezéket) az
azonositdsa megnovekedett becslési
bizonytalansaggal jar. A vezetés ezért 2022-t6l
egy Ugynevezett geopolitikai overlayt
alkalmazott az ilyen bizonytalansagokbol eredd
hitelkockazat kezelésére, amelyeket a kollektiv
modellek esetleg nem tudnak megragadni, és
ezt az overlayt frissitették az aktualis
kértilményekhez igazitva. Az overlayt 2025-ben
az Uj, felmerllé kockazatok szempontjabol és a
lehetséges kilépési stratégidkat mérlegelve
felulvizsgaltak.

A fenti tényez&k és Osszetettségek
kovetkeztében ugy itéltik meg, hogy az
tgyfelekkel szembeni kdvetelések
értékvesztéséhez, valamint a hitelnyljtasi
elkotelezettségekre és pénziigyi garancidkra
képzett céltartalékhoz annak jelentds kockazata
kapcsolédik, hogy a konszolidalt pénzugyi
kimutatasok Iényeges hibas allitast
tartalmaznak, amely kiemelt figyelmet igényelt
konyvvizsgalatunk soran, és ezért azt
kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdésnek
mind&sitettik.

— Megvizsgaltuk, hogy megfeleléen és
kovetkezetesen alkalmazték-e a relevans
standardoknak a hitelkockazat jelent&s
ndvekedésére és a nemteljesitésre vonatkoz6
fogalmait, valamint a hitelbesorolasi kritériumait;

— Ertékeltik, hogy a varhato hitelezési
veszteség meghatarozasa soran a Csoport
megfeleléen figyelembe vette-e a jelenlegi piaci
zavarok és volatilitds hatasait. Az eljaras
részeként emellett az Eurdpai Kdzponti Bank és
a Magyar Nemzeti Bank el6rejelzéseihez
viszonyitva megkérddjeleztik a varhatd
hitelezési veszteségre vonatkozé felmérés soran
hasznalt relevans jévére vonatkozo
informacidkat és makrogazdasagi
elérejelzéseket;

Az egyedileg szamitott varhatoé hitelezési
veszteségekre vonatkozoéan:

— Egy kockézatalapu kitettségmintara
vonatkoz6an megvizsgaltuk a hitelfelvevd hitel
aktait és megkérdgjeleztik a kulcsfontossagu
feltételezéseket a hitelfelvevétdl szarmazo
jovében varhaté cash flow-k jelenértékére a
Csoport altal készitett becsléseken belll a
kovetkezdk szerint:

e jOvbbeli kbvetelésmegtérilési
forgatokonyvek — a hitelbizottsag javaslatai
és dontései, a kitettség multbeli alakuldsa
és a hitelfelvevd agazataval, valamint a
jelenlegi gazdasagi feltételekkel kapcsolatos
tapasztalataink alapjan;

o fedezeti értékek — a Csoport altal megbizott
szakértok altal készitett eszkdzértékelések
alapjan, akiknek a szakértelmére,
képességeire és objektivitasara
vonatkozoéan fliggetlen felmérést
készitettlink.

A csoportosan szamitott varhato hitelezési
veszteségekre vonatkozoéan:

— (Gjra felmértik a mégottes modellfelallitast és
Ujbél elvégeztik a modell eredményének
kiszamitasat a Csoport adatai és feltételezései
alapjan, beleértve a stage-be sorolas ujbadli
elvégzését;

— megkérddjeleztiik a Csoport altal alkalmazott
csoportos LGD és PD paramétereket a Csoport
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korébbi hitelekkel kapcsolatos tapasztalatai,
példaul a multbeli nemteljesités bekbvetkezte és
az azon realizalt veszteségek alapjan, valamint
a kortulmények véarhato6 valtozadsanak tiikrozése
céljabol esetlegesen sziikséges modositasok
figyelembevételével.

— felmértiik a Csoport varhaté hitelezési
veszteség modelljei altal le nem fedett
kockazatok és bizonytalansagok elszamolasa
céljabol tett esetleges modell utani médositasok
megfeleléségét. Az eljaras részekeént értékeltik
a geopolitikai overlay becsléséhez alkalmazott
maédszer és modell, valamint a kapcsol6d6
kulcsfontossagu feltételezések megfelel6ségét,
és teszteltik a mogottes adatokat és a modell
alkalmazéasat.

Az Osszes hitelre:

Megvizsgaltuk, hogy a Csoport varhato
hitelezési veszteséggel és hitelezési kockazattal
kapcsolatos ko6zzétételei a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban megfeleléen kezelik-e a
vonatkoz6 pénziigyi beszamolasi keretelvek
relevans mennyiségi és minéségi informacio
igényeit.

Pénzigyi instrumentumok - 2. szintii és 3. szintl valds értéken torténé értékelések és fedezeti
elszamolas

2025. december 31-én a valos értéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumok:
e a 2. szintl valos értéken torténd értékelések hasznalataval értékelt pénzigyi eszkbzok értéke
233.217 M Ft, beleértve a fedezeti célu szarmazékos termékeket,
o a 3. szintl valos értéken torténd értékelések hasznalataval értékelt pénziigyi eszk6zok értéke
183.256 M Ft,
e a2.szintl valos értéken torténd értékelések hasznalataval értékelt pénzigyi kotelezettségek értéke
155.282 M Ft, beleértve a fedezeti célu szarmazékos termékeket,

2025. december 31-én a fedezeti elszamolashoz kapcsolodo dsszegek a kdvetkezdk voltak:
e ahalmozott valos érték fedezeti értékélési killonbozet a fedezett instrumentum konyv szerinti
értékében 31.838 M Ft volt,
e acash flow fedezeti tartalék ad6zas utani 6sszege (veszteség) az egyéb atfogo jovedelemben 3.858
M Ft.

Lasd 18. Kereskedési célt pénzugyi instrumentumok, 19. Fedezeti cél szarmazékos pénzigyi eszkdzok és

kotelezettségek és 40-42. Kereskedési célt szarmazékos pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek, Fedezeti
célt szarmazékos pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek, Valds érték hierarchia megjegyzések
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Kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdés

Az altalunk adott valasz

A Csoport (az IFRS 13 Valés értéken torténd
értékelés standardban meghatarozottak szerinti)
2. szintli és 3. szintdl valos értéken torténd
értékeléseket alkalmaz bizonyos szarmazékos
termékekre, beleértve a fedezeti
instrumentumokat, bizonyos értékpapirokat,
valamint a kizaroélag tékedsszeg- és a kintlévd
téke utani kamatfizetések (SPPI) tesztnek meg
nem felel6 hiteleket.

Az instrumentumok valds értékét dsszetett
értékelési technikak alkalmazéasaval hatarozzak
meg.

A 2. szint(i valds értéken torténd értékelések
elsésorban az értékelt célinstrumentumhoz
hasonl6 pénziigyi instrumentumokbdl szarmazé
megfigyelhet6 arazasi inputokon alapulnak,
gyakran a célinstrumentum és a hasonlo
instrumentum feltételeiben val6 esetleges
kildnbségek miatt sziikkséges nem jelentds
értékelési helyesbitésekkel. A 3. szintl valds
értéken tortend értékelések altalaban a
diszkontalt cash flow modelleken alapulnak,
megfigyelhetd és nem megfigyelhet6 inputokkal
és feltételezésekkel, mint példaul, elsésorban, a
szerzédéses cash flow-k, a kockazatmentes
kamatlab és a hitelkockazati felar.

A megfelel6 értékelési modszer, valamint a
modell feltételezéseinek és inputjainak
meghatarozasa soran a vezetés jelentés
megitélést szilkséges alkalmazzon. Emellett az
atfogd modellek altaldban fogékonyabbak a
vezetés elfogultsaganak, a hibanak és a nem
kovetkezetes alkalmazasnak a kockazatara.
Ennek eredményeképp a kdnyvvizsgalati
folyamat soran nagyobb figyelmet igényel a
feltételezések kidolgozasakor hasznélt forrasok
relevanciajanak és megbizhatésaganak,
valamint azok kovetkezetes alkalmazasanak a
felmérése.

Emellett a pénzigyi instrumentumok egy
jelent6s része esetében a Csoport valés érték
vagy cash flow fedezeti elszamoléast alkalmaz. A
Csoport Ugy dontott, hogy tovabbra is az IAS 39
szerinti valds érték fedezeti elszamolast
alkalmazza a kamatldbkockazat portfoliéfedezeti
ligyleteire, az IFRS 9.6.1.3 altal megengedett
moédon, mikdzben az IFRS 9-et alkalmazza a
mikro fedezeti kapcsolataira. Jelentés
megitélésre és dsszetett feltételezésekre van

Az ezen a terlleten, adott esetben sajat,
pénzigyi instrumentumok értékelésével
foglalkozé, szamviteli tanacsadasi,
pénziigyikockazat-kezelési és IT audit
szakembereink kdzremU(kddésével végrehajtott
kdnyvvizsgalati eljarasaink tébbek kozott az
alabbiakat foglaltdk magukban:

— Teszteltlk a relevans pénzigyi
instrumentumok megjelenitése, a nap végi
egyeztetések, a valds érték meghatéarozéasa és a
fedezeti kapcsolatok megjeldlése feletti
kivalasztott kontrollok kialakitasat, bevezetését
és mlkddési hatékonysagat.

— Teszteltiik a kapcsolodé interfészek, az
automatizalt devizaatértékelések és a fedezeti
szarmazékos termékek automatizalt
kamatszamitasa feletti kivalasztott IT alapu
kontrollokat;

— Ertékeltiik a Csoport valos érték
meghatarozasi médszereit és modelljeit a
pénziigyi beszamolasi kdvetelmények és a piaci
gyakorlat tiikrében.

—Az SPPI kritériumnak meg nem feleld hitelek
kivételével a 2. szintbe és a 3. szintbe sorolt
pénziigyi instrumentumok fordulénapi valos
értéken torténd értékeléseit sajat fliggetlen
valGsérték-varakozasaink kidolgozaséaval
teszteltiik. Az eljaras részeként tébbek kozott:

o felmértik az értékelések soran hasznalando
adatok relevanciajat és megbizhatésagat;

e 2. szintl értékelések esetében — sajat
modelleket, valamint az 6sszehasonlithato
kétvenyekbdl és piacokbdl szarmaztatott
input paramétereket alkalmaztunk;

e 3. szintl értékelések esetében az alabbiak
szerint dolgoztuk ki a diszkontélt cash flow
modell kulcsfontossagu inputjait:

0 Szerzédéses cash flow-k — a mogottes
szerz8déses rendelkezések altalunk
végzett vizsgalata alapjan;

o Kockazatmentes kamatldb — benchmark
kockazatmentes hozamgorbék alapjan;
és

o Hitelkockéazati felar — az
0sszehasonlithaté értékpapirok
megkdzelités vagy az dsszehasonlithatd

UniCredit Bank Hungary Zrt. - K30 - 2025.12.31.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

42



FUggetlen konyvvizsqaloi jelent@s  (rowmms)

szikség a fedezeti kapcsolatok IAS 39 és IFRS
9 standardok szerinti felmérése és elszamolasa
soran.

A fenti tényezdk kévetkeztében, amelyekhez a
jelenlegi valtozékony gazdasagi kdrnyezetbdl
ered6 megndvekedett becslési bizonytalansag
tarsul, Ugy itéltik meg, hogy ehhez a teriilethez
annak jelentés kockazata kapcsolddik, hogy a
konszolidalt pénzigyi kimutatasok lIényeges
hibéas allitast tartalmaznak, amely kiemelt
figyelmet igényelt a kdnyvvizsgéalatunk soran, és
ezért azt kulcsfontossagu konyvvizsgalati
kérdésnek mindsitettik.

piaci gérbék megkdzelités alapjan,
ahogy relevansnak itéltik.

— Az SPPI tesztnek meg nem feleld lakossagi
hitelek esetében értékeltiik a Csoport valds
érték modszertandhoz és modelljeihez
alkalmazott termékhez kapcsolédo specifikus
feltételezéseket. Megkérddjeleztiik a Csoport
altal alkalmazott input adatokat és
feltételezéseket is, mint példaul a varhato6 cash
flow-kra, a kockazatmentes hozamgorbékre és a
diszkontalashoz hasznalt hitelkockazati felar
gorbére vonatkozokat, benchmark hozamgoérbék
és a szerzddéses feltételek alapjan;

— Annak érdekében, hogy felmérjiik a Csoport
fedezeti elszamolasanak megfeleléségeét:

e megkérdbjeleztik a valds érték és cash flow
fedezeti elszamolassal kapcsolatos
moédszerek megfeleléségét mind a portfolio-,
mind a mikrofedezeti kapcsolatokra
vonatkozdan;

o felmértiik, hogy a kialakitott fedezeti
kapcsolatok megfelelék-e a kezelend®
kockazat szempontjabdl, valamint, hogy az
IAS 39 és IFRS 9 standardok dsszes
fedezeti elszamolasi kritériuma teljestl-e;

* megkérddjeleztik a Csoport altal
végrehajtott visszamendleges és
eldretekint6 fedezeti
hatékonysagvizsgalatokat. Az eljaras
részeként fliggetlen médon
0sszehasonlitottuk a fedezett eszkdz vagy
kotelezettség valos értékében vagy a cash
flow-kban a fedezett kockéazattal
kapcsolatosan bekdvetkezé tényleges
véltozast a fedezeti instrumentum valés
ertékében bekdvetkezd valtozassal.

— A valos értékkel és a fedezeti tigyletekkel
kapcsolatos kozzétételek esetében
megvizsgaltuk, hogy azok megfeleléen
foglalkoznak-e a vonatkoz6 pénziigyi
beszadmoléasi keretelvek relevans kvantitativ és
kvalitativ kdvetelményeivel.
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Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2025. évi 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésébdl alinak. A vezetés
felelés az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo6 eldirasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem
vonatkozik az 8sszevont (konszolidalt) tzleti jelentésre.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sségiink az
0sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e a konszolidalt pénzugyi kimutatdsoknak, vagy a
kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébkeént ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast
tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak a megitélése, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) Uzleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirasaival
0sszhangban késziilt-e és errdl, valamint az 6sszevont (konszolidalt) tizleti jelentés és a konszolidalt
pénzugyi kimutatdsok 6sszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink
tovabba annak az ellendrzése is, hogy az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli
torvény VI/C fejezete szerinti sszevont (konszolidalt) fenntarthatdsagi jelentést.

Véleményiink szerint a Csoport 2025. évi 8sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentése minden Iényeges
szempontbdl 6sszhangban van a Csoport 2025. évi konszolidalt pénzugyi kimutatasaival és a szamviteli
térvény vonatkoz6 elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir el® tovabbi kévetelményeket az 6sszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Nyilatkozunk arrél, hogy az 6sszevont (konszolidalt) tzleti jelentés a szamviteli torvény 134/1. § (7)
bekezdése szerinti mentesség miatt nem tartalmazza a szamviteli térvény VI/C fejezete szerinti dsszevont
(konszolidalt) fenntarthatéséagi jelentést.

A fentieken tul a Csoportrol és annak kérnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely I1ényeges hibas allitds az 6sszevont (konszolidalt) tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forg6 hibas allitas milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs
jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei a konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel 6sszhangban térténé
elkészitéséért és valdés bemutatasaért, tovabba a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint sszevont
(konszolidalt) éves beszamolot készitd gazdalkoddkra vonatkozé elbirasaival 6sszhangban térténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastél mentes konszolidalt pénzugyi
kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel6s a Csoport vallalkozas folytatasara
valé képességének felméréséért, a véallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfelel6 kdzzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot
vagy beszintetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor nem all el6tte ezen kivil mas realis lehetéség —
a vallalkozas folytataséanak elvén alapul6é szamvitel alkalmazaséért.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgélonak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelésségei

Célunk kellb bizonyossagot szerezni arrol, hogy a konszolidalt pénzigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint a véleménylnket tartalmazé
kényvvizsgaloi jelentést bocsatani ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
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hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kbnyvvizsgalat mindig feltarja a
létezb Iényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és Iényegesnek
mindsulnek, ha dnmagukban vagy egyittesen észszer( varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok
adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdaséagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgéalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiljik a konszolidalt pénzigyi kimutatasok akar csalasbél, akar hibabdél eredd
Iényeges hibas éllitdsainak kockéazatait, az ezekre a kockézatokra reagalé kényvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleményilink megalapozasahoz elegendé és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbél eredé Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feltlirasat.

» Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kérilmények kézétt megfeleléek, de nem
azért, hogy a Csoport bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkoz6an véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kézzétételek észszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrdl, helyénval6-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, fennéll-e 1ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel
a Csoport vallalkozas folytatasara valé képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk
le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaldi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
konszolidalt pénzligyi kimutatasokban |évé kapcsolodo kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétetelek nem megfeleléek, mindsitentink kell véleményinket. Kévetkeztetéseink a kényvvizsgaloi
jelentéslink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok, beleértve a kozzétételeket is, atfogd prezentélasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok a valés bemutatast
megvalésitd médon mutatjak-e be a mogottes Ugyleteket és eseményeket.

« Ugy tervezzilk meg és hajtjuk végre a csoportkényvvizsgalatot, hogy elegends és megfeleld
konywvvizsgalati bizonyitékot szerezziink a csoporton beliili gazdalkodé egységek vagy lzletagak pénzigyi
informacioi tekintetében a csoportra vonatkoz6 pénziigyi kimutatasokra vonatkozé vélemény kialakitasanak
megalapozasaként. Felel6sek vagyunk a csoportkdnyvvizsgalat céljara végrehajtott konyvvizsgalati munka
iranyitasaért, feligyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is kizardlagos felelésseggel tartozunk a
konywvvizsgal6i véleményiinkeért.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokoreét és ltemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a bels6 kontrollnak a
kdnyvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozé
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségunket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobdlése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénzligyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben
ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabdly vagy szabdlyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kozzétételét, vagy ha - rendkivil ritka koriilmények kozétt - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
kényvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszer( varakozésok alapjan annak
hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacio kézérdekl hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol

A Csoport 2025. évi konszolidalt pénzigyi kimutatdsainak kdnyvvizsgalatara 2025. marcius 21-én valasztott
meg bennilinket a részvényes. A kényvvizsgaloi megbizasunk idétartama megszakitas nélkil 6sszesen négy
év, a 2022. december 31-ével végz6dd Uzleti évtdl 2025. december 31-ével végz6do lzleti évig tartd
idészakot fedi le.

Meger®6sitjik, hogy

* kdnyvvizsgéldi véleményiink 6sszhangban van a Csoport Audit bizottsaga részére készitett 2026. marcius
4-i keltezés( kiegészito jelentéssel.

« nem nyujtottunk a Csoport részére tiltott, nem kényvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok korét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatélyos, a Magyar Konyvvizsgal6i Kamarardl, a konyvvizsgaléi
tevékenységrél, valamint a kdnyvvizsgaloi kézfelligyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXV. térvény hatarozza meg.
Tovabba a kényvvizsgalat elvégzése soran meg6briztik fliggetlenségiinket a Csoporttol.

A jelen fliggetlen kényvvizsgaléi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalati megbizasért felelés partner a jelen
flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés alairdja.

Budapest, 2026. marcius 12.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

e Digitally signed by Cséki Zsuzsanna
Csa kl ZS uzsa n n a Date: 2026.03.12 16:06:01 +01'00'
Csaki Zsuzsanna

Partner, Kamarai tag kdnyvvizsgéld
Nyilvantartasi szam: 007448
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Pénzugyi kimutatasok

Konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatas — 2025. december 31.

Eszkozok
KIEGESZITO INFORMACIO 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 17 654 706 1130 267
Kereskedési célu értékpapirok 18 3666 591
Kereskedési céll szdrmazékos pénzligyi eszkdzok 18 58 326 76 081
Fedezeti céll szdarmazékos pénzligyi eszkozok 19 63 736 83789
Banki kihelyezések 20 610128 570 038
Ugyfélkihelyezések 21 2 446 581 2290 288
Befektetési célu értékpapirok 22 1079011 934 808
Befektetési célu ingatlanok 24 7612 7965
Targyi eszkdzok 25 29473 25 848
Immateridlis javak 26 16 594 18 945
Tényleges adokovetelés 16 703 1123
Halasztott adokovetelés 16 15 569
Egyéb eszkozok 27 55124 54 001
Eszkozok dsszesen 5025 675 5194 313
Kotelezettségek
Pénzintézeti forrasok 28 346 168 680 711
Ugyfélforrésok 29 3404 453 3209 794
Kibocsétott értékpapirok 30 479 871 473998
Kereskedési céll szarmazékos pénzligyi kotelezettségek 18 55 291 73 562
Kereskedési céli pénziigyi kotelezettségek 18 - 201
Fedezeti céll szdrmazékos pénzligyi kotelezettségek 19 99 991 134 640
Céltartalékok 35, 44 15884 15540
Tényleges adokotelezettség 16 658 432
Halasztott adokotelezettség 16 219 75
Egyéb kotelezettségek 31,32 66 052 64 117
Aldrendelt kotelezettségek 30 52 409 55795
Kotelezettségek dsszesen 4 520 996 4708 865

Sajat toke
Jegyzett toke 33 24118 24118
Tketartalék 34 3900 3900
Eredménytartalék 293 207 289 665
Jogi tartalékok 34 92 615 84 069
Ertékelési tartalékok 9408 3345
Targyévi nettd eredmeény 81 380 80 299

| A bank tulajdonosara jutd sajat téke dsszesen 504 628 | 485 396 l

| Kisebbségi részesedés 51 | 52 |

| Sajat toke dsszesen 504 679 | 485 448 |

| Kotelezettségek és sajat toke dsszesen 5025 675 | 5194 313 |

A kiegészitd informaciok (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

PénZUgyl kimutatasok (FoLyTATAS)

Konszolidalt eredménykimutatas és eqyéb atfogo jovedelemkimutatas — 2025.12.31.

KIEGESZITG INFORMACIO 2025 2024
Effektiv kamatmodszerrel kalkulalt kamatbevétel 7 260 087 294 294
Egyéb kamat- és kamatjellegli bevételek 7 160 995 176 469
Kamatrdforditasok és kamatjelleg(i kiadasok 7 (288 469) (331 354)
Netté kamatbevétel 132613 139 409
Jutalékbevételek 8 99 604 83 095
Jutalékraforditasok 8 (17174) (12 839)
Nettd jutalékbevétel 82430 70 256
Osztalékbevétel 9 281 10
Kereskedési célu pénztigyi eszkozok netto eredménye 10 1536 1791
Fedezeti elszdmoldsok nettd eredménye 11 (880) 310
Nem kereskedési célt pénziigyi eszkézok netté eredménye 12 6 889 (2 644)
Devizaeredmeény 10 22 347 22 001
Miikodési eredmény 245 216 231133
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok 44 (4729) 909
Bérek és személyi jellegdi kifizetések 13 (31 981) (29 873)
Altaldnos miikddési koltségek 14 (103 720) (99 505)
Targyi eszkozok értékcsokkenése 25 (2 862) (2980)
Immateridlis javak értékcsokkenése 26 (5 428) (4714)
Miikodési kdltségek (143 991) (137 072)
Egyéb bevétel 15 3937 2674
Egyéb réforditds 15 (3978) (3122
Egyéb eredmény (41) (448)
Befektetési célu ingatlanokkal kapcsolatos eredmény (483) 322
Adodzas eldtti eredmény 95972 94 844
Jovedelemado-raforditas 16 (14 591) (14 541)
Targyévi nettd eredmény 81 381 80 303
Ebbdl:
A tarsasag tulajdonosaira juto rész 81380 80 299
Nem ellen6rzott részesedésekre jutd rész 1 4

A kiegészitd informaciok (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

PénZUgyl kimutatasok (FoLyTATAS)

Konszolidalt eredménykimutatas és eqyéb atfoqgo jovedelemkimutatas — 2025.12.31.

KIEGESZITO
INFORMACIO 2025 2024

Targyévi netté eredmény 81 381 80 303
A jovoben eredményben realizalando tételek:

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok valosérték-kiilénbozete 22 (130) 2732

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok halasztott adé hatdsa 16 36 (350)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok nettd valtozasa (94) 2382

Cash-flow fedezeti tartalék véltozasa 41 5789 (1103)

Cash-flow fedezeti tartalék vdltozasanak adéja 16 (654) 332
Cash-flow fedezeti tartalék nett6 valtozasa 5135 (771)

Cash-flow fedezési koltség tartalék valtozasa 41 83 -

Cash-flow fedezési koltség tartalék valtozasanak halasztott add hatdsa 16 9 -
Cash-flow fedezési koltség tartalék nettd valtozasa 74 -
A jovoben eredményben nem realizaland¢ tételek:

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt részesedések valdsérték-kiilonbozete 22 - 2259

Egyéb atfogo eredménnyel szemben valos értéken értékelt részesedések halasztott ado hatdsa 16 - -
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt részesedések nettd valtozasa - 2259

Ingatlanok atértékelés kiilénbdzete 25 1085 899

Ingatlanok &tértékelés kiilonbozetének halasztott ado hatdsa 16 (94) (79)
Ingatlanok atértékelés kiilonbozetének netté hatasa 991 820
Egyéb atfogd eredmény, nettd 6 106 4 690
Netto atfogé eredmény 87 487 84 993
Ebbdl:
A tarsasdg tulajdonosaira juto rész 87 486 84 989
Nem ellenGrzott részesedésekre jutd rész 1 4

A kiegészitd informaciok (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

Pénzug\/l kimutatasok (FoLyTATAS)

Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa — 2025. december 31.

KIEGESZITG  JEGYZETT TOKE-  EREDMENY- JOGI ADOZOTT KISEBBSEGI
INFORMACIO TOKE TARTALEK TARTALEK  TARTALEKOK ERTEKELESI TARTALEKOK EREDMENY (SSZESEN  RESZESEDES (SSZESEN
VALOS ERTEK CASH-FLOW ~ CASH-FLOW  TARGYI ESZKOZ
ERTEKELESI  FEDEZESI KOLTSEG FEDEZETI ERTEKELESI
TARTALEKA TARTALEK TARTALEK TARTALEK
Egyenleg 2024. januar 1-én 24118 3900 284 301 75 705 57 29 - (8 222) 1085 91 940 47 8556 53 478 609
El6z6 évi netto eredmény 34 - - 91 940 - - - - - (91 940) - - -
Uzleti év nettd eredménye 34 - - - - - - - - 80 299 80 299 4 80 303
Egyéb &tfogé eredménnyel szemben valos értéken értékelt B B B 3 B B B B B
értékpapirok értékelési tartalék nettd valtozdsa 22 2382 2382 2382
Egyéb &tfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt B B B 3 B B B B B
részesedések netto véltozdsa 22 2259 2259 2259
Cash-flow fedezeti tartalék nettd valtozasa - - - - - - (771) - - (771) - (771)
Ingatlanok atértékelés kilénbozetének nettd hatdsa 24 - - - - - - - 820 - 820 - 820
Kisebbségi részesedés valtozasa - - - - - - - - - - (5) (5)
Teljes targyévi atfogo jovedelem - - 91 940 - 4641 - (771) 820 80 299 84 989 (1) 84 988
Altalanos tartalékképzés 34 - - (8 364) 8 364 - - - - - - - -
Ingatlanok realizalt atértékelési kiilonbdzetének atvezetése
Eredménytartalékba 24 - - 20 - - - - (20) - - - -
Egyéb &tfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt B B 63) 3 83 B B B B B B B
részesedések halasztott add hatés dtsorolds
Atvezetések a sajat toke dsszetevdi kozott - - (8 427) 8 364 83 - - (20) - - - -
Fizetett osztalék - - (78 149) - - - - - (78 149) - (78 149)
Tulajdonosokkal szembeni tételek - - (78 149) - - - - - - (78 149) - (78 149)
Egyenleg 2024. december 31-én 24118 3900 289 665 84 069 10 453 - (8993) 1885 80 299 485 396 52 485 448
Egyenleg 2025. januar 1-jén 24118 3900 289 665 84 069 10 453 - (8993) 1885 80 299 485 396 52 485 448
El6z6 évi nettd eredmény 34 - - 80 299 - - - - (80 299) - - -
Uzleti év nettd eredménye 34 - - - - - - - 81380 81380 1 81 381
Egyeb atfogo eredménnyel szemben valds érteken értekelt 29 B _ B _ (94) B B B 94) B 94)
értékpapirok netto véltozdsa
Egyéb &tfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt 99 B B B 3 B B B B B B B
részesedések nett6 véltozdsa
Cash-flow fedezeti tartalék nettd vdltozasa - - - - - 5135 - - 5135 - 5135
Cash-flow fedezési koltség tartalék nettd vdltozasa - - - - 74 - 74 - 74
Ingatlanok atértékelés kiilénbozetének nettd hatdsa 24 - - - - - - 991 - 991 - 991
Kisebbségi részesedés valtozasa - - - - - - - - - 2 2
Teljes targyévi atfogo jovedelem - - 80 299 - (94) 74 5135 991 81380 87 486 (1) 87 485
Altalénos tartalékképzés 34 - - (8 546) 8 546 - - - - - - -
Ingatlanok realizdlt &tértékelési kiilonbdzet atvezetése
Eredménytartalékba 24 B B 43 - B B “3) B B B B
Egyeb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értekelt B B B _ B B B B B B B
részesedések halasztott adé hatés étsorolds
Atvezetések a sajat tke dsszetevdi kozott - - (8 503) 8 546 - - - (43) - - - -
Fizetett osztalék - - (68 254) - - - - - - (68 254) - (68 254)
Tulajdonosokkal szembeni tételek - - (68 254) - - - - - - (68 254) - (68 254)
Egyenleg 2025. december 31-én 24118 3900 293 207 92 615 10 359 74 (3 858) 2833 81 380 504 628 51 504 679
A kiegészitd informaciok (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvdlaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

PénZUgyl kimutatasok (FoLyTATAS)

Konszolidalt cash-flow kimutatas — 2025.

Miikddési tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas

december 31.

KIEGESZITG
INFORMACIO 2025 2024
Targyévi netté eredmény 81 381 80 303
Madosito tételek
Térgyi eszkozok és immateridlis javak értékcsokkenése és értékvesztése 25,26 8290 7694
Targyi eszkdzok dtruhazasabdl szarmazd haszon 25,26 (11) (54)
Fedezeti célU derivativ eszkdzok nettd arfolyamvaltozasa 4 (8 725) (41 563)
Ertékvesztés, céltartalékok és hitelezési veszteségek nettd 8sszege 44 1639 297
Térgyi eszkdzok (ingatlanok) valds értékének véltozasa 25 (131) (123)
Befektetési céld ingatlanok valds értékének valtozasa 24 483 (549)
Nem m(ikddési cash-flow-khoz kapcsolodd valds értékeléshdl és devizaatértékeléshél eredd nyereség/veszteség 22,30 (57 913) 33 556
Egyéb pénzmozgéssal nem jard mddositd tételek 24 2 (415)
FVTPL értékpapirok értékesités realizalt nyeresége 12 8) (19)
Amortizdlt beker(ilési értéken értékelt értékpapirok értékesités realizélt vesztesége 12 2 350 3276
FVTOCI értékpapirok értékesités realizalt nyeresége 12 3909 (240)
Nettd kamatbevétel 7 (132 613) (139 409)
Részesedések kapott osztalék 9 (281) (10)
Uzleti kombinacié - -
Eredmény terhére elszamolt addraforditas 16 14 591 14 541
(Osszesen (87 041) (42 715)
Kereskedési célu eszkdzok véltozdsa 18 14 688 54 592
Egyéb eszkozok véltozasa 27 (1123) 1596
Halasztott addeszkoz valtozasa 16 - -
Egyéb kotelezettségek valtozasa 31 3376 1003
Ugyfélkihelyezések valtozdsa 21 (136 341) (113 399)
Banki kihelyezések valtozdsa 20 (41 201) 459 371
Ugyfélforrasok véltozasa 29 194 574 168 555
Pénzintézeti forrdsok valtozasa 28 (334 352) (35995)
Kereskedési célu pénziigyi kotelezettségek valtozasa 18 (18472) (44 012)
Kapott kamatbevétel 7 408 432 462 792
Fizetett kamatok 7 (288 658) (331 393)
Kapott osztalék 9 281 10
Fizetett add 16 (13 968) (18 293)
Miikodési tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (299 805) 562 112
Befektetési tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas
Térgyi eszkdzok eladdsanak arbevétele 25 16 79
Targyi eszkdzok beszerzése 25 (5 276) (3542)
Befektetési célu ingatlanok beszerzése 25 (130) -
Immateridlis javak beszerzése 26 (3077) (4 165)
Befektetési célu értékpapirok beszerzése 22 (4 549 950) (12 047 828)
Befektetési célu értékpapirok eladdsa, kivezetése 22 4 433 067 12223194
Befektetési tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (125 350) 167 738
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas
Kotvénykibocsatas 30 30394 38019
Kotvénytorlesztés, -lejarat 30 (11 105) (20 000)
Fizetett, jovahagyott osztalék 34 (68 254) (78 149)
Lizingkotelezettséggel kapcsolatos kifizetések 32 (1441) (1384)
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas (50 406) (61514)
Nettd pénzeszkoz (csokkenés)/novekedés** (475 561) 668 336
**Ebb6l nettd devizadtértékelési kiildnbozet a pénzeszkozallomanyon (9 852) 6 532
Pénzeszkozallomany az év elején 17 1130 267 461 931
Pénzeszkozallomany az év végén 17 654 706 1130 267
A kiegészitd informdcidk (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

Kiegészito informaciok a pénziuqgyi kimutatasokhoz

1 Altalanos megjegyzések

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. (,UniCredit” vagy a ,Bank”) magyar térvényi eléirasoknak megfelel6en bejegyzett részvénytarsasag, és magyarorszagi
univerzalis banki tevékenységre vonatkozé engedéllyel rendelkezik.

A Céghirésagon bejegyzett székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6. A Bank internetes honlapjanak elérhet6sége: https://www.unicreditbank.hu.
A Bank kozvetlen tulajdonosa az UniCredit S.p.A., székhelye: IT 20154 Milan, Piazza Gae Aulenti 3., Olaszorszag.

Az UniCredit Csoport tagjaival folytatott (igyletek kozott szerepelnek hitelkapcsolatok, ahol a kapcsolt vallalkozasok hitelfelvevk vagy kezesek, illetve
betétesek. Az ilyen ligyleteket lényegében, egyéb kikotés hidnyaban, a harmadik felekkel szemben alkalmazott iizleti feltételek mellett kotik meg.

Az UniCredit konywvizsgaléja a KPMG Hungaria Kft., személyében felelds konywvizsgald Csaki Zsuzsanna (nyilvantartasi szama: 007448).

A pénzligyi kimutatasok alairdséra Toth Baldzs eln6k-vezérigazgato (cime: 2120 Dunakeszi, Déli utca 2.) és Matteo Consalvi pénziigyi igazgato (cime:
AT-1010 Bécs, Rosenbursen Strasse 8., 9. ajto) kotelezettek.

A kénywviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy Kerekes Nikoletta, IFRS és vallalkozasi szakteriileten bejegyzett
mérlegképes konyveld (regisztracios szam: 213937).

A konszoliddlt pénzligyi kimutatasokat a Felligyelé Bizottsag 2026. marcius 12-én fogadta el.

2 A konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitésenek alapelvei

2.1 Megfeleldségi nyilatkozat

A konszoliddlt pénziigyi kimutatasok a 2000. évi C. torvény elGirdsainak megfelelden a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testlet (,JASB”) altal kibocsatott
és az Eurdpai Unio dltal is befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (,IFRS”) 8sszhangban készliltek.

2.2 Ertékelési elvek

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban késziiltek, amely a vallalatcsoport funkcionalis pénzneme. A funkcionalis pénznem azon elsédleges
gazdasdgi kornyezet pénzneme, melyben a véllalatcsoport tevékenykedik. A vallalatcsoport a kényveit is ezen pénznemben vezeti. Ha mdsként nincs
jelezve, akkor a magyar forintban ismertetett pénzligyi informaciok millié forintra kerekitve kertilnek bemutatasra.

A konszoliddlt pénzligyi kimutatasok a derivativ pénzligyi termékekre, a kereskedési céli eszkozokre és kitelezettségekre, valamint a kotelezéen
eredménnyel szemben valds értéken értékelt tigyfélhitelekre, az eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirokra és az egyéb dtfogd
eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok tekintetében valds érték alapon késziiltek. Az atértékelési modellben tartott eszkdzoket a
vallalatcsoport az atértékelés idépontjdban érvényes valos értékkel egyenld atértékelt értéken értékeli. A tobbi pénziigyi eszkdz és kotelezettség, valamint a
nem pénzligyi eszkozok és kotelezettségek amortizélt bekeriilési értéken vagy bekerilési értéken keriilnek kimutatasra.

A konszoliddlt pénziigyi kimutatasok a kévetkezd vallalkozasok adatait konszolidaljak: UniCredit Bank Hungary Zrt., UniCredit Jelzdlogbank Zrt.
(,Jelzaloghank”), UniCredit Leasing Hungary Zrt. mint lednyvéllalatok és Eurdpa Befektetési Alap mint specidlis célu gazdalkodd egység (egylitt a
yvallalatcsoport”).

A konszoliddlt pénzligyi kimutatasok elkészitésénél az alabb felsorolt fébb szamviteli alapelvek keriiltek alkalmazasra. Ezek az alapelvek kovetkezetesen
lettek alkalmazva minden érintett évre, kiilon jelezve az ezekidl vald esetleges eltéréseket.

3 Fobb szamviteli elvek

3.1 Az eldzo évi pénziigyi kimutatasok ujramegallapitasa

2025-ben nem tértént olyan szamviteli politikai mddositds, amely miatt a konszolidalt pénzligyi kimutatasok el6z6 évre vonatkozd 6sszehasonlitd adatainak
Ujramegallapitdsa szikséges.

3.2 Konszolidacios elvek

Minden jelent6snek mindstil6 tarsasdg, mely a véllalatcsoport kdzvetlen vagy kozvetett irdnyitdsa alé tartozik, konszoliddlasra kertilt a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban. A vallalatcsoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai a konszolidalasba bevont leanyvallalatok énallo, az IFRS-iranyelvekkel dsszhangban
allo egyedi csoportjelentésein alapulnak.

A nem jelentGsnek mindsil6 leanyvallalatok értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken kertilnek kimutatasra. Minden egyéb nem konszolidalt
véllalkozashan tulajdonolt részesedés az Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt vagy Kotelezéen az eredménnyel szemben valds
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Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

értéken értékelt pénzligyi eszkdznek tekintendd és vglés értéken ker(il nyilvantartasra, a valos értékiikben bekdvetkezd valtozas kozvetlenil a konszolidalt
atfogé eredménykimutatasban kerlilt elszamolésra. Ertékvesztés esetén a veszteség a konszolidalt eredménykimutatasban ker(il elszamoldsra. Amint az
értékvesztéshez vezetd korllmények megsziinnek, a veszteség visszairasra kertil.

3.3 Konszolidacios folyamatok

Lednyvallalat vagy térsult véllalat felvasdrlasakor a felvasarld meghatarozza annak goodwill értékét, amely a mérlegben keriil kimutatdsra. Késébb a
goodwill beker(ilési értéken kerill kimutatdsra, illetve szilkség esetén értékvesztésre keril.

A lednyvéllalatok konszoliddcitja akkor kezdddik el, amikor a vallalatcsoport kontrollt szerez, illetve akkor szlinik meg, amikor a vallalatcsoport elvesziti a
kontrollt felette.

A csoporton belllli kdvetelések, kotelezettségek, valamint kiadasok/bevételek nyereségek/veszteségek kisziirésre kertiinek.

3.4 Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek

A pénzeszkozok és pénzegyenértékesek tartalmazzak a készpénz, a Magyar Nemzeti Bankndl (,MNB”) és mas hitelintézeteknél vezetett korldtozas
nélkiili nostroszamldk, valamint az egynapos betételhelyezések egyenlegét, mely tételek valosérték-valtozasanak kockdzata elhanyagolhatd, és amelyeket
a vallalatcsoport rovid tavu kotelezettségeinek teljesitése soran haszndl fel. A Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek amortizalt bekerilési értéken
szerepelnek a mérlegben.

A cash-flow kimutatdsban a pénzeszkozok 6sszege megegyezik a mérlegnek a Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek dsszegével, ami a 17. kiegészité
megjegyzeéshen kerlil részletezésre.

3.5 Pénziigyi instrumentumok

3.5.1 Besorolds

Pénziigyi eszkdzok

Az IFRS 9 egy olyan besoroldsi és értékelési megkozelitést alkalmaz a pénziigyi eszkdzok tekintetében, amely egyrészt fligg a vdlasztott (izleti modelltdl,
ahogyan az eszkozoket kezeli a vallalatcsoport, masrészt fligg a pénzaramlasok jellemz6itdl.

A vallalatcsoport (izleti modellje olyan szinten keriil meghatarozasra, amely tiikrozi, hogy a pénziigyi eszkdzok csoportjait hogyan kezelik egyitt egy adott
cél elérése érdekében. Az (izleti modell nem fiigg a vezetdk egyes instrumentumokkal kapcsolatos szandékaitdl. Ennek megfelelfen ez a feltétel nem
besoroldsi megkdzelitést takar, hanem magasabb aggregaltsagi szinten hatdrozandé meg. Mindazondltal a vallalatcsoport tobb iizleti modellt is alkalmazhat
pénziigyi instrumentumai kezelésére.

A kovetkez0 lizletimodell-kategdriak keriiltek kialakitasra az IFRS 9-nek megfelelGen:

e Held to Collect (HTC): szerz6déses cash-flow-k beszedése érdekében tartott instrumentum, mely vésarldsanak célja, hogy hosszu tavon
kamatjovedelemre tegyen szert a vallalatcsoport. Nem feltétlenil sziikséges lejdratig tartani ezeket a pénzligyi instrumentumokat. Az értékesités
megengedett, ha a pénzligyi eszkoz hitelkockdzata megndvekedett, illetve abban az esetben is konzisztens lehet az értékesités az lizleti modellel, ha az
a hitelezési koncentrdcios kockazat miatt mer(il fel, vagy a lejérathoz kozel esik.

e Held to Collect and for Sale (HTCS): szerzddéses cash-flow-k beszedése és egyidejlileg a pénziigyi eszkdzok eladdsa érdekében tartott instrumentum.
A vasarlas célja a szerzddéses cash-flow-k beszedése mellett, hogy nyereséget realizaljon a vallalatcsoport az instrumentum valds értékének a
névekedésébdl, illetve hogy minimalizalja a valos érték csokkenésébdl eredd veszteségeket kizép- és hosszu tavon. Ebben az iizleti modellben a HTC-
kategdridhoz képest gyakrabbak és nagyobb értékiiek az értékesitések.

e Held to Benefit from Changes in Fair Value (Other): f6ként kereskedésre tartott értékpapir, mely vasarldsa rovid tavi nyereségszerzés céljahdl
torténik. Ezt az (izleti modellt ,maradék kategoridnak” tekintjlik.

Az (izleti modellbe soroldsnak tiikroznie kell a véllalatcsoport varakozdsait, azaz nemcsak a szandékot, hanem a képességet is. A besorolds nem

olyan szcendriok alapjan torténik, amelyek bekovetkezésének esélye észszerlien nem varhatd (,worst case” vagy ,stress case” szcendrid). igy ha a
vallalatcsoport azt tervezi, hogy egy bizonyos portféliot vagy pénzligyi eszkozt egy ,stress case” szcendrié esetén el fog adni, az nem befolyasolja az lizleti
modell értékelését, amennyiben a vallalatcsoport azt varja, hogy ez az esemény varhatéan nem fog bekdvetkezni.

Az SPPI-kritériumok vizsgalatakor a vallalatcsoport elemzi, hogy a hitelszerz6désekhez vagy mas adossaginstrumentumokhoz kapcsolddo szerz6déses
pénzaramlasok kizarolag tokét és kamatot tartalmaznak-e, vagyis a szerz6déshdl szarmazo téke és az ezutdn jaré kamatkifizetések konzisztensek az
alapvetd kolcsénmegallapodasokkal. Az alapvetd kélcsonmegdllapoddsokban a kamat legfontosabb eleme a pénz id6értékének ellenértéke, illetve a
hitelezési kockazat, ezenkivill a kamat tartalmazhatja még a pénziigyi eszkdz meghatarozott ideig torténd tartasaval sszefiiggd alapvetd hitelezési
kockdzatok ellenértékét, illetve a nyereséghanyadot.

A fentiek alapjan a pénziigyi eszkozok 3 értékelési kategdriaba sorolhatok:

Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok:

Amortizalt bekeriilési értéken kell értékelni azon pénziigyi eszkozoket, melyek esetében az eszkdzt a HTC iizleti modellben tartja a véllalatcsoport, tovabba a
pénzilgyi eszkoz szerzGdéses feltételei olyan cash-flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a t6ke és a kint 1v6 t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Ide kerlilnek besoroldsra az ligyfeleknek és a bankoknak adott kdlcsénok és el6legek, tovdbba kiilénféle kivetelést megtestesité értékpapirok, amelyek
megfelelnek a fenti feltételeknek, valamint a pénzeszkozok és pénzegyenértékesek és a vevikovetelések.
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Egyéb dtfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézdk (FVOCI):

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni azon pénziigyi eszkdzoket, melyek esetében az eszkozt a HTCS iizleti modellben tartja a
vallalatcsoport, tovabba a pénzligyi eszkoéz szerzddéses feltételei olyan cash-flow-kat eredményeznek, amelyek kizérolag a téke és a kintlévd tékedsszeg
utan jard kamat kifizetései.

A véllalatcsoport azokat a kiilonféle kdvetelést megtestesitd értékpapirokat sorolja ide, melyek megfelelnek az emlitett feltételeknek, tovabba azokat az
IFRS 9 hatdlya ala tartozo t6keinstrumentumokat, melyeket az atallaskor visszavonhatatlanul FVOCI-ként jelolt meg a vallalatcsoport. llyen részesedések
a Fundamenta Lakéskassza Lakas-takarékpénztar Zrt.-ben és a Garantiga Hitelgarancia Zrt.-ben valo részesedések.

Eredménnyel szemben valds értéken értekelt peénziigyi eszkozok (FVTPL):

Ebbe a kategdridba kerlilnek azok a pénzligyi eszkdzok, melyeket Other Uzleti modell alapjan tart a véllalatcsoport, illetve amelyek izleti modellje HTC
vagy HTCS, de nem felelnek meg annak a feltételnek, hogy a pénzligyi eszkoéz szerzédéses feltételei olyan cash-flow-kat eredményezzenek, amelyek
kizardlag t6ke és a kint 1év6 t6kedsszeg utdn jaro kamat kifizetései. Ezenkivill ebbe az értékelési kategoridba keriilnek azok az IFRS 9 hatdlya ald tartozo
tokeinstumentumok, melyeket a vallalatcsoport nem jelolt meg FVOCI-ban értékelendéként.

Other (izleti modell alapjan tart a vallalatcsoport kiilonféle részvényeket, kotvényeket, nem fedezeti eszkizként megjeldlt derivativ igyleteket. Az 6sszes
nem fedezeti célu, nettd kovetelési értékii (pozitiv piaci érték) derivativ tigylet kereskedési céli pénzligyi eszkdzként kerill kimutatasra. Az 6sszes
netto kotelezettség értékii (negativ valos értékl) kereskedési célu derivativ igylet mint kereskedési céll pénziigyi kotelezettség keriil kimutatdsra.

A véllalatcsoport nem élt azzal a lehetGségével, hogy barmely pénzlgyi instrumentumat visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt kategoriaba sorolta volna.

Fedezeti instrumentumok:

A kockazatok fedezésére szolgald ligyletek célja, hogy egy adott pénziigyi kockazati tényez6 (pl. kamatldbak, inflacio, arfolyamok, piaci arak stb.)
volatilitdsa miatt egy adott instrumentummal kapcsolatban esetlegesen felmeriil§ veszteséget egy masik instrumentumon realizalhaté nyereséggel
semlegesitsék, azzal a céllal, hogy a fedezett tétel valds értékében vagy cash flow-iban bekovetkezd valtozasokat a fedezeti instrumentumban bekévetkez6
valtozasokkal ellensulyozzak.

A fedezeti elszamoldsok célja, hogy megsziintessék azt az ingadozdast, amely akkor jelentkezne az eredménykimutatasban, ha a fedezett tétel és a fedezeti
instrumentum eredeti szamviteli besoroldsa miatt eltéré mddon kellene kezelni 6ket (pl. a fedezett tétel amortizalt beker(ilési értéken, mig a fedezeti
instrumentum, altalaban egy szarmazékos termék, valds értéken keriil kimutatasra).

A vallalatcsoport a fedezeti (igyletekre vonatkozoan 2025. julius 1-jétél alkalmazza az IFRS 9 standard 6. Fedezeti elszamolds fejezetének rendelkezéseit.

Az IFRS 9 standard 6.1.3. pontjdban megengedett modon ugyanakkor a latra sz6l0 betétek, a bankkdzi forrasok, illetve a lakossagi jelzaloghitelek és a
valosan értékelt egyéb lakossdgi hitelek kamatlabkitettségére vonatkozo valosérték-fedezeti tigyletekre, azaz a makro valosérték-fedezeti tigyletekre az
IFRS 9 standard helyett a vallalatcsoport tovabbra is az IAS 39 standard fedezeti elszamoldsra vonatkozd rendelkezéseit alkalmazza.

A véllalatcsoport az IFRS 9-re torténd atallds kapcsan az alabbi alapelveket adaptalta:

e az IAS 39 standard alapjan a Iétrejott, a vallalatcsoport nyilvantartasaiban szerepld fedezeti kapcsolatok esetében megerdsitette, hogy azok az
IFRS 9 szerinti mindsitett fedezeti ligyletnek mindslilnek, és ennek megfelelGen folytatodd fedezeti kapcsolatként keriiltek atmindsitésre (ebben az
Osszefliggéshen nem kertilt sor kiegyensulyozasi igények felmérésére);

e azon fedezeti kapcsolatok tekintetében, amelyeknél a vallalatcsoport elkiiloniti a pénzligyi instrumentum deviza-bézisspreadjét, és kizarja azt a pénzlgyi
instrumentum fedezeti instrumentumként valé megjel6lésébdl, a vallalatcsoport gy dontdtt, hogy nem alkalmaz visszamenéleges elszamolast az IFRS 9
6.5.16. bekezdése szerint.

a fedezeti kapcsolatok megsziintetésével, és a kapcsolatok kijeldlése sem vdltozott. Az atdllds kizérdlag a hattérdokumentdcid frissitését érintette, igy az
atéllas id6pontjdnak évkozi jellege nem eredményezett eltérést a standard szerinti kezelésben.

Az IFRS 9 alapjan elszamolt fedezeti kapcsolatot a vallalatcsoport csak akkor mindsit fedezeti elszamoldsra alkalmasnak, ha az aldbbi kritériumok

mindegyike teljestil:

e a fedezeti kapcsolat kizardlag elfogadhatd fedezeti instrumentumokbol és elfogadhatd fedezett tételekbdl dll;

o fedezeti kapcsolat kezdetén formalisan megjel6lésre és dokumentalasra ker(il a fedezeti kapcsolat, valamint a vallalatcsoportnak a fedezeti tigylet
megkotésére vonatkozd kockdzatkezelési célja és stratégidja. A dokumentacionak meg kell hatdroznia a fedezeti instrumentumot, a fedezett tételt, a
fedezett kockazat jellegét, valamint azt, hogy a vallalatcsoport miként fogja értékelni a fedezeti hatékonysdgi kovetelmények fedezeti kapcsolat altali
teljesitését (ideértve a fedezeti igylet hatékonyséag hidnyanak okaira vonatkozd vizsgdlatot és a fedezeti arany meghatarozasanak madjat);

e a fedezeti kapcsolat teljesiti az aldbbi fedezeti hatékonysagi kovetelmények mindegyikét:

v afedezett tétel és a fedezeti instrumentum kozott gazdasagi kapcsolat all fenn;

v a gazdaségi kapcsolathol eredd értékvaltozasokban a hitelkockdzat nem tolt be domindns szerepet;

v afedezeti arany a fedezett tétel vallalatcsoport dltal ténylegesen fedezett mennyisége és a fedezeti instrumentum vallalatcsoport dltal e fedezetre
ténylegesen felhasznalt mennyisége kozotti aranynak felel meg. Mindazonaltal a megjeldlt fedezeti kapcsolatban a fedezett tétel és a fedezeti
instrumentum sulya kéz6tt nem lehet eltérés, ha emiatt olyan fedezeti hatékonysdghiany jénne Iétre (akdar megjelenitett, akar nem), amelynek
szamviteli kvetkezménye dsszeegyeztethetetlen lehetne a fedezeti elszamolds céljdval.

A véllalatcsoport az IAS 39 standarddal 8sszhangban kialakitott makro valdsérték-fedezeti tigyletei esetében mind a fedezeti kapcsolat kezdetekor, mind
pedig folyamatosan értékeli, hogy a fedezeti instrumentumok varhatéan nagyon hatékonyak lesznek-e a fedezett tételek valds értékében vagy cash
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flow-iban bekdvetkezd valtozasok ellentételezésében abban az idészakban, amelyre a fedezeti igyletet kijelolték, tovabba az egyes fedezeti ligyletek
tényleges eredményei a 80—125 szézalék kozotti sdvba esnek-e.

Amikor egy derivativ (igylet egy kimutatott kdvetelés, kotelezettség vagy biztos elkbtelezettség eredménykimutatast érint6 valdsérték-véltozasa kapcsan
valdsérték-fedezeti kapcsolatba vonasra kertil, akkor a szarmazékos (igylet valosérték-valtozasa azonnal elszamoldsra keriil az eredménykimutatasha, a
fedezett (igyletnek a fedezett kockdzattal kapcsolatos valds értékének véltozasdval egyitt.

A cash-flow fedezésre kijeldlt derivativ (igyletek a cash-flow valtozékonysaganak kikiiszébolését szolgaljak a vallalatcsoport eszkéz-forras menedzselési
tevékenységének keretében.

A véltozd kamatozasu kamatkovetelések, a valtozd kamatozdsu eszkdzok és kotelezettségek pénzfizetései keriilnek elcserélésre fix kamatozasu
kamatkifizetésekre, els@sorban kamatswapiigyletek segitségével. Kamatswapligyletek alkalmazasa torténik a fix kamatozasu, az egyéb atfogd eredménnyel
szemben valds értéken értékelt kotvényeknek a piaci kamatlabak valtozasa miatt bekovetkezd valosérték-valtozasanak fedezésénél is.

A cash-flow fedezeti eszkdzként nyilvantartott derivativak valos értékében bekovetkezett valtozasok hatékony része az egyéb atfogd jovedelemkimutatdsban
kerill elszdmolasra (cash-flow hedge fedezeti tartalék). A hatékonytalan részhez kot6dé pozitiv vagy negativ valdsérték-valtozas az eredménnyel szemben
keril elszamoldsra.

A sajat tékében kordbban felhalmozddott fedezeti tartalék akkor ker(il dtvezetésre az eredménybe, amikor a fedezett tigylet hatdsa is megjelenik az
eredményben. Amennyiben egy fedezett el6re jelzett tranzakcid nem pénziigyi eszkdzként vagy nem pénziigyi forrasként realizalddik, a korabban a
fedezeti tartalékkal szemben elszamolt pozitiv vagy negativ tételek atsoroldsra és figyelembevételre kerliinek a nem pénzligyi eszk6z vagy nem pénzligyi
kotelezettség bekerilési értékének meghatarozasaban.

A fedezeti elszamolds megsziintetésre kertil, ha a vallalatcsoport a fedezeti kapcsolatot megsziinteti, ha a fedezeti tigylet lejar, eladasra, lehivasra

vagy lezarasra kertil, vagy ha a tovabbiakban nem felel meg a fedezeti elszamolds kdvetelményeinek. A kordbban a fedezeti tartalékkal szemben
elszamolt pozitiv vagy negativ tételek a hatékony cash-flow fedezeti kapcsolat kezdetétdl a tékében maradnak, és csak akkor keriilnek atvezetésre

az eredménybe, amikor az el6rejelzett igylet hatdsa is megjelenik az eredményben. Ha az el6rejelzett igylet bekdvetkezése nem varhatd, a kordbban

a fedezeti tartalékkal szemben elszamolt pozitiv vagy negativ tételek azonnal &tvezetésre kerliinek az eredménybe. A valosérték-fedezeti kapcsolatban az
effektiv kamatlabmaodszerrel érintett fedezett tétel barmely mddositasa az Ujraszamitott effektiv kamatldb alkalmazasa dltal a hatralevé futamideje sordn
elamortizalodik az eredménykimutatasba; amennyiben az Ujraszamitott effektiv kamatlabbal valé amortizacié nem lehetséges, a modosités értékét linedris
madszerrel kell amortizalni.

A véllalatcsoport cash flow-fedezeti igyletet alkalmaz a kiilféldi pénznemben fenndlld monetéris kitettségeinek fedezésére kétdevizds kamatlabcsere-
ligyletek keretében, melyek esetén a véllalatcsoport igy dontdtt, hogy a deviza bézisspreadet elkiiloniti és kizarja az instrumentum fedezeti eszkézként valo
megjelolés soran az IFRS 9 6.2.4 (b) pontjaval 6sszhangban. A fedezeti instrumentum valds értékének a deviza bazisspreadhez kapcsolddd valtozasait az
Egyéb &tfogd jovedelemben elkiildnitetten a Fedezési koltség tartalék soron mutatja be a véllalatcsoport.

A fedezeti hatékonysagvizsgalatnal az értékelési kiigazitasok (FVA, CVA, DVA, FUVA) nélkiili valosérték-valtozas keril figyelembevételre. Az értékelési
kiigazitasokhoz kapcsolodo valosérték-valtozasok minden esetben az eredményben kerlilnek kimutatdsra.

A fedezeti céllal tartott szarmazékos pénzligyi instrumentumokkal, a fedezett instrumentumokkal és a fedezeti hatékonytalansaggal kapcsolatos
elszamoldsok a 41. Kiegészité megjegyzéshen keriiltek bemutatésra.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségeket amortizalt bekerlilési értéken kell besorolni, kivéve azokat a pénzligyi kotelezettségeket, amelyek eredménnyel szemben
valds értéken keriilnek értékelésre. Ezek kozé tartoznak a fedezeti, illetve kereskedési céllal tartott szarmazékos pénziigyi kotelezettségek, valamint a
kereskedési céll pénzligyi kotelezettségek. A vdllalatcsoport nem él azzal a lehet@séggel, hogy visszavonhatatlanul eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként jeldl meg pénzligyi kotelezettséget.

3.5.2 Bekeriilés és kivezetés

A vallalatcsoport a pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket a teljesités iddpontja szerinti elszamolés alkalmazasaval jeleniti meg. Kezdeti megjelenitéskor
a pénzligyi instrumentumokat a vallalatcsoport valds értéken értékeli — amennyiben a pénziigyi eszkéz vagy kotelezettség nem az eredménnyel szemben
valos értéken értékelt —, ndvelve vagy csokkentve azon tranzakcids koltségekkel, amelyek kézvetlenll a pénzigyi eszkéz vagy pénziigyi kotelezettség
kibocsatasanak vagy megszerzésének tulajdonithatoak.

A valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében a kotési nap és a teljesitési nap kdzott az eszkozok és kotelezettségek valds értékében
bekovetkezd valtozasbol eredd nyereségek és veszteségek elszamolasra kerlilnek az eredménykimutatasban, amennyiben az eszkiz vagy a kételezettség
eredménnyel szemben valds értéken értékelt vagy a tékében, amennyiben az eszkoz az egyéb atfogd eredmeénnyel szemben értékelt pénzligyi eszkdz.
Az adott kélcsonok és kovetelések azon a napon keriilnek régzitésre, amikor az 6sszeg kifizetésre ker(il a tranzakcioban résztvev masik félnek.

A pénziigyi eszkdzok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkéz cash-flow-ira vonatkozd jogok, vagy a vallalatcsoport a tulajdonjoghdl
szarmazo 0sszes hasznat és kockdzatat 1ényegében atruhdzta. Ha a vallalatcsoport nem ruhdzza at, illetve nem tartja meg lényegében a pénziigyi
eszkozok tulajdonjogdbdl szarmazd kockéazatokat és hasznot, akkor a vallalatcsoport hatdrozza meg, hogy megtartja-e a pénzligyi eszkéz ellendrzését.
Ebben az esetben, ha a vallalatcsoport nem tartotta meg az ellendrzést, ki kell vezetnie a pénzligyi eszkdzt, és elkiilonitetten eszkdzként vagy forrasként/
kotelezettségként kell kimutatnia az atadds soran felmerillt, illetve fennmaradd barmely jogokat és kotelezettségeket.

A pénziigyi kotelezettségek akkor keriilnek kivezetésre, amikor a szerzddéses kotelezettségek teljesiilnek, torlésre kerlilnek vagy lejarnak.
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3.5.3 Ertékelés
Kezdeti értékelés

A pénzligyi eszkozoket a vallalatcsoport azok kezdeti megjelenitésekor valos értékén értékeli. A kapcsolddd tranzakcios kéltségeket annak megfelelen
szamolja el, hogy milyen értékelési modellt alkalmaz az adott pénzligyi eszkozre.

Amennyiben a vallalatcsoport azt dllapitja meg, hogy a kezdeti megjelenitéskor a valds érték eltér az tgyleti artol (példaul piaci kamatlabnal alacsonyabb
kamatlabbal folydsitott vagy felvett tn. off-market kamatozasu hitelek), a vallalatcsoport a pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitésekor az alabbi
elszamoldst alkalmazza:

e Ha a pénziigyi instrumentum valos értékére aktiv piacon jegyzett ar (vagyis egy 1. szint(i valos érték input) szolgdltat bizonyitékot, vagy a valds érték
meghatdrozasa olyan értékelési technikdn alapul, amely kizardlag megfigyelhetd piacokrdl szarmazo adatokat hasznal, a véllalatcsoport a kezdeti
megjelenités idépontjdban a valos érték és az tgyleti ar kiilonbozetét nyereségként vagy veszteségként jeleniti meg, és azonnal elszamolja az
eredményben.

e Minden egyéb esetben a kezdeti megjelenitéskori valos érték és az igyleti &r kiildnbozetének nyereségkénti vagy veszteségkénti elszamolasat
elhalasztja, a kiszamitott kezdeti valdsérték-kilonbozetet (azaz az elsé napi veszteséget) a vallalatcsoport az IFRS 9 B5.1.2A b) pontjara hivatkozva
elhatarolja. Ez azt jelenti, hogy induldskor a kezdeti valdsérték-kiilonbozet levalasztasra keriil az alapul szolgald hiteliigyletbdl eredd kovetelésrdl vagy
kotelezettségrol, és ezzel egyidejlileg elhatarolas képz6dik (az ligylet jellegének megfelelGen egyéh kovetelésként vagy egyéb kotelezettségként), amely a
hitel futamideje alatt visszafordul a pénzligyi instrumentum effektiv kamatlabmodszerrel trténé amortizaciojaval parhuzamosan, ami azt jelenti, hogy az
elhatdrolds visszaforgatdsa és a pénziigyi instrumentum amortizaciojanak nettd eredménye nulla a késébbi id6szakokban.

Kdvetd értékelés
A nyilvantartasba vételt kdvetden minden kereskedési és fedezeti célu pénziigyi eszkéz és kotelezettség és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzligyi eszkoz értékelése valds értéken torténik.

A prémium és a diszkont a vonatkozo eszkdz nyilvantartasi értékének részét képezi s amortizalodik. A pénziigyi eszkozok értékvesztés-elszamolasanak
részletes szabalyait a 4. Kockdzatkezelési politika megjegyzés tartalmazza.

Valosérték-értékelési elvek
A véllalatcsoport altal alkalmazott valos értékelési elvek az 5. kiegészité megjegyzéshen keriilnek ismertetésre.

Nyereségek és veszteségek a késobbi értékelés sordn FVTPL-eszkizok és FVOCI-eszkozok esetén

A valos értéken nyilvantartott kereskedési célt pénziigyi eszkézok és pénziigyi kitelezettségek értékének valtozasahdl keletkezd nyereségek és
veszteségek az eredménykimutatasban kerliinek elszamoldsra. Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds
értékének valtozasahol keletkezé nyereségek és veszteségek az egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt eszkozok tartalékaban
kertilnek elszamoldsra, kivéve azokat, melyek valosérték-fedezeti kapcsolatban vannak; ezeknek a fedezett kockdzat miatti valosérték-valtozasa az
eredménykimutatasban kertil elszamoldsra. A cash-flow fedezeti eszkdzként alkalmazott derivativak valds értékének valtozasabol keletkezd, a hatékony
részhez tartozd nyereségek és veszteségek a cash-flow fedezeti tartalékban keriilnek elszdmoldsra. Barmilyen, az egyéb atfogd eredménnyel szemben
valos értéken értékelt pénzligyi eszkozokon fenndllo értékvesztés az eredménykimutatasban ker(l elszdmolasra.

Az ligyletek kivezetésekor az atértékelési tartalékban felhalmozott egyenleget ki kell vezetni. Az adossaginstrumentumokndl a kivezetés eredménnyel
szemben torténik, mig azon t6keinstrumentumok esetében, melyeket FVOCI értékelési kategorigjinak jelolt meg a vallalatcsoport, a felhalmozodott
atértékelési kiildnbozet a sajat tékén beliil az eredménytartalékba keriil atvezetésre.

3.5.4 Pénziigyi eszkizok és kotelezettségek mddositdsai

Amennyiben a véllalatcsoport egy pénzligyi eszkozt Ujratargyal, a szerzddéses feltételeit mddositja vagy Uj pénziigyi eszkdzre cseréli, értékelést hajt végre.
Az értékelés alapjdn, ha az Ujratargyalt cash-flow-k lényegesen killéinboznek az eredeti eszkoz szerzddéses cash-flow-itdl, akkor az eredeti pénziigyi
eszkoz kivezetésre kerlil, és helyette az Ujratdrgyalt pénziigyi eszkdz kerill megjelenitésre a vallalatcsoport konyveiben.

A véllalatcsoport az aldbbi mddositdsokat szubsztantiv, jelent6s modositasnak tekinti, melyek szamviteli értelemben véve ,derecognition accounting”-ot
eredményeznek:

e SPPI-kritériumot sértd tényezd szerzédésbe torténd belefoglaldsa, kiszerzédése;

e Szerz6désmodositds kormanyzati hatdsdgok kdzbelépése vagy szerzédésmodositas természeti katasztrofa miatt. Az ilyen tipusu modositasokat eseti
alapon értékeli a vallalatcsoport annak megallapitdsa érdekében, hogy jelent6sek-e, s igy szlikségessé teszik-e az eredeti kitettség kivezetését.

A 2024-2025. évi kormanyzati intézkedések értékelését a 6. kiegészitd megjegyzés tartalmazza;

Pénziigyi eszkoz devizanemének valtozasa;

Ados személyének valtozasa;

Kamatozas tipusanak megvaltozésa (fix/valtozo);

Nem rulirozo hitel rulirozora modositasa vagy forditva;

Kereskedelmi céli (commercial reason) modositasok, amelyek a pénziigyi eszkézok alapveté paramétereit (pl. futamidd) piaci feltételek alkalmazasaval
modositja olyan Ugyfelek részére, akik nem kiizdenek pénziigyi nehézségekkel, és a szerz6dések pénzaramlasanak madositasara elsdsorban a meglévé
tigyfelek elvesztésének elkertilése érdekében keril sor.

Abban az esetben, ha a szerz6désmadositas nem mindsiil szubsztantiv modositasnak, a vallalatcsoport meghatdrozza, hogy mi volt a szerzdésmaddositéds oka.
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A hitelkockazat valtozas miatt bekovetkezett szerz6désmodositasok:
e az ados hitelkockazatanak romldsa eredményekeént jéttek Iétre, amely kétségessé tette a kihelyezett 6sszeg megtériilését,
e azt a célt szolgdljak, hogy maximalizdljak a véllalatcsoport megtériilését.

A nem szubsztantiv médositasnak mindsiil6 hitelkockazat véltozas miatt bekdvetkezett szerz6désmaddositasok esetén a vallalatcsoport Ujraszamolja
a pénzligyi eszkdz bruttd konyv szerinti értékét és az Uj, valamint a mddositas el6tti bruttd konyv szerinti érték kozotti killonbdzetet madositas miatti
nyereségként vagy veszteségként jeleniti meg az eredményében.

A véllalatcsoport kivezeti a pénziigyi kotelezettséget, amennyiben annak feltételei mddosultak és a modositott pénziigyi kételezettségh6l szarmazo
cash-flow-k Iényegesen eltéréek. A feltételeket akkor tekinti a vallalatcsoport 1ényegesen eltéréeknek, ha az 0j cash-flow-k diszkontdlt jelenértéke,
beleértve a kapott dijakkal csokkentett és az eredeti effektiv kamatldbbal diszkontdlt fizetett dijakat is, legalabb 10%-kal eltér az eredeti pénzlgyi
kotelezettség fennmarado (igyleti cash-flow-inak diszkontdlt jelenértékétdl.

A 10%-os kiiszébérték mellett a vallalatcsoport az aldbbi modositéasokat is jelent6s mdodositasnak tekinti, melyek szamviteli értelemben véve ,derecognition

accounting”-ot eredményeznek:

e Szerz6désmodositds kormdanyzati hatdsdgok kozbelépése vagy szerzddésmodositas természeti katasztrofa miatt: Az ilyen tipusu modositasokat eseti
alapon értékeli a vallalatcsoport annak megallapitasa érdekében, hogy jelentGsek-e, és igy szlikségesseé teszik-e az eredeti kitettség kivezetését.
A 2024-2025. évi kormanyzati intézkedések értékelését a 6. kiegészité megjegyzés tartalmazza;

e Pénziigyi kotelezettség devizanemének valtozasa;

e Addssdginstrumentumok cseréje;

o A kotelezettség futamidejének jelentds megvaltozasa a teljes futamidéhoz képest;

e Kamatozas feltételeinek jelent6s megvdltozasa (pl. fix/valtozo).

Amennyiben az amortizalt beker(ilési értéken értékelt mddositott pénziigyi kotelezettséghdl szarmazo cash-flow-k nem Iényegesen eltéréek a modositas
el6tti cash-flow-ktdl, a mddositds nem eredményezi az eredeti pénzligyi kotelezettség kivezetését. Ebben az esetben a vallalatcsoport Ujraszamolja a
pénziigyi kotelezettség amortizalt bekeriilési értékét, és az (j, valamint a mddositds el6tti amortizalt bekeriilési érték kozotti killonbozetet modositéas miatti
nyereségként vagy veszteségként jeleniti meg az eredményében.

3.6 Devizaiigyletek

A Kkiilf6ldi pénznemben denominalt Gigyletek a tranzakcié napjan érvényes napi MNB-érfolyamon a funkciondlis pénznemre kertilnek atszamitasra. Az ilyen
tigyletek zardsahdl felmer(il6, tovabba az év végén devizdban fennalld pénziigyi eszkézok és forrasok év végi arfolyamon torténd kiértékelésébdl adddo
deviza-arfolyamnyereség, illetve -arfolyamveszteség az eredménykimutatasban kerill elszamolasra, kivéve a hatékony cash-flow fedezeti igyleteket,
melyeknél ez az eredmény a t6kében hatdrolddik el.

3.7 Targyi eszkdzok

A vdllalatcsoport a sajat tulajdonu és haszndlatu épiletek és foldteriiletek (tovabbiakban egyittesen: Ingatlanok) tekintetében az atértékelési modellt
alkalmazza. A véllalatcsoport az Ingatlanokat legalabb fél évente &tértékeli, s igy a valds értékkel egyenld atértékelt értéken tartja nyilvan, csokkentve
barmely késébbi halmozott értékcsokkenéssel és barmely késébbi negativ valdsérték-kiilonbozet miatti veszteségekkel.

Minden atértékelés id6pontjdban a nyilvantartott, halmozott értékcstkkenés djra megallapitasra kertil az eszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke véltozasaval
ardnyban Ugy, hogy az atértékelést kdvetben a konyv szerinti érték megegyezzen az atértékelt dsszeggel. A halmozott értékcsokkenés ujboli
megallapitasakor vagy kivezetéskor adodd helyesbités dsszege részét képezi a konyv szerint érték ndvekedésének vagy csokkenésének.

Az ingatlannak nem mindsUlé gépek, berendezések esetében a véllalatcsoport a bekertilésiérték-modell alapjan értékeli targyi eszkozeit; ezen targyi
eszkozok halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken szerepelnek.

3.8 Immaterialis javak

Az immateridlis javak halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek. Az immateridlis javak rendszeres
id6kozonként atvizsgaldsra és szilkség esetén teljes mértékben leirasra kertilnek.

3.9 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak értékcsokkenésének meghatdrozasa linedrisan torténik, figyelembe véve a haszndlat
vérhat6 id6tartamat, valamint a maradvényértéket.

Ingatlanok esetében az értékcsokkenés alapja az atértékelt bruttd érték.
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Az éves értékcsokkenési kulcsok a kovetkezok:

Ertékcsokkenési kulcs (%)
Epiletek 2-6
Vagyoni értékii jogok 10
[rodai berendezések 14,5 - 33
Hardver 25
JéarmUvek 20
Bérleti jogok 10
Licencek 10
Szoftver 20

A hasznos élettartamra és maradvanyértékre vonatkozd becslés minden évben a fordulénapra vonatkozdan feliilvizsgélatra és sziikség esetén modositasra
ker(il, valamint akkor is, ha arra utald jelzés van, hogy ezekben valtozas kovetkezett be.

3.10 Befektetési célu ingatlanok

A véllalatcsoport befektetési célu ingatlanjai olyan épiiletek, amelyeket bérbeaddsi vagy t6kefelértékelddési, vagy mindkét céllal tart. A véllalatcsoport a
befektetési célu ingatlanokat valds értéken tartja nyilvan. A befektetési célu ingatlanok egy fiiggetlen ingatlanértékeld cég altal rendszeres id6kozonként
értékelésre keriilnek, a vonatkozo jogszabélynak megfeleléen. Az ingatlanértékeld cég dltal alkalmazott értékelési modszer megfelel az IFRS 13
el6irasainak.

3.11 Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

A vallalatcsoport minden mérlegforduldnapon felméri, hogy van-e barmilyen jelzés arra vonatkozoan, hogy az eszkéz értékvesztett lehet. Amennyiben
értékvesztésre utald jelzés all fenn arra vonatkozoan, hogy egy nem pénzligyi eszkdz (Targyi eszkdz vagy Immateridlis j0szag) értékvesztett, gy az eszkoz

az eszk0z hasznalati értéke, azaz az eszkozbél varhato jovbeni cash-flow-k nettd jelenértéke) dsszehasonlitasra keriil. Az 6sszehasonlitas kiildnbsége az
eredményben kertil elszamoldsra. Amennyiben az értékvesztésre utald korlilmények mar nem alinak fent, és ennek kovetkeztében az értékvesztés visszairasara
kertil sor, Ugy a megemelt konyv szerinti érték nem haladhatja meg azt az értéket, melyen az értékvesztések elszamoldsa el6tt szerepelt az eszkoz.

3.12 Kovetelések

A véllalatcsoport dltal nyujtott hitelek az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok, illetve a ktelez6en az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott szerepelnek. Azok a véasarolt hitelek, amelyeket a vallalatcsoport szandékai és lehetdségei szerint lejdratig fog
tartani, valamint az SPPI-kritériumoknak megfelelnek, az amortizalt beker(ilési értéken értékelt pénzligyi eszkozok kozé keriilnek besoroldsra.

A véllalatcsoport SPPI-tesztet nem teljesitd, kotelezden az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kdzott kimutatott hitelei kdzé
az aldbbi kitettségek tartoznak.

e (Csaladi Otthonteremté Kedvezmeény keretében nyUjtott allami tdmogatdsos hiteltipusok, melyek esetében a szerzédéses kamat oly mddon kertil
szdmszer(isitésre, hogy az Allamaddssag Kezeld Kézpont (AKK) atlaghozamok meghatérozott, széz szazaléktdl eltérd szazalékahoz egy kockazati feldr
kerlll hozzdaddsra. Az AKK-atlaghozamra alkalmazott szorzét a vallalatcsoport olyan tokedttételnek mindsitette, amely inkonzisztens egy alapvetd
hitelezési megallapoddssal, ezért ezen hitelkonstrukciok esetében a pénzaramlasok a vallalatcsoport mindsitése szerint nem mindsiilnek kizarolag

a tékekintlévdség utan jard kamatfizetésnek.

2025.09.01-i hatdllyal az Otthon Start program keretében biztositott fix 3%-0s lakashitelr6l sz6l6 227/2025. (VIl.31.) Kormanyrendelet keretében

a lakdsvasarlast finanszirozd hitelkonstrukciok kore bévitésre kertilt a fiatalok elsé otthonhoz jutdsanak tdmogatdsét biztosito hitelkonstrukciéval.

A konstrukcid teljes — piaci alapt — kamatkoltsége az dllam dltal fizetett kamattémogatasi 6sszeghdl és az ligyfél altal fizetett legfeljebb 3%-0s
kamathol tevddik 6ssze. A tdmogatdsi kamat meghatdrozdsa soran alkalmazott allami szamitasi logika — amely a mindenkori piaci kamatszint és a
rogzitett tigyfélkamat kiilonbségére éplil — hasonld jellegli tokeattételes hatast eredményez, mint a kordbban bevezetett &llami tdmogatdsos hiteleknél.
A kamatszerkezet ezen 8sszetettsége a vallalatcsoport megitélése szerint nem tekinthetd egy alapvetd hitelezési megéllapodasnak megfeleld,
kizardlag t6ke és annak idéértéke alapjan levezetheté kamatfizetésnek. Ezen hitelkonstrukciohoz kapcsolodéan a magyar dllam altal fizetett kamat
meghatdrozdsanak modszere igazodik a fentiekben ismertetett, korabban bevezetett dllami timogatdsos hiteltipusokhoz, ennek megfeleléen a
véllalatcsoport mindsitése alapjan szintén az SPPI-tesztet nem teljesité tigyfélkihelyezések kozott kertilnek kimutatdsra.

A Babavdro témogatdsrol sz0lé 44/2019 (l11.12) Korményrendelet keretében a magyar kormany csalddtdmogatési akciotervének részeként 2019-ben
bevezetésre kerlilt babavaro hitelek. A szabalyozasi keretrendszernek megfeleléen a konstrukcié alapjan a hazasparok maximum 10 millio Ft dllami
tamogatésu hitelt vehetnek fel azzal a feltétellel, hogy 6t éven beliil legalabb egy gyermekiik sziiletik. Tovabbi dllami tdmogatasban részesiilnek —
kolcsonkovetelés elengedés keretében — a masodik gyermek sziiletése utdn (30% elengedés), valamint a harmadik gyermek sziiletése utan a teljes
kolcsonkovetelés elengedésre ker(l. A kélcson a kamattamogatés iddszakéban a kolcsont felvevé szamdra kamatmentes, a maganszemélyek csak
toketorlesztést, valamint a koltségvetés javara kezességvallaldsi dijat fizetnek. Az allami kamattdmogatds id@szakara a kdzponti koltségvetéshél

jaré ligyleti kamat az AKK 4ltal havi rendszerességgel kozzétett, a kdzzétételt megel6z6 harom naptéri honapban tartott 5 éves névleges futamidej(i
allamkétvény aukcioin kialakult dtlaghozamok stlyozott szdmtani 4tlaga 110%-anak meghatdrozott szazalékponttal névelt értéke. Az AKK-atlaghozamra
alkalmazott szorzot a vdllalatcsoport olyan t6keattételnek mindsitette, amely inkonzisztens egy alapvetd hitelezési megallapodassal, ezért a Babavard
kolcsonok esetében a pénzaramldsok a vdllalatcsoport mindsitése szerint nem mindsiilnek kizarolag a tékekintlévéség utdn jard kamatfizetésnek.
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o A vallalatcsoport 2025. évben a Munkashitelrél szold 372/2024. (X1.29.) Kormanyrendelet szabalyrendszeréhez igazodoan bevezette a magyar kormany
tgynevezett ,Uj Gazdasagpolitikai Akcidtervének” részeként meghirdetett Munkashitel-konstrukciot. A konstrukci6t olyan 17 és 25 év kézotti fiatalok
vehetik igénybe, akik Magyarorszagon heti legaldbb 20 érdban foglalkoztatottak, vagy olyan vallalkozok, akik a 20 drdban foglalkoztatottak atlagos
jovedelmét elérik, és 5 évig magyarorszagi munkavegzeést vagy vallalkozdi tevékenységet vallalnak. A szabad felhasznaldsu, dllamilag garantalt hitel
maximalis 6sszege 4 milli Ft, futamideje 10 év. A programmal tdmogatjak a gyermekvallaldst is: az elsé két gyermek utan két-két évig felfliggesztik

a torlesztési kotelezettséget, a masodik gyermek érkezésekor az aktudlis tartozas felét, a harmadikndl a teljes tartozas elengedésre kerl. A kélcsén

a kamattdmogatas id6szakdban a kolcsént felvevd szamadra kamatmentes, a maganszemélyek csak t6ketérlesztést, valamint a koltségvetés javara
kezességvallalasi dijat fizetnek. Az dllami kamattamogatas idészakara a kézponti kéltségvetéshél jard (igyleti kamat az AKK dltal havi rendszerességgel
kozzétett, a kozzétételt megel6z6 harom naptari honapban tartott 5 éves névleges futamidejii allamkétvény aukcidin kialakult atlaghozamok stlyozott
szdmtani 4tlaga 110%-anak 1 szézalékponttal novelt értéke. Az AKK-atlaghozamra alkalmazott szorzét a véllalatcsoport olyan t6kedttételnek mindsitette,
amely inkonzisztens egy alapvetd hitelezési megdllapodassal, ezért a Munkdshitelek esetében a pénzaramldsok a véllalatcsoport mindsitése szerint nem
mindslilnek kizarolag a téke kintlévGség utan jard kamatfizetésnek.

A vallalatcsoport rendelkezik tovabba olyan kitettségekkel, melyek a kis- és kdzépvallalkozasok szamara nyUjtott Magyar Fejlesztési Bank programjanak
keretében keriiltek kihelyezésre. Ezen konstrukcié esetében a hitel devizaneme nem ugyanabban a devizaban denominalt, mint a hitel referenciakamata
ezért ezek a kiilénleges feltételli hitelek nem teljesitik az SPPI-teszt feltételeit.

A vallalatcsoport altal nyUjtott amortizalt bekertilési értéken tartott hitelek az esetleges hitelezési veszteséget megtestesitd értékvesztéssel csokkentett
értéken kertilnek kimutatdsra, ami a varhatéan megtériil6 értéket mutatja.

A vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett pénziigyi eszkdzok (POCI-eszkozok) a kezdeti megjelenitéskor értékvesztettek. A POCI-eszkdzok kezdeti
megjelenitésének idépontja az az id6pont, amikor a vallalatcsoport vonatkozdan a pénziigyi eszkdz szerz6déses feltételei kotelezévé valnak. A POCI-
mindsités a kezdeti megjelenitéstdl a kivezetésig megmarad a véllalatcsoport knyveiben, ezen eszkdzok esetében nem kiilénboztetlink meg értékvesztési
Stage-eket.

A Stage besorolasrol bévebb leirds a 4. kiegészité megjegyzésben talalhato.

kerlil alkalmazasra. Az effektiv kamatlab az dsszes hitelre és kovetelésre egyedileg kerill megadllapitasra. Az effektiv kamatldb az a rata, amellyel a
pénziigyi eszkoz vagy pénzligyi kotelezettség varhatd élettartama alatti becsiilt jovébeni készpénzkifizetések vagy -bevételek pontosan a pénziigyi eszkdz
bruttd konyv szerinti értékére vagy a pénzligyi kotelezettség amortizalt bekertilési értékére diszkontalhatok. Az effektiv kamatlab kiszamitasanal minden
szerzGdéses cash-flow, beleértve a dij- és jutalékbevételeket is, figyelembevételre kerlilt, ugyanigy a lehetséges prémium és diszkont is. A becsiilt
jov6beli veszteségek nem részei a szamitasnak, egészen addig, amig az eszkoz értékvesztetté nem valik (Stage 3). Az értékvesztetté valast kovetben

a kamatszamitas alapja az elszamolt veszteséggel csokkentett bruttd konyv szerinti érték lesz. A POCI pénzligyi eszkdzok esetében a kamatbevétel a
hitelkorrigdlt effektiv kamatlab felhasznalasaval kerlil meghatarozasra. A szamitas eredménye az eredménykimutatasban ker(il elszamoldsra.

3.13 Ertékvesztésre és hitelezési veszteségekre képzett tartalékok
A véllalatcsoport szamviteli elvei alapjdn rendszeres id6kézonként fellilvizsgalja kovetelésallomanyat, és amennyiben sziikséges, értékvesztést szamol el

az eredménykimutatasban kertil elszamolasra. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok esetében a
pénzligyihelyzet-kimutatashan nem jelenik meg az értékvesztés-allomany, mert ezen pénzligyi eszkdzok konyv szerinti értéke megegyezik a valds értékkel.
Az ezen pénziigyi eszkozokre elszamolt értékvesztést a valds értékelés értékelési tartalékdban jeleniti meg a vallalatcsoport. A pénziigyi instrumentumok
értékelésére vonatkozdan tovabbi részletek a 4. Kockézatkezelési Politika fejezetben keriilnek ismertetésre.

3.14 Lizing

A véllalatcsoport az IFRS 16 Lizing standard el6irasainak megfeleléen minden szerz6déskotéskor megvizsgalja, hogy az adott szerz8dés lizing vagy lizinget
tartalmaz-e. A szerzddés lizing vagy lizinget tartaimaz, ha az egyik fél egy iddszak tekintetében ellenérték fejében dtadja a jogot egy azonositott eszkoz
hasznalatdnak ellendrzése felett a masik fél részére. Annak megdllapitdsara, hogy a vallalatcsoportnak egy szerzGdés alapjan joga van-e egy azonositott
eszkdz hasznalatanak ellendrzésére, az IFRS 16 standard el6irdsait alkalmazza. A véllalatcsoport az Eurdpai Uni¢ dltal befogadott IFRS 16 standard
alkalmazasat 2019. janudr 1-jét6l vezette be. Az IFRS 16 rendelkezéseinek elsé alkalmazdsa soran a vallalatcsoport a madositott visszamendleges
alkalmazast vélasztotta a lizingjeire.

A vdllalatcsoport mint lizingbeado
A folyésitott lizingligyletek pénziigyi lizingként kertilnek kimutatasra, amennyiben a lizingszerz6dés alapjan a kockdzatok és a hasznok Iényegében
atszallnak a lizingbevevére. Minden egyéb lizing operativ lizingként keril kimutatasra.

A pénzligyi lizingb6l szarmazo kovetelések a vallalatcsoportnak az tigyletbe torténd nettd befektetésének értékében kerll kimutatasra. A pénziigyi

A lizingszerz6dés nem teljesitése vagy egyéb okbdl felmondott szerzddések esetén a visszavett eszkzok a mogottes kovetelés valos értékén kerliinek a
konyvekbe, majd az eszkoz piaci értékének fényében sor kerlil az esetleges értékvesztés elszamoldsara. A vallalatcsoport készletallomanya (beleértve ebbe
a visszavett eszkdzoket is) nem jelentds.

Az IFRS 16 standard, hasonléan a kordbbi lizingstandardhoz, tovabbra is elirja, hogy a lizingbeadd kételes a lizingiigyleteit vagy operativ lizingként, vagy
pénziigyi lizingként besorolni. A vallalatcsoportra mint lizingbeaddra a megnévekedett kdzzétételi kbvetelményeken kivill nincs jelentds hatdssal az Uj
lizingstandard.
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A vdllalatcsoport mint lizingbevevd
A véllalatcsoport mint lizingbevev él a standard &ltal nydijtott azon lehetdséggel, hogy a nemlizing-6sszeteviket nem kiiléniti el a lizingdsszetevoktdl,
hanem minden egyes lizingdsszetevét és a kapcsolodd nemlizing-6sszeteviket egyetlen lizingdsszeteviként szamolja el.

A véllalatcsoport mint lizingbevevd a lizingfutamid6 kezdetén egy eszkdzhasznalati jogot és egy lizingkdtelezettséget jelenit meg.

Eszkdzhaszndlati jog megjelenitése

e Alizingkételezettség kezdeti megjelenitéskori értéke;

e A kezdBnapon vagy azt megel6zGen fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott lizingdsztonzokkel;

o Kezdeti kdzvetlen koltségek;

e Becsllt kéltségek a mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitasaval és a helyszin helyredllitdsaval vagy a mogottes eszkoz lizingfeltételekben eldirt

allapotanak helyredllitdésaval kapcsolatban, kivéve, ha e koltségek készletek elddllitdsa érdekében meriiltek fel.

az eszkozhaszndlati jogot a lizing futamideje alatt értékcsdkkenti, és értékvesztést szamol el ra, amennyiben szikséges, valamint Kiigazitja a
lizingkotelezettség vjraértékelésével.

Az eszkézhaszndlati jogok értékcsokkenése a targyi eszkdzoknél bemutatott elszamoldsi szabélyokhoz igazodik (Idsd 3.9. kiegészité megjegyzés).

A véllalatcsoport az eszkdzhasznélati jogokat ugyanazon a tételsoron mutatja be, mint amelyiken a mogottes eszkozoket mutatna be, ha azok a
tulajdondban dlinanak.

A véllalatcsoport mint lizingbevevd az IAS 36 Eszkdzok értékvesztése standardot alkalmazza annak megéllapitdsahoz, hogy a haszndlati jog eszkoz
értékvesztett-e, valamint az azonositott értékvesztés miatti veszteség elszamolasahoz.

A véllalatcsoport él a standard dltal biztositott aldbbi gyakorlati megolddsokkal:

e A hasonld jellemz6kkel rendelkezd lizingek portfoliojara egyetlen diszkontratat alkalmaz;

e Az eszkbzhasznalati jogot az elsd alkalmazas id6pontjaban kiigazitja a hatranyos lizingek kapcsan a pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
kozvetlenlil az elsd alkalmazas id6pontjat megel6z6en megjelenitett céltartalékok 6sszegével;

e 12 honapon beliil lejaro szerz6dések esetén egyszeriisitett modszert alkalmaz;

o Az eszkOzhaszndlati jog értékelésénél nem veszi figyelembe a kezdeti kdzvetlen koltségeket;

o Visszatekintést alkalmaz példdul a lizingfutamidé meghatérozésakor, ha a szerz6dés lizinghosszabbitasi vagy -megsziintetési opcidt tartalmaz.

Lizingkdtelezettségek megjelenitése
A véllalatcsoport a futamidd kezdetén a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként értékeli.

A kezd6napon a lizingkotelezettségben figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkoz lizingfutamidd alatti hasznalati jogaért jaro, a kezd6napig ki nem
fizetett kovetkez6 8sszegekbdl allnak:

e Fix dijak csokkentve az esedékes lizingdsztonzokkel;

e Valtozo lizingdijak, amelyek valamely indext6l vagy ratatl fiiggenek, kezdeti értékeléstik alapja a kezdénapi index vagy réta;

e Alizingbevevd altal a maradvanyérték-garanciak keretében varhatdan kifizetendd 6sszegek;

e A vételi opcio lehivasi dra, ha a lizingbevevd észszerlien biztos abban, hogy lehivja az opcidt;

e Alizing megsziintetése miatti kétbérek, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opcio lizingbe vevd altali lehivasat is tikrozi.

Mivel az tigyletek implicit kamatldba nem meghatdrozhato, ezért a vallalatcsoport a diszkontalashoz a standard dltal megengedett jarulékos kamatlabat
hasznéalja, mely a vdllalatcsoportban alkalmazott FTP-n (,funds transfer price”) alapul, és praktikusan a vallalatcsoport forraskdltségét jelenti minden
id6pontra vonatkozdan, s igy ez tovabbi transzformacié nélkiil alkalmazhaté az egyedi szerz6dések egyes lejarati id6pontjaihoz. Az FTP az egyes
devizanemekben minden idépontra vonatkozdan hiien tikrozi a vallalatcsoport forraskoltségét, a forraskéltség pedig megfeleltethetd annak a kamatlabnak,
amelyet a vallalatcsoport hasonl6 gazdaségi kornyezetben, hasonld futamidd és hasonld biztositék mellett fizetne azon pénzeszkozok kolcsonvételgért,
amelyek a hasznalati jog eszkdzéhez hasonlo értéki eszkoz megszerzéséhez lennének sziikségesek.

A lizingkotelezettség kovetd értékelése sordn a kezdeti értéket novelni kell a kotelezettségre jutd kamat dsszegével és csokkenteni a kifizetett lizingdijak
dsszegével (ndvelve vagy csokkentve) a kotelezettségek Ujraértékelésekor elszamolt 6sszeggel.

A vdllalatcsoport a lizingkotelezettségeket az egyéb kotelezettségek kozott mutatja be.

A vdllalatcsoport él a standardban meghatéarozott megjelenitési kivételekkel, igy a rovid futamidejii (12 honapnal rovidebb) és a kisérték( (kevesebb mint
5000 euro, mérlegfordulénapi arfolyamon 2 millio Ft, forintban denominalt szerzddések esetében 1,9 millid Ft) mogottes eszkozt tartalmazd (Ugymint

a vallalatcsoport tigyviteléhez hasznalt irodai berendezések, telefonok és egyéb ligyvitelhez szilkséges eszkdzok) lizingekhez kapcsolddo lizingdijakat a
futamidd alatt kdzvetlenill az eredményben szamolja el.

A cash-flow kimutatasban a lizingkételezettség t6kerészéhez és kamatrészéhez kot6dd kifizetések a finanszirozési tevékenységek kozé keriilnek, a rovid

futamideji lizingek dijai, a kisérték(i eszkozok lizingjeinek dijai és a lizingkételezettség értékelésében figyelmen kiviil hagyott valtozo lizingdijak a miikodési
tevékenységek kozé kerliinek besoroldsra.
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3.15 Ugyfelektdl és hitelintézetektdl kapott betétek
A betétek olyan készpénzosszegek, melyeket a véllalatcsoport elfogad mds bankoktdl, illetve az ligyfeleitdl, és ezek teremtik meg az aktiv (izletag forrdsat.

értékelt instrumentumkeént.

3.16 Kibocsatott kotvények, alarendelt kotelezettségek
A véllalatcsoport amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénziigyi kitelezettségei kdzé sorolja a kibocsatott kétvényeket és az alarendelt kitelezettségeket,

amortizalt bekertilési értéken torténik.

A vallalatcsoport a pénziigyihelyzet-kimutatasaban a kibocsatott kdtvényeket és az aldrendelt kotelezettségeket kiilon-kiilon sorokon jeleniti meg a
kotelezettségek kozott.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. els6dleges finanszirozasi forrasa jelzalogkotvények kibocsatasabdl szarmazik. A jelzalogkotvények fedezett kotvények. A
Jelzaloghank csak akkor bocsathat ki ilyen kotvényeket, amennyiben elegendd fedezete van, amely egyarant tartalmazhat 6nallé zalogjogot és egyéh
értékpapirokat, mint az allamkétvények és kincstérjegyek.

A véllalatcsoport az MREL- (,Minimum Requirements of own funds and Eligible Liabilities”) kévetelmények teljesitése érdekében specidlis jellemzékkel bird
SNP (,Senior Non-Preferred”) eléresorolt, de nem elsébbségi fedezetlen kétvényeket bocsatott ki 2021 novemberétdl kezd6dden. A kdtvények szabdlyozott

A véllalatcsoport 2023. november 29-én 135 millié eurd névértékben Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013. EU-rendelete (CRR rendelet) 63. cikke
szerinti jarulékos t6keinstrumentumnak minésuld (Tier 2) kotvényt bocsatott ki.

A kibocsatott kdtvények és az aldrendelt kotelezettségek részleteit a 30. szamu kiegészité megjegyzés tartalmazza.

3.17 Tokeelemek

3.17.1 Jogi tartalék

Altaldnos tartalék

A 2013. évi CCXXXVII. szamu torvény a hitelintézetekrdl és a pénzligyi vallalkozasokrol 83. paragrafusa értelmében a targyévi nettd eredmény 10%-anak
megfeleld dltalanos tartalékot kell képezni. Az altalanos tartalék a magyar jogszabalyok szerinti a tevékenységéhdl eredd veszteségek rendezésére
haszndlhato fel. Az dltaldnos tartalék novekedése kozvetleniil az eredménytartalékot csokkenti, és igy nincs hatdsa az adott évi eredményre.

3.17.2 Ertékelési tartalékok

Az értékelési tartalékok a sajat t6ke részét képezik. Az IFRS-alapelveinek megfelelen az értékelési tartalékok kizarolag a cash-flow fedezeti tartalékot,
az egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt és az atértékelési modellben nyilvantartott eszkdzokre képzett tartalékot tartalmazzak,
csokkentve a halasztott addval.

3.18 Derivativ pénziigyi instrumentumok

A mUikodési, hitelezGi és befektetdi tevékenységébll szarmazo deviza-, kamatlab- és piaci kockazatok kezelésére a vallalatcsoport futures, hataridds
kamatlab-megallapodast (FRA), kamatlabcsere- és opcids (igyleteket, valamint hataridds és azonnali devizaligyleteket kot.

A nem fedezeti célu derivativ (igyletek raforditasai és bevételei piaci drak alapjan keriiinek megéllapitasra, az értékvaltozasok az eredménykimutatashan
azonnal megjelennek.

A fedezeti ligyleteket bemutatd szdmszaki informaciok a 41. kiegészitd megjegyzéshen kertilnek ismertetésre.

A bedgyazott derivativak azonositdasahoz mindig egy nem szarmazékos alapszerzddéshdl (,host contract”) kell kiindulni. Akkor beszélink 6sszetett
instrumentumba (hibrid szerz6désbe) dgyazott szarmazékos termékrdl, ha az alapszerzddés cash-flow-inak egy része 6nélld derivativakhoz hasonléan
viselkedik. Ennek oka a bedgyazott derivativa, aminek a hatdsdra az alapszerz6déshdl szarmazd cash flow-k (egy része) mogottes valtozoktol valik fligg6ve.

A vallalatcsoport a bedgyazott szarmazékos terméket az alapszerzédéstdl elkiilonitve szamolja el, az alabbi esetekben:

e Az alapszerz6dés nem az IFRS 9 hatdlya ald tartoz6 eszkoz,

e Az alapszerz6dés maga nem FVTPL-értéken van nyilvantartva;

e A bedgyazott szdrmazékos termék feltételei megfelelnének a szarmazékos termék definicidjanak, amennyiben az egy kiilondllo szerzddésben szerepelne;

e A beégyazott szdrmazékos (igylet gazdasdgi jellemz6i és kockazatai nem kapcsolddnak szorosan az alapszerzédés gazdaségi jellemz6ihez és
kockdzataihoz.

Jelenleg a vallalatcsoport kdnyveiben vannak strukturalt betétek, amelyek tartaimaznak bedgyazott derivativat. A véllalatcsoport a betéteit amortizalt

valds értéken értékeli, annak vdltozasait az eredménykimutatasban jelenitve meg.
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3.19 Pénziigyi garanciak

A pénziigyi garancidk olyan szerz6dések, melyek alapjan a vallalatcsoport megtérit egy olyan veszteséget, ami egy ados nemteljesitésébdl fakad.

A véllalatcsoport altalaban vagy rovid lejaratt garanciakat bocsat ki egyszeri dijbevétel mellett, vagy hosszu lejaratu, folyamatos dijbevétellel jard
garanciakat. A pénzligyi garancidk havonta attekintésre kerlilnek, és a varhat6 veszteségalap modell alapjan a szlikséges mértékii céltartalék kertil
elszamolasra. Ezek a céltartalékok a kotelezettségek kozott a Céltartalékok soron kerliinek kimutatdsra. (A varhatd veszteségalapu modell részletei a
4. kiegészitd informdcioban ker(il ismertetésre)

3.20 Effektiv kamatmaédszerrel kalkulalt kamatbevételek, egyéb kamat- és kamatjellegii bevételek, kamatraforditasok
Az effektiv kamatmodszerrel kalkulalt kamatbevételek és kamatraforditasok elszamoldsa a pénziigyi instrumentum futamideje alatt folyamatosan torténik.

Az effektiv kamatldb pénzligyi instrumentumonként kilon-kiilon kerlil meghatarozasra. Az effektiv kamatlab megallapitdsandl az 6sszes szerz6déses cash-
flow figyelembevételre keril, beleértve a jutalékokat és a kezelési koltségeket, tovabba az esetleges prémiumot és diszkontot. A valdszindisitett jovibeli
veszteségek azonban nem kertilnek figyelembevételre, egészen addig, amig az eszkdz értékvesztetté nem valik (Stage 3). Az értékvesztetté valast kdvetben
a kamatszamitds alapja az elszamolt veszteséggel csékkentett bruttd kdnyv szerinti érték lesz. A POCI pénziigyi eszkdzok esetében a kamatbevétel a
hitelkorrigdlt effektiv kamatlab felhasznalasaval keriil meghatarozasra.

kihelyezések, az amortizalt bekerlilési értéken értékelt értékpapirok, az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok, illetve a
pénzintézeti forrasok, az tigyfélforrasok és a kibocsatott értékpapirok utan.

A véllalatcsoport egyéb kamat- és kamatjellegi kamatbevételt, illetve kamatraforditast jelenit meg a tevékenységéhez kdzvetlenil kapcsolodo kockdzatok
csokkentésére fedezeti kapcsolatba vont kamatcsere- (IRS, CIRS) ligyletekhez kapcsoléddan, valamint az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi instrumentumai (kereskedési célu értékpapirok és kotelezéen valds értéken értékelt hitelek) utan.

A véllalatcsoport tovabbd megkiilénbdzteti azon szarmazékos pénziigyi instrumentumait (tovabbiakban likviditasi fedezési céli FX swap derivativak),
amelyeket a banki kdnyvben szerepld pénzligyi instrumentumokbdl szarmazo rovid tavi devizalikviditasi igények fedezése céljahdl kot, de nem jeldl

meg fedezeti instrumentumként. Ezen szarmazékos pénziigyi instrumentumok esetén az eredményben elszamolt valosérték-valtozas egy részét (az
Ugyletkotéskori spotarfolyam és az ligyletben régzitett forwardarfolyam kozotti kildnbség elcserélt devizara szamolt hatdsat) a vallalatcsoport dontése
alapjan a kereskedési céllal tartott FX swap derivativak valosérték-valtozasatol elkiilonitetten, a mégéttes pénziigyi instrumentumok kamateredményének
elszamoldsahoz igazodva az Egyéb kamatok és kamatjelleg(i bevételek, valamint Kamatraforditdsok és kamatjellegi kiadasok soron jeleniti meg, el6jelétél
flggben. Annak okén, hogy kézgazdasdgi tartalma szempontjabol ezt az arfolyam-kiilénbozetet kamatnak tekinti, azt id6aranyosan szamolja el az Egyéb
kamatok és kamatjelleg(i bevételek, vagy a Kamatraforditasok és kamatjelleg(i kiadasok soron az (igylet futamideje alatt.

A likviditasi fedezési céli FX swap derivativak valdsérték-valtozasanak azon részét, amelyeket a vdllalatcsoport nem az Egyéb kamatok és kamatjelleg(
bevételek, vagy a Kamatraforditdsok és kamat jelleg(i kiadasok eredménysoron mutat ki, a kereskedési célu FX-derivativakkal azonos soron, a
Devizaeredményben mutatja ki az eredménykimutatasaban. A kamatraforditasok kozott jelennek meg tovabba az IFRS 16 lizingiigyletekhez kapcsoloddan
elszamolt kamatok.

3.21 Osztalékok
Az osztalékbevétel az eredménykimutatashan azon a napon keriil elszamolasra, amikor a vallalatcsoport az osztalékra jogosultta valik.

3.22 Jutalékbevételek és -raforditasok

Azon jutalékbevételeket és -raforditdsokat, amelyek nem képezik részét az amortizalt bekertilési értéken nyilvantartott pénziigyi instrumentumok effektiv
kamatlabszamitasanak, a vallalatcsoport az IFRS 15 standarddal 6sszhangban szamolja el.

A jutalékbevétel tartalmazza a dij- és jutalékalapu szolgaltatésok bevételeit, a jutalékraforditdsok a harmadik fél altal nyjtott szolgaltatasok jutalék- és
dijraforditasait, amelyek a vallalatcsoport dijalapu szolgdltatésaihoz kapcsolddnak.

A véllalatcsoport akkor szamolja el a dij- és jutalékbevételeket, amikor az adott szolgdltatds kapcsan a teljesitési kételmet kielégitette, a szolgdltatast
teljesitette, az ligyfél az eszkoz feletti ellen6rzést megszerezte, és a szolgaltatds ellenértéke befolyt, vagy valdszin, hogy be fog folyni. Azon szolgéltatdsok
esetében, ahol a vallalatcsoport az eszkéz feletti ellendrzést folyamatosan adja &t és ezaltal a teljesitési kotelmet is folyamatosan elégiti ki, a bevétel

az idébeli elhatarolds elve alapjan folyamatosan kerll elszamoldsra. A vallalatcsoport éltal felszamitott dijak és jutalékok jellemzéen pénzforgalmi
szolgdltatasokhoz, szamlavezetéshez, befektetési szolgaltatdsokhoz, letétkezelési szolgéltatdsokhoz és okmanyos Ugyletekkel kapcsolatos szolgdltatdsokhoz
kapcsolddnak, részletezésiik a 8. kiegészité megjegyzésben talalhatd.

3.23 A Devizaeredmény és Kereskedési célli pénziigyi eszkozok netto eredménye

A véllalatcsoport a Devizaeredményben szerepelteti a kiilf6ldi pénznemben denominalt Uigyletek zarasabol felmeriil§, tovabba a devizéban fenndlld
pénzligyi eszkozok és forrasok atértékelésébdl adddo deviza-arfolyamnyereséget, illetve -arfolyamveszteséget. A Devizaeredmény és a Kereskedési célu
pénziigyi eszkdzok nettd eredménye tartalmazza tovabbd a fedezeti kapcsolatba nem bevont kamatcsereiigyletek, hataridds kamatlab-megallapodasokkal
kapcsolatosan elszamolt nettd eredményeket, valamint a valds értéken nyilvantartott kereskedési célt pénziigyi instrumentumok eladdsabdl és valés piaci
értékének valtozasabol adddo nyereségeket és veszteségeket, kivéve a likviditasi fedezésl célu FX swap derivativak — a 3.20 kiegészité megjegyzésben
leirtak szerint —, az Egyéb kamatok és kamatjellegli bevételek vagy a Kamatraforditasok és kamatjellegii kiaddsok kozott elszamolt részét.
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3.24 Fedezeti elszamolasok netto eredménye

A véllalatcsoport a fedezeti elszamoldsok nettd eredményében szerepelteti az eszkozok vagy kotelezettségek valds értékében bekdvetkezett valtozasoknak
vald kitettség fedezésére kotott, fedezeti ligyletként megjellt derivativ ligyletek valosérték-valtozashdl, valamint a fedezett ligyleteken keletkez6, a fedezett
kockdzatnak tekinthetd valosérték-valtozasabol eredd nyereségeket és veszteségeket.

3.25 Nem kereskedési célu pénziigyi eszkdzok eredménye

A nem kereskedési célt pénzligyi eszkdzok eredménye tartalmazza a nem kereskedési célt eszkézok és tékebefektetések kivezetésekor realizalt
eredményt, valamint az eredménnyel szemben kotelezéen valos értéken értékelt pénzligyi instrumentumok eladdsabol és valds piaci értékének véltozasabol
addado nyereségeket és veszteségeket.

3.26 Adozas

Az id6szakra vonatkozo jovedelemadd a tényleges és a halasztott addt foglalja magaban. A vallalatcsoport a tarsasagi adot, a helyi ipariizési adot és az
innovécios jarulékot az IAS 12 standard szerinti jévedelemaddnak tekinti.

A targyidészakra és a kordbbi id6szakokra vonatkozd tényleges addkotelezettségeket (adokdveteléseket) az addhatdsdg felé varhatoan fizetendd (vagy
az adohatosagtol varhatdan visszatér(il6) értékben kell értékelni, azon adokulcsok (€s adotorvények) felhasznélaséaval, amelyeket a pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatéas forduldnapjdig hatdlyba helyeztek, vagy Iényegileg hatdlyba helyeztek. Az éves eredmény az addalap megallapitdsahoz a vonatkozd
adozasi eldirdsoknak megfelel6en kerll mddositasra.

A tarsasdgi ado alapja eltér az ipar(izési add és az innovacios jarulék kézos adoalapjatol.

A véllalatcsoport a globdlis minimumadd-rendszer keretében szabalyozott kiegészité add halasztott addhatasanak elszamolasa tekintetében atmeneti
kotelez6 mentességet alkalmaz, a kiegészitd addt tényleges adoként szamolja el a felmertilésének évében.

A halasztott addfizetésre mérlegmaodszerrel tartalék képzendd az IFRS pénziigyi kimutatasokban szerepld és az adézdsi szabdlyok szerinti eszkdzok
és forrdsok nyilvantartési értéke kozott fenndllo dtmeneti kilonbdzetekre. A halasztott adofizetési kotelezettségre képzett tartalék dsszege attol fligg,
varhatdan hogyan realizalddik vagy rendez6dik az eszkozok és forrasok IFRS szerinti, illetve az addszabdlyok nyilvantartasi értéke kozotti kiilonbdzet.

A halasztott add azzal a mértékkel keriil megallapitdsra, amely varhatdan érvényben lesz az atmeneti kiilonbségek visszaforduldsakor, a pénzligyi
kimutatasok készitésekor érvényes jogszabalyok figyelembevételével.

A halasztott addeszkoz csak addig a mértékig vehetd figyelembe, ameddig valdszindsithet, hogy rendelkezésre dll majd olyan jévébeni addkoteles
nyereség, amellyel szemben a fel nem hasznalt adoveszteségek és adohitelek felhasznalhatok. A halasztott adoeszkdzok olyan mértékig kertilnek
csokkentésre, amely fol6tt mar nem valdszindisithet, hogy az adokedvezmény realizélhatd lesz.

A vdllalatcsoport csak akkor szamitja be halasztott adokoveteléseit és halasztott adokotelezettségeit egymassal szemben, ha jogszabalyon alapuld joga
van arra, hogy a tényleges adokoveteléseit beszdmitsa a tényleges adokotelezettségeivel szemben, tovabba a halasztott adokdvetelések és a halasztott
adokotelezettségek olyan jovedelemadokhoz kapcsolddnak, amelyeket ugyanaz az adohatdség vetett ki és ugyanarra az addalanyra vonatkoznak.

3.27 Részvényalapu kifizetések

A véllalatcsoport alkalmazza az IFRS 2 ,Részvényalapu kifizetések” standard el6irasait az UniCredit S.p.A. altal m(ikddtetett programok alapjan;
részvényopciok nem szerepelnek a programban. A vallalatcsoport részvényalapu juttatast biztosit bizonyos munkavallaloi részére, a juttatast készpénz
alapon szdmolja el, mivel nem a sajdt t6kéjébdl biztositja azt, hanem az anyavallalatébdl.

A pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetési tigyletek esetében a megszerzett arukat vagy szolgdltatasokat, valamint a felmerlilt ktelezettséget a
kotelezettség valds értékén kell értékelni. Amig a kotelezettséget nem teljesitik, a kotelezettség valds értékét valamennyi beszamoldsi id6szak végére és
a teljesités id6pontjara vonatkozoan djra meg kell hatdrozni, és a valdsérték-véltozasokat az adott id6szak eredményében kell elszamolni. Az atértékelés
eredménye az eredménykimutatashan a személyi jelleg(i raforditasok kozott kerlil megjelenitésre.

A részvényalapu kifizetések nem jelentdsek a vallalatcsoport pénziigyi kimutatdsaiban.

3.28 Meérlegfordulonap utani események

Mérlegforduldnap utani események azon kedvez6 vagy kedvez6tlen események, amelyek a mérleg forduldnapja és a pénziigyi kimutatasok elfogaddsanak
napja kozott torténnek. Ezen események két kategoridba sorolhatok: azok, melyek kérlilményei bizonyithatéan fenndlltak a mérlegfordulénapon
(mérlegfordulonapot kévetd, a mérleget mddositd események), és azok, amelyek olyan korlilményekre utalnak, melyek a mérlegforduldnapot kdvetden
meriiltek fel (mérleget nem madositd, mérlegforduldnapot kdvetd események).

Minden mérlegforduldnapot kévetd, a mérleget mddositd esemény a vallalatcsoport egyedi pénziigyi kimutatdsainak készitésénél figyelembevételre keriilt.
A mérlegfordulonap utani események a 50. kiegészitd informaciéban kerlilnek bemutatésra.
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3.29 Uj standardok és értelmezések

Az IFRS standardok 2025. januar 1-jét6l érvényes modosuld szabalyainak, illetve Uj standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi id6szaktdl hatalyba 16p6, az IASB dltal kdzzétett és az Eurdpai Unié dltal elfogadott dj és modositott standardok és értelmezések:

o |AS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai.” standard mddositasai: Az atvalthatdsdg hianya és az azonnali arfolyam becslése (hatdlyba
Iépett a 2025. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetGen kezd6dé beszamolasi idészakokban).

A tarsasdg ugy véli, hogy jelen standardok elfogaddsa és a meglévd standardok madositasa nem volt jelentds hatdssal a tarsasag pénzligyi kimutatdsaira.

Az IASB altal kibocsatott és az Eurdpai Unid altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az Eurdpai Unio éltal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiilénbdznek jelent@sen az IASB altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az aldbbi Uj standardokat, a meglévé

standardok modositasait és Uj értelmezéseket, amelyeket az Eurdpai Uniohan még nem fogadtak be a pénziigyi kimutatdsok kozzétételének napjdval:

¢ |AS 21 , Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai” standard maodositasai: A nem hiperinflacios funkcionalis valutabél hiperinflacids prezentacios
valutaba t0rténd atszamitasra vonatkozd szabalyok (hatalyba 1ép a 2027. januér 1-jével, illetve az azt kdvetGen kezd6dé beszamolasi id6szakokban).

e |FRS 9 és IFRS 7 ,,Pénziigyi instrumentumok” és ,,Pénziigyi instrumentumok: Kézzététel”: A pénziigyi instrumentumok besoroldséaval és
értékelésével kapcsolatos modositasok (hatdlyba 1ép a 2026. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetben kezdddé beszamolasi id6szakokban).

o Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. kotet”: Ot standard (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7) mddositésat tartalmazza az IASB
éves fejlesztési projektje eredményeként. (A mddositasok a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves beszamoldsi iddszakokra vonatkoznak.)

¢ |FRS 18 ,Bemutatds és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban”: Az IAS 1 A pénzligyi kimutatdsok prezentédldsa cim( standardot fogja levaltani
(hatdlyba 1ép a 2027. januar 1-jével, illetve az azt kdveten kezdddé beszamolasi id6szakokban).

¢ |FRS 19 ,Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkiil: kozzétételek”: Céljuk, hogy egyszer(sitsak bizonyos leanyvallalatok kozzétételeit
(hatalyba 1ép a 2027. januar 1-jével, illetve az azt kdvetGen kezd6dé beszamolasi id6szakokban).

Az IFRS 18 ,Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban” standard véltja fel az IAS 1 ,A pénziigyi kimutatasok bemutatdsa” standardot. Az

Uj szamviteli standard a kovetkezd f6bb Uj kovetelményeket vezeti be.

e A gazddlkodd véllalatcsoportnak az eredménykimutatasban minden bevételt és raforditast 6t kategdriaba kell sorolniuk, nevezetesen a mikddési
eredmény, befektetési eredmény, finanszirozasi eredmény, megsziint tevékenységek és jovedelemadd kategdridkba. A gazddlkodd egységeknek emellett
egy Ujonnan meghatarozott mikddési eredmény részosszeget is be kell mutatniuk. A gazdalkodo egységek netté eredménye nem valtozik.

e A menedzsment altal definidlt teljesitménymutatokat (,MPM”) kilén megjegyzéshen kell kézzétenni a pénziigyi kimutatdsokban.

e A pénziigyi kimutatasokban szerepld informdciok csoportositdsara vonatkozdan részletesebb Utmutatést ad.

Ezen tulmenden a vallalatcsoportnak a miikodési eredmény részosszegét kell kiinduldsi pontként hasznalnia a cash flow kimutatasban, amikor a miikodési
cash flow-t kdzvetett modszerrel mutatja be.

A vallalatcsoport még mindig értékeli az Uj szamviteli standard hatésat, kiilonds tekintettel a vallalatcsoport eredménykimutatasanak, cash-flow
kimutatdsanak szerkezetére és az MPM-ekhez sziikséges kiegészitd kozzétételekre. A vallalatcsoport azt is értékeli, hogy ez milyen hatdssal van a
pénziigyi kimutatdsokban szerepld informdcidk csoportositdsara, beleértve a jelenleg ,egyéb” kategdriaba sorolt tételeket is.

4 Kockazatkezelési politika

4.1 A kockazatkezelési folyamat attekintése

politikdjat. A vallalatcsoport, mint a nemzetkdzi UniCredit Csoport tagja, figyelembe veszi az UniCredit Csoport dltal kialakitott kockdzatvallaldsra vonatkozd
alapelveket is, és beépiti azokat kockazatvallaldsi folyamataiba. A kockdzati alapelvek és stratégidk jovahagyasat az lgazgatdsdg végzi. Az lgazgatdsag
rendszeres jelentéseket kap a vallalatcsoport portfliockockazati dsszetételérdl és alakuldsardl, amely alapjan értékeli a kockazati stratégia megvalosuldsat.

A kockazati stratégia alapjan a vallalatcsoport évente elkésziti a kévetkez6 évre vonatkozo ,kockazati étvagyat” leiré dokumentumot az UniCredit Csoport
altal meghatérozott keretek szerint, amelyben mdr konkrét célszamokat ir el a kockazati dimenzidkra.

A véllalatcsoport a kockazati stratégidn és alapelveken alapulva alakitotta ki a kockdzatvallaldsi folyamatait, amely a kockdzatok azonositasara,
megel6zésére, mérésére, monitoringjara, kezelésére és csdkkentésére irdnyulnak.

A kockazatok monitorozasara, kezelésére és dontéshozasra a vallalatcsoport kockazati bizottsagokat is létrehozott:

e Operativ Hitelbizottsag (rendszeresen, hetente kétszer (ilésezik)

e \lezérigazgatdi Hitelbizottsdg (rendszeresen, hetente kétszer (ilésezik)

e Nem-Pénzligyi Kockdzati & Kontroll Bizottsdg (NFRCC), amely a miikddési és reputdcios kockdzattal foglalkozik, a Compliance és a Belsé ellendrzés
altal mikodtetett belsd kontrollrendszerrel, valamint az ICT, a kiberbiztonsagot és izletmenet-folytonossagot érinté kérdésekkel (rendszeresen,
negyedévente (lésezik)

e Kockdazatvallaldsi-kockdzatkezelési Bizottsdg (igény szerint, de minimum negyedévente ilésezik)

A kockdzati bizottsagok allandé tagjai az érintett teriiletek megfelel§ szintii vezetdi, akik igy a kockazatokrol kdzvetleniil értesiilnek, azaz a vallalatcsoport
kockdzatait a fels6vezetés folyamatosan monitorozza, értékeli, és szilkség esetén beavatkozik.
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4.2 Kockazatkezelési divizio

A véllalatcsoport kockdzatkezelési folyamatai a vallalatcsoport minden szervezeti egységeére kiterjednek, és ezen beliil kiemelt szerepet télt be a
Kockazatkezelési divizio. A divizio szervezetileg teljesen elkiiloniil az (izleti terliletektdl, a divizid vezet6je tagja az lgazgatosagnak, és kézvetlenll az elndk-
vezérigazgato ald tartozik.

A Kockazatkezelési divizio felépitését az alabbi dbra tartalmazza:

Kockazatkezelési | e ) Group Internal
divizié Validation

[
Credit Risk Pénzigyi Nem pénzidyi Enterprise
Operations kockazatkezelés kockazatkezelés & Credit Risk
[ [ [

Underwriting AU Hitelkockazati
Specidlis kezelés Madszerek és Integralt

Kockazatkezelés

Integralt
kockazatkezelés

Ingatlanértékelés
és Tanacsadas
A kockazatkezelési divizid egyes teriileteinek fobb feladat- és hataskore a kivetkezok:

Az Underwriting felel6s a standard és watch list besoroldsu vallalati és retailiigyfelek kockazati dllasfoglaldsanak elkészitéséért, a hitel-el6terjesztések
felllvizsgalataért, a kompetencidjaba esd hitel-eléterjesztések esetében a dontéshozatalért, valamint az tizleti kompetencidba esé hitelddntések
monitoringjaért, a korai figyelmeztetd jelek értékeléséért és az atmindsitésre vonatkozo javaslattételért. Ezen tevékenységeken keresztiil az Underwriting
folyamatosan és megfelel§ id6ben azonositja az tigyfél-, illetve iigyfélcsoportszintli kockdzatokat, és javaslatot tesz azok kezelésére. A kockdzatkezelési
stratégia kialakitdsahoz inputot szolgaltat, és tevékenységével hozzajarul a kockdzatvdllalasi stratégia és politika végrehajtdsahoz.

Hitelkockazati
Stratédia és
Kontrolling

Hitelkockazati
Kontrolling

Kiemelt tranzakcidk Monitoring Piaci és likviditasi
hitelkockazatkezelés és behajtas kockazatkezelés

Lakossagi és kisvallalati Specialis Partnerkockazat és
hitelkockazatkezelés kezelés Treasury kockazatkezelés

Uj termékek, szolgaltatdsok bevezetése, valamint meglévd termékek mddosuldsa esetén inputot szolgéltat a kockdzatok kezelésének kidolgozasahoz,
proaktiv szerepet vdllal a hitelezési folyamatok egyszer(isitését célzo projektekben és kezdeményezésekben is.

A Monitoring és specialis kezelés terlilet feladata egyrészt a teljesitd hitelportfélio kockazatanak és potencidlis veszteségének csokkentése a
hitelképesség romlasanak korai felismerésével és proaktiv kezelésével, valamint a problémés kintlévGségek kezelése. Az dtstrukturalds és work-out
tevékenység keretében a hitelek kezelésére és a veszteség minimalizélasa akciotervet dolgoz ki és hajt végre. Uj termékek, szolgéltatasok, folyamatok
bevezetése, valamint meglévé termékek, folyamatok médosuldsa esetén inputot szolgaltat a kockdzatok kezelésének kidolgozasahoz.

A Stratégiai kockazatkezelés végzi a portfdliot érintd rendszeres, eseti belsé és kiils informdcidszolgaltatast, valamint havi, illetve negyedéves
gyakorisaggal a céltartalék- és az értékvesztés-elszamolds koordinalasat, a kapcsolddo jelentések dsszedllitasat. A teriilet végzi a hitelkockdzat-iranyitasi
keretrendszer, hitelkockdzati stratégidk, hitelezési szabalyok és folyamatok kialakitdsat, a bazeli szabalyzatoknak vald megfelelés biztositasét a hitelezési
kockdzat terliletén, a kockdzati paraméterek becslésére szolgalo helyi modellek fejlesztését, csoportszintli modellek esetében az implementalds
koordindlasat. A f6osztaly elldtja a vallalatcsoport belsd tékemegfelelésével kapcsolatos és az ingatlanok értékelésével kapcsolatos atfogd feladatokat is,
tovabba felelds a hitelkockdzat-ellenérzési keretrendszerért, azaz a hitelkockdzati folyamatok 2. szinti ellendrzéséért (,2nd level control” tevékenységeért).

A Validacid a csoportszabalyzatokkal és a kiilsé szabdlyozassal sszhangban a validacids terv szerint végzi a banki modellek, folyamatok, riportok,
kockazatcsokkentd technikék (CRM), valamint az IT és adat validalasat.

A Nem-pénziigyi kockazatkezelés biztositja a miikddési és reputacids kockdzatokra vonatkozo jogi és csoportszintli szabalyoknak vald megfeleléséget,
és koordindlja a miikddési kockézatkezelési haldzat munkdjat. Tovdbba a terlilethez tartozik a lakossdgi és kisvallalati (igyfelekre vonatkozd Application
Fraud Management tevékenység.

és dontéshozoi forumok elé valo terjesztése.

A véllalatcsoport legjelentdsebb (izleti kockdzatai a hitelezési kockazat, likviditasi kockazat, piaci kockdzat (beleértve a kamatlab- és devizadrfolyam-
kockdzatot) és a miikodési kockdzat.
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4.3 A hitelkockazat kezelése

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a masik szerzédéses fél hitel-, halasztott pénziigyi teljesitését vagy mas hiteljellegli jogviszonybdl fakadd fizetési
kotelezettségét nem tudja a szerz6dési feltételeknek megfelelden teljesiteni, aminek révén az intézménynek vesztesége keletkezhet. A hitelezéssel
kapcsolatos szabdlyzatok meghatdrozasa, beleértve az engedélyeztetési folyamatot, a hitelportfolid koncentralddasara vonatkozo irdnyelveket, a szabadon
felhasznalhato hitelek engedélyezését, a hitelkockazatok mérését szolgdld standardok megallapitasat, dltalanossagban az Igazgatdsdg, részleteiben pedig a
Vezérigazgaté hagyja jova. A hitelkockdazat mérséklésének f6 elemei a pénzligyi tranzakcidban részt vevé (igyfelek, az altaluk nydjtott fedezetek, valamint az
ligylet kockazatainak megismerése és prudens kezelése.

4.3.1 Ugyfélmindsités

Hitelkapcsolat létesitése el6tt a vallalatcsoport (igyfélmindsitést készit, azaz részletesen megismeri az iigyfél, illetve Uigyfélcsoport hitelképességét. Fennallo
kitettségek esetén az (igyfelek mindsitése legaldbb évente Ujra megtorténik.

Az (igyfelek olyan ratingmodell segitségével mindsithetek, amely pénzligyi adatokat, min6ségtényezdket, viselkedési adatokat, adott esetben figyelmeztetd
jeleket és kiils6 mindsitést is figyelembe vesz. Lakosségi tigyfelek esetén a mingsités — a hitel igénylésekor és ezt kévetden a kintlévGség fennalldsdig
havonta — score cardokon alapulva torténik.

A vallalatcsoport 10 mindsitési osztalyon bellil 26 fokbol allo mindsitési kategoriat alkalmaz, amelybdl 3 szolgal a nemteljesitd igyfelek besoroldsara, a
tobhit a teljesitd Ugyfelekre alkalmazza a vallalatcsoport. A mindsitési besorolds a nemteljesités esélyére utal (PD) az alkalmazott besoroldsi ranglistaban,
ami a nemteljesitd tigyfeleknél 100%.

4.3.2 Biztositékok kezelése

A véllalatcsoport kockdzatvallalast tartalmazo Ugyleteivel kapcsolatban alkalmazhatd biztositékok értékelésének elveit és mddszereit, a biztositékokkal
kapcsolatos bizonyos jogi kikdtéseket, valamint a biztositékok monitorozasanak elveit a Fedezetértékelési szabdlyzat tartalmazza.

Altaldnos szabalyként a biztositékoknak az alabbiaknak kell lenniik:
e jogilag kotelez erejlinek és érvényesithetdnek,

o Kkozvetlenil hozzaférhetnek és

e id6ben likvidalhatonak.

A véllalatcsoport az aldbbi tipusu biztositékokat fogadja be és rdgziti rendszerében:

e sajat banknal tartott pénziigyi biztositékok (készpénz, zarolt betét, DSRA, értékpapir, arany)

mas bankndl tartott pénziigyi biztositékok (készpénz, zarolt betét, értékpapir, egyéb)

biztositds (befektetési célu életbiztositas, export- és hitelbiztositas, vevéhitel-biztositds, egyéb biztositasok)
személyi biztositék (garancia, kezesség, idegen és sajdt valto, akkreditiv engedményezése)
hitelderivativak (CDS, CLN)

ingatlanbiztositék

arbevétel-engedményezés (nyilt, csendes)

kovetelés-engedményezés (nyilt, csendes)

zélogjog (kovetelésen, ingatlanon, ingdsagon, vagyont terheld, (izletrészen alapitott, egyéb jogon)
egyéb biztositékok

A vdllalatcsoport fedezetként nem fogadja el a hitelintézetekr6l és a pénzligyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVII. Torvény (a tovabbiakban Hpt.) 99
paragrafus (2) bekezdésben el6irtaknak megfelelGen:
a) A sajat maga altal kibocsatott, tagséagi jogokat megtestesitd értékpapirt.
h) A vele szoros kapcsolatban alld vallalkozas dltal kibocsatott, tagsagi jogokat megtestesitd értékpapirt.
c) A hitelintézet vagy az 6sszevont alapu felligyelet ala tartozd hitelintézettel szoros kapcsolatban &llo véllalkozas Ptk.-ban meghatarozott mindsitett
tobbséget biztositd befolydsa alatt dll0 részvénytarsasag részvényét.

A vallalatcsoport alapvetéen nem fogadija el az adott tigyfél vagy (igyfélcsoport tagja altal kibocsatott értékpapirt az igyfél sajat kockdzatvallalasi igylete
mogé értékkel bird biztositékként.

A biztositékokat csak azoknal a kockdzatvéllalasi (igyletekné! lehet figyelembe venni, amelyekhez szerzédésileg hozzarendelésre kertiltek. Altalanos elvként
a vallalatcsoport minden biztositékot minden kockazatvallalasi Gigylet mégé hozzarendel.

A fedezet értékelésekor alapul vett érték lehet a fedezet:
a) piaci értéke, ha van megbizhatd értékitéletet tlikrozG piaci dra;
b) a kockazatvdllalasi folyamattol fliggetlen értékbecslé szakértd, vagyonértékeld altal fellilvizsgdlt dltalanos értékelési eljarassal, mddszerrel
meghatérozott értéke, ha a fedezetnek nincs meghizhato értékitéletet tlikroz6 piaci dra.

Piaci érték
Ingatlanok esetében a piaci ar kizarolag a vdllalatcsoport altal elfogadott értékbecsl részérdl meghatarozott piaci (=forgalmi) érték lehet.

Egyéb dolgok esetében piaci arnak mindsiil:

e [ajstromozott eszkozok (jarmlvek, mtargyak, hajok, repiil6gépek) esetén az adott lista, katalogus szerinti érték;
e tGzsdén jegyzett termékek esetében az elismert t6zsdek egyikén jegyzett ar;

e egyéh termékek esetén szakértdi, vagyonértékeldi értékbecslés.
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A biztositékértékelés fent meghatdrozott alapjat az alabbi tényez6k modositjak:

e Biztositéki levonds: az a biztositéktipusonként kiilonbdz6 szazalék, amely a piaci érték szazalékaban mutatja a hiztositék érvényesitésekor varhato veszteséget.

¢ Devizakockazati levonas: amennyiben a hitel és a biztositék likvid piacdnak devizaneme eltérd, a vallalatcsoport devizakockazati levonast alkalmaz az
arfolyamkockdzat kivédéseére.

o |ejdratieltérés-levonds: lejarati eltérés kivételes esetekben fordulhat eld, amennyiben a biztositék/biztositéki megallapodds futamideje révidebb, mint a
kockdzatvallalasi megdllapodaseé. llyen esetekben a vallalatcsoport a biztositék értékét lejarati levonassal is csokkenti.

A fedezetek értéke és az ados hitelmindségi besoroldsa kozotti korreldcio nem lehet magas. Magasnak tekintjik a korreldciét akkor, ha az tigyfél
adosmindsitésében adott 50%-nal nagyobb sullyal jatszik szerepet egy fedezethez kapcsolddo valtozo.

gyakorisdgnak megfeleléen, rendszeresen monitorozza. Az ingatlan értékét a jogi eldirdsokkal dsszhangban vizsgdlja fellil: nem lakdscélu ingatlanok esetén
legaldbb évente egyszer, lakdingatlan esetén pedig legalabb haromévente egyszer. A pénziigyi biztositékok értéke naponta frissitésre keriil a biztositék-
nyilvantartd rendszerben. A garanciakat, illetve kezességvallaldsokat a vallalatcsoport a személyi biztositék nyujtéjanak belsé szabdlyok szerinti megitélése
(mindsitése) alapjan értékeli.

Az allokdlt fedezeti értéket a fentiekkel dsszhangban a vallalatcsoport a kdvetkezék szerint hatarozza meg: a fedezet kiindulasi értéke korrigalva a
megfelel6 szorzokkal (figyelembe vehet6ségi korlat, devizaeltérési szorzo, lejarati eltérési szorzd stb.), és maximalizalva a kapcsolodo kitettség értékében.

4.3.3 Ugyletmindsités, értékvesztés

A véllalatcsoport 2018. janudr 1-jétdl az IFRS 9 standard szerinti mddszertant alkalmazza az értékvesztés szamitdshoz a hitelezési kockdzatnak kitett
pénziigyi instrumentumok esetében.

A vallalatcsoport az értékvesztés kiszamitdsahoz a jovében varhatéan felmer(ild veszteséget veszi alapul 6sszhangban a szamviteli és felligyeleti
elvérdsokkal. A beszamol6 napjan a pénzligyi eszkozt 12 havi varhatd veszteséggel kell értékelni abban az esetben, ha jelentds hitelkockézati névekedés
nem volt megfigyelhetd az eszkoz bekerlléséhez képest.

Teljes élettartamra sz616 varhatd veszteséget kell megjeleniteni, amennyiben a hitel bekertilésének iddpontjahoz képest jelentds hitelezési kockdazat
novekedést figyelt meg a vallalatcsoport az eszk6z megjelenitése Ota, illetve a POCl-eszkézok esetében is.

Az élettartamra szamitott varhatd veszteséget a vallalatcsoport matematikai/statisztikai modellel becsiili meg, felhaszndlva az azonos karakterisztikaval
rendelkez6 portfoliok multbéli adatait és a bedGlési ratdk véltozasat. A viselkedési szempontok megallapitdsa sordn a vallalatcsoport figyelembe veszi

a pénziigyi instrumentumok elhelyezkedését a ratingskdldn. Osszhangban az IFRS 9 elvarasokkal, a modellezés soran kiszamolt valszintiségi (PD-)
gorbéknél figyelembevételre keriilt az aktudlis/varhatd gazdasagi kérnyezet (,Point-in-Time”, a tovabbiakban PIT). A UniCredit Csoport altal biztositott
makrogazdasagi valtozok dltal kiszamitott el6re tekintd beddlési raték felnaszndldsra kerliltek a helyileg megbecsiilt cs6dvaldszinliségi gorbék (,PD curve”)
kiigazitasa soran, hogy azok tlikrozzék a rovid tavi makrogazdasdgi hatasokat is. A vallalatcsoport a kiigazitasokat kévetden egyedi tranzakcioszint(
gorbéket szamol, biztositva, hogy tgylet szinten is mérhetd legyen az élettartamra szamitott varhato veszteség.

Az IFRS 9 standardnak megfelel6en a vallalatcsoport minden hénapban értékeli, hogy a pénzligyi eszkdzeinek hitelkockdzata szignifikdnsan valtozott-e

a hitel kezdeti megjelenése ota. Az értékelés sordn a vallalatcsoport 6sszehasonlitja a bekertilés soran megallapitott nemteljesitési valdszinliségét a
beszamolasi forduldnapon megéllapitott nemteljesitési valdszinliséggel, és jelentds hitelkockazati ndvekedést kényvel el, amennyiben a statisztikai
modszertannal megbecsiilt kiiszobértéknél magasabb a pénzligyi instrumentum nemfizetési kockdzata. Hasonléan az élettartamra szamitott hitelkockézati
paraméterekhez, a véllalatcsoport a kiiszébértékek megallapitdsa sordn is figyelembe veszi a portfolio karakterisztikdjat.

A kvantitativ mddszertanon tul figyelembe kell venni azokat a kvalitativ figyelmeztetd jeleket is, amelyek a hitelkockézat jelent6s ndvekedésére utalnak. A
stage allokacios modell kvantitativ komponensére a vallalatcsoport statisztikai megkdzelitést alkalmaz, amelynek célja egy kiisz6bérték meghatarozasa a
folyositaskori PD- és az aktuélis PD-értékek kozott elfogadhatd maximalis eltérés tekintetében. Ezzel a megkozelitéssel 6sszhangban 2024 elsé felében
bevezetésre kertilt egy modositott IFRS 9 staging modszertan, amelynek célja, hogy a staginget és a céltartalékképzést jobban 8sszehangolja a gazdasagi
varakozasokkal. 2025 novemberében a modell Ujrabecslésére keriilt sor egy idében kibdvitett adatbdzison, aminek eredményeképpen Uj kiisz6bértékek
kerliltek meghatarozasra.

Osszhangban az UniCredit Csoport mddszertanaval és az IFRS 9 standarddal, az alabbi figyelmeztetd jeleket alkalmazza:

e 30 napos késedelem.

o Kényszeratstrukturalt statusz: Az atstrukturaldst akkor tekintjlik kényszer(inek (és mint ilyen, nemteljesitési eseményt okozonak), ha a téke, illetve
kamatfizetések dtstrukturaldsa az igyfél megromlott pénziigyi helyzetébdl adadik, és bizonyos mértékii kdveteléselengedésben (t6ke, kamatok vagy
dijak, elcsusztatott torlesztések) végzddik, vagyis ha a hitel nettd jelenértékére az atstrukturalds negativan hat, és az atstrukturalds nélkiil az tigyfél nagy
valoszinliséggel nemteljesitévé valt volna. Az iizleti megfontoldsbol torténd atstrukturalds (pl. a torlesztési iitemezésnek az Uigyfél cash-flow-javal torténd
0sszehangolasa) nem tekintendd nemteljesitési jelzésnek.

o Korai figyelmeztet6 listan vald megjelenés. A monitoringtevékenységre vonatkozd szabdlyzatokban megjelend korai figyelmeztetd jelek kiterjednek az
MNB-ajanldsban szerepl6, a hitelkockdzat lehetséges ndvekedését jelzd indikatorokra is.

e Specidlis kezeléshevétel (de még teljesitd kitettség).

¢ Az MNB ajanlasanak megfelelden ,a legalabb 2015. janudr 1. utdn folydsitott igyletek, de a vallalatcsoport sajat visszamérése alapjan indokolt esetben
a teljes lakossagi jelzalogportfolio esetében a hitelfedezeti mutatd (,HFM”) jelent6s emelkedése, és/vagy a HFM folydsitds utdni nyomon kévetése,
monitoringja soran 95%-ot meghalado értéke”.
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A jelentds hitelkockézati ndvekedés fogalmanak bevezetésével a vallalatcsoport a hitelportfélidjat a kockdzatok és a teljesités/nemteljesités dimenzidjaban

harom dllapotba (stage) sorolja:

e Stage 1 — Azok a pénzligyi instrumentumok sorolddnak be stage 1-be, ahol a hitelkockdzat jelent@s ndvekedése nem figyelheté meg az eszkoz kezdeti
bekerillése Ota. A stage 1-es portféliora a vdllalatcsoport, 6sszhangban az IFRS 9 standarddal, a 12 havi varhatd veszteség alapjan szamolja ki az
értékvesztést. A kezdeti megjelenitéskor a POCI-eszkdzok kivételével a pénziigyi instrumentumok stage 1-es portfolidba keriilnek.

e Stage 2 — Azok a pénziigyi termékek sorolddnak be a stage 2-es portfolidba, ahol az 8sszegy(ijtétt informéciok alapjan megfigyelhetd a hitelkockdzat
jelentés ndvekedése. A véllalatcsoport az IFRS 9 standardnak megfelel6en a stage 2-es portféliohan szerepldé pénzigyi instrumentumokra élettartamra
szamitott varhato veszteség alapjan szamol értékvesztést.

o Stage 3 — Ebbe a portfdlicba a nemteljesité pénzligyi instrumentumok sorolddnak be. Ezen pénziigyi instrumentumokra a vallalatcsoport az IFRS 9
standardnak megfelel6en az élettartamra szamitott varhatd veszteség alapjan szamol értékvesztést.

e POCI — A vdllalatcsoport a POCI-eszkozok kozé azon véasarolt vagy keletkeztetett pénzligyi eszkozeit sorolja be, amelyek mar keletkezéskor
értékvesztettek (vagyis megfelelnek a nemteljesités definiciéjanak). A POCIl-eszkozok kezdeti megjelenitéskor értékvesztéssel (élettartamra szamitott
varhatd veszteséggel) csokkentett értéken keriilnek megjelenitésre, és a tovabbiakban amortizalt bekerlilési értéken szerepelnek a pénzligyihelyzet-
kimutatasban a hitelkorrigalt effektiv kamatlab alkalmazasaval. A kovetd értékelés soran az élettartami varhato hitelezési veszteségben a kezdeti
megjelenités Gta bekdvetkezett halmozott véltozasokat jeleniti meg a véllalatcsoport az eredményben a POCI-eszkdzok értékvesztés miatti nyereségeként
vagy veszteségekent.

Azoknal a pénziigyi instrumentumokndl, ahol a meglévd kvantitativ informéciok alapjan a vallalatcsoport nem tudta megéllapitani a hitelkockézat jelentés
novekedését, a stage 1-2 besorolds soran figyelembe vette, hogy a ratingskdla alapjén az adott pénziigyi termék befektetésre ajanlott vagy nem ajanlott
kategoriaba tartozik.

4.3.4 Nemteljesités fogalma

A véllalatcsoport az tgyfél nemteljesitését akkor tekinti megtorténtnek, ha a kovetkezok kozill valamelyik vagy mindkettd bekovetkezik:

o A vallalatcsoport tgy véli, hogy az gyfél valoszin(isithetéen nem fogja teljes egészében teljesiteni hitelkbtelezettségeit a vdllalatcsoport, annak
anyavallalata vagy valamely lednyvallalata felg, hacsak a véllalatcsoport nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;

e Az {igyfélnek a vallalatcsoporttal, anyavallalataval vagy barmely leanyvdllalataval szembeni jelents hitelkételezettsége 90 napon til késedelmes.
A jelentds kotelezettség mértékét a vallalatcsoport a kovetkez6kben hatarozta meg:

— Privét (igyfelek és mikrovallalkozasok esetében: 100 eurénak megfelelé 6sszeg (fix limit) és a vallalatcsoportnak az lgyféllel szembeni, a
tulajdonosi részesedést jelentd kitettségek figyelembevétele nélkiil szamitott mérleg szerinti bruttd kovetelései 6sszegének 1%-a koziil a
magasabb érték.

— Kis-, kizép- és nagyvallalati tigyfelek esetében: 500 eurdnak megfeleld 6sszeg (fix limit) és a vallalatcsoportnak az tigyféllel szembeni, a
tulajdonosi részesedést jelentd kitettségek figyelembevétele nélkiil szamitott mérleg szerinti bruttd kovetelései 0sszegének 1%-a a (relativ limit)
koziil a magasabb érték.

Késedelmes napok szamitasa

Default szemponthol a lejart napok szamldlasa akkor kezdddik, amikor a — mindenkori, esetlegesen madositott esedékességi itemterv szerint esedékes — lejéart
tartozas 6sszege (hiteltartozas t6kedsszegéhdl, fizetendd kamathdl, illetve barmilyen jellegii dijtartozashdl addddan) a fenti kiiszéboket atlépi. Amennyiben 90
napon bellil — a 90 napos késedelem default esemény bedlltat megelézen — a késedelem Gsszege a fent meghatarozott Iényegességi kiiszobok ala csokken,
a lejart napok szamlalasa ledll és lenullazodik. A default napok szamldldsa Ujraindul, ha késébb a lejart tartozas 6sszege a lényegességi kiiszoboket ismét meg-
haladja. A 90 napos késedelem default esemény megtorténtnek tekinthetd, amint a késedelmes napok szama a 90 napot megszakitas nélkiil meghaladja.

A vallalatcsoport gyakorlatdban a nemteljesitd, default és Stage 3 fogalmak nem térnek el egymastdl.

A véllalatcsoport a veszteségratat (,LGD”) leird paraméter szamitasa sordn a Pillér ll-es varhato veszteséghez felhasznalt paraméterekbdl indul ki,

figyelembe véve az IFRS 9 standardban rogzitett elvarasokat:

e Downturn (rossz gazdasdgi évek nagyobb stllyal keriilnek be) komponenstdl vald megtisztitas.

e Indirekt koltségek figyelembe nem vétele.

e Konzervativ add-onoktol vald megtisztitas.

e A PD-szamitashoz hasonldan a LGD-nél is az aktudlis gazdasdgi kdrnyezetet kell figyelembe venni (,PIT”), szemben a hosszu tavl gazdasdgi
folyamatokkal (,TTC").

e Minden elérhet fedezetet figyelembe kell venni.

e A diszkontalas sordn az effektiv kamatldbat (,EIR”) kell felhaszndlni.

A bed6léskori (bruttd) kitettség (,EAD)” meghatéarozasa soran figyelembe veszi, hogy az adott pénzligyi termék szerzédésben rogzitett cash-flow-val
rendelkezik, vagy sem.

SzerzGdésben régzitett cash-flow esetén a vallalatcsoport a Pillér ll-es varhato veszteséghez felhasznalt paraméterekbdl indult ki, figyelembe véve az
IFRS 9 standardban rogzitett elvardsokat:

e Downturn (rossz gazdasagi évek nagyobb sullyal keriilnek be) komponenst6l vald megtisztitas.

e Konzervativ potlékoktol vald megtisztitas.

Amennyiben nincs szerz6désben rogzitett cash-flow, a vallalatcsoport statisztikai mdadszertannal becsill élettartamra szamitott hitelkonverziés faktort
(,LCCF") az EAD kiszamitasahoz.

A véllalatcsoportnak tovabba figyelembe kell vennie azokat a felmertil6 egyéb tényezéket is, amelyek hatdssal vannak az (igylet cash-flow-jara, példaul:
el6torlesztési valdszinliség.
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4.3.5 Jovobe tekinto informaciok

Az IFRS 9 standarddal 6sszhangban a vallalatcsoport a hitelkockazati paraméterek szamitasa sordn figyelembe vette az elretekinté makrogazdasagi
informdciokat; a kiilénb6z6 szcendriok figyelembevétele mellett stlyozott varhatd veszteség kerlilt kiszamitasra. A véllalatcsoport az IFRS 9 PD- és LGD-
paraméterekben az el6retekintd informaciot Ugynevezett deltaparaméterek segitségével épiti be. A deltaparamétereket az UniCredit Csoport kdzpontilag,
Ugynevezett satellite modellek segitségével szamitja, és helyi szinten, a kapott deltaparamétereket PD-paraméter esetén a mdgottes default ratan, mig
az LGD-paraméter esetén a mogottes megtérlilési ratan kell alkalmazni. Az UniCredit Csoport altal biztositott aranymutatdk biztositjak, hogy az adott
szcendriok mekkora stllyal kerlilnek be a varhatd veszteség szamitasba.

Alapforgatokonyv

Az alapforgatokényv szerény GDP-ndvekedést jelez 2025-ben, amit elsésorban az Eurdpai Uniobdl szarmazé amerikai importra kivetett megemelt vamok
befolyasolnak. Annak ellenére, hogy ezek a vamok kihivasokat jelentenek a globalis kereskedelem és az ellatasi lancok szémara, az erds vallalati és
haztartasi mérlegek varhatoan tdmogatjak majd mind az amerikai, mind az eurdpai gazdasag folyamatos pozitiv ndvekedéseét.

Az inflacid varhatoan emelkedni fog, mivel a vamok teljes mértékben dtharulnak a fogyasztokra, a kdzponti bankok pedig dvatosak maradnak monetaris
politikajukban a valtozd gazdasagi kornyezetre reagalva. A monetaris politikai kiigazitasok — kiiléndsen az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) részérél —
mérlegelés alatt allnak, mivel a ndvekedést és az inflacids elérejelzéseket suijto lefelé iranyuld kockazatok realizdlddnak, ami a semlegesebb alldsponthoz
vald gyorsabb visszatérés sziikségességét sugallja.

Szdmos kockdzat tovabbra is a I4thataron van, beleértve a geopolitikai fesziiltségeket, az Egyesiilt Allamokban varhato valasztasi eredmények hatdsat és
az arupiaci arak ingadozasat. Tovabba a kereskedelmi kapcsolatokkal kapcsolatos bizonytalanségok akaddlyozhatjdk az dltaldnos gazdasagi kilatasokat.
A jelenlegi forgatokonyv azt feltételezi, hogy Donald Trump amerikai elnk programjanak csak egy része valdsul meg, és a folyamatban lév6 vamok
visszafoghatjak a globdlis feldolgozdipari tevékenységet, befolydsolva a kereskedelmi hangulatot és rontva a jévébeni beruhazasi terveket.

ALAPFORGATOKONYV 2025 2026 2027 2028
Redl GDP, éves véltozas (%) 0,55 2,36 1,87 2,41
Inflécid (CPI) év végén (%) 3,74 5,10 4,10 2,70
Inflacio (CPI) éves atlag (%) 4,51 3,99 4,60 3,40
Havi nomindlis atlagbér, EUR 1768,73 1957,87 2051,36 2140,93
Munkanélkiiliségi rata (%) 4,32 4,37 4,20 4,00
Arfolyam/EUR, év végén 393,00 403,00 405,00 411,00
Arfolyam/EUR, éves 4tlag 399,06 397,08 404,00 408,00
Rovid futamid6s kamatok, év végén (%) 6,25 6,25 5,75 5,00
Révid futamidés kamatok, éves atlag (%) 6,48 6,25 6,00 5,38
Hosszu futamid6s kamatok, 10 éves (%) 6,74 6,44 6,35 6,34

Pozitiv forgatokdnyv

A szamos kedvez§ globdlis és hazai fejlemény a globdlis ndvekedést és az eurddvezet aktivitasat az alap-elérejelzések folé emeli. Az eurddvezet kumulativ
GDP-ndvekedése varhatoan 1,5 szazalékponttal magasabb lesz 2026 és 2028 kozott, amit a geopolitikai fesziiltségek enyhlilése, a javuld kereskedelmi
feltételek, valamint a megndvekedett fogyasztdi és Uizleti bizalom vezérel.

A tartds kozel-keleti békemegallapodds és az Oroszorszag és Ukrajna kozotti tartds tlizsziinet altal biztositott stabilitds csokkenti a bizonytalansagokat,
és kiszdmithatobb nemzetkozi kdrnyezetet teremt. Ez er@sebb (izleti és fogyasztdi bizalomhoz vezet, ami viszont a maganfogyasztas és a beruhdzasok
novekedését dsztonzi, kilondsen a tokejavak és a lakhatas terén.

A folyamatos munkahelyteremtés és a bérek névekedése ndveli a hdztartasok jovedelmét és fogyasztasat, hozzdjarulva egy erds munkaerdpiachoz.

A pénziigyi piacon optimizmus uralkodik, mivel a részvényértékelések és a vdllalati finanszirozasi feltételek javulnak, amit az er6sebb nyereségkilatasok és
a csokkent kockdzati prémium is tdmogat. Az enyhén magasabb inflacios dinamika az er6sebb belféldi keresletbdl fakad, ami csak korlatozott monetaris
szigoritast eredményez.

Emellett egy tobbéves védelmi beruhdzasi terv felgyorsitott bevezetése az Eurépai Unidban, kiildndsen Németorszagban, az infrastruktira és a
kiberbiztonsag korszer(sitését célozza, katalizatorként miikédve a belféldi keresletben, és pozitiv dtgy(irliz6 hatdsokat teremtve a kapcsolddo dgazatokban.

A kdzép-kelet-eurdpai régioban a GDP ndvekedése varhatdan 2-2,5%-0s szdzalékponttal magasabb lesz az alap-el6rejelzésekhez képest, ami kiiléndsen
az exportorientalt orszagoknak — mint példdul a Cseh Koztarsasag, Szlovakia, Magyarorszag és Szlovénia — kedvez az élénkiild ipari termelés és a kilfoldi
befektetések bedramldsa miatt. Magyarorszagon a kamatldbak varhatoan stabilak maradnak vagy enyhén csokkennek, mig az arfolyamok nagyjabol
stabilak maradnak az eurdval szemben, a kedvez$ gazdasagi feltételeknek kdszonhetden.
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POZITIV FORGATOKONYV 2025 2026 2027 2028
Redl GDP, éves valtozas (%) 0,55 3,36 2,67 2.91
Inflci6 (CPI) év végén (%) 3,74 5,60 4,60 2,90
Inflacio (CPI) éves atlag (%) 4,51 4,49 510 3,60
Havi nomindlis atlagbér, EUR 1768,73 1972,55 2067,46 214797
Munkanélkiiliségi rata (%) 4,32 417 4,04 3,90
Arfolyam/EUR, év végén 393,00 403,00 405,00 411,00
Arfolyam/EUR, éves étlag 399,06 397,08 404,00 408,00
Rovid futamidds kamatok, év végén (%) 6,25 6,25 5,75 5,00
Rovid futamidds kamatok, éves atlag (%) 6,48 6,25 6,00 5,38
Hosszu futamidés kamatok, 10 éves (%) 6,74 6,44 6,35 6,34

Negativ forgatokonyv

A kereskedelmi fesziiltségek Ujbdli fokozodasara szamitunk, mivel a kereskedelmi partnerek nem tartjak be a Fehér Hazzal kotott megallapoddsokat.

Ez az eszkaldcio arra készteti az amerikai kormdnyzatot, hogy a kordbban bejelentettnél magasabb szintre emelje a vdmokat, amelyek az elGrejelzési
id6szakban végig érvényben maradnak. A Kindval kapcsolatos kereskedelmi fesziiltség mindkét oldalon 100% f6lé emeli a vdmokat, ami gyakorlatilag
ledllitia a kétoldalu kereskedelmet, és hatranyosan befolydsolja a globdlis kereskedelmet, az ellatasi lancokat, a tékekiadasokat és a munkaerépiacokat.

A Kozel-Keleten és Ukrajnaban névekvd geopolitikai fesziiltségek sulyosbitjdk ezeket a kihivdsokat, megakadalyozva az olajarak csokkenését, ami rovid
tavon hozzdjarul az inflaciés nyomashoz. A gyengébb gazdasagi aktivitas azonban kdzéptavon végsé soron dezinflacios eréket valt ki, mivel a kereslet

csokken. Az USD varhatdan gyenglilni fog az alappalyahoz képest a pénziigyi folyamatokban bekdvetkez bizonytalansagok és eltolddasok miatt.

Ennek eredményeként az eurddvezet gazdasagi aktivitdsa varhatdan -0,5%-kal csokken 2026-ban, majd 2027-ben mélyebb, -1,1%-0s recesszio

kovetkezik be. Ez Gsszességeben koriilbelll 4,8 szazalékpontos elmaradast eredmenyez a kumulativ GDP-novekedésben. Az amerikai gazdasag, bar
érintett, lassabb, 0,9%-0s ndvekedést mutat 2026-ban, majd -0,7%-0s csokkenést 2027-ben, és szerény fellendiilést 2028-ban. Osszességében az
amerikai GDP ndvekedése a becslések szerint 4,4 szazalékponttal lesz az alappalya alatt.

Az eurddvezet inflaciéja varhatéan az EKB 2%-0s célja ala csokken az el6rejelzési horizonton a gyenge kereslet és a névekvd kibocsatdsi rés miatt. Az EKB
varhatdan 2027-re 1%-ra csokkenti a kamatldbakat, ami laza monetdris politikai irdnyvonalra utal. A kdzép-kelet-eurdpai orszagok esetében a becsiilt
novekedési sokk az alappalyahoz képest kortlbelll -1,8 szézalékpont 2026-ban, -3,0 szézalékpont 2027-ben és -1,0 szdzalékpont 2028-ban, dtlagosan
koriilbelll -5,8 szazalékpont kumulativ hatdssal. A legtobb gazdasdg varhatéan visszaesest tapasztal 2027-ben, majd 2028-ban fellendiilést. Magasabb

munkanélkiliségi ratak véarhatok, kiilénésen 2027-ben és 2028-ban, ami az eurdévezetéhez hasonld dezinflacids kdrnyezethez vezet.

NEGATIV FORGATOKONYV (RECESSZIO) 2025 2026 2027 2028
Real GDP, éves vdltozas (%) 0,55 1,20 -1,50 1,80
Infléci6 (CPI) év végén (%) 3,74 4,43 3,79 3,33
Inflécié (CPI) éves &tlag (%) 4,51 4,30 4,10 3,50
Havi nomindlis atlagbér, EUR 1768,73 1877.23 1939,54 1987,94
Munkanélkiiliségi rata (%) 4,32 5,00 5,48 6,50
Arfolyam/EUR, év végén 393,00 401,00 407,00 413,00
Arfolyam/EUR, éves étlag 399,06 397,00 404,00 410,00
Rovid futamidds kamatok, év végén (%) 6,25 6,25 6,00 5,25
Rovid futamidds kamatok, éves atlag (%) 6,48 6,25 6,13 5,63
Hosszu futamidds kamatok, 10 éves (%) 6,74 6,71 7,03 7,01

A 2025. év végi IFRS 9-ben felhaszndlt szcenaridk és a portfolion szamolt eredmény a kévetkezo:

A 3 éves kumulalt GDP-ndvekedésben megfigyelt egy szazalékpontnyi GDP-csékkenés kollektiv modszerrel szamolt értékvesztés dllomanyra gyakorolt

becsiilt hatdsa +2,5%, mig az egy szézalékpontnyi GDP-ndvekedés becsiilt hatdsa -1,6%.

Az érzékenységvizsgalat mellett a makrogazdasagi forgatokonyveknek a kollektiv mddszerrel szamolt értékvesztés-allomanyra gyakorolt hatdsat az
UniCredit Group kbzpontilag végzi el. A 2025. év végén az alkalmazott hdrom forgatokonyv 0%, illetve 100% suly melletti feltételezésével 8,19%-kal

(1546 millio forinttal) csokkenne, ha csak a pozitiv szcendrid lenne alkalmazva, 8,74%-kal (1650 milli¢ forinttal) ndvekedne meg az overlay-eket

nem tartalmazo modellalapt értékvesztés-allomany, ha csak a negativ forgatokonyy, illetve 5,30%-kal (1 002 millié forinttal) csokkenne, ha csak az

alapszcendrio lenne alkalmazva.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025
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4.3.6 Geopolitikai és kereskedelmiingatlan-finanszirozdsi overlay

2022 végén bevezetésre keriilt a geopolitikai overlay, amely az aldbbi két részt foglalta magdban:

e energiaintenziv véllalati szektorok, melyek az orosz—ukran krizis okozta energiaelldtasi probléméknak és a kapcsolddd dremelkedés hatdsainak jobban kitettek;

e azon lakossagi Uigyfelek, melyek legaldbb egy torlesztérészlettel késedelemben vannak, ami fizetési nehézségre és igy sérilékenységre utal ebben a
kiilonleges helyzetben.

A bevezetett geopolitikai overlay szamitasa soran a fentebbi kategdridkba tartozd hitelkitettségek ipardgankénti sajatossagaik szerint keriiltek azonositasra.
Ebbdl kiindulva az egyes satellite modellek futtatdsa, a makrogazdasagi feltételezések mentén tervezett tébbéves (izleti terv recessziv forgatokdnyvének
alkalmazasaval tortént, hogy a nemteljesitési ratara alkalmazandd korrekcié meghatérozasra kertilhessen. Ez a kiigazitott nemteljesitési rata ezutan kertil
alkalmazasra a megfelel6 kategdridkon, hogy becstilni lehessen a nemteljesitd kitettségek varhato Uj bedramldsat, amelyeken képzendd értékvesztés
ezutan, az ,Unlikely to pay” (nem valdszin(, hogy fizet) mindsitési kitettségekre alkalmazott atlagos fedezeti rata alapjan kertl kiszamitasra. 2024 sordn
az overlay az érintett iparagak kitettségértékének valtozasaval aranyosan kerlilt korrigaldsra, illetve levonasra keriiltek a defaultba keriilt kitettségeken
el6zetesen megképzett overlay-ek a csoportmddszertant kévetve.

A geopolitikai overlay bevezetése 6ta a geopolitikai kockézatok inkabb a kereskedelmi fesziiltségek felé tolddtak el, mig a jelenlegi kockdzatok mogott
meghlizddd kockazatok elhalvanyulnak a mailtbeli energiaellatasi fesziiltségek enyhiilése, valamint az inflacios és kamatkockdzatok stabilizaldddsa
miatt. Kévetkezésképpen 2025 juniusdban és decemberében Ujra kellett értékelni a korabban alkalmazott geopolitikai overlay-eket. Az Ujraértékelés a
potencialisan érintett ipardgak listdjanak kibdvitéséhez vezetett, dsszhangban a kereskedelmi fesziiltségek és az ellatasi lanc zavarainak fokozddasaval,
valamint az euré—dollar arfolyammozgasokkal, amelyek befolyasoltak a kiilsé keresletet.

Emellett a 2025 év végén elvégzett Ujraértékelés magdban foglalt egy proaktiv overlay-hez kapcsolodd becslést is a varhato hitelezési veszteség

szintjén, azzal a céllal, hogy az alkalmazott kockazatértékelési keretrendszert jobban 6sszehangoljak az EKB elvarasaival, és kihasznaljak a sebezhetd
dgazatokra és Ugyfelekre vonatkozoan végzett portféliomonitorozas eredmeényeit a Watchlist 1-es osztalyba tartozo (igyfelek proaktiv staging allokdcidjanak
meghatarozasaval.

A geopolitikai overlay 6sszege 2025 végén 10129 millio Ft (2024. év végén: 7924 millio Ft) volt. 2025 végén a geopolitikai overlay lakossagi ligyfelekre
megképzett 241 millio Ft dsszege kivezetésre keriilt. A geopolitikai overlay-hatds bemutatasat az értékvesztés és céltartalék elszamoldsara a 44.6
kiegészit6 megjegyzés tartalmazza.

2023 végeén bevezetésre keriilt egy Ugynevezett kereskedelmiingatlan-finanszirozas overlay a szektorban megfigyelt aldbbi megnévekedett kockdzatokat fedezendd:

o Nemteljesitési kockdzat a magasabb kamatlabak kévetkeztében befolydsolt addssagtorlesztési képesség miatt, amely hatassal van a hitelek
refinanszirozasara is.

e Megtértilési kockdzat az ingatlanok alacsonyabb értéke miatt.

Az overlay szamitasi logikdja a geopolitika overlay-jel megegyez6, azaz az adott ipardghan megfigyelt kitettségekre el6szor egy kiigazitott nemteljesitési
rata kertilt meghatarozasra annak érdekében, hogy becsiini lehessen a nemteljesitd kitettségek varhatd Uj bedramldsat, amelyeken képzendd értékvesztés
ezutdn, az ,Unlikely to pay” (nem valdszind, hogy fizet) minGsitésii kitettségekre alkalmazott atlagos fedezeti rata alapjan ker(ilt kiszamitasra.

Az overlay 2025 végeén feloldasra kertilt 3402 millid Ft 6sszegben (2024 végén: 3630 millid Ft). Az overlay felszabaditdsdt a kapcsolddo defaultratak
vonatkozasdban tapasztalt javuld trendek, valamint a makrogazdasagi kornyezet fejl6dése miatt tartotta a vallalatcsoport indokoltnak.

4.3.7 A veszteségként térténd leirdsokra vonatkozo szabalyok

Amennyiben a vallalatcsoport ,Write-off on finacial assets” szabdlyzatdban elirtak szerint megallapitasra és bizonyitasra ker(l, hogy a véllalatcsoport
észszerlien nem varhatja a pénziigyi eszkéz egészének vagy egy részének megtérlilését (azaz a kintlévség behajthatatlannak mindsiil), a vallalatcsoport
veszteségkeént leirja a hiteleket és értékpapirokat (a kapcsolddo értékvesztésekkel egyiitt). Pénziigyi eszkdz leirdsa vonatkozhat a pénzligyi eszkoz egészére
vagy annak egy részére.

Kordbban behajthatatlannak mindsitett kivetelések esetleges kés6bbi megtértiléseit a véllalatcsoport az eredményben szamolja el.

4.3.8 Aktudlis folyamatok, tendenciak a hitelezésben

Lakossagi hitelezés

A lakossagi hitelezés az EKB iranymutatdsaival, a UniCredit Csoport standardjaival és a hazai szabalyozdi kdvetelményekkel ésszhangban kialakitott atfogd
hitelezési iranyitasi keretrendszerben valdsul meg. A kialakitott hitelezési szabalyok és folyamatok célja, hogy biztositsak a prudens kockazatvallalast,
dsszhangban a vallalatcsoport kockazati étvagyaval és hitelkockazati stratégidjaval. A portfolio teljesitményét szigort KPI-monitoring kiséri, amely lehetévé
teszi a meghatérozott kockdzati céloktdl vald esetleges eltérések korai azonositasat és a beavatkozasok idébeni megtételét.

2025-ben a hangsly a hitelezési folyamatok tovabbi standardizaldsara, rendszerfejlesztésre, tovabba az online, valamint a fioki igénylési folyamatok

hatékonysagdnak ndvelésére helyezdddtt. Emellett a vallalatcsoport bevezette az dllamilag tdmogatott Otthon Start és Munkéshitel termékeket, szélesitve
ezzel a termékpalettat. A rendszeres, szigord monitoring alapjan a 2024-2025-ben kihelyezett hitelportfdlié erds ellenalloképességet és stabil mindséget
mutat; a kockdzati mutatok a meghatdrozott kockézati stratégia keretein bellil maradtak, KPI (fébb teljesitménymérési mutatok) megsértése nem tortént.

A korai figyelmezteté rendszer (,EWS”), monitoring- és a behajtasi (kdveteléskezelési) folyamatok kialakitasa és miikddtetése a lakossagi hitelstratégiaval
és a makrogazdasagi kornyezettel dsszhangban torténik. A folyamatok rendszeres fellilvizsgalata és aktualizaldsa biztositia az NPE (nemteljesité
hitelkitettség) bedramlasanak megel6zését, tamogatja a hatékony megtériilési intézkedéseket, valamint el6segiti az eredményes lezarési és értékesitési
(eladdsi) tevékenységeket.
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Vallalati hitelezés

2025-ben a vallalati portfélidval kapcsolatos legfontosabb cél a mindségének védelme volt. A vallalati hitelportfdlio tekintetében a vallalatcsoport hitelezési
politikaja szektoronként differencialt, amely el6irja, hogy a legveszélyeztetettebb szektorokkal kdtend6 Uj igyletek tekintetében szelektiv kockdzati
megkozelitést kell alkalmazni. A kialakult rendkiviili geopolitikai helyzetben az dgazati megkozelitésli kockazati politika még inkdbb felértékelddott,
intézkedéseinket is agazati alapon hoztuk meg. Monitoringtevékenységtinket szintén arra alapoztuk, hogy mely dgazatokat sujtottak leger6sebben a
geopolitikai helyzet miatt bekdvetkezett tovagy(ir(izé gazdasagi hatdsok és a megjelend egyéb gazdasagi kockdzatok. Hitelezési tevékenységiinkben
tovabbra is kiemelten témaszkodtunk az el6retekintd elemzésre, kiilonos tekintettel a tovagy(irliz6 gazdasdgi hatdsok, a megjelend egyéb gazdasagi
kockazatok, az energia- és inputdremelkedés, a kamatkockazat, a kereskedelmi kapcsolatok, a beszallitoi 1anci problémak, a szektordlis kiilonadok és

az USA-vamok vizsgalatara. Uj hitelezési tevékenységiinkben szintén az egyes dgazatok valsagérintettsége, illetve valsagallésaga volt a szelekcié alapja.
Az egyedi elemzések mellett a tovagy(irizé hatdsok negyedéves portfdlicelemzésével, az USA-vamok hatdsat, a szaj- és kdromfajas allategészségligyi
jarvany hatdsat vizsgald ad-hoc portfolidelemzésekkel is torekedtlink a kdzvetlen és kdzvetett kockdzatok felmérésére, a problémas tgyfelek azonositdsara
és a megfeleld stage besorolasok elvégzésére.

A prudens kockdzatvéllaldsi politikdnak kdszonhetden dgazati 6sszetételt tekintve kiegyenlitett a hitelportfolio. Az dgazati kihivasokat tiikrozve az el6z6
évhez hasonldan 2025-ben is az épitipar és az autdipar volt kiemelkedd a specidlis kezeléshen 1évd gyfélportfliot illetéen.

4.4 A likviditasi kockazat kezelése

Likviditasi kockazatnak nevezik azt a fajta kockdzatot, amikor fennall a veszélye, hogy a vallalatcsoport nehézségekbe (itkdzik esedékes pénziigyi
kotelezettségeinek teljesitése soran.

A prudens likviditdsmenedzsment célja, hogy a vallalatcsoport elegendd forrdst tudjon el6teremteni az adott helyzetben valamennyi készpénz-
kotelezettségének teljesitésére.

A hatékony likviditismenedzsment az elmult években egyre fontosabb a piaci megitélés és a hatékony ndvekedés biztositdsa szempontjabdl. Az UniCredit
Csoport a szabdlyozd hatésagok javaslataival 6sszhangban mikédteti a rovid tavu és strukturdlis likviditasi modelljeit. Sajat belsd limitjei mellett a vallalatcsoport

Az adott id6szakban esedékes nettd — tipikusan rovid tavi — pénzkidramldsokra limitek keriltek meghatdrozasra adott devizanemre, és az 6sszes
devizanemre; ezek naponta monitorozasra kertilnek. A hosszu tavu finanszirozdsi terv és a strukturalis likviditasi szerkezet a Pénziigyi Kockdzat Bizottséag
(,FRC”) dltal lett jovahagyva, és azokat az FRC figyelemmel kiséri.

Az UniCredit csoportszint(i standardoknak megfelelden a vallalatcsoport a likviditdsi kockdzatot a banki (izletmenet egyik f6 kockdzatdnak tekinti, ezért
bevezette és figyelemmel kiséri a rovid és kozéptavu likviditasi elvarasokat.

Ezzel 6sszefliggésben a kovetkezd néhany napra és hosszabb tdvra is késziil elemzés a likviditasi helyzetrdl, figyelembe véve egy standard szcendriot,
valamint tobb altalanos és bankspecifikus likviditasi krizist is. A sajat és tgyfélpoziciok likviditasi fokat folyamatosan elemzik. Az erre a terliletre vonatkozo
eljarasokat, feleldsségi koroket és jelentési kotelezettségeket a likviditasi szabalyzat tartalmazza, akércsak a likviditasi krizisek esetén kdvetendd
vészhelyzeti tervet.

2025 folyaman a vallalatcsoport folyamatosan figyelemmel kisérte a révid és hosszu tavu likviditasi limitek betartasat. Ennek részeként folyamatosan
kimutatas késziil, hogy a kévetkez8 honap és év folyamdn kimend halmozott pénzaramokat milyen mértékben fedezik a halmozott bejévé pénzaramok.

A réatakra alkalmazott limiteken tul abszollt gaplimiteket is figyel a vallalatcsoport annak érdekében, hogy a kdzponti finanszirozasi és likviditasi fliggés
csokkenjen. Mindezeken felill a vallalatcsoport a csoporton bellili fedezetlen kihelyezésekre el6irt kovetelményeket is prudens mddon kezelte és betartotta.

A 2024. és 2025. évre vonatkozo forraslikviditasi kimutatds a 38. kiegészité megjegyzéshen, a szarmaztatott pénzligyi instrumentumokra vonatkozd
lejaratiosszhang-kimutatds pedig a 40. és 41. kiegészité megjegyzéshen keriil bemutatésra.

4.5 A piaci kockazat kezelése

4.5.1 A piaci kockdzatkezelés folyamat attekintése

A piaci kockdzat az olyan piaci drak valtozasanak kockézata, mint a kamatlabak, részvényarfolyamok, devizadrfolyamok és credit spread, és hatassal
vannak a véllalatcsoport eredményére vagy a pénziigyi instrumentumainak értékére.

A piaci kockdzat menedzselése lefedi a vallalatcsoport Client Risk Management & Treasury és Mérlegmenedzsmentje dltal folytatott 6sszes tevékenységet
és a mérlegstruktira menedzselését. A fliggetlen kockézatkezelési osztdly napi szinten szamszer(siti a kockdzati pozicidkat, majd elemzi és dsszehasonlitja
a vdllalatcsoport vezetése és az FRC dltal meghatdrozott limitekkel. A véllalatcsoport piaci kockdzatmenedzselése részeként folyamatosan késziilnek a
kockazati poziciokra és a limitkinasznaltsagra vonatkozd jelentések és az érintett teriiletek napi eredménykimutatasa.

A vallalatcsoport az UniCredit Csoport standardjain alapuld egységes kockazatkezelési eljarasokat alkalmazza. Ezek az eljarasok magukban foglaljak
a kilonhoz6 tevékenységekre vonatkozo adatok szamszer(sitését és a fébb kockazati paraméterek legaldbb napi szinten térténd megadasat.
A kockdztatottérték- (,VaR") szamitas mellett hasonld fontossdggal birnak az érzékenységi és pozicids limitek, valamint a veszteségfigyelmeztetd szintek.

A bels6 kockazati modellt a gazdasagilag sziikséges toke kiszamitésara hasznaljak, a Pillér 1 alatti felligyeleti t6kekdvetelmény kiszamitdsa a feliigyeleti
standard madszer alapjan torténik. A vallalatcsoport VaR-poziciojat a 46. kiegészité megjegyzés tartalmazza.
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Az FRC és az lgazgatosag részére készillg jelentéseket rendszeres és specifikus stresszelemzések egészitik ki. A stressz-szcendriok alapja az egyes
piaci véltozok feltételezett szélséséges mozgasa. Az elemzések bemutatjak az ilyen mozgasoknak, valamint egy likviditasi zavarnak a véllalatcsoport
eredményére gyakorolt hatdsat.

A kockazati modell eredményein tiimenden napi szinten kiszamitdsra és kozlésre kerlilnek a piaci kockézattal jard tevékenységek bevételi adatai, illetve
megtorténik a tervadatokkal torténd 6sszehasonlitas. A jelentés keretében keriil bemutatdsra az 8sszes befektetési pozicio piaci értékelése, fuggetlenll
azoknak az IFRS-besoroldsatol (6sszes hozam). Az eredményeket megkapjak a vallalatcsoport izleti és kockazatkezelési teriiletei, tovabba megtorténik az
adatok vallalatcsoport-szint(i konszoliddlasa.

A vdllalatcsoport rendszeresen és minden részletre kiterjed6en vizsgalja, hogy a kereskedési tranzakciok a piaci viszonyoknak megfelelnek-e.

A napi jelentés részeként késziilnek dllomdnyalapu érzékenységi elemzések, melyeket a vonatkozd limitekkel sszevetnek. A legfontosabb szamitdsok
a bazispontértékek (a kamat és a spread 0,01%-0s véltozasa alapjan) atarazddasi kategdrianként, valamint devizaérzékenységi elemzések.

Kamatkockdzat esetén devizanemenként és atarazodasi kategorianként megallapitott bazispontlimiteket és devizanemenkeént és/vagy atarazddasi
kategorianként megdllapitott bazispontértékeket (abszollt értékben kifejezett bazispontértékek: BPV 8sszege) hasznalnak kockdazatkezelési célokra.

A kamatérzékenységre vonatkozd bazispontértékekhez hasonldan kibocsatasonként és atdrazddasi kategorianként keriil bemutatdsra a hitelkockdzati feldr.

A bazispontértékekre (,BPV”) és a hitelkockézati feldr (,credit spread”) pontokra vonatkozo elemzések a 47. kiegészité megjegyzéshen keriilnek
bemutatdsra. A 45. kiegészité megjegyzés tartalmazza a mérlegtételek kamatatarazddasra vonatkozd adatait.

Mindezek mellett a vallalatcsoport kiemelt figyelmet fordit az j Banki Kdnyvi szabalyozas (,IRRBB”, ,CSRBB”) kdvetelményeinek valo felkésziilésre és
megfelelésre.

4.5.2 Eszkioz-forrds gazdalkodds

Az Ugyféltranzakciok kamatlab- és likviditasi kockdzatanak figyelembevétele az UniCredit Csoporton beliil egységesen hasznalt belsé elszamolo-drazasi
maddszerrel torténik.

Az olyan termékek esetében, ahol a kamatrogzitési periodus és lejarati id6 nem értelmezhetd, példdul véltozd kamatozasu latra sz0l6 és takarékbetétek,
a befektetési idtartam és kamatlab-érzékenység modellezése multbeli adatsorok felhasznalasaval torténik, és részét képezik a vallalatcsoport teljes
kockdzati poziciéjanak.

Az (igyfélpoziciok kamatlab-érzékenységének meghatdrozéasa és a fedezeti tevékenységhe épitése javitja a vallalatcsoport eredményességeét.

4.5.3 Devizadrfolyam-kockdzat

A véllalatcsoport mérlegen beliili, illetve mérlegen kivili tételei kdzott vannak kiilonbdz6 devizakban nyilvantartott eszkdzok és forrasok. Bar a
vallalatcsoport ezt a kockdzatot a rendelkezésre alld limiteken belil folyamatosan fedezi, bizonyos mértéki drfolyamkockazatnak van kitéve.

A devizaarfolyam-kockazat akkor meril fel, amikor egy adott devizaban az eszkdz-forras szerkezetben (spot és hataridés egylttesen) egyenstlyhiany all be.

A devizakitettséget (eszkdzok és forrasok devizanemenkénti 0sszetételét) a 37. kiegészité megjegyzés tartalmazza.

4.6 A miikodési kockazat kezelése

A mUikodési kockazat a nem megfelel vagy rosszul miikodd belsd folyamatokbdl és rendszerekbdl, személyek nem megfeleld feladatellatasabdl vagy
kiils6 eseményekhdl eredd veszteség kockazata, amely magaban foglalja tébbek kozott a jogi kockazatot, a modellkockdzatot és az informacids és
kommunikacios technoldgiai (IKT) kockdzatot is, de nem foglalja magaban a stratégiai és a reputécios kockdzatot.

Mikédési kockazati események a nem megfelel§ vagy hibés belsd folyamatokbdl, személyek vagy rendszerek nem megfelelé miikodéséhdl, illetve
kiils6 eseményekhdl eredhetnek. Ezek: bels6 vagy kiils6 csalds, munkaltatoi gyakorlat és munkahelyi biztonség, tigyfél, termékek, Uizleti eljards soran
szabdlyzatok megsértése miatti birsagok, a vallalatcsoport targyi eszkozeiben bekbvetkezett kdrok, az tizletmenet fennakadasa, az IKT-rendszerhibak,
végrehajtas és folyamatkezelés soran torténd manualitdasbol eredd hibdk, IT biztonsagi események bekdvetkezéséhdl eredd karok, pénziigyi szankciok,
adatvédelmi és addzasi szabélyok megsértésébdl eredd hibdk, valamint a harmadik feles szolgaltatok dltal a vallalatcsoport szdmdra okozott karok.

A véllalatcsoport 2025. janudr 1. 0ta a standardizalt mérési modszerrel (,SMA”) szdmolja Pillér 1 alatt a m(ikodési kockazati tékekovetelményét,
dsszhangban a jogszabalyok, a felligyeleti szervek, valamint a vallalatcsoport-el6irasok altal tdmasztott mennyiségi és mindségi kbvetelményekkel.

A vallalatcsoport Igazgatosaga felelés a miikodési kockdzatkezelés hatékony felligyeletéért. A Nem pénziigyi kockazatkezelés értesiti az lgazgatdsagot (részben
a Nem pénziigyi Kockazati & Kontroll Bizottsag iilésének keretei kozott) a jelentds miikddési kockazatokrol, az azokban bekdvetkezd valtozasokrol, illetve a
szabalyzatok és limitek jelent@s megsértésérdl. Az lgazgatosdg ralatassal rendelkezik a miikédési kockazat kontrollingkeretelveire és a kockdzatok hatdsaira.

A véllalatcsoport Igazgatdsaga biztositja, hogy:

e a miikodési kockazat kontrollingeljdrasa megbizhato legyen, arrol teljes kor(i tdjékoztatast adjanak, és az teljeskoriien keriiljon végrehajtdsra a
szabdlyozasi folyamatokban és eljarasokban, kiilonos tekintettel a megfeleldségre és az eredményességre;

e a vallalatcsoport egyes terliletein bellll keriilienek kijellésre miikddési kockazatkezel6 menedzserek, akik megfeleld tdamogatast kapnak feladataik ellatdasahoz;

o Az illetékes hizottsagok — a Nem pénzligyi kockazatkezelés tdmogatdsaval — legyenek tajékoztatva a kockazati profilok és a kockdzati kitettség valtozasairdl.
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A véllalatcsoport Igazgatésaga felelés a miikodési kockazati keretelvek lényeges elemeinek jovahagyasaért, ideértve a miikddési kockazatkezelési
szabdlyzatot, illetve annak végrehajtasaért és a miikddési kockazat ellendrzéséért felelds szervezeti egység kijelolését.

A vallalatcsoportban a miikédési kockazati kérdésekre vonatkozo déntések meghozatalaért a Nem Pénziigyi Kockdzati & Kontroll Bizottsdg a felelds.
A Bizottsdg keretrendszerét, tagjait, feladatkorét és déntéshozatali jogkorét alapitd okirat szabdlyozza.

A miikddési kockdzatok feltarasat, kdvetését, csokkentését, intézkedési tervek meghatarozasat és nyomon kovetését szolgdlja az operativan miikodd
és szintén negyedévente (ilésez6 Mlikddési Kockdzatcsokkentési Munkacsoport. A Munkacsoport altal megvitatott témék és javaslatok képezik a Nem
Pénzligyi Kockdzati & Kontroll Bizottsdg feladatait.

A miikodési kockazati keretelvek fellilvizsgdlata sordn a Bels Ellendrzés felel e keret miikodésének és eredményességének, illetve a szabalyozoi
kovetelményeknek vald megfelelés értékeléséért. A Bels Ellendrzés ellendrzi a miikodési kockazati eseményekkel kapcsolatos adatok gy(ijtését, kezelését is.

A Nem pénziigyi kockdzatkezelés miikddteti a keretrendszert, és koordindlja a decentralizalt miikodési kockdzatkezelési tevékenységet, amelyet az egyes
szervezeti egységeknél kijeldlt (divizionalis és adminisztrativ) miikddési kockdzatkezel6 menedzserek folytatnak.

A Nem pénziigyi kockazatkezelés tertilet évente dnértékelést végez a véllalatcsoport miikédési kockazatkezelési és ellendrzési rendszerének az UniCredit
csoportszint(i standardoknak, illetve belsé szabalyzatoknak valo megfelelésérdl.

Ezen tajékoztatok a kockdzatkezelési politika bemutatasanak kiegészitését szolgaljak.

5 Ertékelés és dontéshozatal

5.1 A valds érték meghatarozasa

Ami a pénzligyi instrumentumoknal alkalmazott drakat és technikakat illeti, a vallalatcsoport egy haromszint(i valos értékelési hierarchiat alkalmaz, amely

tikrozi a valos értékek meghatarozasanal hasznalt inputok jelent6ségét, és az alabbi hdrom szintet tartalmazza:

e 1, szint — aktiv piacokon jegyzett drak (mddositas nélkiil), megegyez6 pénziigyi eszkdzékre vagy kotelezettségekre;

e 2.szint— nem jegyzett arak, melyek megfigyelhet6k az eszkdz, illetve kotelezettség tekintetében akar kozvetlendl (pl. nem aktiv piacokon megfigyelt
arak), vagy kozvetetten (pl. hasonlo eszkézokre vagy kotelezettségekre megfigyelt drakbdl szarmaztatva);

e 3.szint— olyan inputok az eszkdz, illetve kotelezettség tekintetében, melyek nem megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak (megfigyelhetetlen inputok).

A pénziigyi instrumentumok besoroldsat a 42. kiegészité megjegyzés ismerteti.

A valds értékelés kiegészitésre kerlll egy Vals Erték Kiigazitassal, mely fedezi a kiszélesedett bid-ask spreadet és a vonatkozo értékpapirok tekintetében
bekovetkezett megromlott likviditasi helyzetet.

Az IFRS-el6irasoknak megfeleléen a vallalatcsoport az OTC derivativ (igyleteinek valdsérték-mddositdsaként CVA/DVA-t (,Credit/Debit Valuation
Adjustment”) és FuVA-t (,Funding Valuation Adjustment”) kdnyvel. A CVA-/DVA- és a FuVA-kalkuldcio kézpontilag, az UniCredit Csoport dltal torténik.

5.2 A valds érték megallapitasanak alapelvei

A pénziigyi eszkdzok valds értékének alapja a mérleg fordulonapjan érvényes jegyzett piaci ar, a tranzakcids koltségek levondsa nélkiil. A piac akkor
tekinthetd aktivnak, ha a jegyzett drak készen és rendszeresen elérhetéek, és valddi, gyakran ismétlédd, piaci aron kotott ligyleteket takarnak.
Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor a valdsérték-drazasi modellekkel vagy diszkontélt cash-flow technikdkkal kertil megbecslésre.

A diszkontdlt cash-flow technikék haszndlata sordn a becsiilt jovGbeli pénzaramlésok a legjobb becslésen alapulnak, és a felhasznalt diszkontrata a
hasonld ismérvekkel rendelkez6 eszkdzok piacan a mérleg forduldnapjan érvényes rata. Az drazasi modellek haszndlata sordn a forrdsadatok a mérleg
forduldnapjan érvényes piachoz kothetd értékeken alapulnak.

A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értéke az az érték, amit a véllalatcsoport a mérleg forduldnapjan, normadl (izleti feltételek mellett az aktudlis
piaci feltételek és a felek hitelképességét figyelembe véve érvényesithetne.

értéken értékelt eszkozok értékei valdsérték-korrekcioval lettek mddositva.

A véllalatcsoport a hitelek valds értékelésénél az SPPI-teszten megbukott teljesité és nemteljesitd Uigyletek esetében alapveten a kdzponti rendszer (,Fair
Value Engine”) &ltal szamolt valos értékeket alkalmazza. A specifikus lakossdgi hiteltermékek (pl. Babavard, CSOK/CSOK+, Otthon Start, Munkdshitel) esetén
kiilon modell kertilt kialakitasra, amely megfeleld modon kezeli és figyelembe veszi a portfolioszint(i viselkedési hatasokat.

A pénzligyi instrumentumok valds értékének meghatdrozasa soran alkalmazott értékelési technikakat és kulcs inputokat a 42. kiegészité megjegyzeés ismerteti.

A véllalatcsoport értékpapirositasi igyletekben nem vett részt, tovabbd nincs birtokdban hitelderivativa vagy strukturalt OTC-termék (pl. CDO, SIV).
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6 Gazdasagvedelmi intézkedések hatasa az éves beszamolora

Magyarorszag kormanya 2025 folyaman is fenntartotta gazdasagvédelmi intézkedéseinek jelentdsebb részét. A vdllalatcsoport szamara a legjelentésebb
hatdssal jard intézkedések az alabbiak voltak:

e a kamatstop meghosszabbitésa;

e az extraprofitadd modositasa.

6.1 Hitelfizetési moratoriumok

2025-ben a vallalatcsoport hitelezési tevékenységére az aldbbi specidlis gazdalkodoi kért érinté hitelfizetési moratdriumok voltak hatassal:

o Aragados szdj- és koromfajas (,RSZKF”) sUjtotta gazddlkodok pénziigyi helyzetének stabilizaldsat szolgalo atmeneti rendelkezésekrdl szolo 68/2025.
(V. 4.) Korményrendelet keretében bevezetett, az érintett mez6gazdasagi vallalkozasok részére atmeneti idére — 2026. aprilis 30-ig — biztositott
hitelfizetési moratdrium;

o A fagykadr, illetve aszalykar sujtotta gazdalkodok, valamint a sertéstenyésztok pénziigyi helyzetének stabilizdlasat szolgéld atmeneti rendelkezésekrél
sz016 393/2025. (XIl. 10.) Kormanyrendelet keretében bevezetett, az érintett mez6gazdasagi véllalkozasok részére atmeneti idére — 2026. november
30-ig — biztositott hitelfizetési moratorium.

A véllalatcsoport ezen specidlis fizetési moratoriumra gyakorlata alapjan az érintett hiteleknél elvégezte az alaprendszerekben a fizetési moratorium
bedllitasat, a torlesztbrészletek beszedése tehdt felfliggesztésre kerilt, a hiteleken a kamatelszamolds azonban tovdbbra is érvényben maradt, dm

ez a kamat a rendelettel 6sszhangban nem vélt a toketartozas részévé, hanem elkiilonitett kamatkoveteléskeént szerepel a banki nyilvantartdsokban.

A moratériumok lejdrtaval pedig megtorténik a jogszabdlyoknak megfelel6en Ujraszamitott visszafizetési (itemtervek beallitésa az alaprendszerekben, az
tgyfelek pedig elkezdik a moratériumban toltétt id6 alatt felhalmozott kamatok porlasztva torténd visszafizetését.

Az eredménykimutatasokban szerepld netté kamatbevételek tartalmazzak a fizetési moratdériummal 16 addsok kélcsoneinek jard, de a fizetési moratérium miatt
be nem szedett kamatat. A pénziigyihelyzet-kimutatas ugyanezen kamatok halmozott dsszegét az tigyfélkdvetelések brutto értékének részeként tartalmazza.

A véllalatcsoport a moratorium el6irdsai ala tartozo folyositott kdlcsdndk kapcsan foganatositott szerz6désmaddositasokat az IFRS 9 szerinti
szerz6désmadositasi eseménynek tekintette.

Az id6szak végén még el nem amortizalt szerz6désmaodositasi veszteség a pénziigyihelyzet-kimutatdsban az (igyfélkovetelések konyv szerinti értékét
csokkentd tételként szerepel, az eredménykimutatasban szerzédésmaodositasi veszteségként jelenik meg az értékvesztések kozott. A szamitott
szerz6désmadositasi veszteség nincs elhatarolva az egyes évek kozott, mivel az IFRS 9 alapjan ez nem engedélyezett. A szerz6désmaddositasi veszteség a
hitelek hatralévd futamideje alatt a megemelkedett, effektiv kamatlabmadszerrel szamolt kamatbevétel részeként fordul vissza.

6.2 Kamatstop

A kormény 2021. december 24-én a 782/2021. Kormanyrendelet keretében 2022. janudr 1-jét6l kamatstopot vezetett be a referencia-kamatlabhoz kotott
jelzéloghitel-szerzddésekre, melyet 2022. november 1-jét6l a legfeljebb 5 éves kamatperiddusban rogzitett hitelkamattal nydijtott, nem kamattdmogatott
jelzaloghitelekre is kiterjesztett. A kormanyzati kamatstop-szabalyozas a bevezetés 6ta eltelt id6szakban féléves gyakorisdggal meghosszabbitasra kerilt, a
legutdbbi, 364/2025. (XI. 26.) Kormanyrendelet a kamatstop id6tartamat 2026. junius 30. napjdig hosszabbitotta meg. A kamastop-intézkedések lényegi elemei:
e A jogszabalyi el6irasok az alkalmazott referencia-kamatldb mértékét a 2021. oktdber 27. napjan érvényes értéken maximalizaltak.

e A referencia-kamatlabhoz kotott kamatozast — a rendelet hatdlya ald tartozo — jelzaloghitelek esetében a rendelkezések értelmében a referencia-
kamatlabat ugy kell megallapitani a 2022. januar 1. és 2025. junius 30. kozotti id6szakra vonatkozdan, hogy annak a rendelet hatdlybalépését, azaz
2022. janudr 1-jét kovetd vagy megel6z6 szerzGdés szerinti fordulénaptol érvényes mértéke nem lehet magasabb a 2021. oktober 27. napjan érvényes,
szerz6désben meghatdrozott referencia-kamatlabnal.

o Alegfeljebb 6téves kamatperiodusokban rogzitett hitelkamattal nyujtott, nem kamattdmogatott — a rendelet hatdlya ala tartozd — jelzaloghitelek esetében
az lgyfél altal fizetendd kamatot Ugy kell meghatarozni a 2022. november 1. és 2025. junius 30. kozotti id6szakra esé kamatforduldkor, hogy ha a
kamatforduld napjan a szerzGdés szerinti kamatvaltoztatdsi mutatdban szerepld referenciakamat-érték magasabb a 2021. oktober 27-ei értéknél, akkor
a magasabb érték helyett a 2021. oktober 27-ei alacsonyabb referenciakamat-értéket kell a szamitashoz hasznalni.

A véllalatcsoport a referencia-kamatlab rendeletileg torténd atmeneti csokkentését a hitel kamatpénzaramanak valtozasanak tekinti, mely a pénziigyi
eszkoz szerz6déses cash-flow-inak az Ujratargyaldsat, modositasat eredményezi. A vallalatcsoport a fentiekkel 6sszhangban meghatdrozta a rendeletek
szerinti pénzaramok figyelembevételével az érintett hitelek netto jelenértékét, és a killénbséget az Ujraszamolt nettd jelenérték és a madositas nélkiili érték
kozott szerz6désmadositasi veszteségként szamolta el — a hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés soron — a 2021. pénziigyi éviél kezd6édben minden
pénzligyi évben. Az eredeti, mddositas nélkili nettd jelenérték szamitasa sordn a vallalatcsoport a kamatstop id6tartamdra vonatkozdan a referencia-
kamatldb alakulésara vonatkozoan feltételezésekkel élt.

A szamitasok eredményeként el6alld szerzédésmodositasi veszteségosszegek az intézkedések bevezetésekor elszamoldsra keriilnek, a veszteség értéke
a fizetési moratoriumoktdl eltéréen nem keriil fellilvizsgalatra az intézkedések id6tartama alatt, mivel a fizetési moratériummal ellentétben a kamatstop
esetében a szerz6désmadositas utani pénzaramok ismertek, nem tartalmaznak bizonytalansagot. Ennek kovetkeztében az intézkedések bevezetésekor
elszamolt szerzdésmodositasi veszteségek az intézkedések id6tartama alatt a megnévekedett kamateredményen keresztil keriilnek visszaforgatdsra az
eredménykimutatasban. Az év végén még el nem amortizélt szerz6désmodositasi veszteség az gyfélkovetelések bruttd értékét csokkenti.
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6.3 A hiteltorlesztési moratoriumok és a kamatstop rendeletek hatasa a vallalatcsoport eredménykimutatasara

TETEL MEGNEVEZESE 2025 2024
Kamatstoppal, agrarmoratériummal 6sszefiiggésben elszamolt mddositasi veszteségek (1577) (1825)
Ragados szdj- és korémfdjassal, valamint a fagykarral dsszefliggéshen elszamolt modositdsi veszteségek (20) -
(Osszesen: (1597) (1.825)

6.4 A jarvannyal és jarvanyt kovetd gazdasagi helyzettel 6sszefiiggéshen bevezetett kiilonadok

6.4.1 Jarvanyado

A 108/2020. (IV. 14.) Kormanyrendelet a hitelintézetek szamara a Jarvanylgyi Alap feltéltését szolgdld kildnado megfizetését irta eld. A jarvanyligyi
kiilonado alapja a 2006. évi LIX. torvény (Kilonadd torvény) 4/A. paragrafus (4) bekezdés 1. pontja szerint megallapitott 2020. addévi addalap 50 milliard
forintot meghaladd része, mértéke 0,19%.

Az eredeti szabalyozas szerint a hitelintézetek jarvanylgyi kiilonadojanak 2020. évben megfizetett 0sszege a kovetkez$ 5 évben addvisszatartas
formajaban csokkenti a pénziigyi szervezetek kiilonaddjanak 8sszegét, évente legfeliebb a 2020. évi jarvanyligyi killonadd 20%-nak megfelelé 6sszegben.

Tekintve a visszaigényelhetdséget, a vallalatcsoport a diszkontalt jovében megtériilé 6sszeget 2020-ban felvette eszkdzként.

Az 52/2024. (I1.4.) Kormanyrendelet keretében a kormany mddositotta a fentiekben ismertetett jogszabalyi rendelkezéseket oly modon, hogy a
Killonadatorvény 4/A.§ (20) bekezdése szerinti csokkentést a hitelintézet a 2020. adoévet kévetd elsd, masodik, harmadik, 6todik és hatodik addévben,
adoévente legfeljebb a 2020. addévi hitelintézetek jarvanyiigyi kiildnaddja kotelezettsége 20%-anak megfeleld 6sszegben alkalmazhatja, azzal, hogy

a hitelintézet a 2024. addévére nem alkalmazhatja a csokkentést. A véllalatcsoport a jogszabdlyvéltozassal 6sszhangban szamszer(sitette a jovoben
beszamitandd kovetelésként nyilvantartott eszkdzének esedékességeire gyakorolt hatasat, figyelembe véve a megemelkedett hozamkdrnyezet miatti
addicionalis hatdsokat is, és az elvégzett szamitasoknak megfeleléen 2024. évben 76 millié Ft addiciondlis killénadd-raforditast szamolt el az ltalanos
mUikodési koltségek kozott az addeszkoz-korrekcidval egyidejlileg, mig 2025. évben a diszkontlebontés keretében 65 millié Ft bevétel kertilt elszamoldsra.
Az elszamolasok hatdsaként a vallalatcsoport a jovoben beszamitasra kertil6 kovetelésként 867 millid Ft 6sszegli eszkdzt mutat ki a pénzligyihelyzet-
kimutatasban 2025. év végén (2024. év végén: 1795 millio Ft-ot).

6.4.2 Extraprofitado

A 197/2022. (VI.4.) Kormanyrendelet keretében az allamhaztartds egyensulyanak meg6rzése céljiabdl egy Uj atmeneti adonem — extraprofitadd néven —
keriilt bevezetésre 2022-ben. Bevezetéskor a hitelintézetek esetében a kiilinadé alapja a helyi adokrol szol6 torvény szerinti az adéévet megel6z6 év éves
beszamoldja alapjan meghatérozott nettd arbevétel volt. A kiillonadé mértéke 2022-ben 10%, mig 2023 els félévére vonatkozdan 8% volt. A bevezetést
kovetGen az extraprofitadd alapja és mértéke tobb alkalommal mddosult.

A 2024. évben fizetendd extraprofitadd részletszabalyait a kormany a 206/2023. (V.31.) és a 183/2024. (VII. 8.) Kormanyrendeletekben hatdrozta
meg. 2024-ben az add alapja a 2022. évi addzas el6tti eredmény volt. Az add mértéke az addalap 20 milliard Ft-ot meg nem haladd részére 13%, az
ezt meghaladé részére 30%. A rendelet szerint a hitelintézet 2024-ben a december 10-ig teljesitendd kiildnado-fizetési kotelezettségét csdkkentheti,
amennyiben a tulajdonaban Iév6, 2027. janudr 1-jét kdveten lejaré Magyar Allamkdtvények 2024. janudr 1. és 2024. november 30. kizétti napi
atlagos — névértéken szamitott — dllomanya meghaladja a 2023. janudr 1. és 2023. dprilis 30. kdzotti napi dtlagos allomanyt. A csokkentés a rendelet
szerinti korlatokig érvényesithetd, és legfeljebb a teljes allampapir-allomany azonos modszerrel szamitott ndvekedéséig vehetd figyelembe.

A 356/2024. (XI.21.) Kormdnyrendelet, valamint a szabélyok 2025. évi LIV. térvénybe vald &tiiltetése alapjan az extraprofitado alapja 2025-ben a 2023.
évi éves beszamolo alapjan meghatarozott addzas el6tti eredmény. Az ado mértéke az addalap 20 millidrd Ft-ot meg nem haladd részére 7%, az ezt
meghalado részére 18%. A rendelet szerint a hitelintézet a 2025. december 10-ig teljesitendd kiilonado-fizetési kotelezettségét csokkentheti, amennyiben
a tulajdondban Iév6, 2029. januar 1-jét kovetden lejard Magyar Allamkotvények 2025. janudr 1. és 2025. november 30. kzotti napi 4tlagos — névértéken
szamitott — dllomanya névekszik a jogszabalyban meghatérozott bazisiddszakhoz képest (s amennyiben a teljes dllampapir-allomany napi atlagos
allomanya is novekszik).

A jogszabalyi elGirdsok alapjan a vallalatcsoportot 2025. évben 20013 millid Ft, 2024. évben 29865 millid Ft addfizetési kotelezettség terhelte, amit az
altalanos miikodési koltségek kozott jelenitett meg. A 2026. év tekintetében a torvény az add alapjaul a 2024. évi adozas el6tti eredményt — amely az
érintett csoporttagok esetén 97 961 millié Ft — hatarozza meg.

Az add mértéke az elsé 20 millidrd Ft-ig 8%, az ezt meghalado részre 20%. Az allampapir-vasarlasokhoz kapcsolddo adocsokkentési lehetdség 2026-
ban is érvényesithetd a torvényi korldtok betartasa mellett, feltéve, hogy a 2030. janudr 1-jét kévetéen lejaro, Ft-ban denominalt &llampapirok allomanya
novekszik a térvényben meghatdrozott bézisiddszakokhoz viszonyitva.
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7 Netto kamatbevétel

KAMAT- ES KAMATJELLEG( BEVETELEK

Effektiv kamatmddszerrel kalkulalt kamatbevétel 2025 2024
Jegybanktol szdrmazé kamatbevételek 63 137 62 721
Egyéb hitelintézetektdl szarmazoé kamatbevételek 14 457 25236
Ugyfelektdl szarmazo kamatbevételek 125 402 138 880
Amortizalt bekerlilési értéken értékelt értékpapirok nettd kamatbevétele 36 356 37 346
Egyéb &tfogd eredmeénnyel szemben valosan értékelt értékpapirok nettd kamatbevétele 20398 29 650
Pénzligyi kotelezettségekkel kapcsolatos negativ kamatok 172 340
Egyéb kamatbevételek effektiv kamat modszerrel* 165 121
(Osszesen 260 087 294 294
Egyéb kamat- és kamatjellegii bevételek 2025 2024
Eredménnyel szemben, kotelezéen valds értéken értékelt tigyfélhitelek utan kapott kamatok 11892 9451
Kereskedési célu pénzligyi eszkdzok kamatbevétele 162 103
Fedezeti célu ligyletek kamatbevétele 142730 160 237
Lizingszerz6dések kamatbevétele 6211 6678
Osszesen 160 995 176 469
Kamathevételek 6sszesen 421082 470763
Kamatraforditasok és kamatjellegii kiadasok 2025 2024
Jegybanknak fizetett kamatok (1 485) (2 881)
Bankoknak fizetett kamatok (7 152) (9 406)
Fedezeti célu derivativak kamatraforditdsa (157 473) (193 645)
Likviditasi fedezési (14 846) (25 063)
célu FX swap derivativak kamatjelleg(i raforditasa (20 888) (14 846)
Ugyfeleknek fizetett kamatok (68 325) (74 635)
Kibocsatott kotvény kamatraforditasa (28 088) (30 083)
Aldrendelt kotelezettség kamatraforditsa (4 900) (5703)
Egyéb céltartalék diszkontlebontas (112) (106)
Lizingkotelezettség kamatraforditas (47) (47)
Egyéb kamatrdforditds 1 2
Kamatraforditasok 6sszesen (288 469) (331 354)
Netté kamatbevétel 132613 139 409

*

Az Egyéb kamatbevétel sor az allami tdmogatasbol szarmazd bevételeket tartalmazza. Egyrészt a MNB dltal meghirdetett PHP program keretében a hitelezési
aktivitashoz kotott kamatcsereligyletek, illetve az ehhez kapcsolddd preferencidlis betét vonatkozasaban az allami tdmogatas 0sszege jelenik meg (2025:

41 millié Ft, 2024: 60 millig Ft), melyek feltételeit a vallalatcsoport maradéktalanul teljesitette. A tdmogatds bevételként torténd elszamoldsa szisztematikus
alapon térténik a feltételeket teljesitd hitelek dtlagos futamideje alatt. Mésrészt itt mutatja be a véllalatcsoport a monetdris politikai céli kamatcseretigyletek
feltétel nélkil adott, az IAS 20 alapjan szamviteli szempontbol allami tdmogatasnak mindsitett bevételét 59 millid Ft (2024: 70 millié Ft) dsszegben.
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8 Netto jutalekbevetel

Jutalékbevételek 2025 2024
Pénzforgalmi dijak 77712 64 554
Pénzligyi garancidk dijai 3089 3180
Letétkezelési szolgdltatas dijai 7558 6 455
Befektetési szolgdltatds dija 7241 5833
Faktoringszolgaltatasok dijbevételei 446 320
Egyéb pénziigyi szolgdltatdsok dijai és jutalékai 3558 2753
(Osszesen 99 604 83 095
Jutalékraforditasok 2025 2024
Pénzforgalmi dijak (10 564) (8001)
Pénzligyi garancidk dijai (157) (165)
Letétkezelési szolgdltatas dijai (1948) (1 475)
Befektetési szolgaltatds dijai (189) (78)
Egyéb pénziigyi szolgdltatdsok dijai és jutalékai (4 316) (3120)
(Osszesen (17 174) (12 839)
Nett6 jutalékbevétel 82 430 70 256

Az alabbiakban bemutatasra ker(il a vallalatcsoport teljesitési kotelmeinek jellege és (itemezése azon Ugyfelekkel szemben fenndlld szerz6dések alapjan,

amelyek dijbevétel elszamolasat eredményezik.

szolgaltatas dijai | a vonatkozasi id6szakban, jellemzéen havonta, utdlag térténik meg a szamuviteli elszdmolas.

A SZOLGALTATAS
TiPUSA ATELJESITESI KOTELEM JELLEGE, LENYEGES FIZETESI FELTETETELEK BEVETEL ELSZAMOLASA AZ IFRS 15 SZERINT
Pénzforgalmi A véllalatcsoport szamos szémlavezetéssel kapcsolatos szolgaltatast nyujt tgyfelei részére. A folyamatosan nyujtott szolgaltatsokkal
dijak A szamlavezetéssel kapcsolatos szolgdltatési dijakat a vallalatcsoport tigyfélcsoportonkeént, kapcsolatos dijak a szolgaltatasnyuijtds id6tartama
valamint szamlacsomagonként hatarozza meg és teszi kézzé a kondicios listajaban, amelyet alatt id6ardnyosan keriilnek elszamoldsra,
meghatarozott id6szakonként feliilvizsgdl. Azon dijak esetében, amelyeknél a vallalatcsoport jellemzéen havonta. A tranzakcidalapu dijak vagy
folyamatos szolgéltatast nydjt (pl. szamlafenntartasi dij), a dijak jellemzden fix havi dijak és a tranzakcid étrej6ttekor vagy havonta utolag
havonta utdlag kerlilnek elszamolasra. A tranzakcioalapu pénzmozgassal jaré megbizasok keriilnek elszamolasra.
dijaival (pl. &tutalasi jutalék, beszedési dij, készpénzfelvételi jutalék) jellemzéen a megbizds
végrehajtdsaval egyidejlileg terheli meg a vallalatcsoport az (igyfelek szamlajat. A dij
mértéke jellemzden a tranzakcid szazalékaban kerll meghatdrozasra. Az egyéb, esetenként
felmer(il6 dijakat, koltségeket (pl. szamlanyitasi dij, igazolasi dij, postakéltség, fedezetigazolas)
a vallalatcsoport azok felmerilésekor szamolja el.
Pénziigyi A véllalatcsoport a garanciék kibocsatdséhoz kapcsoldddan kétféle tipusu dijat szamit fel: Az egyes szolgdltatdsokhoz kapcsolddo egyszeri
garancidk dijai egyszeri dijak, amelyek féként a kibocséatashoz kapcsolodd banki kezelési szolgdltatdsok dijak a szolgdltatds végrehajtasakor keriilnek
ellenértékei, valamint a futamidd aranyaban fizetendé garanciadijak, amelyek a futamidd megjelenitésre, mig az id6aranyosan felszamitott
kezdetén keriilnek eldre felszamitasra. garanciadijak linearis mddon keriilnek elszamoldsra
a garancia élettartama sordn.
Letétkezelési A véllalatcsoport dltal a letétkezelési szolgdltatdshoz kapcsolodoan felszamitott dijak esetében | A folyamatosan nyujtott szolgdltatasokkal

kapcsolatos dijak a szolgaltatasnyuijtas idétartama
alatt id6ardnyosan keriilnek elszamoldsra.

Befektetési
szolgdltatas dijai

A véllalatcsoport befektetési szolgéltatas keretében értékpapir-szamlavezetést nyujt

ligyfelei részére. Az értékpapir-szamlavezetéshez, valamint a szamlakon végrehajtott
ligyfélmeghizasokhoz kapcsoldddan tranzakcids dijak kertilnek felszamitasra. Azon dijak
esetében, amelyeknél a vallalatcsoport folyamatos szolgéltatast nyujt (pl. Uigyfélszamla-vezetési
dij), a dijak jellemzéen fix havi dijak és havonta, utdlag keriilnek elszamolésra. Az értékpapir-
miiveletekhez kapcsolddd tranzakcids dijak a tranzakcid Iétrejottekor kerlilnek elszamoldsra.

A folyamatosan nyujtott szolgaltatasokkal
kapcsolatos dijak a szolgaltatasnyuijtas id6tartama
alatt id6ardnyosan keriilnek elszamoldsra.

A tranzakcidalapu dijak a tranzakci¢ létrejottekor
keriilnek elszamoldsra.

Egyéb pénziigyi
szolgaltatasok
dijai és jutalékai

A véllalatcsoport a folyamatos szolgaltatasok dijait havonta szamitja fel azok teljesitési
id6szakdban, mig az eseti szolgdltatdsok dijait akkor szamitja fel, amikor a tranzakcid
megtorténik.

A folyamatos szolgéltatdsok dija a
szolgaltatasnyujtds id6szaka alatt id6aranyosan
keriil megjelenitésre, mig az eseti dijak

a szolgéltatds végrehajtasakor kertilnek
megjelenitésre.
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9 (Qsztalékbevétel

2025 2024
Befektetések osztalékbevétele 281 10
(Osszesen 281 10

10 Devizaeredmeény és Kereskedési célu pénzugyi eszkozok nettdo eredménye

10.1 Devizaeredmény

2025 2024
Devizaeredmény 22 347 22 001
(Osszesen 22 347 22 001
10.2 Kereskedési céli pénziigyi eszkozok netté eredménye
2025 2024
Kereskedési célt kamatswap (igyletek eredménye 1263 1717
Kereskedési célu értékpapirok eredménye (180) (65)
Kereskedési céli FRA-k eredménye - 20
Egyéb 453 119
(Osszesen 1536 1791
11 Fedezeti elszamolasok netto eredmenye
2025 2024
Fedezeti IRS ligyletek és a fedezett instrumentumok valosérték-valtozasanak netto eredménye (840) 323
CVA, DVA, FUVA, FVA nett6 eredménye (40) (13)
(Osszesen (880) 310
12 Nem kereskedesi celu penzugyi eszkozok netto eredménye
2025 2024
Bevétel
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapir eladasi nyeresége 439 -
Egyéb &tfogd eredmeénnyel szemben valosan értékelt értékpapir eladdsi nyeresége 1074 2102
Eredménnyel szemben, kotelezéen valds értéken értékelt részesedések eladdsi nyeresége 8 19
Eredménnyel szemben, kotelezéen valos értéken értékelt befektetések, részesedések atértékelésének nyeresége 27 36
Eredménnyel szemben, kotelezden valos értéken értékelt hitelek nyeresége* 13112 335
Kibocsatott értékpapir nyeresége 1 3
(Osszesen 14 661 2495
Raforditas
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapir eladdsi vesztesége (2789) (3277)
Egyéb &tfogd eredménnyel szemben valosan értékelt értékpapir eladési vesztesége (4 983) (1862)
Osszesen (7772) (5139)
Nem kereskedési célt pénziigyi eszkozok netté eredménye 6 889 (2 644)
* A tétel részletezése 42.2.1. Level 3 valds érték kozzétételek pontban taldlhato.
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13 Bérek és szemelyi jellegl kifizetések

2025 2024
Bérek és személyi jellegi kifizetések (26 189) (24 483)
Szocidlis hozzdjarulasi ado (3311) (3101)
Egyéb munkavallaléi juttatdsok (2184) (1 960)
Egyéb munkadltatot terhel§ bérjarulék (297) (329)
(Osszesen (31981) (29 873)

14 Altalanos mukodesi koltségek

2025 2024
Adok (tranzakcids illeték, banki killénadok, épitményado, gépjarmUiadd, egyéb adok)** (58 893) (46 985)
Extraprofit kiildnado* (20 015) (29 865)
Felligyeleti és tagsdgi dijak (2067) (2 051)
Bérleti dijak és (izemeltetési koltségek (2 640) (2710
Reklamkoltség (1.824) (684)
Szamitastechnikai koltség (14 416) (12 966)
Anyag- és eszkozfelhasznalas (307) (325)
SLA szolgdltatasok raforditdsa (269) (258)
Egyéb adminisztrativ koltségek (3289) (3661)
(Osszesen (103 720) (99 505)

* A tételek részletezése a 6.4.2 kiegészité megjegyzéshen talalhato.
** A ndvekmény oka a tranzakcios illeték mértékének novekedése, mely az atutaldsi tranzakciok esetében 0,3%-rol 0,45%-ra ndvekedett (tranzakcionként

legfeljebb 20 000 forintig, a kordbbi id6északban meghatarozott 10 000 forint helyett); készpénzfelvétel esetében 0,9%-ra mddosult a korabbi

0,6% helyett. Az illetékmentes tranzakciok értékhatara 20 000 forintrdl 50 000 forintra modosult, azonban ez a valtozas sem tudta ellensulyozni az
illetékmérték novekedésének hatasat. 2025.10.01-jét6l pedig egy teljesen Uj, kiegészité pénziigyi tranzakcids illeték keriilt bevezetésre a konverzios
ligyletekre, ennek mértéke 0,45%. A tranzakcios illeték a vallalati Gigyfelek esetében atterhelésre keriilhet, mig a maganszemélyek esetében nem.

A KPMG Hungéria Kft. altal a 2025. évben felszamitott jogszabalyon alapuld kdnywvizsgalati szolgaltatasok dija 155 millio Ft (2024-ben: 145 millig Ft),
egyéb bizonyosségi szolgaltatas dija 62 millid Ft (2024-ben: 60 millid Ft), egyéb szolgdltatds dija egyik évben sem keriilt felszamitdsra. (A dijak nettd

dsszegben értenddk.)

15 Egyeb bevétel és egyéb raforditas

2025 2024
Egyéb bevételek
Tranzakcios illeték onellendrzés bevétele* 1475 -
SLA szolgdltatasok bevétele 407 593
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 487 614
Kapott bérleti dij 859 796
Kapott kartéritések 17 35
Megtériilt miikodési és behajtasi koltségek 441 84
Atértékelési modellben értékelt ingatlanok &tértékelési nyeresége korabban eredményben elszamolt atértékelési csdkkends visszaforditdsaként 131 123
Targyi eszkozok értékesitésének nettd nyeresége 11 54
Egyéb 109 375
(Osszesen 3937 2674

* A vallalatcsoport fellilvizsgalta a tranzakcidsilleték-szamitasi gyakorlatat, amelynek nyoman tulfizetést azonositott, melynek elszamoldsara onellendrzés

keretében kerilt sor.
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2025 2024
Egyéb raforditas
Karesemény raforditasai (125) (54)
Fizetett kartéritések iigyfeleknek kiilonféle miikddeési kockdzati eseményekkel dsszefliggéshen (1013) (564)
Retail kampanyok raforditasai (1039 (925)
Betétlekotés lejarat el6tti megtorésének dija - (635)
Behajtési koltségek (152) (120)
Birsag (33) (157)
Kozvetitett szolgaltatasok réaforditasa (491) (480)
Integraciés kltség (816) (20)
Peres Uigyekre képzett céltartalékok 41 26
Jogi kockazatokra képzett céltartalékok 39 193
Egyéb (307) (386)
(Osszesen (3978) (3122)
Egyéb eredmény (41) (448)

16 Adozas

Az addfizetési kotelezettséget a vallalatcsoport a hatalyos add térvények eldirasainak megfeleléen allapitia meg az éves pénzligyi kimutatasokban kimutatott
eredménye alapjan. 2025-ben a tarsasagi ado mértéke az adoalap 9%-a (2024-ben is 9%), a helyi iparlizési addalap 2% (2024-ben is 2%), az innovacids
jarulék az adoalap 0,3%-a (2024-ben is 0,3%-a). A tényleges és halasztott addzassal kapcsolatos részleteket a 3.26 kiegészité megjegyzés tartalmazza.

A véllalatcsoport jévedelemadd réforditdsai az aldbbiak szerint alakultak 2025. és 2024. évben:

16.1 Jovedelemado-raforditasok

2025 2024
Targyévi tarsasdgi add 8035 7919
Kordbbi id6szakot érint§ tarsasagi add (29) 241
Kiilféldon fizetett forrdsado 230 53
Targyévi helyi ipar(izési add 5439 5240
Targyévi innovacids jarulék 818 788
Globdlis minimumado 121 -
Tényleges add dsszesen 14 614 14 241
Halasztott add (bevétel)/ raforditds (23) 300
Az eredménykimutatasban szereplé dsszes jovedelemado raforditas 14 591 14 541

16.2 A tényleges adokulcsok levezetése
2025 2024
% %
Adozas eldtti eredmény 95972 94 844
Jovedelemadonak tekintett ado adokulcsaival szamitott elvart ado 11,8 11280 11,6 10991
Helyi ipar(izési ad6 és innovacios jarulék eltéré addalapjanak hatdsa 4,1 3961 4,0 3791
Korabbi évek revizidja -0,1 (57) 0,2 144
Addalap korrekcids tételek -0,4 (379) -0,3 (288)
Csoportos tdrsasagi add miatti korrekcio 0,0 2 -0,1 (53)
Helyi ipar(izési ad6 és innovdcios jarulék addzas el6tti eredmény -0,6 (558) -0,6 (537)
Kilféldon megfizetett forrasadd 0,2 230 0,1 53
Helyi ipar(izési add és innovacios jarulék halasztott adoja az eredménnyel szemben vals értéken értékelt értékpapirokon -0,1 (46) 0,2 227
Egyéb 0,2 162 0,2 213
(Osszesen 15,2 14 591 15,3 14 541
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16.3 Adodzassal kapcsolatos egyenlegek

2025 2024
ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO  ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO
Tényleges add eszkozok/(kotelezettségek) 703 (658) 45 1123 (432) 691
Halasztott ad6 eszkozok/(kbtelezettségek)
Egyéb étfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt
ébkpaitok g (32 (346) (378) ©) (83 (369
Cash-flow fedezeti tigyletek 391 - 391 912 - 912
Cash-flow fedezési koltség tartalék - (7) 7) - - -
Targyi eszkoz értékelési tartalék - (280) (280) - (186) (186)
Targyi eszkdzok 84 (446) (362) 104 412 (308)
Céltartalék 226 - 226 214 - 214
El6z6 évek elhatérolt vesztesége 69 - 69 69 - 69
Egyéb (addalapot néveld elhatdrolds) 373 - 373 308 - 308
Nettositds hatasa (1 096) 1034 (62) (1032) 1014 (18)
Halasztott ad6 eszkozok kdzponti adok dsszesen 15 (45) (30) 569 33 602
Halasztott add eszkozok/(kotelezettségek) helyi adok
Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok - (90) (90) - (114) (114)
Cash-flow fedezeti Ugyletek 100 - 100 233 - 233
Cash-flow fedezési koltség tartalék - ) 2 - - -
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok - (182) (182) - (227) (227)
Nettositds hatasa (100) 100 - (233) 233 -
Halasztott ado kotelezettségek helyi adok dsszesen - (174) (174) - (108) (108)
Ado eszkozok/(kotelezettségek) kozponti és helyi adok dsszesen 718 (877) (159) 1692 (507) 1185
16.4 Atmeneti kiilonbségekben bekovetkezett mozgas — 2025
NYITO  EREDMENNYEL SZEMBEN i EGYEB ATFOGO ZARO
EGYENLEG ELSZAMOLT ~ JOVEDELEMBEN ELSZAMOLT EGYENLEG
Valos értéken egyéb atfogd eredménnyel szemben értékelt értékpapirok (503) - 36 (467)
Cash-flow fedezeti Ugyletek 1145 - (654) 491
Cash-flow fedezési koltség tartalék - - 9 9
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok (227) 45 - (182)
Targyi eszkoz értékelési tartalék (186) - (94) (280)
Targyi eszkozok (308) (54) - (362
Addalapot noveld/csokkentd tételek hatdsa 573 32 - 605
Halasztott add eszkozok/(kotelezettségek) dsszesen 494 23 (721) (204)
16.5 Atmeneti kiilonbségekben bekovetkezett mozgas — 2024
NYITO  EREDMENNYEL SZEMBEN EGYEB ATFOG(') ZARO
EGYENLEG ELSZAMOLT ~ JOVEDELEMBEN ELSZAMOLT EGYENLEG
Valos értéken egyéb dtfogd eredmeénnyel szemben értékelt értékpapirok (236) 83 (350) (503)
Cash-flow fedezeti Uigyletek 813 - 332 1145
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok - (227) - (227)
Targyi eszkoz értékelési tartalék (107) - (79 (186)
Targyi eszkozok (268) (40) - (308
Konszolidacios kor véltozdsa miatt az eredménytartalékot érintd tételek 2 - - -
Addalapot ndveld/csokkentd tételek hatésa 689 (116) - 573
Halasztott add eszkozok/(kotelezettségek) dsszesen 893 (300) 97) 494

A véllalatcsoport a Pillar Il szerinti addjogszabélyozas értelmében a globdlis minimumadd hatdlya ald tartozik. A kiegészitd ado a véllalatcsoport

magyarorszagi tevékenységére vonatkozik, ahol a tarsasdgi adokulcs 9%, a helyi ipar(izési add mértékének felsé hatdra 2%, az innovacids hozzdjarulas
pedig 0,3%, melyek a magyar szabdlyozds alapjan lefedett addknak mindstinek.

A véllalatcsoport 2025. december 31-ével zarult iizleti évéhez kapcsolodd magyarorszagi tevékenységének nyereségét donté részben nem terheli globalis
minimumado-fizetési kitelezettség. Ennek oka, hogy az érintett egységekre szamitott dtlagos effektiv adokulcs meghaladja a 15%-0s kiiszObértéket,

tekintettel az elszamolt lefedett addk Gsszegére.

Egyediil az Eurdpa Befektetési Alap esetében meriilt fel globalis minimumado-fizetési kotelezettség. A 2025-6s pénzligyi évre vonatkozdan ugyanis nem
volt lehetdség a ChCR-alapu, egyszerisitett adokalkuldcié alkalmazasara; ehelyett a teljes kor(i szamitast kellett elvégezni, amelybe az Eurdpa Alap nem
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volt bevonhaté specidlis globalis minimumadd-statusza miatt. Mivel az Alapot semmilyen jévedelemadd tipusu kozteher (tarsasagi ado, helyi ipar(izési ado,

innovacids jarulék) nem terheli, a 2025. évre globalis minimumadd-kételezettség keletkezik.

17 Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek

2025 2024
Készpénzallomany 20 329 34 084
Korlatozas nélkili egyenleg az MNB-vel 609 878 997 534
Nostro szamldk egyenlege egyéb bankokkal 15074 16 322
Egynapos betétek egyéb bankokkal szemben 9431 82 338
Pénz és pénzegyenértékesek utan elszamolt értékvesztés (6) (11)
(Osszesen 654 706 1130 267

18 Kereskedési célu pénzugyi instrumentumok

2025 2024
Kincstarjegyek 3662 586
Allamkétvények 4 4
Egyéb kotvények - 1
Kereskedési célu értékpapirok dsszesen 3666 591
Kamatderivativak 39 666 59 240
Kamat- és FX-derivativak (CCIRS ligyletek) 56 3266
FX-derivativak 16 225 10997
Arutézsdei szdrmazékos (igyletek 2 847 3402
Adjustmentek (FVA, CVA, FuVA) (468) (824)
Kereskedési célu szarmazékos pénziigyi eszkozok dsszesen 58 326 76 081
Kamatderivativak 38058 54 541
Kamat- és FX-derivativak 54 3255
FX-derivativak 14 399 12 444
Arut6zsdei szarmazékos (igyletek 2847 3402
Adjustmentek (FVA, DVA, FuVA) 67) (80)
Kereskedési célu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek dsszesen 55 291 73 562

A kereskedési célu pénziigyi instrumentumait a vallalatcsoport valos értéken értékeli, melynek valtozasat az eredménnyel szemben szdmolja el. A véllalatcsoport

a kezdeti megjelenitéskor vagy a késdbbiekben nem jelélt meg pénziigyi eszkozt vagy kotelezettséget eredménnyel szemben valds értéken értékelt

instrumentumként, az IFRS 9 6.7.1 bekezdésével dsszhangban. A derivativakkal kapcsolatos részletez6 adatokat a 40. kiegészité megjegyzés tartalmazza.

19 Fedezeti célu szarmazékos pénzligyi eszkozok és kotelezettségek

Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi eszkozok 2025 2024
Kamatkockazat fedezeti (igyletek 62 897 83 505
Kamat- és FX-kockdzat fedezeti ligyletek 1557 908
Adjustmentek (FVA, CVA, FuVA) (718) (624)
(Osszesen 63 736 83 789
Fedezeti célii szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 2025 2024
Kamatkockézat fedezeti ligyletek 99 330 132 196
Kamat- és FX-kockazat fedezeti ligyletek 658 2 441
Adjustmentek (FVA, DVA, FuVA) 3 3
(sszesen 99 991 134 640

A fedezeti Uigyletekrdl tovabbi részletek a 41. kiegészité megjegyzésben talalhatok.
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20 Banki kihelyezések

2025 2024
Jegybankkal szembeni kihelyezések 283 323 315 457
Egyéb banki kihelyezések 327 369 254 968
Banki kihelyezések értékvesztése (564) (387)
(Osszesen 610128 570 038

21 Ugyfélkihelyezések

2025 2024
Lizingiigyletekb6l szarmazo kovetelések 76 690 89 763
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt ligyfélkovetelések 2242131 2124923
Ugyfélkovetelésekre képzett értékvesztés (45 989) (44 969)
Eredménnyel szemben, valos értéken értékelt igyfelekkel szembeni kivetelések 173749 120 571
(Osszesen 2 446 581 2290 288

A hitelintézetekkel szembeni és tigyfelekkel szembeni koveteléseit alapveten a vallalatcsoport amortizalt bekertilési értéken értékeli. A kotelezéen
eredménnyel szemben, valosan értéken értékelt tigyfelekkel szembeni kovetelések kozott keriilnek kimutatasra azon Ugyfélhitelek, melyek nem teljesitették
az SPPI-teszt feltételeit (részletezése a 3.12. kiegészité megjegyzéshen taldlhatd).

21.1 Iparagi bontas

2025 2024

% %
Magdniigyfelek finanszirozasa 736 928 29,61 597 924 25,60
Ingatlanfinanszirozas 388 348 15,60 392 399 16,79
Gépgyartas 148 757 5,98 162 077 6,94
Kereskedelem 210572 8,46 199 800 8,55
Széllitméanyozds 62 803 2,52 62 321 2,67
Energiahordozo-készletezés 126 168 5,07 136 305 5,84
Pénzligyi tevékenység 128 316 515 114 887 4,92
Elelmiszerfeldolgozés 61417 2,47 56 412 2,42
Kohészat 90 679 3,64 104 998 4,50
Epitdipar 72 446 2,91 73 805 3,16
Vegyipar / Gydgyszeripar 41760 1,68 42 481 1,82
Mez6gazdaséag 50774 2,04 60 720 2,60
Villamosenergia-ipar 150 924 6,06 127 769 5,47
Kozlizemek 21 051 0,85 21611 0,93
Konny(iipar 22524 0,90 22 666 0,97
Vendéglatoipar 8503 0,34 8 756 0,37
Tavkozlés 9488 0,38 8637 0,37
Banydszat 693 0,03 702 0,03
Egyéb 157125 6,31 141 349 6,05
(Osszesen 2 489 276 100,00 2335619 100,00

Az ipardgi bontés az értékvesztések, valamint a fedezett instrumentumok konyv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valds értékelési fedezeti
kiilonbozet nélkiili bruttd allomdnyokat mutatja be. A fedezett instrumentumok kényv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valds értékelési

kiilonbozet a 2025. évi adatokban 3294 millié Ft-ot, mig a 2024. évi 6sszehasonlité adatokban -362 millio Ft-ot tesz ki.

Az (igyfelekkel szembeni kdvetelésekrdl tovabbi informdcid kerll bemutatasra a 44. kiegészité megjegyzésben.

21.2 Pénziigyi lizing miatti kovetelések

A targyid6szakban a pénzligyi lizingek miatti kévetelések Ft-ban kifejezett értékét alapvetden az aldbbi tényezdk befolydsoltak:
e Retail Autd (izletag Uj Uzletkdtéseinek jelentds csokkenése
e szelektiv drazdsi stratégia alkalmazasa az Uj Uizletkétés soran

A vallalatcsoport pénzligyi lizingjeinek atlagos futamideje 4,71 év. Ezen lizingszerz6dések jellemz6en nem tartalmaznak meghosszabbitasi vagy felmondasi opcidkat.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 85



Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

2025 2024

1 éven bellil 34732 44 092
1-2 év kozott 20 240 21 368
2-3 év kozott 13 659 15972
3-4 év kozott 8680 9746
4-5 gv kozott 4028 4229
5 éven tul 1299 1790
Diszkontalatlan lizingdijak 6sszesen 82 638 97 197
Nem garantdlt maradvanyértékek - -
Brutto lizingbefektetés 82 638 97 197
Csokkentve: meg nem szolgélt pénziigyi bevételek (7142) (8678)
Minimum lizingfizetések jelenértéke 75497 88 519
Képzett értékvesztés (1348) (1713)
Netto lizingbefektetés 74149 86 806
Az eredménykimutatasban megjelenitett tételek a pénziigyi lizingekkel kapcsolatban 2025 2024
Ertékesités eredménye 32 88
A netto lizingbefektetésbdl szarmazd pénzigyi bevétel 5690 6248
A netto lizingbefektetés értékelésében figyelmen kivill hagyott valtozd lizingdijakhoz két6dd bevétel - -

A véllalatcsoport pénziigyi lizingmegallapodésai nem tartalmaznak valtozo lizingdijakat.

A pénzligyi lizingszerz6désekhez kapcsolodd atlagos kamatldb évi 7,14%.

22 Befektetési célu értékpapirok
Befektetési céld, egyéb atfogd eredménnyel szemben, valds értéken értékelt értékpapirok 2025 2024
Jegybanki diszkontkétvények 80 980 95097
Allamkdtvények 283 694 178 536
Egyéb kotvények 22 564 20678
Részesedések* 7160 7160
(Osszesen 394 398 301 471

* Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valosan értékelt részesedések kozott kerlil kimutatdsra a Fundamenta-Lakdskassza Lakds-takarékpénztar
Zrt.-ben és a Garantiga Hitelgarancia Zrt.-ben vald részesedések, melyeket az IFRS 9 5.7.5. bekezdésével dsszhangban az egyéb atfogo jovedelemmel

szemben valos értéken értékeltként jel6lt meg a vallalatcsoport.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célt értékpapirok 2025 2024
Részesedések 87 265
(Osszesen 87 265
Befektetési célu, amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok

Allamkdtvények*= 550 966 493 853
Egyéb kotvények™* 134714 140 302
Amortizalt bekerlilési értéken értékelt értékpapirok értékvesztése (1154) (1083)
(Osszesen 684 526 633 072
Befektetési céll értékpapirok dsszesen 1079 011 934 808

** A vallalatcsoport likviditaskezelgsi és rovid tavi forrasszerzési tevékenysége keretében repo és visszavasarldsi, illetve értékpapir-kolcson Uigyleteket kot.
Az Ugyletek jogi formdjuk szerint értékesitésnek mindsiilnek, azonban a szamviteli el6irdsoknak megfelelfen az atadott értékpapirok a véllalatcsoport
mérlegében maradnak, az dtvett értékpapirok pedig nem jelennek meg a vallalatcsoport mérlegében, mivel a tulajdonjoghoz kapcsolddo lényeges
kockazatok és hasznok nem keriilnek dtaddsra. Az (igyletek feltételei a hasonld (igyletekre vonatkoz6 szokéasos piaci gyakorlatnak megfelelnek. Az

atvev partner jogosult az atvett fedezet értékesitésére vagy tovabbadasara nemteljesités hidnyaban.
2025.12.31-én hiztositékként atadott allamkotvények konyv szerinti értéke: 100 903 millid Ft (2024: 119 089 millio Ft).

2025.12.31-én hiztositékként atvett dllamkotvények valos értéke: 179 millio Ft (2024: 200 milli¢ Ft). 2025.12.31-én biztositékként dtvett egyéb kotvények
valos értéke: 0 millié Ft (2024: 203 millid Ft).

2025 és 2024 években nem tortént jelentds Osszegli eladas az amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirokbdl, és az eladds gyakoriséga is elhanyagolhatd.

A fentiekben bemutatott értékpapirok valosérték-hierarchidba valo besoroldsat és mérlegforduldnapi valds értékeit a 42. kiegészité megjegyzés tartalmazza.
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23 Tokebefektetések

2025. december 31-én és 2024. december 31-én a lednyvallalatokban 16v6 befektetések az alabbiak voltak:

BEFEKTETES MEGNEVEZESE SZEKHELY

UniCredit Jelzdlogbank Zrt. 1054 Budapest, Szabadség tér 5-6.
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 1054 Budapest, Szabadség tér 5-6.
UniCredit Operativ Lizing Kft. 1054 Budapest, Szabadség tér 5-6.
UniCredit Biztosftaskozvetitd Kft. 1054 Budapest, Szabadség tér 5-6.
Eurdpa Befektetési Alapkezeld Zrt.* 1023 Budapest, Bécsi Ut 3-5.

Minden fent emlitett t6kebefektetés Magyarorszagon bejegyzett tarsasagban van, melyekben a véllalatcsoport 100%-0s tulajdonrésszel és 100%-0s
szavazati joggal rendelkezik. A fenti befektetéseken kivil a véllalatcsoport tulajdondban van egy specidlis célu gazdalkodo egység (Eurdpa Befektetési Alap)
tobbségi része. Az Alap konszolidalasra kerill, tekintettel arra, hogy a véllalatcsoport képes az Alapot irdnyitani, és a hozama valtozékonysaganak ki van téve.

* 2025. oktdber 1-jén a vallalatcsoport 100%-0s tulajdoni hanyadot szerzett az Eurdpa Befektetési Alapkezeld Zrt-ben.

24 Befektetési célu ingatlanok

2025 2024
Haszndlatban 16v( befektetési célu ingatlanok 7612 | 7965

2025 2024
Nyit6 érték janudr 1. 7965 7416
Novekedések (beszerzés) 130 -
Csokkenések (elidegenités) - -
Valésérték-valtozasa (483) 549
Zaro érték december 31. 7612 7 965

A véllalatcsoport a befektetési célu ingatlanjait az Eurdpa Befektetési Alapban tartja, mely jegyeinek 2025-ben 99,70%-a (2024: 99,77%-a) a
véllalatcsoport tulajdondban van. A befektetési célu ingatlanok egy fliggetlen ingatlanértékeld cég altal rendszeres id6kozénként értékelésre keriilnek, a
vonatkozd jogszabdlynak megfelel6en. Az ingatlanértékeld cég dltal alkalmazott értékelési madszer megfelel az IFRS 13 el6irasainak. A hasznélatban 16v6
befektetési céll ingatlanok valos piaci értéken keriilnek kimutatésra. Ezekbdl az ingatlanokbol 2025. év sordn 800 millio Ft bérleti dijbevétel szarmazott
(2024 698 millio Ft).

25 Targyi eszk0zOk

o ) csGKKENE$ EGYI'?B o TAR(;YE"Vl ZARO KONYV
BEKERULESI  NYITO HALMOZOTT ) ) NeTO MOZGAS  ERTEKCSOKKENES ES SZERINTI
ERTEK  ERTEKCSOKKENES ~ NOVEKEDES ERTEKEN  ATERTEKELES *) ERTEKVESZTES ERTEK
2025
Ingatlanok és kapcsolodo
b egren Sezbsek P 24 637 (5 869) 3095 - 1216 - (1042) 22 037
Irodai berendezések 8 756 (6 909 1420 2 - - (350) 2915
Gépjarmiivek 974 (575) 1 3) - - (117) 280
Beruhazasok 90 - 5294 (4 990) - - - 394
Eszkdzhasznalati jog (*) 10 322 (5578) 456 - - - (1353) 3847
Osszesen 44779 (18 931) 10 266 (4 995) 1216 - (2 862) 29 473
2024
Ingatianok €5 kapcsol6ds 22588 (4 716) 732 - 1022 - (858) 18768
berendezések
Irodai berendezések 8327 (6 861) 1084 3) - - (700) 1847
Gépjarmiivek 943 (564) 179 22) - - (137) 399
Beruhdzasok 74 - 3563 (3547) - - - 90
Eszkzhaszndlati jog (%) 8 841 (4 343) 1550 ) - 18) (1285) 4744
Osszesen 40773 (16 484) 7108 (3573) 1022 (18) (2 980) 25 848

* Az eszkézhaszndlati jogok az ingatlanok és kapcsolddo berendezések csoportba tartozo bérelt eszkdzoket — jellemzden bérelt bankfiokok, iroddk, parkoldk
és raktdrak — tartalmaznak.
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A bekeriilési értéken nyilvantartott targyi eszkdzokre elszdmolt értékvesztés 2025. évben 219 millio Ft (2024: 447 millig Ft).

A véllalatcsoport targyi eszkézei nem allnak tulajdonjog-korldtozds alatt, a vallalatcsoportnak zdlogbha adasi kotelezettsége nem dll fenn, ingatlanok, gépek
és berendezések beszerzésére vonatkozo szerz6déses kotelezettségvallaldssal nem rendelkezik.

A vdllalatcsoport az atértékelési modellben nyilvantartott sajat tulajdonu ingatlanjainak az értékelését 2025. november 30-an (2024. évben is november
30-4n) végezte el fiiggetlen értékbecsld dokumentdcio felhasznaldsaval. 2025. és 2024. december végén megallapitasra keriilt, hogy a novemberi értékek
helytalldak, nem tortént véltozas, ami indokolnd az értékek modositasat.

Az ingatlanok nett6 értéke 2025. év végén az atértékelés modell alkalmazasa nélkiil 18475 millio Ft lenne, 2024. év végén pedig 16 234 millid Ft lett volna.

A 2025-ben megkezdett, tébb itemben zajld székhazfelljitds — amely varhatéan 2027-ig tart — nagyban hozzajarult a targyi eszkozok értékének

novekedéséhez

2025. és 2024. év végén nem dllt fenn olyan korlilmény, amely atsoroldst igényelt volna az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kozé.

26 Immaterialis javak

BEKER,ULE’SI rngp HALMOZOTT . ) csbkkENE§ Ngrr() EGYI’?B o T"ARGYEy| ZARO K’('iNYV
ERTEK ERTEKCSOKKENES NOVEKEDES ERTEKEN MOZGAS ERTEKCSOKKENES SZERINTI ERTEK
2025
Bérleti jogok 163 (161) 1 - - 2 1
Licencek 6500 (5037) 268 (200) - (870) 661
Szoftver 36 210 (18 730) 3020 - (12) (4 556) 15932
(Osszesen 42873 (23 928) 3289 (200) (12) (5 428) 16 594
2024
Bérleti jogok 144 (143) 6 3) - 2 2
Licencek 6 869 (4164) 240 (608) - (874) 1463
Szoftver 31677 (14 889) 4533 3) - (3838) 17 480
(Osszesen 38690 (19 196) 4779 (614) - 4714) 18 945
Az immateridlis javakra 2025. évben 463 millid Ft 6sszegben vélt szilkségessé értékvesztés elszamoldsa (2024: 0 Ft).
27 Egyeéb eszk0ozoOk
2025 2024
Vevek 581 332
Kartyaforgalombol szdrmazd kovetelések 2973 3160
MNB NHP program refinanszirozott eszk6zok kezdeti valds érték kiilonbozetének elhataroldsa® 5712 6 961
EXIM refinanszirozott off-market programok kezdeti valds érték kiilonbdzetének elhataroldsa* 8088 8929
Allami tdmogatdshdl eredd kovetelések™ 9290 10 344
Aktiv iddbeli elhatdroldsok pénziigyi szolgdltatasokhoz kapcsoldddan 539 351
Elszamolasra vard tételek 881 461
Fedezeti biztositék elszamoldsa*** 1422 -
Egyéb pénziigyi eszkozok 356 345
Egyéb pénzligyi eszkozokre képzett értékvesztés (95) 67)
Egyéb pénziigyi eszkdzok dsszesen 29747 30816
Készletek 274 300
Bankiizemi tételek elhatdroldsa 22194 17 967
Monetdris politikai céll kamatcsere (igyletekbdl eredd allami kdvetelés 1362 1903
Ado- és jarulékkovetelések 199 1815
Kozvetitett szolgaltatdsok 376 593
Egyéb nem pénzligyi eszkdz 972 607
Egyéb nem pénziigyi eszkdzok dsszesen 25377 23185
(Osszesen 55 124 54 001
* A vallalatcsoport az IFRS 9 B5.1.2A b) pontjara hivatkozva a 3.5.3. Kiegészité megjegyzésben leirtak szerint hatdrolta el az off-market kamatozasu
hitelekhez kapcsolddo kezdeti valdsérték-kiilénbozeteket.
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** Az &llami tdmogatéashol szarmazo kovetelések tartalmazzak a vallalatcsoport dltal az egyes tdmogatott hitelkonstrukciokhoz kapcsolddoan az éllami
szervekkel szemben, f6ként kamat-, illetve garanciadij-témogatdsokbol ered@en fenndlld kovetelések dsszegét, mely konstrukciok feltételeit a
véllalatcsoport maradéktalanul teljesitette.

A staging egyik f6bb alapja ezen koveteléseknél a kapcsolddo rating. Az allami tdmogatashdl eredd kovetelések a magyar allam ratingje alapjan Stage
1-es kategoridba tartoznak. Az értékvesztés képzése az UniCredit Group altal meghatérozott, relative alacsony PD-vel és LGD-vel szamolt 1 éves varhato
hitelezési veszteség alapjan torténik.

*** Az egyenleg a fedezetkezel részére a székhdzfeluijitds fedezetére dtutalt 6sszeget mutatja, amelybdl a beruhazo dltal benyujtott teljesitésigazolt szamlak

folyamatosan kiegyenlitésre kerliinek, igy a targyév végi dllomany a fedezetkezel6nél még rendelkezésre allo, fel nem haszndlt fedezet 0sszegét tartaimazza.

28 Pénzintézeti forrasok

2025 2024
MNB-vel szembeni kotelezettségek 77 936 312 481
Egyéb bankokkal szembeni kotelezettségek 268 232 368 230
(Osszesen 346 168 680 711

A véllalatcsoport minden fizetési kotelezettségének idében eleget tett.

29 Ugyfelforrasok

2025 2024
Latra sz6l0 Ugyfélforrasok 2 429 865 2341373
Lekotott digyfélforrasok 961 074 852 923
Utonlévs pénzeszkozok, elszamoldsi szamlak 13514 15498
(Osszesen 3404 453 3209794

A fenti egyenlegek tartalmazzdk az ligyfelek fliggd szamlait. Az tigyfelek fligg6 szamldin szerepld 6sszegek a normal iizletmenet sordn végzett

Uigyfélligyletekbdl szarmaznak, melyek ezek elszamolasaig, illetve lezarasaig fiilggé szamlan vannak.

Az ligyfelekkel és hitelintézetekkel szembeni kitelezettségeket a vallalatcsoport amortizalt beker(ilési értéken tartja nyilvan.

30 Kibocsatott ertekpapirok es Alarendelt kotelezettseégek

30.1 Kibocsatott értékpapirok

2025 2024
Kibocsatott jelzaloglevelek 229 097 202 851
Kibocsétott kotvények 250774 271147
(Osszesen 479 871 473 998

A kibocsatott jelzalogleveleket a véllalatcsoport részben fedezeti értékelési kiilénbozettel korrigdlt amortizalt bekerlilési értéken, részben amortizalt

A vallalatcsoport jelzaloglevél-portféliGjanak alakulasa 2025-ben:

A teljes jelzaloglevél-portfolio (névértéken szamolva) a 2024. év végi 209,64 milliard Ft-os szintrél 231,95 millidrd Ft-ra nétt 2025. év végére.

A nyilvantartasi érték 2025-6s valtozasat a fair-value hedge értékelés is befolyasolta. A portfolid teljes egészét 2025 végén magyar forintban kibocsatott,
151,93 millidrd Ft névértékii fix és 80,02 milliard Ft névértékii valtozd kamatozasu jelzaloglevelek tették ki.

A peri6dus végén a vallalatcsoportnak kilenc kibocsatott jelzaloglevél-sorozata volt forgalomban.
(UCJBF 2027/A, UCJBV 2027/A, UCJBF 2028/A, UCJBF 2029/A, UCJBV 2029/A, UCJBG 2029/A, UCJBG 2031/A, UCJBG 2030/A és UCJBF 2031/B).

Fix kamatozasu instrumentumok kupon kamata évi 3,25% és 7,5% kozott mozog, mig a véltozé kamatozasl jelzaloglevél-sorozatok éves kamata 3 havi
BUBOR + 0,23%, illetve +0,90%.

Az UCJBF 2025/A sorozat 2025. junius 24-én lejart, a kotelezettségek teljes mértékben kifizetésre keriiltek. 2025-ban a brutt6 jelzdloglevél-kibocsatas
volumene elérte a 30,8 millidrd Ft-ot, mikdzben a lejard értékpapirok allomanya 7,1 millidrd Ft-ot tett ki, visszavasarlasi tranzakcid 2025-ben nem kerilt
végrehajtasra.
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A vallalatcsoport kdtvényportfélidjanak alakulasa 2025-ben:

A véllalatcsoport 2023-ban bocsatott ki eldszor fedezetlen kdtvényeket, lakosségi befekteték szdmara, dsszesen két sorozatot, forint- és
eurédenomindciéban. 2025. november 26-an a Jelzalogbank kibocsatott kétvényei (UCJBK 2025/A és UCJBK 2025/B) lejartak, a kotelezettségek teljes
mértékben kifizetésre keriiltek. Az év soran (j kotvények kibocsatasara nem keriilt sor.

A véllalatcsoport a belsé MREL- (,Minimum requirements of own funds and eligible liabilities”) kovetelmények teljesitése érdekében specidlis jellemzokkel
bird SNP (,Senior Non-Preferred”) eléresorolt, de nem els6bbségi, fedezetlen kitvényeket bocsatott ki 2021, évtél kezdddben. MREL-megfelelés
teljesitését célzo kibocsatasra 2025-ben és 2024-ben nem kertilt sor. A fennallé kibocsatott dllomany (névértéken) a periodus végén 645 millié eurd

volt. Az SNP kétvény classical global note jogi formatumu, az olasz jog hatélya ala tartozik, szabélyozott piacra nem keriilt bevezetésre. A 2021. és 2022,
évben kibocsatott kotvények 2027-ben, illetve 2028-ban jarnak le, a 2023-ban kibocsatott kétvények pedig 2029-ben, a kibocsato egy évvel a lejarat
el6tt visszahivhatja. A kotvény a BRRD (az Eurdpai Parlament [EU] 2019/879 irdnyelve a hitelintézetek és a befektetési vallalkozasok veszteségviseld és
feltékésitési képessége tekintetében) szerint, a szanaldsi hivatal szanaldsi eljarasa folyaman tékévé alakithaté at.

30.2 Alarendelt kotelezettségek

2025 2024
Jarulékos tokeelemnek (Tier 2) mindsiild valtozé kamatozasti kotvények [ 52 409 | 55 795

A vallalatcsoport a szabdlyozoi sajat téke mértékének ndvelése céljabol 2023. évben jarulékos t6keelemként (Tier 2) figyelembe vehetd kotvényeket
bocsatott ki 135 millié eurd névértéken, nemzetkézi classical global note jogi formatumban, az olasz jog hatdlya alatt, szabdlyozott piacra nem keriilt
bevezetésre. A hitelezi kdvetelések kielégitési sorrendjében a nem aldrendelt fedezetnek mindsiil6 kdvetelések utdn helyezkedik el. A kdtvények
2033-han jarnak le, a kibocsatd 6t évvel a lejarat el6tt visszahivhatja. Amig a kibocsatott kétvényeket az UniCredit S.p.A. birtokolja, a kétvény a belsd
MREL-kévetelményeknek megfelel, igy a szanaldsi hivatal szandlasi eljarasa folyaman t6kévé alakithatd at. 2025 és 2024 folyaman Tier 2-nek mindsiilé
kotvények kibocsatasara nem kerilt sor, a kibocsatott kétvényportfélioban véltozds nem tortént.

30.3 A vallalatcsoport altal kibocsatott értékpapirok, alarendelt kotelezettségek nyité és zaré konyv szerinti értékei
és a kapcsolodo pénzmozgasok levezetése

KIBOCSATOTT KOTVENYEK KIBOCSATOTT  ALARENDELT
2025 (SNP, FEDEZETLEN KOTVENYEK) JELZALOGLEVELEK KOTELEZETTSEG
Januar 1. nyitd egyenleg 271147 202 851 55795
Kotvénykibocsatashol szarmazd pénzbefolyds - 30394 -
Kibocsatott kbtvény visszafizetések (3891) (7214) -
Finanszirozasi tevékenységhol szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (3 891) 23180 -
Devizaatértékelés hatdsa (16 033) - (3371)
Kamatelszamoldsok hatdsa (449) 381 (15)
Ertékelési killonbozetek megvéltozasa - 2685 -
Egyéb valtozasok dsszesen (16 482) 3066 (3 386)
December 31. zaréegyenleg 250 774 229 097 52 409
2024
Januar 1. nyitd egyenleg 253 454 186 775 52116
Kotvénykibocsatashol szarmazo pénzbefolyds - 38019 -
Kibocsatott kdtvény visszafizetések - (20 000) -
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas - 18019 -
Devizaatértékelés hatésa 17 951 176 3719
Kamatelszamoldsok hatdsa (258) 1010 (40)
Ertékelési kiilonbozetek megvaltozdsa - 3129 -
Egyéb valtozasok dsszesen 17 693 (1943) 3679
December 31. zaréegyenleg 271 147 202 851 55795

A vallalatcsoportnak nem volt t6ke- vagy kamatfizetési késedelme, illetve egyéb kotelezettszegése a kibocsatott kitvényeivel kapcsolatban 2025. és 2024. évben.
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31 Egyéb kotelezettségek

2025 2024
Passziv elhatarolasok 39 485 31940
MNB NHP program refinanszirozési forrdsok kezdeti valds érték kildnbozetének elhatdroldsa* 5712 6961
EXIM off-market programok refinanszirozasi forrésai kezdeti valds érték kiilonbdzetének elhatdroldsa® 8088 8929
Elszamoldsi szamlék és egyéb kotelezettségek 5783 7643
Lizingkotelezettség 3971 5209
Egyéb adofizetési kotelezettségek 1406 1324
Szdlliti kotelezettségek 1607 2111
(Osszesen 66 052 64 117

* A véllalatcsoport az IFRS 9 B5.1.2A b) pontjara hivatkozva a 3.5.3. Kiegészit6 megjegyzésben leirtak szerint hatarolta el a kezdeti valdsérték-kilénbdzeteket.

32 Lizingek

A véllalatcsoport szamos eszkdzt vesz bérbe, tobbek kozott gépeket, berendezéseket, épiileteket. Az étlagos lizingfutamidd 2 év (2024-ben 4 év).

Eredményben megjelenitett tételek 2025 2024
Hasznalati jog eszkozok elszamolt értékcsokkenése 1353 1285
Lizingkotelezettségekbdl eredd kamatraforditdsok 47 43
Rovid futamidejii lizingek koltségei 109 124
Kisértékii eszkozok lizingjéhez kit6dd raforditasok, kivéve a kisérték(i eszkdzok rovid futamideji Iizingjeit 6 8
A lizingkdtelezettségek értékelésében figyelmen kiviil hagyott valtozo lizingdijakhoz kot6dd raforditasok - -

Cash-flow kimutatasban megjelenitett tételek 2025 2024
Lizingekhez kapcsolddd kifizetések Gsszesen | 1441 1384

2025. december 31-én a véllalatcsoportnak a rovid futamideji lizingekkel kapcsolatban 339 millié Ft (2024-ben 182 millid Ft) lizingkdtelzettsége allt fenn.

Lizingkotelezettség

Lejarat szerinti elemzés — diszkontalatlan szerz6déses pénzaramok 2025 2024
1 éven bellll 1159 1401
1-2 év kozott 752 1180
2-3 év kozott 538 754
3-4 év kozott 427 540
4-5 gv kozott 354 429
5 éven tul 787 1059
(Osszes diszkontalatlan lizingkdtelezettség 4017 5363

Nincsenek olyan pénzaramlasok — ideértve tébbek kozott a valtozd lizingdijakat, maradvanyérték-garanciakat, hosszabbitasi és felmondasi opciokat —,
amelyek a lizingkotelezettségek értékelésénél nem kertiltek figyelembevételre, de a vallalatcsoport szamdra jévébeli kitettséget jelenthetnek.

33 Jegyzett toke

2025 2024
Kibocsatott részvénytoke [ 24118 | 24118

A kibocsatott részvénytéke 4 823 644 darab, egyenként 5 000 Ft névértékii torzsrészvényhdl dll. A fenti részvények teljes egészében az UniCredit S.p.A.
tulajdondban vannak.

34 Kotelezo tartalékok

34.1 Jogi tartalékok

ALTALANOS TARTALEK LEKOTOTT TARTALEK (0SSZESEN
Egyenleg 2024. december 31-én 84 069 - 84 069
Atvezetés eredménytartalékbl 8 546 - 8 546
Egyenleg 2025. december 31-én 92 615 - 92 615
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34.2 Osztalék

A véllalatcsoport 2023. évi eredménye utan a mérleg forduldnapjat kdvetden, a pénziigyi kimutatasok jovahagyasaval egyidejileg 78149 millié Ft osztalék
keriilt meghatdrozasra, melynek kifizetésére 2024. évben kerlilt sor.

A véllalatcsoport 2024. évi eredménye utan a mérleg forduldnapjat kdvetden, a pénziigyi kimutatasok jovahagyasaval egyidejileg 68 254 millid Ft osztalék
keriilt meghatdrozasra, melynek kifizetésére 2025. évben kerlilt sor.

A 2025. év utan varhatdan kifizetésre keriil§ osztalék mértékét a 50. Mérlegforduldnap utani események kiegészitd megjegyzés tartalmazza.

34.3 Sajattoke-megfeleltetési tabla
A Szamviteli torvény 114/B. § alapjan a vallalatcsoport sajattéke-megfeleltetési tablaja 2025. és 2024. december 31-re vonatkozoan a kovetkez6:

JEGYZETT TOKE- EREDMENYTARTALEKES ~ ALTALANOS  ERTEKELESI  LEKOTOTT ADOZOTT  SAJAT TOKE
TOKE  TARTALEK EGYEB TARTALEKOK TARTALEK TARTALEK ~ TARTALEK  EREDMENY (OSSZESEN
2025. december 31.
Sajattoke-elemek IFRS szerint 24118 3900 476 661 504 679
Egyéb &tfogd jovedelem - - (9 408) - 9408 - - -
Targyidészaki nettd eredmény - - (81380) - - - 81380 -
Altalanos tartalék - - (92 615) 92615 - - - -
Sajattoke-elemek a szamviteli torvény
114/B. § szerint 24118 3900 293 258 92 615 9408 - 81 380 504 679
JEGYZETT TOKE- EREDMENYTARTALEKES ~ ALTALANOS  ERTEKELESI  LEKOTOTT ADOZOTT  SAJAT TOKE
TOKE  TARTALEK EGYEB TARTALEKOK TARTALEK TARTALEK  TARTALEK  EREDMENY (OSSZESEN
2024. december 31.
Sajattoke-elemek IFRS szerint 24118 3900 457 430 485 448
Egyéb atfogd jovedelem - - (3 345) - 3345 - - -
Targyidészaki netto eredmény - - (80 299) - - - 80299 -
Altaldnos tartalék - - (84 069) 84 069 - - - -
Sajattoke-elemek a szamviteli torvény
114/B. § szerint 24118 3900 289 717 84 069 3345 - 80 299 485 448

35 Céltartalékok

Az alabbi kimutatas a hitelkockazattal nem rendelkezo egyéb céltartalékok alakulasat mutatja be.

INTEGRACIOS CELTARTALEK  PERES UGYEKRE KEPZETT CELTARTALEK  EGYEB CELTARTALEK (SSZESEN
Egyenleg 2025. januar 1. 926 709 744 2379
Céltartalékképzés 287 55 912 1254
Céltartalék-felhasznalas (418) - (672 (990)
Céltartalék-felszabaditds (94) (14) (133) (241)
Céltartalék diszkont lebontdsa® 48 53 10 111
Egyenleg 2025. december 31. 749 803 961 2513

* A vallalatcsoport a céltartalékokat a kételezettség rendezéséhez varhatdan sziikséges raforditasok jelenértékén értékeli a pénz idGértékének aktudlis piaci
értékelését és a kotelezettséghez kapcsolodd kockazatokat tikroz6 adozds el6tti diszkontrata alkalmazasaval. A céltartalékok értékének az id6 mildsa
miatti ndvekedése kamatkoltségként kerlil megjelenitésre.

Az egyéb céltartalék- (képzés) és felhasznalas/felszabaditas nettd egyenlege az eredménykimutatas alabbi sorain keriilt megjelenitésre.

0SSZEG
Bérek és személyi jellegli kifizetések (39)
Altaldnos mikidési koltségek 18
Egyéb réforditas 2
Kamatraforditasok (111)
Devizaeredmény -
Targyévi mozgasok eredmény hatasa dsszesen (134)

A hitelkeretekre és pénzligyi garancidkra képzett céltartalékokrdl tovabbi informdci6 keril bemutatdsra a 36. és 44. kiegészité megjegyzésben.
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2022-ben az Uj szervezeti modell bevezetését kévetden az UniCredit Csoport felsévezetése Uj kiildetést fogalmazott meg. Kulttrank dtalakul, hogy
biztositsa ezt a kiildetést, célunk, értékeink és ambicidink szinergidjardl szdl. A Kulttra Atalakitasi Terv részeként (j UniCredit-értékeket hatéroztunk meg
(Hitelesség, Tulajdonosi szemlélet, Gondoskodds), hogy biztositsuk kiildetésiink sikerét. Ezek a Kultira Transzformdcid altal hozott, csoportszint(i szervezeti
valtozasok jelentds és kdzvetlen hatdst fejtenek ki helyi szinten. Killdetésiink teljesitése érdekében az orszagoknak pontosan és gyorsan kévetnitik kell
ezeket a valtozasokat, és ennek megfelelden kell dtalakitaniuk helyi mikddéstinket. Az Uj kultira, cél és értékek kdzvetleniil befolyasoljak a People &
Culture folyamatokat, legféképpen a munkaer6-tervezést, hiszen egy Uj irdny és értékrend (j megkdzelitést igényel munkaerénkkel szemben is. Tor6dniink
kell kollégdinkkal, és gondoskodnunk kell a megfeleld munkaerd-utanpotlasrol.

Az integracids céltartalék a szervezeti egyszer(sitést tartalmazo szervezeti modellhez igazodéan tartalmazza tovdbbd a helymegtakaritast a bank
épliletében, illetve annak optimalizaldsat a modern munkakornyezettel szemben tdmasztott kévetelményeknek megfeleléen.

2023-ban folytatodott kiildetéstink. Ahhoz, hogy tigyfeleink és befektet6ink szdmdra jobb bank legyiink, elengedhetetlen ,digitalis utazasunk”. A digitalis
atalakulds folytatdsa kulcsfontossagu a kdzelgd tébbéves (2024—2026) tervezési horizonton. Figyelembe véve az UniCredit Bank pénzligyi eredményeit,

az elkdvetkezd években kiemelkedd fontossagu a fenntarthatd (izleti modell biztositasa 2026-ig a folyamatosan valtozd makrokérnyezetben (inflacios rata,
munkanélkiliségi rata, kamatok sth.) A kihivast jelentd (izleti célok eléréséhez — mint a profit, az allokdlt t6ke megtériilése, a koltség/bevétel arany sth. —
tovabbra is az (izletvitellinket és mUikddéstinket atalakito, a koltségek csokkentését tdmogato digitdlis beruhdzasokra van szilkség. Az el6ttiink alld digitalis
fejlesztésekre alapozva olyan — féleg nem (igyfélkapcsolati — felszabaduld kapacitdsokat fedeztiink fel, melyek segitenek az egyes iizleti teriileteknek a
feszitett csoportcélok elérésében, mint a személyi raforditasok és a teljes munkaiddre vetitett (,FTE”) I6tszamra vonatkozo feszitett csoportcélok elérésében.
Ezen hatékonysagi el6nyokon alapulva egy szerkezetatalakitdsi terv ker(ilt begpitésre a 2024—2026-0s évekre vonatkozo tébbéves tervbe (,MYP").

Az (j stratégia folytatdsa és tovabbfejlesztése érdekében 2024-ben a belsé miikddés tovabbi racionalizalasa keriilt meghatdrozasra az egyszerdisités és az
automatizalas mentén, ezzel parhuzamosan javitva az iizleti és az elsddleges (igyfélkiszolgalasi er6forrasok aranyat.

2025-hen tobb stratégiai/csoportprojekt futott egyidejiileg, ami extra eréforrasokat igényelt. A fluktudcié csokkentése és a kulcsfontossagu projekt-
kozrem(ikddok megtartasa érdekében a teljes megvaldsitasi és stabilizdcids id6szak sordn, a sikeres bevezetés biztositasa érdekében 2025-ben
elinditottuk a Fizetésforgalmi projekt megtarto programot.

A Streamline2Invest & értékesitési fokusz optimalizalasi stratégia (mindkett6 csoportszint(i prioritds) sikeres megvaldsitdsanak biztositasa érdekében
2025-ben Uj integrécios koltségcéltartalék képzésének igénye merlilt fel a szervezeti/munkaerd atdolgozasokkal kapcsolatos végkielégitések és egyéb
kapcsolodo koltségek fedezésére. Az (izleti Streamline és értékesitési optimalizalasi kezdeményezések célja a tovabbi, nem Ggyfélfrontvonali és nem
tigyfélkapcsolati tevékenységek optimalizalasa az tigyfélvonali (izletdg ndvekedéseének finanszirozasa érdekében — kiilénds tekintettel a lakossagi és
kisvallalati, valamint a vallalati (izletdgakra —, a szervezeti struktirak harmonizdlasa és optimalizdlasa a csoportszint(i szervezeti modellel, valamint a
folyamatok egyszer(isitése a tevékenységek/feladatok/szervezeti attekintéssel.

Az egyéb céltartalékok a felmertilt jogi és miikddési kockdzatokkal, valamint a munkavallalok altal igénybe nem vett targyévi szabadsagokkal
Osszefliggéshen keriiltek az eredmény terhére elszamoldsra.

36 Flggo és jovobeni kotelezettségek

2025. december 31-én és 2024. december 31-én a vallalatcsoportnak az alabbi fiiggd és jovobeni kotelezettségei voltak (névértéken):

2025 2024
Ki nem hasznalt kdlcson- és folydszamlahitel-keret 1332837 1175236
Pénzligyi garancidk 427 203 433593
Akkreditivek 8 886 7330
Deviza spot eladdsok 371 246 828 785
Leszallitdsos commodity (igyletbdl eredd jovbeni kotelezettség 3343 -

2025. december 31-én a véllalatcsoport dltal kibocsdtott garancidkkal és akkreditivekkel (a tovabbiakban egylittesen: pénzligyi garancidk) kapcsolatosan

megképzett IFRS 9 szerinti céltartalék-allomanya 10 111 millid Ft (2024: 9 365 millid Ft), valamint a garanciakkal kapcsolatosan elhatérolt garanciadijak
dllomdnya 1 109 millié Ft (2024: 1 206 millio Ft).

2025. december 31-én a ki nem hasznalt kblcsén- és folydszamlahitel keretekkel kapcsolatban megképzett kockazati céltartalék dllomanya 3 260 millio Ft
(2024: 3 796 millig Ft).

2025. december 31-én a vdllalatcsoport altal letétkezelt eszkdzok névértéke 5 737 887 millio Ft volt (2024: 5 429 380 millio Ft).
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37 Az eszkozok és forrasok devizanemenkeénti 0sszetétele

Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele 2025. december 31-én:

SAJATTOKEES ~ MERLEGEN KiVOLI  TELJES NETTO DEVIZAPOZICIO
DEVIZANEM ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO POZiCIO H0SSZU/(ROVID)
Eurd 1296 014 1449513 151337 (2162
Svajci frank 369 19164 18 803 8
Amerikai dolldr 52 608 297 508 245189 289
Japdn jen 504 719 215 -
Lengyel zloty 834 13 695 12 866 5
Angol font 685 11890 11198 7)
Cseh korona 316 2338 2010 (12)
Egyéb** 3985 5374 1403 14
(Osszesen 1355 315 1800 201 443 021 (1 865)
teljes netté hosszu devizapozicio 331
teljes netto rovid devizapozicié (2 196)
Magyar forint 3670 360 3225474 - 444 886
(Osszesen* 5025 675 5025 675 443 021 443 021
Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele 2024. december 31-én:
SAJAT TOKE ES MERLEGEN KiVOLI  TELJES NETTO DEVIZAPOZICIO
DEVIZANEM ESZK0ZOK KOTELEZETTSEGEK NETTO POZiCIO HOSSZU/(ROVID)
Eurd 1340 080 1557 698 215903 (1715)
Svdjci frank 1598 12 066 10509 41
Amerikai dolldr 73638 124 531 50729 (164)
Japdn jen 504 500 - 4
Lengyel zloty 599 9617 9005 (13
Angol font 1110 7041 5936 5
Cseh korona 65 5035 4853 (117)
Egyéb** 6412 6477 22 43)
(Osszesen: 1424 006 1722 965 296 957 (2 002)
teljes nettd hosszl devizapozicié |
teljes netto révid devizapozicio (2073)
Magyar forint 3770307 3471348 - 298 959
(Osszesen* 5194 313 5194 313 296 957 296 957

* A nyitott devizapozicio szamitdsa sordn a devizanemenként megallapitott rovid és hosszu poziciok abszolit értéke kerlil 6sszegzésre.
** Az egyéb devizékban a teljes nettd hosszul devizapoziciok 6sszege 2025-ben 29 millio Ft (2024: 21 millio Ft), mig a teljes netté rovid devizapoziciok
0sszege 15 millio Ft (2024: 64 millid Ft) volt.
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38 Pénziigyi kovetelések és kotelezettségek szerzodes szerinti lejarata

i BR'UTrO NEVER'I:EK ]
KONYV SZERINTI PENZBEARAMLAS/ 1 HONAPON

ERTEK (PENZKIARAMLAS)* BELUL 1-3 HONAP 3 HONAP-1 EV 1-5EV 5 EVEN TULI
NEM DERIVATIV PENZUGYI ESZKOZOK 2025. DECEMBER 31.
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 654 706 654 706 654 706 - - -
Kereskedési célu értékpapirok 3 666 3760 - - 3760 - -
Befektetési céll értékpapirok 1079011 1320689 63 901 5229 101 385 851 424 298 750
Banki kihelyezések 610128 621716 502 920 21735 5022 91 876 163
Ugyfélkinelyezések 2 446 581 3171786 303 000 123 846 388070 1129389 1227 481
(Osszesen 4794 092 5772 657 1524 527 150 810 498 237 2072689 1526 394
NEM DERIVATIV PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 2025. DECEMBER 31.
Pénzintézeti forrasok (346 168) (312 058) (80 201) (53 241) (47752) (114 899) (15 965)
Ugyfélforrésok (3404 453) (3400 224) (3247 027) (97 034) (22 360) (28 990) (4813)
Kibocsatott értékpapirok (479 871) (581 393) (4 281) (3 439) 21509) (516 291) (35 873)
Alarendelt ktelezettség (52 409) (91 830) - (1157) (3 508) (19 571) (67 594)
Le nem hivott hitelkeretek (3 260) (1332 837) (20 113) (104 057) (247 470) (321 243) (639 954)
Kibocsatott garanciak (9637) (436 088) (3539 (9379 (36 296) (65 369) (321 505)
Osszesen (4 295 798) (6154 431) (3355 161) (268 307) (378 895) (1066 363) (1085 705)
SZARMAZEKOS UGYLETEKBOL SZARMAZO PENZARAMLAS 2025. DECEMBER 31.
Kereskedési célu 3035 6 686 1416 1216 (227) 1851 2430
Fedezeti céli (36 255) (22 077) 3233 (2139 (8 866) (5 266) (9039)
(Osszesen (33 220) (15 391) 4649 (923) (9 093) (3 415) (6 609)

* A bruttd pénzaramldsok a jovébeli toke- és kamatpénzaramlasokat foglalja magaban. A még nem régzitett kamatlabak esetén a kamat meghatdrozasa a

forward hozamgdrbékkel torténik, igy a kamatpénzaramlasok mértéke fligg a hozamkérnyezettdl.

) BR,UTTO NEVER'I:EK )
KONYV SZERINTI PENZBEARAMLAS/ 1 HONAPON ) ) ) ) ) ]

ERTEK (PENZKIARAMLAS)* BELUL 1-3 HONAP 3 HONAP-1 EV 1-5EV 5 EVEN TULI
NEM DERIVATIV PENZUGYI ESZKOZOK 2024. DECEMBER 31.
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 1130 267 1130 267 1130 267 - - - -
Kereskedési célt értékpapirok 591 623 - - 619 4 -
Befektetési céll értékpapirok 934 808 1140 071 96 708 2 847 76 031 668 066 296 419
Banki kihelyezések 570038 574610 486 572 1556 12 903 72573 1006
Ugyfélkinelyezések 2290 288 2858613 214 442 151 146 401546 1136654 954 825
(sszesen 4925 992 5704184 1927 989 155 549 491099 1877297 1252 250
NEM DERIVATIV PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 2024. DECEMBER 31.
Kereskedési célt pénzligyi kotelezettségek (201) (201) (201) -
Pénzintézeti forrasok (680 711) (634 435) (121 626) (42 932) (260222) (187 819) (21 836)
Ugyfélforrasok (3209 794) (3259352)  (3120694) (79 184) (38 688) (13 901) (6 885)
Kibocsatott értékpapirok (473 998) (598 701) (3320 (3908) (32267) (533943 (25 263)
Aldrendelt kotelezettség (55 795) (100 821) - (1349) (3725) (19 865) (75 882)
Le nem hivott hitelkeretek (3796) (1175 236) (7 086) (105 552) (276 070) (205 840) (580 688)
Kibocsétott garancidk (10 571) (440 923) (3269) (14 985) (32 025) (44 067) (346 577)
(Osszesen (4 434 866) (6209 669) (3 256 196) (247 910) (642997) (1005435) (1057 131)
SZARMAZEKOS UGYLETEKBGL SZARMAZO PENZARAMLAS 2024. DECEMBER 31.
Kereskedési céll 2519 5803 (1917) 1166 1332 4922 299
Fedezeti célu (50 851) (34 847) (166) (4 295) (18 547) (24 335) 12 496
Osszesen (48 332) (29 044) (2083) (3129) (17215)  (19413) 12795

* A brutto pénzdramldsok a jovébeli toke- és kamatpénzaramlasokat foglalja magdban. A még nem régzitett kamatlabak esetén a kamat meghatdrozasa a

forward hozamgorbékkel torténik, igy a kamatpénzaramldsok mértéke fligg a hozamkérnyezettdl.
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39 Kamatkockazati kitettség — nem kereskedési célu portfoliok

A kovetkezé kamatkockazati kitettséget bemutatd tablazatban a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok a lejarat szerint, mig a valtozo kamatozasu
instrumentumok a kovetkez@ atarazodas idépontja szerint kerlilnek bemutatdsra. A kockdzatkezelési célra tartott derivativak esetén a derivativak névértéke
szerepel a tdblazatban tekintettel a kamatkockazat megfeleld reprezentdldséra, a konyv szerinti értékiik nem ker(l feltiintetésre.

KONYV NEM
SZERINTI ERTEK 1 HONAPON BELUL ~ 1-3HONAP 3 HONAP-1 EV 1-5EV  5EVENTULI  KAMATERZEKENY
2025. december 31.
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 654 706 654 706 - - - - -
Banki kihelyezések 610128 517 232 79 001 864 13030 1 -
Ugyfélkinelyezések 2 446 581 629 547 667 077 414 324 518 711 216 922 -
Befektetési célu értékpapirok 1079011 118 697 98 001 92 235 594 153 175925 -
(Osszesen 4790 426 1920182 844 079 507 423 1125894 392 848 -
Pénzintézeti forrasok (346 168) (198 108) (58 531) (29 225) (48 374) (11 930) -
Ugyfélforrasok (3 404 453) (2279583) (127 188) (133786) (407 718) (456 178) -
Kibocsétott értekpapirok (479 871) (77 698) (250 774) (2674)  (121105) (27 620) -
Aldrendelt kdtelezettség (52 409) - (652 409) - - -
Osszesen (4 282 901) (2555389) (488 902) (165685)  (577197) (495 728) -
Kockazatkezelési célra tartott derivativak hatdsa 407 386 (88 615) (26 036) (349 357) 57 222 -
Kamatkockazati kitettség dsszesen 507 525 (227 821) 266 562 315702 199 340 (45 658) -
A véllalatcsoport dltal az dtarazddas szamszer(sitéséhez hasznalt elvek és modszerek részletei a 4. kiegészité megjegyzéshen keriiltek ismertetésre.
KONYV NEM
SZERINTI ERTEK 1 HONAPON BELOL ~ 1-3 HONAP 3 HONAP-1 EV 1-5EV  5EVENTOLI  KAMATERZEKENY
2024. december 31.
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 1130 267 1130 267 - - - - -
Banki kihelyezések 570038 495 740 59 014 530 14753 1 -
Ugyfélkinelyezések 2290 288 553 393 628 169 402 880 495 225 210 621 -
Befektetési céll értékpapirok 934 808 165 658 107 534 60 091 416 973 184 552 -
(Osszesen 4925 401 2 345 058 794 717 463 501 926 951 395174 -
Pénzintézeti forrasok (680 711) (178283) (156 057) (229132) (102 136) (15 103) -
Ugyfélforrasok (3209 794) (2165359) (133 490) (128942)  (366988)  (415015) -
Kibocsétott értékpapirok (473 998) (54 624) (271 615) (6 632) (117 627) (23 500) -
Aldrendelt kotelezettség (55 795) - (55 795) - -
Osszesen (4 420 298) (2398266) (616 957) (364706) (586751) (453 618) -
Kockdzatkezelési célra tartott derivativak hatdsa (38 210) (290 005) 245 853 (51 687) 131432 -
Kamatkockazati kitettség dsszesen 505 103 (91 418) (112 245) 344 648 288 513 72988 -
A véllalatcsoport dltal az dtarazddas szamszer(sitéséhez hasznalt elvek és modszerek részletei a 4. kiegészité megjegyzéshen keriiltek ismertetésre.
UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 96



Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

40 Kereskedési celu szarmazékos penzugyi eszkozok es kotelezettségek

NEVERTEK LEJARATI BONTASA 2025

2025. december 31. 3 HONAPON BELULI 3 HONAP - 1 EV 1 EVEN TULI (OSSZESEN
Kamatderivativak
Swapligyletek
Kamatswap (IRS) 89 419 301 949 2882148 3273516
FRA - - - -
Kamatopciok - 3338 94100 97 438
(Osszesen 89419 305 287 2976 248 3370954
Kamat- és FX-derivativak
Kamatswap (CCIRS) - 12 3365 3377
(Osszesen - 12 3365 3377
FX-derivativak
Hatérid6s devizaligyletek
FX forward 1003 941 139 592 932 1144 465
Opcidk
FX-barrier (eurépai) 10756 19215 - 29971
FX- (europai) barrieropciok nélkil 90 478 19024 - 109 502
(Osszesen 1105175 177 831 932 1283938
Commodity derivativak
Hataridds forward- & csereswap 4914 23 349 4275 32538
(Osszesen 4914 23349 4275 32538
Minddsszesen 1199 508 506 479 2984 820 4690 807
NEVERTEK LEJARATI BONTASA 2024
2024. december 31. 3 HONAPON BELULI 3 HONAP - 1 EV 1 EVEN TULI (0SSZESEN
Kamatderivativak
Swapiigyletek
Kamatswap (IRS) 56 420 370157 2 468 633 2895210
FRA - - - -
Kamatopciok - 57 822 11945 69 767
(Osszesen 56 420 427 979 2 430 578 2964 977
Kamat- és FX-derivativak
Kamatswap (CCIRS) - 87 004 5116 92120
(Osszesen - 87 004 5116 92120
FX-derivativak
Hatarid6s devizaligyletek
FX forward 472 359 1643 6 255 480 257
Opcidk
FX-barrier (eurdpai) 25202 21774 3427 50 403
FX- (eurdpai) barrieropciok nélkil 4256 13093 4945 22294
(Osszesen 501 817 36510 14 627 552 954
Commodity derivativak
Hataridds forward- & csereswap 16 997 5669 2027 24 693
(Osszesen 16 997 5 669 2027 24 693
Minddsszesen 575 234 557 162 2502 348 3634744

A véllalatcsoport a fenti kereskedési céll szarmazékos pénziigyi instrumentumainak névértékét bemutatd tablazatban az tigyletek névértékét a névértékek
szamviteli nyilvantartasaiban szerepl6 modszertanaval dsszhangban mutatja be. Ennek alapjan egy csereiigylet (kamatcseretigylet — IRS, CIRS; illetve
commodity swap) esetén a szdrmazékos pénziigyi instrumentum két labanak (pay/receive, illetve fix/float) eltéré kamat-, illetve értékmeghatarozasa miatt
mind a pay, mind a receive ldb névértékének abszollt értéke bemutatasra keriil 6sszegezve a tablazatban. Hasonldképpen a hatéridds devizaligyletek (FX
forward) esetén a nyilvantartasokkal 6sszhangban dsszegzésre keriil az tigylet névértékének mérlegforduldnapi arfolyamon forintositott értéke, valamint a

lejaratkori arfolyamon forintositott értéke.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025

A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve.
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Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

A kovetkez0 tablazatok a szarmaztatott ligyletek valds értékét és a kapcsolodo adjustmenteket mutatja be a kockazati kitettségek tipusai szerint.

VALOS ERTEK FVA* CVA/DVA** FUVA***
ESZKOZ  KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ KOTELEZETTSEG
2025. december 31.
Kamatderivativak
Swapiigyletek
Kamatswap (IRS) 39 564 (37 956) (19) - (340) 16 92 57
FRA - - - - - - - -
Kamatopciok 102 (102 - - - (2) - -
(Osszesen 39 666 (38 058) (19) - (340) 14 92) 57
Kamat- és FX-derivativak
Kamatswap (CCIRS) 23 (23) - - - (1) - -
Kamatswap (CCIRS) FX-labanak atértékelése 33 (31) - - - - - -
(Osszesen 56 (54) - - - 1) - -
FX-derivativak
Hataridds devizaiigyletek
FX forward 15 463 (13 637) - - @ ?3) - 1
Opcidk Opcidk
FX-barrier (eurépai) 337 (337) - - (1) - - -
FX- (eurdpai) barrieropciok nélkil 425 (425) - - 1) - - -
Osszesen 16 225 (14 399) - - (4 3 - 1
Commodity derivativak
Hatéridds forward- & csereswap 2 847 (2 847) - - (12) ©) 1) -
Osszesen 2847 (2 847) - - (12) M ™ -
Minddsszesen 58 794 (55 358) (19) - (356) 9 (93) 58
* Valds érték kiigazitasa (Fair Value Adjustment);
** Hitelértékelési kiigazitds (Credit/Debit Valuation Adjustment);
*** Finanszirozasértékelési kiigazitas (Funding Valuation Adjustment)
VALOS ERTEK FVA* CVA/DVA** FuvA*==
ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ  KOTELEZETTSEG ESZKOZ  KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG
2024. december 31.
Kamatderivativak
Swapiigyletek
Kamatswap (IRS) 59 067 (54 368) (23) - (608) 22 (183) 73
FRA - - - - - - - -
Kamatopciok 173 (173) - - - 4) - -
Osszesen 59 240 (54 541) (23) - (608) 18 (183) 73
Kamat- és FX-derivativak
Kamatswap (CCIRS) 274 (270) - - ) (6) - (1)
Kamatswap (CCIRS) FX-labanak atértékelése 2992 (2 985) - - - - - -
Osszesen 3266 (3 255) - - ™) (6) - ™
FX-derivativak
Hatéridds devizaiigyletek
FX-forward 10 478 (11 925) - - @ ™ ) -
Opcidk
FX-barrier (eurdpai) 378 (378) - - (1) - - -
FX- (eurdpai) barrier opcick nélkl 141 (141) - - - - - -
Osszesen 10 997 (12 444) - - (8) ™ ™) -
Commodity derivativak
Hataridds forward- & csereswap 3402 (3402 - - - (4) - 1
(Osszesen 3402 (3402 - - - A - 1
Minddsszesen 76 905 (73 642) (23) - (617) 7 (184) 73
* Valds érték kiigazitdsa (Fair Value Adjustment);
** Hitelértékelési kiigazitds (Credit/Debit Valuation Adjustment);
*** Finanszirozasértékelési kiigazitas (Funding Valuation Adjustment)
UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 98



Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

41 Fedezeti celu szarmazekospenziigyi eszkozok es kotelezettségek

NEVERTEK LEJARATI BONTASA 2025

2025. december 31. 3 HONAPON BELULI 3 HONAP - 1 EV 1 EVEN TULI (OSSZESEN

Kockazati kitettség

Kamatderivativak

Valdsérték-fedezeti tigylet 139 355 287 620 4 679 836 5106 811

Kamatswap (IRS) 139 355 287 620 4679 836 5106 811
kotvényt fedez6 IRS 22000 104 247 1780 466 1906 713
atlagos fix kamat (%) 1,20 2,56 4,80 4,64
betétet fedezd IRS 105793 56 374 1785 551 1947 718
atlagos fix kamat (%) 1,80 3,06 3,28 3,19
hitelt fedezd IRS 11 562 126 999 1113819 1252 380
atlagos fix kamat (%) 0,50 3,68 6,24 5,93

Cash-flow-fedezeti iigylet 1800 110 000 583 571 695 371

Kamatswap (IRS) 1800 110 000 583 571 695 371
atlagos fix kamat (%) 1,91 2,44 4,79 4,41

(Osszesen 141155 397 620 5263 407 5802 182

Kamat- és FX-derivativak

Valosérték-fedezeti igylet

Cash-flow-fedezeti tigylet 6 087 - 169 946 176 033

(Osszesen 6 087 - 169 946 176 033

Minddsszesen 147 242 397 620 5433 353 5978 215

NEVERTEK LEJARATI BONTASA 2024

2024. december 31. 3 HONAPON BELULI 3 HONAP - 1 EV 1 EVEN TOLI (0SSZESEN

Kockazati kitettség

Kamatderivativak

Valosérték-fedezeti iigylet 141 060 765 524 4 257 372 5163 956

Kamatswap (IRS) 141 060 765 524 4257 372 5163 956
kotvényt fedez6 IRS 9000 84 558 1445924 1539 482
atlagos fix kamat (%) 1,34 0,94 2,73 2,62
betétet fedez IRS 94 060 482 948 1788692 2365 700
4tlagos fix kamat (%) 1,46 1,14 2,58 2,24
hitelt fedezd IRS 38 000 198 018 1022 757 1258775
atlagos fix kamat (%) 12,06 4,32 10,15 9,29

Cash-flow-fedezeti ligylet 29 800 32 000 746 429 808 229

Kamatswap (IRS) 29 800 32000 746 429 808 229
atlagos fix kamat (%) 2,23 2,66 4,37 4,22

(Osszesen 170 860 797 524 5003 801 5972185

Kamat- és FX-derivativak

Valosérték-fedezeti Uigylet

Cash-flow-fedezeti tigylet - 19 593 180 508 200 101
(Osszesen - 19 593 180 508 200 101
Minddsszesen 170 860 817 117 5184 309 6172 286

A véllalatcsoport a fenti fedezeti céll szarmazékos pénzligyi instrumentumainak névértékét bemutato tablazatban az tigyletek névértékét a névértékek
szamviteli nyilvantartasaiban szereplé mddszertandval 6sszhangban mutatja be. Ennek alapjan egy csereligylet (kamatcsereligylet — IRS, CIRS; illetve
commodity swap) esetén a szdrmazékos pénziigyi instrumentum két labanak (pay/receive, illetve fix/float) eltéré kamat-, illetve értékmeghatarozasa miatt
mind a pay, mind a receive ldb névértékének abszollt értéke bemutatasra keriil 6sszegezve a tablazatban. Hasonldképpen a hatéridds devizaligyletek (FX
forward) esetén a nyilvantartdsokkal 6sszhangban 0sszegzésre kerill az ligylet névértékének mérlegfordulonapi arfolyamon forintositott értéke, valamint a
lejaratkori &rfolyamon forintositott értéke.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 99



Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

A kovetkez0 tablazat a fedezeti céli szarmazeékos ligyletek valds értékét és a kapcsolodo adjustmenteket mutatja be a kockazati kitettségek

tipusai szerint.

VALOS ERTEK FVA* CVA/DVA** FUVA***
2025. december 31. ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ  KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG
Kockazati kitettség
Kamatderivativak
Valésérték-fedezeti iigylet 55 229 (88 647) (323) - 9) 1) ) (2
Kamatswap (IRS) 55 229 (88 647) (323) - 9) ) @) @)
kotvényt fedez6 IRS 36 374 (23100) (228) - - - - ©)
betétet fedezd IRS 13 209 (43 433) (66) - 1 - 1 -
hitelt fedezd IRS 5646 (22 114) (29) - (10) ©) 3) 1)
Cash-flow-fedezeti ligylet 7 668 (10 683) (355) - - - - -
Kamatswap (IRS) 7 668 (10 683) (355) - - - -
FRA - - - - - - - -
(Osszesen 62 897 (99 330) (678) - 9) 1) (2) (2)
Kamat- és FX-kockazat
Cash-flow-fedezeti tigylet (CCIRS) 638 - (30) - - - 1 -
Cash-flow-fedezeti tigylet (CCIRS
i o A8 19 (658) - - - - - -
(Osszesen 1557 (658) (30) - - - 1 -
Minddsszesen 64 454 (99 988) (708) - 9) 1) 1) (2)

* Valds érték kiigazitdsa (Fair Value Adjustment);
** Hitelértékelési kiigazitds (Credit/Debit Valuation Adjustment);

*** Finanszirozasértékelési kiigazitas (Funding Valuation Adjustment)

A kovetkezo tablazat a fedezeti célii szarmazékos ligyletek valds értékét és a kapcsolodé adjustmenteket mutatja be a kockazati kitettségek

tipusai szerint.

VALOS ERTEK FVA* CVA/DVA** FUVA***
2024. december 31. ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ  KOTELEZETTSEG ESZKOZ ~ KOTELEZETTSEG ESZKOZ  KOTELEZETTSEG
Kockazati kitettség
Kamatderivativak
Valosérték-fedezeti tigylet 75 551 (114 371) (286) - (28) @ (5) M
Kamatswap (IRS) 75 551 (114 371) (286) - 28) © (5) 1)
kotvényt fedez6 IRS 53 937 (20 155) 219) - - ) 1 -
betétet fedezd IRS 9789 (70 874) (30) - 1 - 1 -
hitelt fedez6 IRS 11825 (23 342) (37) - 28) (1) ©) )
Cash-flow-fedezeti iigylet 7954 (17 825) (280) - - - - -
Kamatswap (IRS) 7954 (17 825) (280) - - - - -
FRA - - - - - - - -
Osszesen 83 505 (132 196) (566) - (28) @ (5) M
Kamat- és FX-kockazat
Cash-flow-fedezeti tigylet (CCIRS) 774 - (27) - 1 - 1 -
Cash-flow-fedezeti tigylet (CCIRS
x tinirak an Serganley 134 (2 441) - - - - - -
(Osszesen 908 (2 441) (27) - 1 - 1 -
Minddsszesen 84 413 (134 637) (593) - @7 @ @) M
* Valds érték kiigazitasa (Fair Value Adjustment);
** Hitelértékelési kiigazitas (Credit/Debit Valuation Adjustment);
*** Finanszirozasértékelési kiigazitas (Funding Valuation Adjustment)
UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 100




Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

A fedezeti céli szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, a fedezett instrumentumokkal és a fedezeti hatékonytalansaggal kapcsolatban az
alabbi 6sszegek keriiltek elszamolasra a 2025. év soran.

2025 — FEDEZETI CELLAL TARTOTT DERIVATIVAK

A FEDEZETI CELU PENZUGY! INSTRUMENTUMOT A FEDEZETI HATEKONYTALANSAG EREDMENYKIMUTATASBAN AZ ELSZAMOLT FEDEZETI

TARTALMAZ( SOR SZAMITASAHOZ HASZNALT ELSZAMOLT FEDEZETI HATEKONYTALANSAGOT TARTALMAZ0

A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN VALOSERTEK-VALTOZAS 2025-BEN HATEKONYTALANSAG* EREDMENYKIMUTATAS SOR

Fedezeti céll szarmazékos pénziigyi ) A . )
es7k670K — valosértek-fedezet (24 820) (577) Fedezeti elszdmoldsok netto eredménye

Fedezeti céll szarmazékos pénzigyi ) " , ,
Kitelezettségek — valésérték-fedezet 29 478 (264) Fedezeti elszamolasok nettd eredmeénye

2025 — FEDEZETT INSTRUMENTUMOK
HALMOZOTT VALOSERTEK-FEDEZETI
ERTEKELESI KULONBOZET A FEDEZETT
INSTRUMENTUM KONYV SZERINTI ERTEKEBEN

A FEDEZETI KAPCSOLAT MEGSZUNTETESEVEL
A FEDEZETI ERINTETT FEDEZETT INSTRUMENTUMOK

HATEKONYTALANSAG KAPCSAN A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN
A FEDEZETT INSTRUMENTUMOT TARTALMAZO SOR ~ SZAMITASAHOZ FELHASZNALT KIMUTATOTT HALMOZOTT VALOSERTEK-

ESZKOZOK FORRASOK A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN ERTEKVALTOZAS FEDEZET| ERTEKELESI KULONBOZET
3294 - Ugyfélkinelyezések — valosérték-fedezet 4193 -
928 - Banki kihelyezések — valosérték-fedezet (151) -
(17 994) - Befektetési célu értékpapirok — valosérték-fedezet 21478 -
- 431 Pénzintézeti forrasok — valosérték-fedezet (6611) -
- 37 298 Ugyfélforrésok — valdsérték-fedezet (19 638) -
- 7 881 Sajdt kibocsatasu kotvények — valosérték-fedezet (4770) -

(*) Az eredménykimutatasban elszamolt fedezeti hatékonytalansag szamitas sordn az értékelési kiigazitasok (CVA, DVA, FuVA) nélkiili valds értékek
keriilnek figyelembevételre. Az eredménykimutatdshan Fedezeti elszamoldsok nettd eredményeként elszamolt sszeg (11. kiegészitd megjegyzés) az itt
bemutatott fedezeti hatékonytalansdg és a CVA, DVA, FuVA eredménykimutatdsban elszamolt 6sszegként dll eld.

(**) A fedezett instrumentumok kényv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valds értékelési fedezeti kiilénbozet az eszkdzok és a forrdsok esetén is

eredményszemlélettel keriil bemutatdsra, vagyis a pozitiv szamok nyereségjelleg(i (eszkdzt noveld vagy forrast csokkentd), a negativ szamok veszteség
jellegi (eszkozt csokkentd vagy forrast noveld) kiildnbozeteket testesitenek meg.

A fedezeti céllal tartott szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, a fedezett instrumentumokkal és a fedezeti hatékonytalansaggal
kapcsolathan az alabbi dsszegek keriiltek elszamolasra a 2025. év soran.

2025 — FEDEZETI CELLAL TARTOTT DERIVATIVAK
A FEDEZETI CELU PENZUGYI INSTRUMENTUMOT A FEDEZETI HATEKONYTALANSAG AZ ELSZAMOLT FEDEZETI
TARTALMAZ0 SOR SZAMITASAHOZ HASZNALT CASH-FLOW-FEDEZETI HATEKONYTALANSAGOT TARTALMAZ0
A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN VALOSERTEK- VALTOZAS 2025-BEN TARTALEK VALTOZASA* EREDMENYKIMUTATAS SOR
Fedeﬂzep o6l szdrmazekos pénziigyi (1392 (1306) Fedezeti elszamoldsok nettd eredménye
eszkozOk — cash-flow-fedezet
Fedezeti céll szarmazékos pénziigyi ) A . )
kitelezettségek — cash-flow-fedezet 7094 7094 Fedezeti elszamoldsok nettd eredménye
2025 — FEDEZETT INSTRUMENTUMOK
HALMOZOTT VALOSERTEK-FEDEZETI ERTEKELESI
KULONBOZET A FEDEZETT INSTRUMENTUM A FEDEZETI A FEDEZETI KAPCSOLAT MEGSZUNTETESEVEL
KONYV SZERINTI ERTEKEBEN A FEDEZETT INSTRUMENTUMOT HATEKONYTALANSAG ERINTETT FEDEZETT INSTRUMENTUMOK KAPCSAN A
TARTALMAZO SOR A SZAMITASAHOZ FELHASZNALT  PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN KIMUTATOTT HALMOZOTT
ESZKOZOK FORRASOK PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN ERTEKVALTOZAS VALOSERTEK-FEDEZETI ERTEKELESI KULONBOZET
B B Ugyfélkinelyezések — cash-flow _
fedezet 8160
B B Ugyfélforrasok — cash-flow 2 371) B
fedezet

* A fedezeti hatékonytalansag szamitds soran az értékelési kiigazitasok (CVA, DVA, FuVA) nélkilli valds értékek kertilnek figyelembevételre. Az értékelési
kiigazitasok (CVA, DVA, FuVA) az eredménykimutatasban Fedezeti elszamoldsok nettd eredményeként elszamolt 6sszegben szerepelnek (11. kiegészitd

megjegyzes). A cash-flow hedge derivativak atértékelése a cash-flow fedezeti tartalékkal szemben keriil konyvelésre.

** A fedezett instrumentumok kdnyv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valos értékelési fedezeti kiildnbozet az eszkozok és a forrdsok esetén is

eredményszemlélettel ker(il bemutatasra, vagyis a pozitiv szdmok nyereségjellegli (eszkdzt novelés vagy forrdst csokkentd), a negativ szamok veszteség
jellegli (eszkozt csokkentd vagy forrast noveld) kilonbdzeteket testesitenek meg.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve. 101




Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

A fedezeti céli szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, a fedezett instrumentumokkal és a fedezeti hatékonytalansaggal kapcsolatban az
alabbi 6sszegek keriiltek elszamolasra a 2024. év soran.

2024 — FEDEZETI CELLAL TARTOTT DERIVATIVAK

A FEDEZETI CELU PENZUGYI A FEDEZETI HATEKONYTALANSAG EREDMENYKIMUTATASBAN AZ ELSZAMOLT FEDEZETI
INSTRUMENTUMOT TARTALMAZ0 SOR SZAMITASAHOZ HASZNALT ELSZAMOLT FEDEZETI HATEKONYTALANSAGOT TARTALMAZO
A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN VALOSERTEK-VALTOZAS 2024-BAN HATEKONYTALANSAG* EREDMENYKIMUTATAS SOR
Fedezeti céllal tartott szarmaztatott pénziigyi . A . .

es7k670K — valosértek-fedezet (8 154) 655 Fedezeti elszdmoldsok nettd eredménye
Fedezeti céllal tartott szarmaztatott pénziigyi ) o , ,

Kitelezettségek — valésérték-fedezet 51372 (332) Fedezeti elszdmoldsok nettd eredménye

2024 — FEDEZETT INSTRUMENTUMOK

HALMOZOTT VALOSERTEK-FEDEZETI AFEDEZETI A FEDEZETI KAPCSOLAT MEGSZUNTETESEVEL
ERTEKELESI KULONBOZET A FEDEZETT HATEKONYTALANSAG ERINTETT FEDEZETT INSTRUMENTUMOK
INSTRUMENTUM KONYV SZERINTI ERTEKEBEN A FEDEZETT INSTRUMENTUMOT SZAMITASAHOZ ~ KAPCSAN A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN
TARTALMAZO SOR FELHASZNALT KIMUTATOTT HALMOZOTT VALOSERTEK-
ESZKOZOK FORRASOK A PENZ{GYIHELYZET-KIMUTATASBAN ERTEKVALTOZAS FEDEZETI ERTEKELESI KULONBOZET
(362) - Ugyfélkihelyezések — valosérték-fedezet (12 268) -
1080 - Banki kihelyezések — valosérték-fedezet (758) -
(34 205) - Befektetési céll értékpapirok — valdsérték-fedezet (8 295) -
- 7071 Pénzintézeti forrdsok — valosérték-fedezet (12 604) -
- 57 583 Ugyfélforrasok — valésérték-fedezet (11 108) -

- 12 651 Sajat kibocsétasu kotvények — valdsérték-fedezet 2140

* Az eredménykimutatasban elszamolt fedezeti hatékonytalansag szamitds sordn az értékelési kiigazitasok (CVA, DVA, FuVA) nélkili valds értékek
kertilnek figyelembevételre. Az eredménykimutatdsban Fedezeti elszamoldsok nettd eredményeként elszamolt 6sszeg (11. kiegészité megjegyzés) az itt
bemutatott fedezeti hatékonytalansag és a CVA, DVA, FuVA eredménykimutatashan elszamolt 6sszegként all eld.

** A fedezett instrumentumok konyv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valos értékelési fedezeti kilonbozet az eszkézok és a forrdsok esetén is
eredményszemlélettel keriil bemutatésra, vagyis a pozitiv szamok nyereségjellegli (eszkdzt novelés vagy forrast csokkentd), a negativ szamok veszteség
jellegi (eszkozt csokkentd vagy forrdst ndveld) kiildnbdzeteket testesitenek meg.

A fedezeti céli szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, a fedezett instrumentumokkal és a fedezeti hatékonytalansaggal kapcsolatban az
alabbi 6sszegek keriiltek elszamolasra a 2024. év soran.

2024 - FEDEZETI CELLAL TARTOTT DERIVATIVAK

A FEDEZETI CELU PENZUGYI A FEDEZETI HATEKONYTALANSAG AZ ELSZAMOLT FEDEZETI
INSTRUMENTUMOT TARTALMAZO SOR SZAMITASAHOZ HASZNALT CASH-FLOW-FEDEZETI HATEKONYTALANSAGOT TARTALMAZ0
A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN VALOS ERTEK VALTOZAS 2024-BAN TARTALEK VALTOZASA* EREDMENYKIMUTATAS SOR
Fedezeti céllal tartott szarmaztatott pénziigyi . N . .

es7k70K — cash-flow fedezet (5 441) (5 441) Fedezeti elszdmoldsok nettd eredménye
Fedezeti céllal tartott szarmaztatott pénziigyi . A . .

kitelezettségek — cash-flow fedezet 4338 4338 Fedezeti elszamolasok nettd eredmenye

2024 — FEDEZETT INSTRUMENTUMOK

HALMOZOTT VALOSERTEK-FEDEZETI ERTEKELESI AFEDEZETI A FEDEZETI KAPCSOLAT MEGSZUNTETESEVEL
KULONBOZET A FEDEZETT INSTRUMENTUM HATEKONYTALANSAG ERINTETT FEDEZETT INSTRUMENTUMOK
KONYV SZERINTI ERTEKEBEN SZAMITASAHOZ ~ KAPCSAN A PENZUGYIHELYZET-KIMUTATASBAN

A FEDEZETT INSTRUMENTUMOT TARTALMAZO FELHASZNALT KIMUTATOTT HALMOZOTT VALOSERTEK-

ESZKOZOK FORRASOK SOR A PENZGYIHELYZET-KIMUTATASBAN ERTEKVALTOZAS FEDEZETI ERTEKELESI KULONBOZET

- - Ugyfélkinelyezések — cash-flow fedezet (1 217) -

- - Ugyfélforrésok — cash-flow fedezet 113 -

* A fedezeti hatékonytalansag szamitas soran az értékelési kiigazitdsok (CVA, DVA, FuVA) nélkiili valds értékek kerlinek figyelembevételre. Az értékelési
kiigazitasok (CVA, DVA, FuVA) az eredménykimutatasban Fedezeti elszamolasok nettd eredményeként elszamolt ésszeghen szerepelnek (11. kiegészitd
megjegyzes). A cash-flow hedge derivativak atértékelése a cash-flow fedezeti tartalékkal szemben keriil kdnyvelésre.

** A fedezett instrumentumok konyv szerinti értékében figyelembe vett halmozott valds értékelési fedezeti killonbozet az eszkdzok és a forrdsok esetén is
eredményszemlélettel kerlil bemutatésra, vagyis a pozitiv szamok nyereségjellegli (eszkozt novelés vagy forrast csokkentd), a negativ szamok veszteség
jellegi (eszkdzt csékkentd vagy forrast néveld) killonbozeteket testesitenek meg.
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42 \Valds érték hierarchia

42.1. Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok - valdsérték-hierarchia
Az aldbbi tablazatok a mérlegforduldnapon valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumokat elemzik a valosérték-hierarchia azon szintje szerint, amelybe

az értékelés alapjdul szolgald inputok alapjan kerliltek. Az 6sszegek a pénzligyihelyzet-kimutatashan szerepl@ értékeken alapulnak.

MEGJEGYZES LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 (OSSZESEN
2025. december 31.
Valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
Kereskedési célu értékpapirok
Kincstérjegyek 18 3662 - - 3662
Allamkstvények 18 4 - - 4
Egyéb kotvények 18 - - - -
(Osszesen 3666 - - 3666
Kereskedési céli szarmazékos pénziigyi eszkozok
Kamatderivativak 40 - 35 855 3360 39215
Kamat- és FX-derivativak 40 - 56 - 56
FX-derivativak 40 - 16 221 - 16 221
Arutézsdei szdrmazékos (igyletek 40 - 2834 - 2 834
(Osszesen - 54 966 3360 58 326
Fedezeti célli szarmazékos pénziigyi eszkozok
Kamatkockazat 4 - 62 208 - 62 208
Kamat- és FX-kockazat 41 - 1528 - 1528
(Osszesen - 63736 - 63 736
Kotelez6en az eredménnyel szemben valds értéken értékelt,
nem kereskedési célti pénziigyi eszkozok
Részesedések 22 87 - - 87
Ugyfélkinelyezések 21 - - 173749 173749
(Osszesen 87 - 173 749 173 836
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
Jegybanki kdtvények 22 - 80 980 - 80 980
Allamkbtvények 22 266 747 16 947 - 283 694
Egyéb kotvények 22 3629 16 588 2347 22 564
Részesedések 22 - - 7160 7160
(Osszesen 270 376 114515 9507 394 398
Valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok dsszesen 274129 233 217 183 256 693 962
Valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Kereskedési céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek
Kamatderivativak 40 - 37987 - 37987
Kamat- és FX-derivativak 40 - 55 - 55
FX-derivativak 40 - 14 401 - 14 401
Arut6zsdei szarmazékos (igyletek 40 - 2848 - 2 848
(Osszesen - 55 291 - 55 291
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek
Kamatkockazat 4 - 99 333 - 99 333
Kamat- és FX-kockézat 41 - 658 - 658
(Osszesen - 99 991 - 99 991
Valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek dsszesen - 155 282 - 155 282
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MEGJEGYZES LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 (0SSZESEN
2024. december 31.
Valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
Kereskedési célu értékpapirok
Kincstarjegyek 18 510 76 - 586
Allamkdtvények 18 4 - - 4
Egyéb kotvények 18 - 1 - 1
(Osszesen 514 77 - 591
Kereskedési céli szarmazékos pénziigyi eszkdzok
Kamatderivativak 40 - 58 426 - 58 426
Kamat- és FX-derivativak 40 - 3265 - 3265
FX-derivativak 40 - 10935 53 10988
Arutézsdei szarmazékos (igyletek 40 - 3402 - 3402
(Osszesen - 76 028 53 76 081
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi eszkozok
Kamatkockazat 41 - 82 906 - 82 906
Kamat- és FX-kockézat 41 - 883 - 883
(Osszesen - 83789 - 83789
Kotelezoen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt,
nem kereskedési céli pénziigyi eszkdzok
Részesedések 22 265 - - 265
Ugyfélkinelyezések 21 - - 120 571 120 571
(Osszesen 265 - 120 571 120 836
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
Jegybanki kotvények 22 - 95 097 - 95 097
Allamkstvények 22 177770 766 - 178 536
Egyéb kotvények 22 3733 16 248 697 20678
Részesedések 22 - - 7160 7160
(Osszesen 181 503 112111 7 857 301471
Valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok dsszesen 182 282 272 005 128 481 582 768
Valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Kereskedési céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek
Kamatderivativak 40 - 54 450 - 54 450
Kamat- és FX-derivativak 40 - 3262 - 3262
FX-derivativak 40 - 12 391 54 12 445
Arut6zsdei szdrmazékos (igyletek 40 - 3405 - 3405
(Osszesen - 73508 54 73 562
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi kotelezettségek
Kamatkockazat 4 - 132199 - 132199
Kamat- és FX-kockazat 41 - 2 441 - 2 441
(Osszesen - 134 640 - 134 640
Valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 0sszesen - 208 349 54 208 403

A véllalatcsoport 2025. és 2024. év végén meglévl azon valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumai esetében, amelyek az 6sszehasonlitd idészak
végén Level 1 kategoridban kertiltek értékelésre, sem 2025., sem 2024. évben nem kertilt sor Level 2 kategdridba torténd dthelyezésre, valamint Level 2
kategoriabdl Level 1 kategoridba torténd dthelyezésre sem kertilt sor.

A 2025. december 31-re vonatkozd értékelés sordn a vallalatcsoport 1 értékpapirt sorolt at Level 2-es kategoriabdl Level 3-as kategdridba, mely atsorolds
valdsérték-kiiloinbozetek elszamoldsdra vonatkozd hatdsat a 41.2.1. Level 3 valosérték-kozzétételek tablazat mutatja be. Az atsorolds egyrészt az értékelési
technika megvaltoztatasaval (modellalapu drazas helyett piaci alapu drazas), masrészt a modellalapd drazas sordn alkalmazott megfigyelheté inputok
ardnyanak novekedésével magyarazhato.
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A pénziigyi instrumentumok valds értékeinek meghatarozasa soran a vallalatcsoport az alabbi értékelési technikakat és kulcsinputokat alkalmazta.

PENZUGYI ESZK0Z/
KOTELEZETTSEG MEGNEVEZESE

VALOSERTEK-
HIERARCHIA

ERTEKELESI TECHNIKAK ES KULCSINPUTOK

Hatéridds
kamatlab-megallapodas

Level 2

Diszkontalt cash-flow-modszer alkalmazdsa. A jév6beli cash-flow-k becslése a hatéridés kamatlab (a jelentési
periodus végére vonatkozd megfigyelhetd kamatgorbékbdl szamolva) és a kotéskori kamatldb alapjan, majd
azok diszkontdlasa. A CVA és a DVA a partnerkockdzat és az UniCredit sajat hitelképességének valos értéket
mddositd hatasaként a szarmaztatott igyletek valds értékének részét képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkulalt
FVA szintén a szarmaztatott igyletek valds értékét modositd tényez6.

Kamatswap (SC IRS)

Level 2

Diszkontalt cash-flow mddszer alkalmazasa. A jovébeli cash-flow-k becslése a hatdrid6s kamatldb (a jelentési
periodus végére vonatkozd megfigyelhetd kamatgdrbékbdl szamolva) és a kotéskori kamatlab alapjan, majd
azok diszkontalasa. A valds érték tartalmazza mind a piaci értéket, mind a felhalmozott kamatot.

A CVA és a DVA a partnerkockdzat és az UniCredit sajat hitelképességének valds értéket mddositd
hatdsaként a szdrmaztatott (igyletek valos értékének részét képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkuldlt FVA
szintén a szarmaztatott igyletek valos értékét modositd tényez6.

Kamatswap (DC IRS)

Level 2

Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa. A jévébeli cash-flow-k becslése a hataridés kamatlab

(a jelentési periddus végére vonatkozo megfigyelhetd kamatgdrbékbdl szamolva) és a kotéskori kamatlab
alapjan, majd azok diszkontélasa. A valds érték tartalmazza mind a piaci értéket, mind a felhalmozott
kamatot, azonban nem tartalmazza a t6kedsszegek atértékelédésének hatésat, melyek hataridés gyletként
keriilnek jelentésre. A CVA és a DVA a partnerkockazat és az UniCredit sajdt hitelképességének valos értéket
modositd hatasaként a szarmaztatott dgyletek valds értékének részét képezik. Pénzligyi modell alapjan
kalkulalt FVA szintén a szdrmaztatott tigyletek valds értékét mddosito tényez6.

Hatéridds devizaligyletek,
devizacsere-ligyletek

Level 2

Diszkontalt cash-flow médszer alkalmazasa. A jovébeli cash-flow-k becslése a hatdridés arfolyam (a
jelentési periodus végére vonatkozd megfigyelhetd arfolyamok alapjan szamolva) és a kotéskori hataridds
arfolyam alapjan, majd azok diszkontdlasa. A valos érték tartalmazza mind a piaci értéket, mind a
felhalmozott kamatot. A CVA és a DVA a partnerkockdzat és az UniCredit sajat hitelképességének valos
értéket madositd hatasaként a szarmaztatott (igyletek valos értékének részét képezik. A pénziigyi modell
alapjan kalkulalt FVA szintén a szarmaztatott (igyletek valds értékét mddositd tényezd.

A kamatswaphoz (DC IRS) tartozo hatdridds devizatigylet technikai igylet, nem valds hatéridds devizaligylet,
melynek piaci érték kiildnbozete a kamatswap (DC IRS) t6kekomponensének (t6ketorlesztés esetén az
amortizalt dsszeg) értékelés napjan kozzétett MNB-spotarfolyammal kalkulalt értékének és a kotéskori
(forduldnapi) MNB-spotarfolyammal kalkuldlt értékének a kiilinbozete.

FX-opciok

Level 2

Az eurdpai tipusu opcidk esetén a standard Black-Scholes formula alkalmazasa. A CVA és a DVA a
partnerkockdzat és az UniCredit sajét hitelképességének valds értéket modositd hatdsaként a szarmaztatott
Ugyletek valds értékének részét képezik. A pénziigyi modell alapjan kalkulélt FVA szintén a szarmaztatott
Ugyletek valos értékét modosito tényezd.

Kamatopciok

Level 2

A standard Black-Scholes formula alkalmazasa. A CVA és a DVA a partnerkockazat és az UniCredit sajat
hitelképességének valds értéket modositd hatdsaként a szarmaztatott igyletek valds értékének részét képezik.
A pénziigyi modell alapjan kalkuldlt FVA szintén a szarmaztatott (igyletek valos értékét modositd tényezd.

Arupiaci hataridgs és
csereligyletek

Level 2

Diszkontalt cash-flow-madszer alkalmazasa. A jév6beli cash-flow-k becslése a hataridés arupiaci ar (a jelentési
periddus végeére vonatkozo megfigyelhetd drupiaci indexgdérbékhdl szamolva) és a kotéskori drupiaci dr alapjan,
majd azok diszkontdlasa. A CVA és a DVA a partnerkockdzat és az UniCredit sajat hitelképességének valos
értéket modositd hatasaként a szarmaztatott dgyletek valds értékének részét képezik. A pénziigyi modell
alapjan kalkuldlt FVA szintén a szarmaztatott tigyletek valds értékét modosito tényezd.

Kotvények

Level 1

(Marked-to-market) piaci alapu drazas aktiv piacon (pl. Reuters, Bloomberg) jegyzett drak alapjan. Kizarasi
FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

Kotvények

Level 2

(Marked-to-market) piaci alapu drazas nem aktiv piacon jegyzett arak alapjan vagy (Marked-to-model)
modellalapu drazas megfigyelhetd inputokra tdmaszkodva (pl. a kétvény kibocsatojanak szektora vagy
fajtdja szerint, likvid kotvényekbdl dsszeallitott gorbével). Likviditasi és kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési
korrekciokeént.

Vallalati kotvények

Level 1

(Marked-to-market) piaci alapu drazas aktiv piacon (pl. Reuters, Bloomberg) jegyzett arak alapjan.
Kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

Vallalati kdtvények

Level 2

(Marked-to-market) piaci alapu drazas nem aktiv piacon jegyzett arak alapjan vagy (Marked-to-model) modell
alapu drazds megfigyelhetd inputokra tdmaszkodva (pl. a kdtvény kibocsatéjanak szektora vagy fajtdja szerint,
likvid kétvényekbdl dsszedllitott gérbével). Likviditasi és kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcidkeént.

Vallalati kdtvények

Level 3

(Marked-to-model) modellalapt drazas nem megfigyelheté piaci adatokon alapulé inputokra tdmaszkodva
(pl. jelentds értékelési kiigazitds alkalmazasa). Likviditasi és kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

Befektetési jegyek

Level 2

Piaci alapu érazés a Befektetési Alapkezeldk és Vagyonkezel6k Magyarorszéagi Szovetsége (BAMOSZ) dltal
publikalt nettd eszkozérték alapjan.
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PENZ0GYI ESZKOZ/ VALOSERTEK-

KOTELEZETTSEG MEGNEVEZESE | HIERARCHIA | ERTEKELESI TECHNIKAK ES KULCSINPUTOK

Részvények Level 1 (Marked-to-market) piaci alapU drazas aktiv piacon (pl. BET) jegyzett 4rak alapjan.

Részvények Level 3 Valos érték alapjan.

Jelzaloglevelek Level 2 (Marked-to-model) modellalapu arazas a helyi jelzdlogbankok altal kibocsatott likvid kétvényekbEl
Osszedllitott gorbével. Likviditasi és kizardsi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

Jelzéloglevelek Level 3 (Marked-to-model) modellalapu arazas nem megfigyelhetd piaci adatokon alapuld inputokra tdmaszkodva (pl.
jelentds értékelési kiigazitas alkalmazasa). Likviditasi és kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

Kovetelések Level 2 Diszkontdlt cash-flow modszer alkalmazdsa. A valos érték becsléséhez hasonld instrumentumok jegyzett dra

hitelintézetekkel szemben elérhetd az aktiv piacokon, illetve azonos vagy hasonld instrumentumokra vannak jegyzett arfolyamok olyan

piacokon, amelyek nem aktivak, vagy olyan értékelési modell segitségével torténik az értékelés, amelyben
minden jelentds input és jelentds értéktényezd kdzvetlenill, illetve az aktiv piacon kdzvetve megfigyelhetbek.

Kovetelések Level 3 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa. A valds érték becslése olyan értékelési modell segitségével

hitelintézetekkel szemben torténik, amelyben egy vagy tobb jelentds input vagy jelentés értéktényezd nem megfigyelhetd a piacon (pl.
nem teljesit6 hitelek).

Ugyfelekkel szembeni Level 2 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa. A valds érték becsléséhez hasonlo instrumentumok jegyzett ara

kovetelések elérhetd az aktiv piacokon, illetve azonos vagy hasonld instrumentumokra vannak jegyzett drfolyamok olyan

piacokon, amelyek nem aktivak, vagy olyan értékelési modell segitségével torténik az értékelés, amelyben
minden jelentds input és jelentds értéktényezd kdzvetlenill, illetve az aktiv piacon kdzvetve megfigyelhetbek.

Ugyfelekkel szembeni Level 3 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa. A valds érték becslése olyan értékelési modell segitségével

kovetelések torténik, amelyben egy vagy tobb jelentds input vagy jelentds értéktényez6 nem megfigyelhetd a piacon (pl.
nem teljesit6 hitelek).

Kotelezettségek Level 2 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazdsa. A valos érték becsléséhez hasonld instrumentumok jegyzett dra

hitelintézetekkel szemben elérhetd az aktiv piacokon, illetve azonos vagy hasonld instrumentumokra vannak jegyzett arfolyamok olyan

piacokon, amelyek nem aktivak, vagy olyan értékelési modell segitségével torténik az értékelés, amelyben
minden jelentds input és jelentds értékiényezd kdzvetlendl, illetve az aktiv piacon kdzvetve megfigyelhetdek.

Kotelezettségek Level 3 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa. A valds érték becslése olyan értékelési modell segitségével
hitelintézetekkel szemben torténik, amelyben egy vagy tobb jelentds input vagy jelentds értéktényez6 nem megfigyelhetd a piacon.
Ugyfelekkel szembeni Level 2 Diszkontdlt cash-flow modszer alkalmazasa. A valos érték becsléséhez hasonld instrumentumok jegyzett dra
kotelezettségek elérhetd az aktiv piacokon, illetve azonos vagy hasonld instrumentumokra vannak jegyzett drfolyamok olyan

piacokon, amelyek nem aktivak, vagy olyan értékelési modell segitségével torténik az értékelés, amelyben
minden jelentds input és jelentds értéktényezd kdzvetlenill, illetve az aktiv piacon kdzvetve megfigyelhetbek.

Ugyfelekkel szembeni Level 3 Diszkontalt cash-flow modszer alkalmazasa.
kotelezettségek

42.2 Level 3 valds érték

42.2.1 Level 3 valdosérték-kizzétételek

A kévetkez tabldzat a Level 3 valosérték-hierarchidba tartozd valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értékelési kiilonbdzetének f6bb mozgasait
és nyitd és zaro egyenlegeinek egyeztetését mutatja be. Az év elején Level 3 valdsérték-hierarchidba tartozé pénziigyi instrumentumokkal dsszefliggéshen a
targyév sordn elszamolt valos értékelés kiildnbozetének eredményét a véllalatcsoport — jellegének megfelelfen — az Eredményben elszamolt nyereség/veszteség
vagy az Egyéb atfogd jovedelemben elszamolt nyereség/veszteség sorokon mutatja ki, mig az Atsorolasok Level 3-ba, illetve az Atsoroldsok Level 3-bol sorokon
bemutatott szamok a targyévben levelbesorolast valtd instrumentumok esetén az atsoroldskor fenndlld valdsérték-értékelési kiilonbozetek értékét tartalmazza.

KERESKEDESI CELU | KOTELEZOEN AZ EREDMENNYEL EGYEB ATFOGO | LEVEL 3 VALOS ERTEKEN

EREDMENNYEL SZEMBEN SZEMBEN VALOS ERTEKEN | JOVEDELEMMEL SZEMBEN ERTEKELT PENZUGYI

VALOS ERTEKEN | ERTEKELT, NEM KERESKEDESI VALOS ERTEKEN INSTRUMENTUMOK

ERTEKELT PENZUGYI CELU PENZ(GYI ESZKOZOK ERTEKELT PENZUGYI VALOS ERTEKE

ESZKOZOK VALOS ERTEKE VALOS ERTEKE | ESZKOZOK VALOS ERTEKE 0SSZESEN

Egyenleg 2025. januar 1. 1 (1 009) 6 747 5739

Eredményben elszamolt nyereség/veszteség - 13918* - 13918
Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt

. . - - 45 45

nyereség/veszteseg

Allomanyndvekedések tranzakciokbdl - (73) (58) (131)

Allomanycsokkenések tranzakciokbol 1) 27 - 26

Atsorolasok Level 3-ba (3 360) - 12) (3372)

Atsorolasok Level 3-bol - - - -

Egyenleg 2025. december 31. (3 360) 12 863 6722 16 225
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* A vallalatcsoport az allamilag tdmogatott, t6keattételt tartalmazé hiteleket (CSOK, CSOK+, Babavard) az IFRS 9 el6irdsai alapjan tovabbra is valds értéken
értékeli. A 2025-ben bevezetett Otthon Start termék piaci dominanciaja miatt frissitésre kerliltek a referenciakamat-paraméterek. A mddositas egyszeri
pozitiv atértékelést eredményezett a mar meglévd hitelallomanyon, amely a futamidd sordn ellentételez6dik.

A kdvetkez6 tablazat a Level 3 valosérték-hierarchiaba tartozo valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok valds értékének fébb mozgésait és nyitd és
zar6 egyenlegeinek egyeztetését mutatja be.

KERESKEDESI CELU | KOTELEZOEN AZ EREDMENNYEL EGYEB ATFOGO | LEVEL 3 VALOS ERTEKEN

EREDMENNYEL SZEMBEN SZEMBEN VALOS ERTEKEN | JOVEDELEMMEL SZEMBEN ERTEKELT PENZUGYI

VALOS ERTEKEN | ERTEKELT, NEM KERESKEDESI VALOS ERTEKEN INSTRUMENTUMOK

ERTEKELT PENZUGYI CELU PENZ(GYI ESZKOZOK ERTEKELT PENZUGYI VALOS ERTEKE

ESZKOZOK VALOS ERTEKE VALOS ERTEKE | ESZKOZOK VALOS ERTEKE (SSZESEN

Egyenleg 2024. januar 1. - (690) 843 153

Eredményben elszdmolt nyereség/veszteségy - 2119 - 2119

Egyéb gﬁogo JoveQelemben elszamolt B B 3154 3154
nyereség/veszteség

Allomanynévekedések tranzakcigkhl 1 (2507) - (2 506)

Allomanycsokkenések tranzakciokbol - 69 1 70

Atsorolasok Level 3-ba - - - -

Atsorolasok Level 3-hl - - 2749 2749

Egyenleg 2024. december 31. 1 (1 009) 6 747 5739

42.2.2 Level 3 valos érték nem megfigyelhetd inputok
A kovetkez0 tablazat a Level 3 valdsérték-hierarchiaba tartozo pénziigyi instrumentumok valésérték-meghatarozasa soran figyelembe vett
jelentds nem megfigyelheto inputok jellemz6it mutatja be.

veszteségrata (LGD)

[2024: 0,00%-92,98% (32,45%)]

VALOS ERTEK VALOS ERTEKEN TORTENG ERTEKELES

LEVEL 3 PENZUGYI 2025.12.31/  ERTEKELESI JELENTGS NEM A NEM MEGFIGYELHETG INPUTOK ERZEKENYSEGE
INSTRUMENTUMOK (2024.12.31) TECHNIKA MEGFIGYELHETG INPUTOK BECSLESI TARTOMANYA (EV VEGI) A NEM MEGFIGYELHETG INPUTOKRA
Ugyfélkinelyezések ~ 2025: 173748 Diszkontalt Nemteljesités valoszinlisége 2025: 0,00%—48,14% (2,37%) A nemteljesités valdszinlségének (PD)
(2024: 120 572) cash-flow (PD) 0-5 év [2024: 0,00%—48,84% (2,45%)] jelentds csokkenése magasabb valds

értéket eredményezne.

Nemteljesitéskori 2025: 7,87%—-100,00% (33,49%) A nemteljesitéskori veszteségrata (LGD)

jelentds emelkedése alacsonyabb valds
értéket eredményezne.

Varhato el6torlesztési rata
(Babavard hitelek havi
atlagos t6ketorlesztése)

2025: 0,2%-0,38% (0,28%)
[2024: 0,23%0,41% (0,31%)]

A vérhato el6torlesztési ratak jelentds
emelkedése alacsonyabb valds értéket
eredmeényezne.

Vérhatd el6torlesztési rata
(CSOK, OFK hitelek havi
atlagos t6ketorlesztése)

2025: 0,16%-0,31% (0,23%)
[2024: 0,12%-0,31% (0,19%)]

A vérhato el6torlesztési ratak jelentds
csokkenése magasabb valos értéket
eredmeényezne.

A kovetkezo tablazat a Level 3 valosérték-hierarchiaba tartozo pénziigyi instrumentumok valds érték meghatarozasa soran figyelembe vett
jelentds nem megfigyelhetd inputok jellemz6it mutatja be.

VALOS ERTEK JELENTGS NEM A NEM MEGFIGYELHET(
LEVEL 3 PENZUGYI 2025.12.31/ ERTEKELESI MEGFIGYELHET( INPUTOK BECSLESI VALOS ERTEKEN TORTENG ERTEKELES ERZEKENYSEGE
INSTRUMENTUMOK (2024.12.31) TECHNIKA INPUTOK TARTOMANYA (EV VEGI) A NEM MEGFIGYELHETO INPUTOKRA
Ugyfélkinelyezések 2025:173 748  Diszkontalt  Piaci kondiciéknak 2025: 1,1*AKK5Y + 1% Az eltér6 kamatképlettel rendelkez6 termékcsoportok kozlil
(2024: 120 572) cash-flow megfeleltethetd  (2024: 1,3*AKK5Y + 2%) piacinak feltételezett alapcsoport fellilvizsgdlatra keriilt,
kamatkeéplet s 2025-16l az aktudlisan elérhetd kondiciok szerinti

(Babavard hitelek)* termékkart tekinti a bank piaci hitelnek.
Ez a korabbi években, magasabb megfigyelhetd
kamatszintek mellett folyositott hitelek valds értékének

novekedését eredmeényezte.

Piaci kondiciéknak 2025: 1,1*AKKSY + 1% Az eltér6 kamatképlettel rendelkez6 termékcsoportok kozlil

megfeleltetheté  (2024: 1,3*AKKSY + 3%) piacinak feltételezett alapcsoport fellilvizsgélatra kerilt,
kamatkeéplet s 2025-16l az aktudlisan elérhetd kondiciok szerinti
(Jelzaloghitelek)* termékkort tekinti a bank piaci hitelnek.

Ez a korabbi években, magasabb megfigyelhetd
kamatszintek mellett folyositott hitelek valds értékének
novekedéset eredmeényezte.
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A kovetkez0 tablazat a Level 3 valdsérték-hierarchiaba tartozo pénziigyi instrumentumok valés érték meghatarozasa soran figyelembe vett

jelentds nem megfigyelhetd inputok jellemz6it mutatja be.

[2024: -] cash-flow  (CVA és FuvA) kalkuléciéjahoz

haszndlt CDS gorbe

[2024: )

VALOS ERTEK VALOS ERTEKEN TORTENG ERTEKELES
LEVEL 3 PENZUGYI 2025.12.31/  ERTEKELESI JELENTOS NEM A NEM MEGFIGYELHETG INPUTOK ERZEKENYSEGE A NEM MEGFIGYELHETO
INSTRUMENTUMOK (2024.12.31) TECHNIKA MEGFIGYELHETG INPUTOK BECSLESI TARTOMANYA (EV VEGI) INPUTOKRA
Egyéb kotvények 2025:2347  Marked-to-  Kockdzatmentes hozam feletti 2025: 75-309 (171) A spread jelentds emelkedése
(2024: 735) model spread (bps) [2024:19-196 (144)]  alacsonyabb valos értéket eredményezne.
Kamatderivativak 2025:3360  Diszkontalt Ertékelési kiigazitasok 2025: 0.35%—2.39% (1.45%) A CDS-gorbe jelent6s emelkedése

magasabb értékelési kiigazitast, ezdltal
alacsonyabb valds értéket eredményezne.

Level 3 pénziigyi 2025: 179,455
instrumentumok (2024: 121,307)
dsszesen

* Tobb allamilag tdmogatott hiteltermék (Babavard, CSOK) estében valtozott a piaci kondicioknak megfeleltethetd kamatképlet. A modositds a valds érték
szamitdsahoz alkalmazott belsé modell referenciakondicid feltevésében végrehajtott modszertani valtozast tiikrozi. Ez a valtozas a Level 3 értékelési
kategdrian bell kvalitativ nem megfigyelhet6 inputnak (modellfeltevésnek) mindsiil.

42.3 Nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok

Az alabbi tablazat a mérlegfordulénapon nem valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumokat elemzi a valésérték-hierarchia azon szintje
szerint, amelybe az értékelés alapjaul szolgald inputok alapjan keriiltek.

. VAI:(')S ERTEK K](‘)N\’N

MEGJEGYZES LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3 0SSZESEN SZERINTI ERTEK
2025. december 31.
Nem valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 17 - 20 329 634 377 654 706 654 706
Banki kihelyezések 20 - 60 752 542 496 603 248 610 128
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt Uigyfélkdvetelések 21 - 1259714 975 871 2 235585 2272832
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetési célt értékpapirok 22 557 856 85 059 42 006 684 921 684 526
Nem valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok dsszesen 557856 1425854 2194750 4178 460 4222192
Nem valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Pénzintézeti forrasok 28 - 241 682 102 097 343779 346 168
Ugyfélforrésok 29 - 921256 2528 946 3450 202 3404 453
Kibocsatott értékpapirok 30 - 232 872 263 535 496 407 479 871
Alarendelt kotelezettségek 30 - - 57 986 57 986 52 409
Nem valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek dsszesen - 1395810 2952564 4 348 374 4282 901
2024. december 31.
Nem valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 17 - 1130267 - 1130 267 1130 267
Banki kihelyezések 20 - 560 122 1799 561 921 570038
Amortizélt beker(lési értéken értékelt igyfélkovetelések 21 - 1328177 814 804 2142 981 2169 717
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetési céll értékpapirok 22 519 934 90 634 37873 648 441 633072
Nem valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok sszesen 519934 3109 200 854 476 4483610 4503 094
Nem valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Pénzintézeti forrasok 28 - 481 506 188 776 670 282 680 711
Ugyfélforrésok 29 - 861 459 2417 743 3279202 3209 794
Kibocsatott értékpapirok 30 - 205979 288 750 494 729 473998
Aldrendelt kotelezettségek 30 - - 62 022 62 022 55795
Nem valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek dsszesen - 1548944 2957291 4 506 235 4 420 298

A kovetkezo leiras dsszefoglalja a legfontosabb modszereket és feltételezéseket a pénziigyi eszkozok valds értékének becslésére.

Hitelek: A valos érték a diszkontalt, varhatd jovGbeni téke- és kamat-cash-flow-k alapjan kertil kiszamitasra. A varhato jovébeni pénzaramlasok becslésénél
a hitelkockdzat és valamennyi varhato értékvesztés beszamitasra kertil. Az alkalmazott diszkontrata magaban foglalja a kockdzatmentes ratat, illetve minden
olyan lehetséges kockazati tényez6t, amelyet a piaci szerepl6k is figyelembe vesznek. Hitelkdrtyaknal, folydszamlahiteleknél és egyéb, nagyon rovid lejarati
koveteléseknél a kovetelés latra szolonak tekinthetd. A hitelek valos értékének szamitdsa visszatlikrozi a kamatldbak valtozasat is. Nem teljesité hitelek
esetében a valosérték-szamitasi modszertan a varhato veszteség, a varhatd megtériilési id6 és a kockazati prémium becslésével torténik.
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Amortizalt bekeriilési értéken tartott befektetések: Ezek valds értékének alapja a mérleg forduldnapjan érvényes, jegyzett piaci ar, amennyiben
rendelkezésre &ll, a tranzakcios koltségek levondsa nélkiil. Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor a valdsérték-arazasi modellekkel vagy

diszkontalt cash-flow technikakkal keriil becslésre.

A diszkontdlt cash-flow technikak haszndlata sordn a becsiilt jovébeli pénzaramlasok a menedzsment legjobb becslésén alapulnak, és a felhasznalt
diszkontrata a hasonld ismérvekkel rendelkezd eszkézok piacan a mérleg forduldnapjan érvényes rata. Az drazasi modellek hasznalata soran a szilkséges
adatok a mérleg forduldnapjan érvényes piachoz kothetd értékeken alapulnak.

Banki és ligyfélbetétek: Hatarozott lejaratll betétek valds értékének meghatdrozasahoz olyan rataval diszkontaljuk a jévébeli pénzaramlasokat, amely
magaban foglalja a kockazatmentes ratat és a sajat credit spreadet. Latra sz010 és lejarat nélkiili betétek esetében a valds értéket a mérlegfordulonapon

fennalld latra szdl6 betétek 6sszege adja.

Hosszu lejaratu kotelezettség: A valds érték alapja a jegyzett piaci ar, amennyiben az rendelkezésre dll. Azon addssagot megtestesitd instrumentumok,
melyeknél jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, a valos érték a jovébeni pénzaramldasok jelenértékeként a mérlegforduldnapon érvényes piaci

kamatlabakkal diszkontdlva kertilt becslés.

43 Kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallo egyenlegek és tranzakciok

43.1 Kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé egyenlegek

Eszkozok
2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.
ANYAVALLALA"ITA!. ) gGYEB KAPCSOLT ANYAVALLALA]TA!. ) E'GYEB KAPCSOLT
SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN
EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek 4286 4125 82 435 6135
Kereskedési céli szarmazékos pénziigyi eszkdzok 43113 - 46 031 4637
Befektetési célu értékpapirok - 7247 - 7425
Banki kihelyezések 201 558 571 149 681 11 968
Ugyfélkinelyezések - 681 - 1189
Fedezeti célu szarmazékos pénziigyi eszkozok 59 078 - 78 667 -
Immateridlis javak 1997 - 2683 513
Egyéb eszkozok - (21) - 27
(Osszesen 310 032 12 604 359 497 31894
Forrasok
2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.
ANYAVALLALI-\’TTA’L ) E’GYEB KAPCSOLT ANYAVI-'\LLALA]TA!. ) E,GYEB KAPCSOLT
SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN
EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK
Pénzintézeti forrasok 3504 7636 6 499 9303
Ugyfélforrésok - 868 - 1746
Kibocsatott értékpapirok 250774 - 267 246 -
Kereskedési céltil szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 45232 537 60 822 10125
Fedezeti céli szarmazékos pénziigyi ktelezettségek 88930 - 118 907 -
Egyéb kotelezettség 1645 24 2316 16
Egyéb céltartalék - 20 - 23
Aldrendelt kotelezettségek 52 409 - 55795 -
Ertékelési tartalék - 6837 - 6837
(Osszesen 442 494 15922 511 585 28 050
Fiiggo és jovobeni kotelezettségek, derivativak
2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.
ANYAVALLALI-\’TTA’L ) F:GYEB KAPCSOLT ANYAVALLALA]TA!_ ) E,GYEB KAPCSOLT
SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN
EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK
Ki nem hasznalt kdlcson- és folydszamla-hitelkeret 265 9390 368 9473
Pénziigyi garanciak 15 66 005 248 63 035
Derivativak 6sszege 4618973 16 302 4211133 652 580
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Eredménykimutatas

2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.
ANYAVALLALA]TA!. ) E'GYEB KAPCSOLT ANYAVALLALA'TTA!. ) E'GYEB KAPCSOLT
SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN SZEMBEN FENNALLO ~ VALLALKOZASSAL SZEMBEN
EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK EGYENLEGEK FENNALLO EGYENLEGEK
Effektiv kamatmodszerrel kalkuldlt kamatbevétel 5000 361 13601 1139
Kamatraforditasok és kamatjelleg(i kiadasok (21 605) (379) (28 303) (532)
Jutalékbevételek 290 1025 205 726
Jutalékraforditasok (143) (199) (93) (225)
Osztalékbevételek - 281 - 10
Devizaeredmény - - 18 -
Ertékvesztésre és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok 37 4 56 (20)
Kereskedgési céli pénzligyi eszkdzok nettd eredménye 36 466 9951 - -
Nem kereskedeési cél pénziigyi eszkdzok nettd eredménye - (13) - 91
Miikodési koltségek (12 644) (485) (11 539) (501)
Egyéb bevétel/(raforditas) (719) 433 84 492
(Osszesen 6 682 10 980 (25971) 1180

A fenti egyenlegek és tranzakciok a kdvetkezd cégekkel szemben allnak fenn:

Anyavallalat: UniCredit S.p.A.

Egyéb kapcsolt vallalkozasok: UniCredit Bank S.A., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s., Zagrebacka Banka d.d., UniCredit Bulbank,
UniCredit Bank Serbia JSC, UniCredit Services GmbH, Eurdpa Befektetési Alapkezeld Zrt., UniCredit Turn-Around Management CEE GmbH, AO UniCredit
Bank, UniCredit Biztositaskdzvetitd Kft., UniCredit Operativ Lizing Kft., UniCredit Banka Slovenija d.d., UniCredit Bank Austria AG, Fundamenta-Lakdskassza
Zrt., Garantiga Hitelgarancia Zrt., VISA Inc., CA-ZETA Real Estate Development Limited Liability Company, UniCredit Factoring S.p.A., UniCredit Bank d.d.,
BAHBETA Ingatlanhasznosit6 Kft., UniCredit Bank GmbH, HVB-MILANO (Bayerische Hypo und Vereinsbank GmbH), HVB-LONDRA (Bayerische Hypo und
Vereinsbank), HYB-NEW YORK (Bayerische Hypo und Vereinsbank GmbH), UniCredit S.p.A. Magyarorszagi Fioktelephelye, BAH-KAPPA Kft.

43.2 Kulcspozicidban lévo vezetdk

A kulcspozicidban lévé vezetdk mint lgazgatésagi tagoknak, Ugyvezetd igazgatoknak és a FeliigyelGbizottsag tagjainak kompenzacidja a
kovetkezoképpen alakult:

2025 2024
Rovid tavi munkavdllaloi juttatdsok 3427 3114
Részvényalapu kifizetések 358 240
Hosszl tavi munkavallaldi juttatdsok 212 (11
(Osszesen 3997 3343

A kulcspozicioban 1évd vezetdknek folyositott hitelek dllomanya az alabbiak szerint alakult:

2025 2024
Vezetd tisztségviselbknek folyositott hitelek allomanya 22 22
(Osszesen 22 22

A vallalatcsoport kulcspozicidban 1évé vezetoi:

Feliigyel6bizottsag tagjai: Emilia Palibatchiyska Stefanova elndk, Gianfranco Bisagni, Maria Chiara Manzoni, Emidio Salvatore, Federico Silveri.

lgazgatosag tagjai: Toth Baldzs elndk-vezérigazgatd, Giacomo Volpi vezérigazgato-helyettes, Matteo Consalvi pénzligyi igazgatd, lvana Lonjak Dam,

a Kockazatkezelési divizio vezetdje (2025.07.31-ig), Ivan Dujmovic, a Kockdzatkezelési divizid vezet6je (2025.08.01-jét6l), Albert Hulshof, a Véllalati divizio
vezetGje (2025.09.30-ig), Toldi Baldzs Gergely, a Vallalati divizio vezetdje (2025.10.01-t6l), Vords Réka, a Lakossagi és kisvallalati divizd vezetdje, Anschau
Janos, az Operativ divizid vezetdje.

44 Hitelkockazati kitettség

44.1 A vallalatcsoport kitettségeinek hitelmindségi elemzése

Az alabbi tablazatok a pénziigyi eszkdzok, valamint a hitelkeretek és a pénzligyi garancidk hitelmin@ségérdl tartalmaznak informdciokat instrumentum-
kategdriankénti bontdsban. Az amortizalt bekertilési értéken vagy az egyéb atfogo jévedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkézok
az egyes hitelmindsitési sorokban (a valosérték-kilonbdzeteket nem tartalmazo) bruttd konyv szerinti értéken szerepelnek a fedezetek vagy egyéb
hitelmindség javitasi értékek figyelembevétele nélkiil. A garancidk, az akkreditivek és a hitelkotelezettség-vallaldsok esetében a tablazatban szereplé
dsszegek a lekotott, illetve garantélt vagy igazolt 8sszegeket jelentik.
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Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

ATLAGOS PD STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI (SSZESEN
2025. december 31.
Banki kihelyezések amortizalt bekeriilési értéken
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 555 829 4 696 - - 560 525
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 25 166 24072 - - 49 238
— Ertékvesztett 100% - - - - -
Bruttd érték 580 995 28 768 - - 609 763
Ertékvesztés-allomany (199) (365) (564)
Konyv szerinti érték 580 796 28 403 - - 609 199
Ugyfélkihelyezések amortizalt bekeriilési értéken
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 569 129 119 856 - - 688 985
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 951 722 529 747 - 640 1482109
— Ertékvesztett 100% - - 66 318 294 66 612
Bruttd érték 1520 851 649 603 66 318 934 2237 706
Ertékvesztés-allomany (6 185) (10 716) (30 110) 2763 (44 248)
Konyv szerinti érték 1514 666 638 887 36 208 3697 2193 458
2024. december 31.
Banki kihelyezések amortizalt bekeriilési értéken
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 527 554 15 807 - - 543 361
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 392 25592 - - 25984
— Ertékvesztett 100,00% - - - - -
Brutto érték 527 946 41 399 - - 569 345
Ertékvesztés-allomany 99 (288) - - (387)
Konyv szerinti érték 527 847 41111 - - 568 958
Ugyfélkihelyezések amortizalt bekeriilési értéken
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 603 920 89 755 14 - 693 689
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 915 342 461 035 1 471 1376 849
— Ertékvesztett 100,00% - 14 52 039 962 53015
Bruttd érték 1519 262 550 804 52 054 1433 2123 553
Ertékvesztés-éllomény (7 250) (11 031) (27 423) 2859 (42 845)
Konyv szerinti érték 1512012 539773 24 631 4292 2080 708

A véllalatcsoport kiemelte a Lizingkdveteléseket az Ugyfélkihelyezések amortizalt bekeriilési értéken tablazatbol, Id. a soron kévetkezd tablazatban.

ATLAGOS PD STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI (SSZESEN
2025. december 31.
Lizingkdvetelések
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 7291 219 - 7510
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 49 421 18 638 - 68 059
— Ertékvesztett 100% - - 2 251 2251
Brutto érték - 56 712 18 857 2 251 77 820
Ertékvesztés-allomany - (392) (331) (1018) (1741)
Konyv szerinti érték 56 320 18 526 1233 76 079
2024. december 31.
Lizingkdvetelések
— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 9918 189 - 10 107
— Spekulativ kategoria 0,305-99,990% 61802 16 521 - 78 323
— Ertékvesztett 100% - - 3065 3065
Bruttd érték - 71720 16 710 3065 91 495
Ertékvesztés-allomany - (581) (361) (1182) (2124)
Konyv szerinti érték 71139 16 349 1883 89 371
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Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

ATLAGOS PD STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 (SSZESEN

2025. december 31.
Befektetési céld, amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok

— Befektetési kategdria 0,001-0,305% 617 332 - - 617 332

— Standard monitoring 0,305-99,990% 30373 55968 - 86 341

— Ertékvesztett 100% - - - -
Brutto érték 647 705 55 968 - 703673
Ertékvesztés-allomény (227) (927) - (1 154)
Konyv szerinti érték 647 478 55 041 - 702 519
Befektetési célu, egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

— Befektetési kategdria 0,001-0,305% 367 579 - - 367 579

— Standard monitoring 0,305-99,990% 3890 19735 - 23 625

— Ertékvesztett 100% - - - -
Brutto érték 371469 19735 - 391 204
Ertékvesztés-allomany 69) (268) - (337)
Konyv szerinti érték 371 400 19 467 - 390 867
2024. december 31.
Befektetési céli, amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok

— Befektetési kategoria 0,001-0,305% 586 712 - - 586 712

— Standard monitoring 0,305-99,990% 49 526 32120 - 81646

— Ertékvesztett 100.00% - - - -
Bruttd érték 636 238 32120 - 668 358
Ertékvesztés-allomény (322) (761) - (1083)
Konyv szerinti érték 635916 31359 - 667 275
Befektetési célu, egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

— Befektetési kategdria 0,001-0,305% 280 085 - - 280 085

— Standard monitoring 0,305-99,990% 22 751 714 - 23 465

— Ertékvesztett 100.00% - - - -
Bruttd érték 302 836 714 - 303 550
Ertékvesztés-allomany (136) (15) - (151)
Konyv szerinti érték 302 700 699 - 303 399

ATLAGOS PD STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 (SSZESEN

2025. december 31.
Hitelkeretek

— Banki kihelyezések 0,001-100% 349 - - 349

— Ugyfélkinelyezések 0,001-100% 991 978 332 045 8 465 1332488
Bruttd érték 992 327 332045 8 465 1332 837
Céltartalék allomény (95) (83) (3082) (3 260)
Pénziigyi garanciak

— Banki kihelyezések 0,001-100% 71118 51 - 71169

— Ugyfélkinelyezések 0,001-100% 201 659 147 931 15330 364 920
Bruttd érték 272777 147 982 15330 436 089
Céltartalék-allomany (844) (2 662) (6 605) (10 111)
2024. december 31.
Hitelkeretek

— Banki kihelyezések 0,001-100% 420 - - 420

— Ugyfékinelyezések 0,001-100% 860 102 306 459 8255 1174 816
Bruttd érték 860 522 306 459 8255 1175236
Céltartalék-allomany (175) (61) (3561) (3797)
Pénziigyi garanciak

— Banki kihelyezések 0,001-100% 69 131 54 - 69 185

— Ugyfélkinelyezések 0,001-100% 217 044 134 844 12 520 364 408
Bruttd érték 286175 134 898 12 520 433 593
Céltartalék-allomany (1148) (1 985) (6 231) (9 364)
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44.2 Ertékvesztések és céltartalékok alakulasa

Az alabbi tablazatok a varhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések €s céltartalékok alakulasat mutatjak be penziigyi instrumentumonkénti
bontasban. Az ,Atsorolasok” esetén bemutatott szdmok a targyévben Stage besoroldst valté iigyletek esetén az 6sszehasonlité idészak végén fennalld
értékvesztés-allomanyt tartalmazzak.

BANKI KIHELYEZESEK AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI 0SSZESEN
Ertékvesztés-allomany 2025, janudr 1. (99) (288) - - (387)
Atsorolasok: (53) 53 - - -

Atsorolas Stage 1-be (53) 53 - - -

Atsorolés Stage 2-be - - - - -

Atsorolds Stage 3-ba - - - - -
Varhat6 veszteség Ujraértékelésének a hatasa 55 (130) - - (75)
Keletkezéshdl és vasarlashol szarmazo novekedés (107) - - - (107)
ld6szak sordn kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 5 - - - 5
Leirdsok - - - - -
Unwinding hatés - - - - -
Devizaarfolyam- és egyéh hatds - - - - -
Ertékvesztés-allomany 2025. december 31. (199) (365) - - (564)
Ertékvesztés-allomany 2024. januar 1. (149) (27) - - (176)
Atsorolasok: 3 @) - - -

Atsorolés Stage 1-be - - - - -

Atsorolds Stage 2-be 3 ?) - - -

Atsorolds Stage 3-ba - - - - -
Varhatd veszteség Ujraértékelésének a hatésa 42 (177) - - (135)
Keletkezéshdl és vasarlasbol szarmazd novekedés (11) 92) - - (103)
|d6szak sordn kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 13 11 - - 24
Leirdsok - - - - -
Unwinding hatés - - - - -
Devizadrfolyam- és egyéb hatés 3 - - - 3
Ertékvesztés-allomany 2024. december 31. (99) (288) - - (387)
UGYFELKIHELYEZESEK AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI 0SSZESEN
Ertékvesztés-allomany 2025, januar 1. (7 831) (11 392) (28 605) 2 859 (44 969)
Atsorolasok: 578 (3391) 2813 - -

Atsorolds Stage 1-be (2 524) 2253 271 - -

Atsorolds Stage 2-be 2969 (6 183) 3214 - -

Atsorolés Stage 3-ba 133 539 672) - -
Varhato veszteség Ujraértékelésének a hatésa 2472 4604 (4 200) 304 3180
Keletkezéshdl és vasarlashol szarmazd novekedés (3217) (3727) (4614) - (11 558)
|d6szak soran kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 940 2803 4272 (246) 7769
Leirasok 424 - (16) (56) 352
Unwinding hatds 3 (13) (982) (98) (1090)
Devizadrfolyam- és egyéb hatés 54 69 204 - 327
Ertékvesztés-allomany 2025. december 31. (6 577) (11 047) (31 128) 2763 (45 989)
Ertékvesztés-allomany 2024. januar 1. (7 900) (14 389) (26 074) 3468 (44 895)
Atsorolasok: (2 495) 4732 (2 237) - -

Atsorolds Stage 1-be (5 094) 4830 264 - -

Atsorolés Stage 2-be 2510 (3312 802 - -

Atsorolés Stage 3-ba 89 3214 (3303 - -
Varhato veszteség Ujraértékelésének a hatasa 3342 (1877) (1093) 509 881
Keletkezéshdl és vasarlashol szarmazd novekedés (1 453) (2 421) (3163) - (7 037)
|d6szak soran kivezetett pénzligyi eszkdzok hatasa 793 2633 4836 (955) 7 307
Leirasok - - 308 (21) 287
Unwinding hatas - (8) (1023) (143) (1174)
Devizadrfolyam- s egyéb hatés (118) (62) (159) 1 (338)
Ertékvesztés-allomany 2024. december 31. (7 831) (11 392) (28 605) 2859 (44 969)
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BEFEKTETESI CELU, AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN ERTEKELT

ERTEKPAPIROK STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 0SSZESEN
Ertékvesztés-allomany 2025, januar 1. (322) (761) - (1083)
Atsorolasok: 24 (24) - -
Atsorolds Stage 1-be - - - -
Atsorolas Stage 2-be 24 (24) - -
Atsorolés Stage 3-ba - - - -
Varhato veszteség Ujraértékelésének a hatasa 96 (142) - (46)
Keletkezéshdl és vasarlashdl szarmazd novekedés (43) - - (43)
|d8szak sordn kivezetett pénzligyi eszkdzok hatdsa 18 - - 18
Devizadrfolyam- és egyéb hatés - - - -
Ertékvesztés-allomany 2025, december 31. (227) (927) - (1 154)
Ertékvesztés-allomany 2024, januar 1. (439) (1 092) - (1531)
Atsorolasok: ) 9 - -
Atsorolds Stage 1-be ) 9 - -
Atsorolds Stage 2-be - - - -
Atsorolas Stage 3-ba - - - -
Varhato veszteség Ujraértékelésének a hatdsa 112 393 - 505
Keletkezéshdl és vasarlashol szarmazd novekedés 2 (71) - (73)
|d6szak soran kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 16 - - 16
Devizaarfolyam- és egyéb hatds - - - -
Ertékvesztés-allomany 2024. december 31. (322) (761) - (1083)
BEFEKTETESI CELU, EGYEB ATFOGO JOVEDELEMMEL SZEMBEN VALOS
ERTEKEN ERTEKELT HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 (OSSZESEN
Ertékvesztés-allomany 2025. januar 1. (136) (15) - (151)
Atsorolasok: 10 (10) - -
Atsorolés Stage 1-be - - - -
Atsorolds Stage 2-be 10 (10) - -
Atsorolas Stage 3-ba - - - -
Vérhatd veszteség Ujraértékelésének a hatdsa 37 (243) - (206)
Keletkezéshdl és vasarlashol szarmazd novekedés (34) - - (34)
|d6szak soran kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 54 - - 54
Devizaarfolyam- és egyéh hatds - - - -
Ertékvesztés-allomany 2025. december 31.* (69) (268) - (337)
Ertékvesztés-allomany 2024. janudr 1. (217) (22) - (239)
Atsorolasok: - - - -
Atsorolas Stage 1-be . = - -
Atsorolés Stage 2-be - - - -
Atsorolds Stage 3-ba - - - -
Varhatt veszteség Ujraértékelésének a hatasa 9 6 - 15
Keletkezéshdl és vasarlasbol szdrmazd ndvekedés (75) - - (75)
|d6szak sordn kivezetett pénzligyi eszkdzok hatésa 147 1 - 148
Devizadrfolyam- és egyéb hatés - - - -
Ertékvesztés-allomany 2024. december 31.* (136) (15) - (151)

* Az FVOCI-adéssaginstrumentumokra képzett értékvesztések nem keriilnek a pénziigyihelyzet-kimutatdsban megjelenitésre, ezen pénziigyi eszkdzok

mérlegben kimutatott kényv szerinti értéke a valds értékikkel egyezik meg.
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44.3 Ertékvesztett eszkizok (Stage 3) alakulasa

N o KON ALLOKALT
BRUTTO KITETTSEG ERTEKVESZTES SZERINTI ERTEK FEDEZETI ERTEK*
2025. december 31.
Ertékvesztett eszkozok 68 569 (31 128) 37441 33955
Banki kihelyezések: - - - -
Ugyfélkihelyezések — maganszemélyek: 4558 (3 435) 1122 1879
— Jelzéloghitelek 2135 (1368) 767 1879
— Fogyasztési hitelek 1965 (1 642) 323 -
— Folydszamlahitelek 371 (347) 24 -
— Egyéb hitelek 87 (78) 8 -
Ugyfélkihelyezések — jogi személyek: 64 011 (27 693) 36 319 32076
— Nagyvdllalati tigyfelek 59 634 (25 925) 33709 28 710
— Kis- és kozépvallalati igyfelek 941 (383) 558 433
— Egyéb (lizing) 3436 (1 385) 2 052 2933
2024. december 31.
Ertékvesztett eszkozok 55104 (28 605) 26 499 21 655
Banki kihelyezések: - - - -
Ugyfélkihelyezések — maganszemélyek: 4795 (3 438) 1357 2047
— Jelzdloghitelek 2323 (1375) 948 2 047
— Fogyasztési hitelek 2000 (1631) 369 -
— Folydszamlahitelek 379 (348) 31 -
— Egyéb hitelek 93 (84) 9 -
Ugyfélkihelyezések — jogi személyek: 50 309 (25 167) 25142 19 609
— Nagyvallalati tigyfelek 45034 (23 090) 21 944 15278
— Kis- és kozépvallalati igyfelek 717 (351) 366 293
— Egyéb (lizing) 4558 (1726) 2832 4037
* A vdllalatcsoport dltal alkalmazhatd biztositékok értékelésének elveit és modszereit, az allokalt fedezeti érték szamitdsanak metodusat a 4.3.2
Biztositékok kezelése kiegészité megjegyzés tartalmazza.
44.4 Ugyfélkihelyezések fedezeti értéke fedezetek tipusa szerinti bontasban*
STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3
UGYFELKIHELYEZESEK FEDEZETI ERTEKE, 12 HAVI VARHATO ELETTARTAM ALATT ELETTARTAM ALATT ALLOKALT
FEDEZETEK TiPUSA SZERINTI BONTASBAN 2025. DECEMBER 31. VESZTESEG VARHATO VESZTESEG VARHATO VESZTESEG FEDEZETI ERTEK
— Garanciak 249 506 176 099 17 042 442 647
— Készpénzfedezet 36 363 26 033 1402 63 798
— Ingatlan 649 839 186 743 19 270 855 852
— Ertékpapir (adésséginstrumentum) 861 - - 861
— Ertékpapir (t8keinstrumentum) 18 62 - 80
— Egyéb 65 439 42 570 3072 111081
(Osszesen 1002 026 431 507 40 786 1474319
STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3
UGYFELKIHELYEZESEK FEDEZETI ERTEKE, 12 HAVI VARHATO ELETTARTAM ALATT ELETTARTAM ALATT ALLOKALT
FEDEZETEK TIPUSA SZERINTI BONTASBAN 2024. DECEMBER 31. VESZTESEG VARHATO VESZTESEG VARHATO VESZTESEG FEDEZETI ERTEK
— Garanciak 397 380 81227 10523 489 129
— Készpénzfedezet 40 558 28 426 906 69 890
— Ingatlan 562 213 231 853 10724 804 790
— Ertékpapir (adéssaginstrumentum) 16 643 - 659
— Ertékpapir (tSkeinstrumentum) 81 82 - 163
— Egyéb 97 744 30 144 4 465 132 353
(Osszesen 1097 992 372375 26 618 1496 984

* A véllalatcsoport dltal alkalmazhatd biztositékok értékelésének elveit és modszereit, az allokdlt fedezeti érték szamitdsanak metddusat a 4.3.2
Biztositékok kezelése kiegészité megjegyzés tartalmazza.

A véllalatcsoport dltal birtokbavétellel (fedezetérvényesités sordn) megszerzett biztositékok értéke 2025. és 2024. év végén egyarant O Ft.
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44.5 Ertékvesztések és céltartalékok alakulasa, az értékvesztések és céltartalékok nyito és zaré értékének pénziigyi
instrumentumonkénti egyeztetése

BEFEKTETESI

BEFEKTETESI CELU, EGYEB  CELU, AMORTIZALT
ERTEKVESZTES ES HITELEZESI PENZESZK(0ZOK ATFOGO JOVEDELEMMEL BEKERULESI  HITELKERETEK
VESZTESEGEKRE KEPZETT UGYFEL- ES PENZ- BANKI ~ SZEMBEN VALOS ERTEKEN ~ ERTEKEN ERTEKELT ~ ES PENZUGYI
CELTARTALEK-MOZGASTABLA 2025  KIHELYEZESEK  EGYENERTEKESEK  KIHELYEZESEK ERTEKELT ERTEKPAPIROK ERTEKPAPIROK GARANCIAK ~ (SSZESEN
Ertékvesztés-/ céltartalék-
allomany 2025. janudr 1. (44 969) (1) (387) (151) (1083) (13161) (59 762)
Ertékvesztés/céltartalékképzés (33 168) (5) (418) (321) (803) (11351) (45 794)
Ertékvesztés/céltartalék-visszairas 30738 10 241 135 732 11063 42 647
Devizadrfolyam- és egyéb hatds 3151 - - - - 78 3229
Ertékvesztés-/céltartalék-
allomany 2025. december 31. (44 248) (6) (564) (337) (1154) (13371) (59 680)
Szerzodeéses pénzaramok
mddositasdnak hatdsa.* (1582 - - - - - (1582)
Iddszaki eredményben
elszamolt értékvesztés és
hitelezési veszteségekre
képzett céltartalék (4012) 5 (177) (186) (71) (288)  (4729)

*

Ebbél a moratériummal és kamatstoppal kapcsolatos veszteségek a 6.2, 6.3. kiegészité megjegyzésekben keriiltek részletesen bemutatdsra.

BEFEKTETESI

BEFEKTETESI CELU, EGYEB CELU, AMORTIZALT
ERTEKVESZTES ES HITELEZESI PENZ-ESZK0Z0OK ATFOGO JOVEDELEMMEL BEKERULESI HITELKERETEK
VESZTESEGEKRE KEPZETT UGYFEL- ES PENZ- BANKI ~ SZEMBEN VALOS ERTEKEN ~ ERTEKEN ERTEKELT  ES PENZUGYI
CELTARTALEK-MOZGASTABLA 2024. KIHELYEZESEK ~ EGYENERTEKESEK  KIHELYEZESEK ERTEKELT ERTEKPAPIROK ERTEKPAPIROK GARANCIAK  OSSZESEN
Ertékvesztés-/ céltartalék-
allomany 2024. januar 1. (44 895) @ (176) (238) (1531) (14233)  (61075)
Ertékvesztés/ céltartalékképzés (32 596) (6) (209) (101) (649) (8 650) (42 211)
Ertékvesztés/ céltartalék-visszairas 33 860 (3) 2 188 1097 9812 44 952
Devizadrfolyam- és egyéb hatés (13398) - - - - (90) (1428)
Ertékvesztés-/ céltartalék-
allomany 2024. december 31. (44 969) (11) (387) (151) (1083) (13161) (59 762)
Szerz6déses pénzaramok
mddositasanak hatasa* (1832 - - - - - (1832)
Id6szaki eredményben
elszamolt értékvesztés és
hitelezési veszteségekre
képzett céltartalék (568) 9) (211) 87 448 1162 909

* Ebbdl a moratdriummal és kamatstoppal kapcsolatos veszteségek a 6.2, 6.3. kiegészitd megjegyzésekben kertiltek részletesen bemutatdsra.

44.6 Geopolitikai és kereskedelmi ingatlanfinanszirozasi overlay-hatas bemutatasa az értékvesztés és céltartalék

elszamolasara

ELSZAMOLT ERTEKVESZTES/ ELSZAMOLT ERTEKVESZTES/

) CELTARTALEK OSSZESEN CELTARTALEK OSSZESEN

GEOPOLITIKAI OVERLAY-HATAS 2025.12.31. 2024.12.31.
Ertékvesztés/céltartalék-allomany fordulénapon (59 680) (59 762)
Vallalati kihelyezéseken (10129) (7 592)
Lakossagi kihelyzéseken - (333)
Geopolitikai overlay-hatas dsszesen (10 129) (7 925)
Kereskedelmiingatlan-finanszirozasi overlay-hatas 6sszesen - (3 630)
Ertékvesztés/céltartalék-allomany (overlay-hatés nélkiil) fordulénapon (49 551) (48 207)
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44.7 Makrogazdasagi kitekintés
Alapforgatokonyv

Tervezési hattérparaméterek:

o Az alapforgatokonyviink lathatd globdlis ndvekedéssel szamol mind 2026-ban, mind az azt kévetd években. A vampolitika negativ hatdsét ellensulyozzak
az er@s haztartasi és vallalati mérlegek.

e Ajelenlegi forgatokdnyv azt feltételezi, hogy Donald Trump amerikai elndk programjanak csak egy része valosul meg, de a folyamatban I1év6 vamok
visszafoghatjdk a globélis feldolgozdipari tevékenységet, befolydsolva a kereskedelmi hangulatot és rontva a jévébeni beruhdzasi terveket.

e Az inflacid varhatdan emelkedni fog, mivel a vamok teljes mértékben atharulnak a fogyasztokra, a kézponti bankok pedig dvatosak maradnak monetaris
politikdjukban a véltozé gazdasagi kdrnyezetre reagdlva. Az inflacio emelkedését ugyanakkor visszafogja a nyersanyagpiacokon tapasztalhatd strukturalis
tulkinalat.

A magyar makropalydra gyakorolt hatds:

A magyar gazdasagban potencidlis GDP kor(li névekedési (itemmel szdmolunk. 2026-ban Uj gyarto kapacitdsok fogjak javitani a ndvekedési dinamikat,
ugyanakkor az év masodik felétdl a koltségvetési pozicio kiigazitdsa lassithatja azt, ami athizddo hatassal bir a 2027-es évre is. Felhasznaldsi oldalrél a
fogyasztas tovabbra is meghatdrozo lesz, mig a beruhdzasok csak fokozatosan jarulnak hozza a ndvekedéshez. A kiils6 egyensuly pozitiv tartomanyban
alakulhat a szolgdltatas-kiilkereskedelem és az djonnan kiépiilt kapacitdsok nyoman.

Divergens arfolyamatok alakitjak az inflacids képet, ahol a termékinflacio célon vagy az alatt, mig a szolgaltatasinflacio a cél folott ndvekedhet. Az inflacids
kockdzatokat jelent@sen alakitja az arréstopok és dnkéntes arkorlatozasok kivezetésének id6pontja és formaja. Mindkét intézkedés esetében 2026
folyaman torténd kivezetéssel szamolunk, ennek kovetkeztében a 2027-es inflacio a jegybanki cél felett alakulhat.

A jegybanki alapkamat a devizapiaci stabilitds fliggvénye maradhat, a nemzetkdzi kockdzatok és a hazai kéltségoldali dryomads kovetkeztében sem
szamitunk jelentds kamatvagasi ciklusra. A nemzetkdzi arfolyamatok és a dolldr gyengiilése ugyanakkor lefelé mutatd kockdzattal birnak az alappdlyankra.
A hozamgdrbe hosszu oldalan az orszagkockazati felar enyhe csékkenésével szamolunk, amit részben ellenstlyoz a német hozamok emelkedése.

ALAPFORGATOKONYV 2025 2026 2027 2028
Redl GDP, éves valtozds (%) 0,55 2,36 1,87 2,41
Inflacio (CPI) év végén (%) 3,74 5,10 410 2,70
Inflécid (CPI) éves atlag (%) 4,51 3,99 4,60 3,40
Havi nominalis atlaghér, EUR 1768,73 1 957,87 2 051,36 2 140,93
Munkanélkiiliségi rata (%) 4,32 4,37 4,20 4,00
Arfolyam/EUR, év végén 393,00 403,00 405,00 411,00
Arfolyam/EUR, éves atlag 399,06 397,08 404,00 408,00
Rovid futamidds kamatok, év végén (%) 6,25 6,25 5,75 5,00
Rovid futamidds kamatok, éves étlag (%) 6,48 6,25 6,00 5,38
Hosszu futamidds kamatok, 10 éves (%) 6,74 6,44 6,35 6,34
Negativ forgatokonyv

Tervezési hattér paraméterek:

o A kereskedelmi feszliltségek Ujboli fokozddasara szamitunk, mivel a kereskedelmi partnerek nem tartjak be a Fehér Hazzal kotétt megdllapoddsokat.
Az amerikai reakcio elsésorban a kinai kiilkereskedelem ellehetetlenitésében 6lt testet.

e Ezzel parhuzamosan a kozel-keleti helyzet sulyosbodik, ami az olajarakra gyakorol felhajtd hatdst. Ezt részben ellestlyozza az USD gyengiilése, ami
euréban kifejezve tompitja az olajarak emelkedését.

o Az eurdbvezet gazdasagi aktivitdsa varhatoan -0,5%-kal csdkken 2026-ban, majd 2027-ben mélyebb, -1,1%-0s recesszio kdvetkezik be. Az eurddvezet
inflacidja varhatdan az EKB 2%-0s célja ald csokken az eldrejelzési horizonton a gyenge kereslet és a ndvekvé negativ kibocsatasi rés miatt.

o A kozép-kelet-eurdpai orszagok esetében a becsiilt ndvekedési sokk az alappdlyahoz képest az eurddvezetéhez hasonld dezinflacids kornyezethez vezet.

A magyar makropalydra gyakorolt hatds:

A magyar névekedés a potencidlis palya ald ker(il, az USD gyengilése altalanossagban segithetné a kamatcsokkentést, de az orszdg altalanossagban
vett kills6kdrnyezet-érzékenysége ovatossdgra készteti a jegybankot. A redlkamatszint magasan tartdsaval a forint nagyrészt elker(li a feszliltségek
fokozddasét. A nemzetkdzi kockézati étvagy csokkenése kdvetkeztében a hozamgérbe hosszu oldala emelkedik, ugyanakkor a jegybank stabilitésorientalt
megkozelitése lehetévé teszi, hogy a kamatemelkedés ne jarjon a redlgazdasdgi ndvekedésre tartds negativ hatdssal, igy 2028-ra a gazdasag mar
értelmezhetd novekedést tud produkalni.

A redlgazdasagi csatorndn az alkalmazkodas elsédleges teriilete a munkaerdpiac. A vallalatok 2026 végére lazitanak korabbi munkaerd-tartalékoldsi
viselkedésiikon, és jelentdsebb elbocsatasokba kezdenek, valamint bérbefagyasztasokat hajtanak végre. Az elbocsatdsok kiilondsen a koltségérzékeny
feldolgozdipari szegmenst érintik jobban. A minimalbérek csak enyhén emelkednek, tekintettel a kiilpiacok 6sszeomldsdra. Valamennyi végfelhaszndlasi
tétel dinamikaja csékken, a fogyasztasé leginkabb, megnovekszik az vatosségi tartalékképzés. A vagyonosabb szegmensek fogyasztasi mintazatét nem
érinti jelent@sen a gazdasdgi kondiciok szigoroddsa, ugyanakkor ez csak ahhoz elégséges, hogy a fogyasztas ne zuhanjon jelent@set. A fiskdlis impulzus
negativva valik.
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NEGATIV FORGATOKONYV (RECESSZIO) 2025 2026 2027 2028
Redl GDP, éves valtozds (%) 0,55 1,20 -1,50 1,80
Inflacid (CPI) év végén (%) 3,74 4,43 3,79 3,33
Inflécio (CPI) éves atlag (%) 4,51 4,30 4,10 3,50
Havi nominalis atlagbér, EUR 1768,73 1877,23 1939,54 1987,94
Munkanélkiiliségi rata (%) 4,32 5,00 5,48 6,50
Arfolyam/EUR, év végén 393,00 401,00 407,00 413,00
Arfolyam/EUR, éves étlag 399,06 397,00 404,00 410,00
Rovid futamidds kamatok, év végén (%) 6,25 6,25 6,00 5,25
Rovid futamidds kamatok, éves atlag (%) 6,48 6,25 6,13 5,63
Hosszu futamidds kamatok, 10 éves (%) 6,74 6,71 7,03 7,01

45 Piaci kockazatoknak valo kitettség — trading és nem-trading portfoliok

45.1 Kamatkockazati kitettség

A kamatkockdzati kitettségek napi kezelése bézispontérték (BPV) és VaR alapon térténik. A BPV-érzékenységek devizanként és atarazodasi iddsavonként
bontdsra keriilnek, igy a hozamgdrbe egyes részeinek elmozduldsa is kivethetd. Rendszeres és ad hoc vizsgalatok is készliinek elére megadott standard
és néhany aktudlisan érdekes forgatokdnyv mellett.

A bemutatott forgatokonyvek a 200 bézispontos emelkedés és csokkenes, az EBA és MNB ajanlasai alapjan paraméterezett parhuzamos felfelé és lefelé
mozdulés (a hozamgérbe parhuzamos elmozduldsa a lejarati savokban egyenlé mértékben), felfelé fordulds (révid hozamok csokkenése, hosszt hozamok
emelkedése) és lefelé fordulds (rovid hozamok emelkedése, hosszu hozamok csokkenése) illetve révid oldali emelkedés és csokkenés. Devizankénti
meghontashan vett pozitiv kontribucié esetén 50% az alkalmazott suly, az EBA és MNB dltal megfogalmazott ajanlasokkal dsszhangban. Szintén szabalyozoi
elvarasoknak megfelelden az egyes forgatdkonyv eredmeényei kiegésziilnek a viselkedési modell (latra sz0l6 betét, el6torlesztés) ,add-on” értékeivel.

A hazai devizan kivill az 6sszes olyan deviza vizsgdlatra keriil, amelyekben pozicioval rendelkezik a vallalatcsoport, és a kapcsolddd hozamgorbe-
elmozduldsok is szamszer(isitésre kertilnek. Ennek alapjan a lenti tabldzatokban fennalld szinte teljes kamatkockazati kitettség hazai devizaban van.
A mddszertan tekintetében az eredmények a ,flooring” hatést tikrozik, azaz az érintett szegmensek (pl. Ugyfélkitettségek) esetén a +/- sokk csak a
Jflooring” mértékéig keriilt érvényesitésre a kitettségeknél.

A bemutatott sokkok azonnali és tartds hatdst jelentenek, amelyek nettojelenérték-szemlélettel rogton bedrazddnak a piacon, és valos értékelés esetén a
konyvelési tipusnak megfeleld sorokon megjelennek; nemcsak az adott iddszak, de a késébbi kamatjévedelmek tekintetében is.

2025 BEVETEL TOKE EGYEB(*) (SSZESEN
200bp emelkedss (1 467) (1.021) (11 660) (14 148)
200bp csokkenés 511 552 5454 6516
felfelé mozdulds (2 291) (1 500) (17 435) (21 226)
. Lefelé mozdulds 940 854 7692 9 486
Usszes hozam Felfelé fordulds 420 (257) 2575 2738
Lefelé fordulds (2 427) 72) (8 967) (11 466)
Rovid oldali emelkedés (3137) (653) (13 316) (17 105)
Rovid oldali csokkends 942 338 7902 9182
Legrosszabb eset (3137) (1 500) (17 435) (21 226)
2024 BEVETEL TOKE EGYEB() OSSZESEN
200bp emelkedss (269) (786) (27 370) (28 425)
200bp csokkends 38) 440 12 571 12973
Felfelé mozdulds (493) (1147) (38 796) (40 436)
) Lefelé mozdulés 68 681 18612 19 361
Usszes hozam Felfelé fordulds (405) (180) 8 686 8100
Lefelé fordulds (538) 69) (13 563) (14 169)
Rovid oldali emelkedés 687) (525) (28 705) (29 916)
Rovid oldali csokkends (369) 267 13820 13718
Legrosszabb eset (687) (1147) (38 796) (40 436)

* A valos érték ingadozdsa az HTCS portfolié és a cash-flow hedge lgyletek esetében is a tékével szemben ker(l konyvelgsre. A t6kével szemben konyvelt
atértékelési hatdsok a pénzaramok realizalodasaval kerlilnek &t az eredménykimutatasba. Azonban tekintettel arra, hogy a cash-flow hedge tgyletek
valosérték-valtozasanak nincs hatdsa a szavatold t6kére, a fenti tabldzatban az Egyéb kategdria alatt kertil kimutatasra. A valds érték ingadozdsa a
kereskedési célu és egyéb szdrmaztatott igyletek esetében az eredménnyel szemben kerlil kdnyvelésre. Az dltalanos kamatpoziciok (példaul hitelek, betétek,
bankkozi igyletek) és a lejaratig tartott kotvények atarazoddsa pedig sem a t6kére, sem az eredménykimutatasra nincs hatassal (Egyéb alatt szerepelnek).
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45.2 Devizakitettség

Az év végi nyitott devizapozicio 6sszesen 2 milliard Ft-ot tett ki. A teljes nyitott devizapozicié 21 millid euroban van limitdlva.

A pozicié a napi kezelés szerint értendd, a vallalatcsoport 6sszes szerz6dés szerinti devizakockdzatat mutatja mérlegen belili és kiviili tételekkel,

alaptermékekkel és szarmaztatott termékek egyenértékesei szerint.

A devizaarfolyam dtértékel6désbdl szarmazo minden piaci arvaltozas az eredménnyel szemben kertil elszamoldsra.

A devizadrfolyam-kockazat altalaban véve nem része a fedezeti elszamoldsnak, kivéve azon derivativ (igyletek esetén, ahol a kamat és devizadrfolyam
egyarant befolydsolja a valds értéket (deviza-kamatcsere ligyletek). Mivel a fedezeti kapcsolatot a fedezeti (igylet egészére kell alapitani, ezen derivativak
devizakomponense valosérték-fedezés ald vonando, ahol a devizadrfolyamhoz kot6dd valosérték-valtozas az eredménnyel szemben kertiil elszamolasra.

46 Kockaztatott érték (VaR)

A VaR-szamitdson (egy napra vonatkoztatva, 99 szdzalékos konfidenciaintervallum mellett) alapuld bels6 modellel szamitott portfélidértékek 2,0 millidrd

horizontjat képez6 kevésbé volatilis 250 napos iddszaknak kdszonhetd. A VaR értékének f6 komponensei tovabbra is a credit spread (egyedi felarkockdzat) és a
kamatkockazat voltak. Az drfolyamkockdzat is hozzajérult a teljes piaci kockdzat alakuldsahoz, de jelent6sen elmaradt a tébbi kockdzati kategéria mégott.

VaR-értékek 2025. december 31-én:

KOCKAZATI KATEGORIA EV VEGEN ATLAGOS MINIMUM MAXIMUM
Arfolyamkockézat 52 39 2 80
Kamatkockazat 629 1919 480 2735
Credit spread 3233 3645 2962 4178
Vega kockazat 5 9 1 42
Részvénykockazat - - - -
Teljes kockaztatott érték (VaR) 2 659 2525 1968 3192
VaR-értékek 2024. december 31-én:
KOCKAZATI KATEGORIA EV VEGEN ATLAGOS MINIMUM MAXIMUM
Arfolyamkockézat 16 13 1 59
Kamatkockazat 2 504 3016 2 445 8 284
Credit spread 3959 4890 3899 7509
Vega kockdzat 35 64 25 177
Részvénykockdzat - - - -
Teljes kockaztatott érték (VaR) 2 331 3901 2328 5942

A napi szint(i kockézati jelentések részeként market risk riportok készlilnek minden kockdzatvallald iizleti teriiletre vonatkozoan. Ezaltal minden érintett

kockdzatvallald munkatdrs és az adott osztalyok vezet6i szdmara elérhetdek az aktualizalt és historikus adatok is.

UniCredit Bank Eves jelentés 2025 A tablazatos adatok milli¢ forintban értenddk, kivéve, ha masképp van feltiintetve.

119




Pénzligyi beszamolo

Kiegészitd informaciok a pénzigyi kimutatasokhoz (oumms)

47 Kamatérzekenyseg

2025. és 2024. december 31-én a vallalatcsoport (trading és befektetési) kamatpozicidja a jelentdsebb devizakban az aldbbiak szerint alakult:

Bazispontérték a fobb devizak tekintetében:

3HONAPNAL ~ 3HONAPES1EV ~ 1ES3EV  3EST0EV 10EV EVES STATISZTIKATADATOK

DEVIZA KEVESEBB KOzZOTT KOZOTT KOZOTT FOLOTT (0SSZESEN MAXIMUM MINIMUM ~ ABSZOLUT ATLAG
2025. december 31-én
CHF (0,04) 0,01 0,00 - - (0,03 0,02 (0,06) 0,01
EUR (4,06) (5,22) 0,01 10,89 1,70 3,32 26,52 9,99 9,23
GBP (0,02) 0,00 - - - 0,02) 0,01 (0,03) 0,01
HUF (8,27) (0,85) (30,13) (19,12) (3,49) (61,86) - (123,70) 91,85
usb (0,21) 0,07 0,00 0,02 0,00 0,12 0,50 (0,56) 0,33
Osszesen* (12,60) (5,99) (30,12) (8,21) (1,79) (58,71)
2024. december 31-én
CHF (0,02) 0,01 0,00 0,00 0,00 (0,01) 0,15 (0,04) 0,03
EUR (2,19) (5,44) 0,19 2,69 2,35 (2,74) 16,27 6,72) 5,28
GBP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 (0,02) 0,01
HUF (3,76) (12,56) (37,46) (54,93) (0,55) (109,26) (103,54) (151,94) 136,37
usb 0,08 0,15 0,16 0,05 0,00 0,44 0,64 0,07 0,42
Osszesen* (5,85) (17,84) (37,49) (52,19) 1,80 (111,57)

* Az Osszesen sor a riportolt, mindegyik devizdban fennall§ poziciGkockézatot figyelembe veszi.

2025. évben a vallalatcsoportnak jelent6s kamatpoziciéja csak forintban volt.

A kamatkockdzat alakuldsanak vizsgdlata a napi monitoring soran valésul meg, melyr6l kockdzati riportokban kapnak téjékoztatést az érintettek.

A kamatérzékenységre vonatkozd bazispontértékek részletes bemutatasahoz hasonldan a napi jelentések bemutatjak a kdtvények hitelkockazatat is

hitelfelargdrbénként és lejaratonként.

47.1 Spreadpontok 2025. december 31-én (CPV)
UzLETAG SZEKTOR BAZISPONT
Spreadpontok 2025. december 31-én (CPV)
Vallalati Energia(BBB-mindsitési) (5,06)
Vallalati Vallalati-helyi (11,45)
Vallalati Vallalati—kuilfoldi (4,57)
Pénzligyi BBB-mindsitéstibankok (28,03)
Kormanyzati Kormanyzat—helyi (278,38)
Spreadpontok 2024. december 31-én (CPV)
Vallalati Energia(BBB-mindsitésti) (5,70)
Véllalati Véllalati-helyi (11,32)
Vallalati Vallalati—kuilfoldi (6,94)
Pénzligyi BBB-mindsitéstibankok (31,69)
Kormanyzati Korméanyzat—helyi (252,88)

A befektetésre ajanlott mindsités(i kormdnyzatok és helyi jelzalogbankok teszik ki a vallalatcsoport credit spread poziciojanak legnagyobb részét.

A 2025-es évben a helyi kormanyzati kitettségek spread kockazata emelkedett.

47.2 A piaci kockazat tokekovetelménye
A piaci, a partner- és a teljesitési (settlement) kockazati poziciokat egy(ttesen kell jelenteni.
A kereskedési kdnyv negyedévek végi atlagos konszolidalt tkekdvetelménye 1,2 milliard Ft volt (mig 2024-ben 1,2 millidrd Ft), a legmagasabb negyedév

végi tokekdvetelmény pedig 1,4 millidrd Ft (mig 2024-ben 1,4 millidrd Ft), féként az OTC-szarmaztatott (igyletek partnerkockdzatabol és a kotvények
poziciokockazatahdl eredden.
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48 Szavatold toke

Az 575/2013 EU-rendelet (,CRR") egységes szabélyokat allapit meg a feliigyelt intézmények részére a tékekdvetelményekre vonatkozoan (,COREP”) 2014.
janudr 1-jétdl, illetve a pénziigyi jelentésekre vonatkozoan (,FINREP”) 2014. szeptember 30-atol.

A véllalatcsoport 2025. janudr 1-jét6l alkalmazza a Basel IV eldirasokat. A vallalatcsoport megfelel a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol
576016 2013. évi CCXXXVII. térvényben (Hpt.) és az 575/2013 EU-rendeletben el6irt, valamint a nemzeti szabalyozdi és anyabanki utasitasoknak,
kovetelményeknek és mddszereknek.

A véllalatcsoport legjelentdsebb kockdzatai a hitelezési kockazat, likviditasi kockazat, piaci kockdzat — beleértve a kamatlab- és devizadrfolyam-kockazatot
— és a miikodési kockazat. Az integralt és online rendszerek biztositjdk a kockazatok folyamatos és rendszeres ellendrzését. A f6bb pénziigyi kockazatok
kezelésére vonatkozo szabdlyzatokat és folyamatokat az illetékes (izleti terliletek, a belsd ellendrzés, a felsGvezetés és az lgazgatosag rendszeresen
ellendrzi.

A véllalatcsoport 2011. julius 1-jét6l a t6keszamitast illetden attért a belsé mindsitési rendszeren alapuld (,IRB”) moédszer alkalmazésara a magyar
székhellyel rendelkez6 kozépvallalkozasok, a multinaciondlis nagyvallalati és a kereskedelmi banki portféliok t6kekovetelmény-szamitdasanak esetében.

A vallalatcsoport politikajanak fontos eleme az erés t6kebazis fenntartasa, amivel a befekteti, hitelez6i és piaci bizalmat, tovdbbd az iizleti ndvekedést a
jovében is fenn tudja tartani. A t6keszint meghatdrozasakor a feliigyeleti elvarasoknak torténé megfelelés mellett a tulajdonos hozaméara gyakorolt hatds
is figyelembevételre kertil, ezért a vallalatcsoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy egyensulyban tartsa az attételezéssel esetlegesen elérhetdé magasabb
hozamokat a szildrd t6kehelyzet el6nyeivel és az altala nydjtott biztonsdggal. A COREP-jelentések egyik f6 alkotoeleme a t6kemegfelelés: a szavatold toke,
valamint a teljes kockazatikitettség-érték attekintése.

A t6kemegfelelést ismertetd tabldk Pillér 1-es adatokkal, tékekdvetelménnyel és szavatold tokével kapcsolatos informdciot tartalmaznak.
Az informdcidkat a CA1-4 tablak az alabbiak szerint rendszerezik:

CA1 az intézmény szavatol6toke-szamitasa

CA2 a teljes kockazatikitettség-érték szamitédsa

CA3 a tékemegfelelési mutatokat tartalmazza

CA4 a CA1 tdblahoz kapcsolddo tajékoztaté adatokat tartalmaz, és informaciét a Hpt. szerinti t6kepufferekr6l

A szavatol6 toke dsszetevadi:

* Elsddleges alapvetd toke: Befizetett tokeinstrumentumok és az ezekhez kapcsolddo ézsio, Toketartalék, Egyéb tartalék, Eredménytartalék, Targyévi
nyereség/veszteség, Halmozott egyéb atfogd jovedelem, Prudencidlis sz(ir6k miatt végrehajtott kiigazitasok a CET1-t6kében, (fébb elemei: Immateridlis
javak, cash-flow fedezeti (igyletek tartaléka, Hitelkockdzati kiigazitdsok IRB-modszerrel szamitott hidnya a varhato veszteséghez viszonyitva);

e Kiegészito alapvetd toke;

o Jarulékos toke: Aldrendelt kdlcsontéke, a hitelkockdzati kiigazitasok IRB-modszerrel szamitott tébblete a varhatd veszteségekhez viszonyitva.

A szavatol6 t6ke szabdlyozd altal elvart minimumszintje a teljes kockdzati kitettség 8 szézaléka. A vallalatcsoport ezen feliil a felligyeleti feliilvizsgalat
keretében el6irt tobblettdke-kovetelménynek, valamint a Hpt. és a Felligyelet dltal elgirt tékepuffer-kdvetelményeknek is megfelel.

A MNB engedélyt adott a helyi dsszevont felligyelet ald tartozd csoporttagok szamdra nyujtott kitettségre vonatkozo t6kekévetelmény szamitdsa soran a
0 szazalékos kockazati suly alkalmazasara.

2013. janudr 1. 6ta a vallalatcsoport Integralt Kockdzatkezelés, ESG és Fedezetértékelés osztdlya felel6s a t6kemegfelelés belsé értékelési folyamatéval
(,ICAAP”) kapcsolatos jelentések készitéséért, melynek része az 1. és 2. Pillér szerinti t6kekdvetelmény dsszehasonlitdsa negyedéves rendszerességgel.
A véllalatcsoport az ICAAP-vizsgdlatot helyi konszolidalt szinten végzi.

A vallalatcsoport a Bazeli szabdlyozas 1. és 2. Pillére szerinti tokekdvetelmény-tervet évente egyszer készit konszoliddlt szinten az éves tervezési folyamat
részeként, valamint az (izleti tervadatok valtozasa esetén.
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A vallalatcsoport szavatold tokéje 2025. és 2024. december 31-én az alabbiak szerint alakult:

Alapvet6 tokeelemek 2025 2024
Jegyzett toke 24118 24118
Toketartalék 3900 3900
Eredménytartalék (tartalmazza a targyévi nettd eredmény dsszegét is, valamint az osztalékfizetési javaslat miatti csokkentést) * 309 483 289916

ebbdl az anyavallalat tulajdonosait megilletd nyereség 81380 79 925

ebbdl a 2025/2024. évek eredménye utdni osztalékfizetesi javaslat (65 104) (68 254)
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 9408 3345
Egyéb tartalék 92 613 84 069
Prudencidlis sz(r6k miatt végrehajtott kiigazitdsok a CET1-t6kében (769) 6 021
Cégérték (goodwill) - -
Immateridlis javak (CRR2 szerinti levonds) (10 784) (12 327)
Immateridlis javakhoz kapcsolddd halasztott adokdtelezettségek - -
Hitelkockdzati kiigazitdsok IRB-modszerrel szamitott hidnya a vérhatd veszteséghez viszonyitva - (178)
AT1 t6keelemek 6sszegét meghaladd AT1-levondsok tobblete - -
CET1-t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai (1318) (552)
Alapvet6 tokeelemek dsszesen 426 651 398 312

Jarulékos tokeelemek

Aldrendelt kdlcsonttke figyelembe vehetd része 51 964 55293
Az IRB-madszerrel szamitott céltartalékok tdbblete a figyelembe vehet6 varhatd veszteségekhez viszonyitva 3726 4 406
T2-t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai - -
Jarulékos tokeelemek dsszesen 55690 59 699
Szavatolo toke 482 341 458 011
RWA

Hitelezési és partnerkockdzat 1535175 1646 431
Pozicidkockazat, devizaarfolyam-kockazat és drukockazat 13352 11687
MUkodési kockazat 265 287 212 941
Hitelértékelési korrekcio teljes kockdzati kitettségértéke 3432 954
RWA dsszesen 1817 246 1872013
Tokemegfelelési mutato (%) 26,54 24,47
Korlatozasok alapjaul szolgalé alapvetd toke 426 651 398 312

* A tablazatban szerepld Eredménytartalék dsszeg a prudencidlis szempontbol figyelembe vehet6 konszolidalt eredménytartalék dsszegét tartalmazza.

49 EU-taxondmia k0zzétételek

A vallalatcsoport az EU-taxondmidval kapcsolatos, az Eurdpai Bizottsdg 2021/2178. szamu felhatalmazason alapulé rendelete alapjan tdmasztott
kozzétételi kovetelményekre vonatkozdan az Eurdpai Bizottsag C/2023/305. szamu Kozleményének 9. és 11. pontja alapjan megjegyzi, hogy a
vallalatcsoportra vonatkozd informéciokat a végsé anyavallalat, az UniCredit S.p.A. konszolidalt pénzligyi kimutatasai tartalmazzak, melybe a vallalatcsoport
is bevonjdk, igy a vdllalatcsoport alkalmazza a kézzétételek vonatkozasaban a fent hivatkozott jogszabdlyokban szerepld mentesitési lehet6séget.

50 Mérlegfordulonap utani esemeények

Minden mérlegforduldnapot kévetd esemény a vallalatcsoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak készitésénél figyelembevételre keriilt.

Egy tigyfél kapcsan a vallalatcsoport kényveiben hitelezési tevékenységhGl szarmazo kovetelésként kimutatott tételeket és pénzligyi garancidt érintéen 2026
janudrjaban bekovetkezett eseményt a vallalatcsoport 2025. évre vonatkozdan mérlegfordulonap utani mddositd eseménykeént azonositott. A vallalatcsoport
megitélése szerint a fennalld kitettség nem teljesitd és értékvesztett lett a bekovetkezé eseményre figyelemmel, és egyidejlileg a vallalatcsoport a 2025.
december 31-i fordulénapra vonatkozdan a fennalld kdvetelésekhez kapcsolodoan tovabbi 2257 millio Ft értékvesztést, mig a fennallé pénzligyi garancidhoz
kapcsolddoan tovabbi 474 millio Ft céltartalékot szamolt el és jelenitett meg a 2025. december 31-i pénziigyi kimutatasaiban.

A pénziigyi kimutatasok jovahagydsa utan varhatéan 65104 millio Ft osztalék kertil kifizetésre 2026. évben.
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FelUgyelobizottsag és Igazgatosag

UniCredit Bank Hundary Zrt.

EMILIA STEFANOVA PALIBATCHIYSKA
GIANFRANCO BISAGNI
GEORGIANA LAZAR-O’CALLAGHAN

EMIDIO SALVATORE
FEDERICO SILVERI

TOTH BALAZS
GIACOMO VOLPI
VOROS REKA
MATTEO CONSALVI
IVANA LONJAK DAM
(2025. jilius 31-ig)

IVAN DUJMOVIC
(2025. augusztus 1-jétdl)

ANSCHAU JANOS

ALBERT JOHAN HULSHOF
(2025. szeptember 30-ig)
TOLDI BALAZS GERGELY
(2025. oktober 1-jétdl)

FELUGYELOBIZOTTSAG
Elndk
Elndkhelyettes

Tagok

IGAZGATOSAG

Elndk-vezérigazgato

Elndkhelyettes, vezérigazgato-helyettes
Lakossadi és kisvallalati divizi6 vezetGje

Pénzigyi divizid vezetdje

Kockazatkezelési divizi6 vezetGje

Operativ divizid vezetGje

Vallalati divizi6 vezetGje
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UniCredit Jelzalogbank Zrt.

TAMASI ATTILA
DR. JUHASZ VIKTOR
CSAKY ATTILA ISTVAN

BORBELY ARPAD

GIACOMO VOLPI
ANSCHAU JANOS
VOROS REKA

IVAN DUJMOVIC
TOTH BALAZS
MATTEQ CONSALVI

TOLDI BALAZS GERGELY

IGAZGATOSAG

belsd igazgat6sagi tag, az Igazgatdsag elnoke
belsd igazdatosagi tag
kils6 igazdatosagi tag

kilsd igazdatosagi tag

FELUGYELOBIZOTTSAG

a FeligyelGbizottsag elndke
feligyeldbizottsadi tag
feligyeldbizottsadi tag
feligyelGbizottsadi tag
feligyeldbizottsadi tag
feligyeldbizottsadi tag

feligyelGbizottsadi tag
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ESG Magyarorszagon

A magyarorszagi UniCredit vallalatcsoport
tarsadalmi felelosségvallalasi munkaja

Az UniCreditnél a fenntarthat6sag és a tarsadalmi feleldsséqvallalas
a mindennapi mkddés része. ESG-stratégiank kdzéppontjdban az
eqylttmkodés all: partnerekkel, intézményekkel, civil szervezetekkel
és sajat munkatarsainkkal kdzosen dolgozunk olyan megoldasokon,
amelyek hossz( tavon is értéket teremtenek a tarsadalom szamara.
Az egyszeri akciok helyett rendszerszinten gondolkodunk, és szamunkra
minden terileten az etikus, felel&s dontéshozatal az iranyado.

2025-ben — a korabbi évekhez hasonldan — aktivan egyittmikadtink
felstoktatasi intézményekkel, vallalkozasokkal és nonprofit
szervezetekkel. Tobb olyan programban vettink részt, amelyek a
felsGoktatasban tanuld hallgatdk szakmai felkészilését és karrierépitését
tamodattak. A Corvinus Egyetemen megrendezett Your Day, Your Way
eseményen a diakok személyesen is talalkozhattak kollégainkkal,
interaktiv programokon vehettek részt, és betekintést nyerhettek a banki
mkadésbe. Jelen voltunk a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
vallalati mentorprogramjaban, valamint a BGE vallalati hetén is, ahol
kiemelt eldadoként kapcsolddtunk be a szakmai programaokba.

Folytattuk a 2023-ban az UniCredit Foundation tamogatasaval indult
oktatasi esélyegyenldség-ndveld programunkat, a Re-power your
future-t, amely az elsd haroméves ciklusanak masodik lezart événél
tart. A program célja tovabbra is az iskolai lemorzsol6das csokkentése
és a tudatos palyavalasztas tamogatasa, kilonds tekintettel a hatranyos
helyzet( térségekre. A programban 2026-ig 6sszesen 350 magyarorszadi
iskola mintegy 31 000 diakja vesz részt; a megvaldsitasban a Junior
Achievement Magyarorszag a szakmai partnerink. Az innovacios
Gtletversenyek 2025-ben is hangsGlyos szerepet kaptak: tavasszal
kdzépiskolas csapatok dolgoztak medoldasokon a banki csalasok
és visszaélések témajaban, amelyeket szakmai zs{ri értékelt.
Emellett a tanulok szamos diakvallalkoz6i vasaron és versenyen,
vallalkozasfejlesztési tdborban és tréningeken bdvitették vallalkozassal
kapcsolatos ismereteiket. A munka vilaganak megismerését, a sikeres
szakmavalasztashoz szikséges képességek fejlesztését és az egyes
szakmakba valo bepillantast szamos budapesti és vidéki munkahely-
latogatas mellett tréningek, képzések biztositottak.

A tarsadalmi szerepvallalas terGletén 2025-ben is kiemelt figyelmet
forditottunk a raszoruldk tamodatasara. A Re-power your future
programhoz kapcsol6ddan a nemzetkdzi gyereknap alkalmabol
gyerekszemiveg-adomanyozasi akciét inditottunk. A program
célja az volt, hogy olyan, nehéz anyagi korilmények kozdtt élo
gyerekek juthassanak szemvizsgalathoz és szemiveghez, akiknek ez
eqyébként nehezen elérhetd, és akiknek a atasproblémak az iskolai
teljesitmeényt is hatraltatjak. A kezdeményezésben edyittmikadtink
a Hajnalfény Orvoscsoport Egyesilettel, amely joniusban 6t észak- és

kelet-magyarorszagi telepilésen végzett szemészeti sziiréseket; eqy
optikai partner bevonasaval 250 gyerek jutott igy éleslatast biztositd
szemUvedghez. Ezzel parhuzamosan bankfidkjainkban Ggyfeleink és
kollégaink 6sszesen 400 darab, j6 allapotd, hasznalt gyerekszemiveg-
keretet qy(jtottek. az egyesilet felUjitotta, és tovabbi raszorulok szamara
készitett bel6lik szemiveget. A program teljes megvaldsuldsat bankunk
adomanya biztositotta.

Szintén a Re-power your future programhoz kapcsoloédéan reprezentativ
kutatast végeztink a Z generacié magyar fiataljainak palyavalasztassal
és jovoképpel kapcsolatos elképzeléseirdl. A felmérésbe a szilGket is
bevontuk: vizsgaltuk, mennyire tartjak fontosnak a palyavalasztast, a
szakma és a diploma szerepét, valamint a fiatalok pénziigyi tudatossagat.
Az eredmények alapjan a szil6k tilnyomo tobbsége szerint kiemelten
fontos a szakmaszerzés, és a pénzigyi ismeretek bovitését a szil6k és a
fiatalok egyarant lényegesnek tartjak: a megkérdezettek 60%-a emelte
ezt ki. Ezeket az eredményeket a nyilvanossagdal is megosztottuk
sajtokozlemények formajaban.

Pénzlgyi edukacios szerepvallalasunkra hagyomanyos programjaink
keretében tavaly is nagy hangilyt fektettink. Kollégaink 2025-ben
is részt vettek az arszagos Pénz7 rendezvénysorozaton, ahol szakmai
tapasztalataikkal tamodattak a pedagdgusok munkajat, és hozzajarultak

a didkok pénz0gyi tudatossaganak ergsitéséhez.

Fenntarthatdsagi térekvéseink nemcsak programokban, hanem
mUkodésink fizikai kérnyezetében is megjelennek. 2025-ben
elinditottunk székhazunk fel(jitasat, melynek sordn kiemelt szempont
a fenntarthat6sag és egy modern, innovativ munkakdrnyezet
megteremtése. Elkotelezett partnerei maradtunk a Magyarorszagi
Uzleti Tanacs a Fenntarthatd Fejlédésért (BCSDH) szervezetnek, és
2025-ben is eqyUttmkadtink fenntarthatosagi kezdeményezésekben,
j6 gyakorlatok megosztasaban, a kdrnyezettudatos Uzleti mikadésért
foly6 kozos célok elérésében.

Fontos szamunkra kollégaink bevondasa és szemléletformalasa is. Az év
saran 245 onkéntesink 12 alkalommal csatlakozott olyan tarsadalmi és
fenntarthatosagi kezdemeényezésekhez, amelyek egyszerre tamogattak
a kdzosségeket és erdsitették a belst egyittmikddést. Onkénteseink
részt vettek tobbek kozdtt a Magyar Elelmiszerbank Eqyesilettel kizos
jotékonysagi akciokban, és meleg étellel tamodattak a raszorulokat,
de folytattuk a Habitat for Humanity Magyarorszag Masodik Esély
programjat is, ahol anyagi tamogatasunk mellett dnkéntes munkaval
is hozzajarultunk tobb budapesti szocialis bérlakas feldjitasahoz.
Karacsonykor ismét csatlakoztunk az orszagos cipdsdoboz-akciohoz:
kozel 100 ajandékcsomadot juttattunk el raszoruld csaladoknak
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a Baptista Szeretetszolgalaton keresztil. Emellett kollégaink
pénzadomanyokkal tdmodattak a Tlzcsihold Egyesiletet csoportszint{
adomanyazasi programunkban, a Gift Matchingben; az dsszegy{lt
dsszedet az UniCredit Foundation megduplazza.

2025-ben is kiemelt k6zossédi eseményeink voltak véradénapjaink,
koztik a ,Banki véradok hete” eseménysorozat, amely mara az egyik
legnépszer{ibb belsd programunkka valt. Masodszor is csatlakoztunk
a Mastercard Go Greener kihivasahoz is, melyben kollégaink
kdrnyezetkimélsbb kozlekedési formakat valasztva jarultak hozza a
CO,-kibocsatas csokkentéséhez.

Munkatdrsaink szamara eqész évben elérhetdk voltak ingyenes szak-
mai és soft skill fejlesztd képzések és tréningek, amelyeket kollégaink
dnkéntes alapon tartottak. A témak az ESG-t6l és a kiberbiztonsagtol
a mesterséges intelligencian és makrogazdasagi kérdéseken at a
mentalhigiénéig és a jogadrakig terjedtek.

Ahogyan az el6zd években, Ugy 2025-ben is aktivan doldoztunk
tarsadalmi és fenntarthatdsagi célok megvaldsitasan. 2026-ban ezekre
az alapokra épitve folytatjuk és erdsitjik szerepvallalasunkat, hogy

hozzajaruljunk egy tudatosabb, fenntarthatdbb és igazsagosabb jovéhoz.
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Januar

«  Atfogo kutatasi eredményeket mutatott be az UniCredit Bank a Z
generaciés madyar fiatalok palyavalasztasi dontéseirdl.

« Elindult az UniCredit és a Ferrari tobbéves prémium partneri
eqyittmUkodése, amelynek kdzéppontjaban az innovacio, az
UniCredit Ugyfelei és a Scuderia Ferrari HP rajongéi szamara
nyGjtott 0j szolgaltatasok és élmények allnak.

« A Mastercard és az UniCredit Bank kozotti stratégiai
medallapodas részeként minden betéti és hitelkartya meggajul.
Az (j kartya akadalymentes, raadasul fenntarthatd is: a bank
ESG-elveivel dsszhangban Gjrahasznositott PVC-bol készilt, és
a gravirozott személyes informacioknak kdszonhetGen a kartyak
lejarata 6 évre modosult.

Februar

« Ismét az UniCreditet valasztottak Kozép- és Kelet-Eurdpa legjobb
regionalis kereskedelemfinanszirozasi bankjanak.

« Az UniCredit Bank a Mastercard ,Ev Bankja 2024” versenyén
els6 helyezést ért el ,,Az év CSR kezdeményezése” kategoriaban,
mig ,,Az év marketingkommunikaciés kampanya” kategériaban
harmadik helyezett lett.

Marcius

« Marcius elsd hetében zajlott le Magyarorszag legnagyobb
szabasU pénzigyi oktatasi hete, a Pénz7, amelyen a pedagogusok
munkajat a pénziqyi szektor 700 dnkéntese, kdztik az UniCredit
Bank 35 dnkéntes kollégaja is segditette.

« Mint minden évben, az UniCredit Bank 2025-ben is csatlakozott
a Fold Oraja kihivashoz, amely soran vilagszerte 60 percre
lekapcsoljak a vilagitast.

« Az UniCredit Bank harmadik helyezett lett az Allamadéssag Kezeld
Kézpont Zrt. (AKK Zrt.) 2024 legjobb allampapir-forgalmazéit dijazd
eseményén ,Az év Lakossadi forgalmazoja” kategoriaban.

Aprilis

« A Euromoney Private Banking Awards 2025 dijatadon az UniCredit
lett ,KOzEp- és kelet-Eurdpa legjobb nemzetkdzi privatbankja”
és ,A legjobb, jelentds vagyon( Ggyfeleket kezeld bankja”,
mig az UniCredit Bank a ,,Magdyarorszag legjobb nemzetkdzi
privatbankja” és a ,Magyarorszag legjobb, jelentds vagyonl
Ugyfeleket kezeld privatbankja” dijakat nyerte el.

«  Aprilisban meggjult az UniCredit Bank Telefonbank szolgaltatasa:
a frissitésnek kdszonhetden a csalasok, visszaélések bejelentése
egyszer{ibben és gyorsabban, edy gombnyomassal elintézhetd.

« Az UniCredit Bank folytatta kutatasat a Z generacios magyar
fiatalok jovGjérdl: a bank megbizasabol 15—19 évesek és szileik
korében végzett reprezentativ kutatas azt mutatta be, milyen
a fiatalok jovEképe, mennyire tartja fontosnak a pénzigyi

tudatossag fejlesztését a fiatalabb és idGsebb generacio.

« Az UniCredit Bank és a Junior Achievement Magyarorszag kozds
innovacios versenyt tartott kdzépiskolasok szamara, melynek
témaja a banki csalasok és visszaélések medelGzése volt.
A verseny a fiatalok fejlesztését célzd ,Re-power your future”
oktatasi program része volt.

o Az UniCredit Bank részt vett a budapesti Corvinus Career &
Business Festivalon, hogy megmutassa a hallgatéknak, milyen
lehetGségek varjak a palyakezdd fiatalokat a pénzintézetnél.

Majus

« Az UniCredit Bank a gyereknap alkalmabél (majus 25.)
jotékonysagdi akciot inditott: a bank tamogatasaval és a Hajnalfény
Orvoscsoport Egyesilet gyermekszemész szakorvosainak
kézrem{kodésével ot észak- és kelet-madyarorszagi telepilésen
hatranyos helyzet, latasproblémakkal kizdd gyermekek juthattak
szemészeti sz{rbvizsgalathoz, valamint a lataskorrekciora
szoruldk 0j szemiveghez, ezzel kénnyebbé téve az iskolai
feladataik elvégzését. Emellett a bank Ugyfelei és munkatarsai
hasznalt szemivegkereteket gyjtottek, amelyeket felGjitas utan
az Egyesilet tovabbi raszoruldk szemivedeihez hasznal fel.

« Majusban elindult az UniCredit Bank ,Pénzidyekrol nyakkendd
nélkil” cim{ podcastsorozatanak hatodik évada, amelynek egyes
epizddjai a bank mindennapi mikddésérdl és kulisszatitkairol
sz6lnak.

JUnius

« AzIndexen jelent meg az UniCredit Bank altal 6sszeallitott kérdiv
az online csalasi kisérletekkel kapcsolatban. A kérddiv eredményeit
fizetett megjelenés foglalta 6ssze, edukacios céllal.

o Elindult az UniCredit munkavallaloi részvénytulajdonosi
programja, a U Share, amely lehetdvé teszi, hogy az alkalmazottak
kézvetlenil részesiljenek az UniCredit sikerének anyadi el6nyeibdl.

« Az UniCredit lett ,A Legjobb Projektfinanszirozasi MUhely”
K6zEp- és Kelet-Eurépaban a 17. EMEA Project Finance Awards
dijatadojan.
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Jalius

Az UniCredit az ,Eur6pa Legjobb Bankja” cimet nyerte el a
Euromoney Awards 2025 dijatadon tobb eurdpai elismerés mellett:
négy egymast kdvetd évben Gjra az UniCredit lett Olaszorszag
legjobb bankja, de megkapta a legjobb ESG-szemlélet( bank
elismerést is Olaszorszagban és Kelet-Kozép-Eurdpaban.

Augusztus

Az UniCredit és a Ferrari partneri egyittmkddésének indulasat
Magyarorszagon orszagos lefedettsédi image kampannyal
épitette be az UniCredit Bank a kdztudatba a leglatogatottabb
online hirportalokon és megyeszékhelyeken out-of-home
hirdetések formajaban. A hirdetések a gyorsasadot, az
innovaciot és a technoldgiai csicsteljesitményt emelték ki a
Forma-1-es csapat és az UniCredit partneri egyittmikodése
kapcsan.

Szeptember

Az UniCredit kozép-kelet-eurdpai régidja tizenkét dijat nyert el
a Euromoney FX Awards és Cash Management Survey dijatadd
galan; tobbek kozétt a ,,K6zEép-Kelet-Eurdpa legjobb devizabankja

Ugyfélszolgalat terén” és a ,,Magyarorszag legjobb devizabankja”
elismeréseket is.

Elindult az Otthon Start hitel értékesitése az UniCredit Banknal,
maximum 2,9%-o0s kamattal, 2026. januar 31-ig egyhavi
torlesztdrészlet jovairasaval.

Az UniCredit Bank elinditotta a MinGsitett Vallalati Hitelt, amely
a Magyar Nemzeti Bank mingsitésével, belfoldi kkv-k szamara
kedvezményes kamaton nyUjtott beruhazasi hitel, beruhazasi

célokra.

Oktober

Oktdber 1-jével az UniCredit Bank is csatlakozott a Munkashitelt
kinalé pénzintézetekhez. A bank Munkashitelét kizardlag 21-26
éves fiatalok vehetik igénybe, hiteldsszeg pedig 1 és 4 millid
forint kozott igényelhetd, 6-10 éves futamiddre.

November

A majusban elindult gyermekszemiveg-gyGjté kampany
lezarasaként adomanytablat nydjtott &t Giacomo Volpi
vezérigazgato-helyettes dr. Szalai Laszlénak, a Hajnalfény
Orvoscsoport Egyesilet vezetdjének. Az akcid részeként tobb
mint 400 hasznalt, jo allapotld gyerekszemUveg-keretet gy{lt
6ssze, amelyet medfeleld felOjitads utan tovabbi raszorulok

kaptak meg.

Medjelent a The Investment Institute by UniCredit , A kozép- és
kelet-eurépai haztartasok vagyona” cimd jelentése, amely a
régioban a nagyobb diverzifikacio és a ndvekedés lehetdségeit
mutatja be.

A Corvinus Egyetemen zajlott le a ,Your Day, Your Way” nev{
esemény, ahol az UniCredit Bank kollégai az egyetem hallgatoit

kincskerest és eqyéb jatékok mellett hasznos szakmai tippekkel
vartak.

December

Elérhetdvé valt az mBanking mobilalkalmazasi szolgaltatas
Befektetés funkci6ja az UniCredit Bank azon Ugyfelei szamara,
akik rendelkeznek értékpapirszamlaval. A funkciéval a
mobilalkalmazasban barmikor intézhetd értékpapir-vasarlas.

2025-ben is csatlakoztunk az orszados jotékonysadi cipdsdoboz-
akcidhoz, és kollédaink jovoltabol kozel szaz ajandékcsomag jutott
el hatranyos helyzet( csalddokhoz a Baptista Szeretetszolgalat
segitségével.

Az UniCredit Group felsdvezetése Budapestre latogatott, hogy
részt vegyen az Unlocking Excellence — Culture & Strategy
Roadshow eseménysorozat hazai allomasan. A rendezvényen a
vallalati értékek voltak fokuszban a bankcsoport stratégiajabol
kévetkezo rovid és kozéptavi célok mellett.
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Halozati egységek

KGzpont

H-1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.
Telefon:  +36-1/301-1271
E-mail:  info@unicreditgroup.hu

UniCredit Telefonbank 0-24: +36 1/20/30/70 325 3200
www.unicreditbank.hu
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Orszados halézat

2025. december 31-én az UniCredit Bank Hungary Zrt. orszagszerte 50 fiokkal rendelkezett, ebbdl 18 talalhato Budapesten, 32 vidéken.
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Budapesti fidkjaink

Mammut II. fiék
1024 Budapest, Margit krt. 87-89. (Mammut Il.)

Lajos utcai fiok
1036 Budapest, Lajos u. 48—66.

Ferenciek tere fiok
1053 Budapest, Ferenciek tere 2.

Alkotmany utcai fiok
1054 Budapest, Alkotmany u. 4.

Szabadsag téri fiok
1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.
(UniCredit Bank Hungary Zrt. székhaz)

Boraros téri fiok

1095 Budapest, Boraros tér 7.

Lurdy Haz fiok

1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 12—14. (Lurdy Haz)
Lagymanyosi Uti fiok

1111 Budapest, Lagymanyosi u. 1-3.

Alkotas ti fiok

1123 Budapest, Alkotas u. 50.

Duna Plaza fiék
1138 Budapest, Vaci 0t 178. (Duna Plaza)

Szent Istvan koruti fiok
1137 Budapest, Szent Istvan korit 16.

Ors vezér téri fidk
1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
(Sugar Uzletkdzpont)

Matyasfoldi fiok
1165 Budapest, Veres Péter Gt 105-107.

Pestszentimrei fiok
1188 Budapest, Nagykdrosi Gt 49.

Shopmark fiok
1191 Budapest, Ull&i Gt 201. (Shopmark)

Campona fiok
1222 Budapest, Nagytétényi 0t 37—-43. (Campona)

Bécsi Uti Partner Centrum (korlatozott kiszolgalasuo fiok)
1023 Budapest, Bécsi Gt 3-5.

Infopark Partner Centrum (korlatozott kiszolgalaso fiok)
1117 Budapest, Infopark sétany 3.
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Vidéki fiokjaink

Békéscsabai fiok

5600 Békéscsaba, Andrassy Ut 37—-43. (Csaba Center)

Budakeszi fiok
2092 Budakeszi, FG 0t 139.

Budaorsi fidk
2040 Budadrs, Szabadsag 0t 49.

Ceglédi fiok
2700 Cegléd, Kossuth tér 4.

Debreceni fiok

4024 Debrecen, Kossuth Lajos u. 25-27.

Dunakeszi fiok
2120 Dunakeszi, F6 0t 70.

Dunaujvarosi fidk

2400 Dunaujvaros, Dozsa Gyodrgy Gt 4/d

Egri fiok

3300 Eger, Torvényhaz u. 4. (Agria Park)

Erdi fiok
2030 Erd, Budai 0t 13. (Stop Shop)

Esztergomi fiok

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.

Go6dolléi fiok
2100 Godolls, Dozsa Gyorgy 0t 13.

Gyori fiok
9021 Gyér, Arpad 0t 45.

Kaposvari fiok
7400 Kaposvar, Dozsa Gyorgy u. 1.

Kecskeméti fidk
6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 8.

Miskolci fiok
3530 Miskolc, Hunyadi u. 3.

Mosonmadyarévari fiok
9200 Mosonmagyarovar, F6 u. 6.

Nagdykanizsai fiok

8800 Nagykanizsa, F6 0t 8.

Nyiregyhazi fidk

4400 Nyiregyhaza, Dozsa Gyorgy Gt 1-3.
Pécsi fiok

7621 Pécs, Rakoczi Gt 58. (Arkad Uzlethaz)
Salgétarjani fiok

3100 Salgotarjan, Rakdczi Gt 13.

Siofoki fiok

8600 Siofok, F6 u. 174-176.

Soproni fiok
9400 Sopron, Varkerilet 1-3.

Szededi fiok
6722 Szeded, Kossuth Lajos sugarit 18—20.

Székesfehérvari fiok
8000 Székesfehérvar, Budai 0t 1.

Szekszardi fidk
7100 Szekszard, Arany Janos u. 15-17.

Szentendrei fiok
2000 Szentendre, Dobogdkdi Gt 1. (Varoskapu Uzlethaz)

Szidetszentmiklési fiok
2310 Szigetszentmiklds, Bajcsy-Zsilinszky u. 26.

Szolnoki fiok
5000 Szolnok, Baross Gabor 0t 27.

Szombathelyi fiok
9700 Szombathely, Kdszegi Gt 30-32.

Tatabanyai fiok
2800 Tatabanya, Gyori Gt 7-9. (Vértes Center)

Veszprémi fiok
8200 Veszprém, Ady Endre u. 1.

Zalaederszedi fiok
8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 1/a
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Borito és bevezetd kreativ te
Messade S.p.A.

Elvalaszto oldalak kreativ terve:
Messade S.p.A.

Tervezés, grafikai koncepcid és gyartas:
Messade S.p.A. — UniCredit S.p.A.

Adaptéacio: R.AT. Reklam és Arculat Kft. Budapest
Ezt a dokumentumot nem nyomtatjuk ki, hogy ezzel is kiméljik a kdrnyezetiinket.
Arra kérjik, On is digitalis formaban hasznalja jelentésiinket.

2026. majus
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