2 UniCredit Bank

JAVADALMAZASI POLITIKA

2026

Toth Balazs
elnok-vezérigazgatd
2026. jilius 23.




Csoport- és helyi szint{ Javadalmazasi Politika

Terilet: People & Culture

Ennek a szabalyozasnak az eredeti nyelve az andol.

Ertelmezési probléma esetén az eredeti andol valtozat érvényes.

UniCredit Bank Hungary Zrt; . -
UniCredit Jelzalogbank Zrt.;
UniCredit Leasing Hungary Zrt.;
UniCredit Biztositaskézvetitd Kft

Alkalmazottakkal rendelkezd jogi
személyek

Munkavallalo nélkili jogi szemeélyek

2026. jilius

Group Reward

Group People & Culture

CSOPORTSZINT
A dokumentum tartalmanak pontositasa

Matteo Simonelli
Group Reward
Matteo.Simonelli®@unicredit.eu

Davide Raffaele
Group Reward
Davide.Raffaele@unicredit.eu

HELYI SZINT
Helyi tartalom pontositasa és alkalmazas

Agnes Sarandi

Javadalmazasi és juttatasi szakertd
sarandi.agnes@unicreditgroup.hu

Zsuzsanna Lazar

P&C szakeértelem és fejlesztési kbzpont vezetdje
zsuzsanna.lazar@unicreditgroup.hu

1 Lasd: IR — Az UniCredit bankcsoport valtozasai”

2 Lasd: IR — ,Irdnyitasi mechanizmusok”



mailto:Matteo.Simonelli@unicredit.eu
mailto:Davide.Raffaele@unicredit.eu
mailto:sarandi.agnes@unicreditgroup.hu
mailto:zsuzsanna.lazar@unicreditgroup.hu

MegfelelGségi kockazat, magatartasi kockazat, hirnév
kockazata

Olasz Nemzeti Bank — 2013. december 17-i keltezésd,
285. szamu kérlevél 37. sz., 2021. november 24-i aktualizalt
valtozata

EBA — A megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo
iranymutatasok

EU — Tokekdvetelményekrdl szolo iranyelv (CRD V) — (EU)
2019/878

EU — A részvényesi jogokrol szolo Il. iranyelv — (EU)
2017/828

CONSOB - A kibocsatok szabalyzata n. 11971, frissitve a
21623-as szamu hatarozattal

Helyi (magyar) vonatkozé szabalyozasok

— A 2013-as CCXXXVII. torvény a hitelintézetekr6l és
pénzigyi vallalatokrol (Banki térvény) 117-121. cikkei és
eqgyéb relevans rendelkezései (Hpt.)

- A magyar Kozponti Bank, 39/2014. szam( rendelet
(X.9.) a teljesitménydij diszkontértékének kiszamitasara,
nyilvantartasara és kozzétételére vonatkozo
szabalyokrol

— Magyar Kozponti Bank Ajanlas nr. 2023.11. (XI.15.) a
befektetési  szolgaltatasok nyGjtasara  vonatkozo
javadalmazasi politikak és gyakorlatok

— Magyar Kdézponti Bank Ajanlas nr. 2018.13 (lll. 6) a
kiskereskedelmi banki termékek és szoldaltatasok
értékesitésének javadalmazasi politikajarol és belsd
eljarasi szabalyairol

— Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. jOnius 26-i
575/2013-as rendelete a hitelintézetek és befektetési
cédek prudencialis kdvetelményeirdl, valamint az (EU)
648/2012 (450. cikk) / CRR rendelet mddositasarol

- A Bizottsag 2017/2359. évi 2017/2359-es delegalt
rendelete, amely az Eurdpai Parlament és a Tanacs
2016/97-es iranyelvét egésziti ki az informacios
kovetelmények és az Uzleti tevékenységek védrehajtasi
szabalyai tekintetében a biztositasi alapi befektetési
termékek elosztasara vonatkozoan

- A Bizottsag 2021. marcius 25-i 923/2021. szamu
delegalt rendelete, amely kiegésziti az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelvét a
szabalyozasi miszaki szabvanyok tekintetében,
amelyek meghatarozzak a vezetsi feleldsség, ellendrzési
funkciok, [ényeges Uzleti eqységek és a jelentds Uzleti
eqgység kockazati profiljara gyakorolt jelentds hatas
meghatarozasanak kritériumait, valamint a szakmai
tevékenységik befolyasolasara vonatkozo
munkavallalék vagy munkacsoportok azonositasanak
kritériumait az intézmény kockazati profilja, amely
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hasonléan olyan [ényedes, mint az adott iranyelv 92(3)
cikkében emlitett személyzet vagy személyzeti
kategoriak

A Bizottsag 2014. marcius 12-i 527/2014. szam( EU-s
rendelete, amely kiegésziti az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 2013/36/EU szamu iranyelvét a szabalyozasi
m{szaki szabvanyok tekintetében, amelyek
meghatarozzak azokat az eszkozoket, amelyek
megfeleléen tikrézik az intézmény hitelminGségét
folyamatos vallalkozasként, és amelyek valtozd
javadalmazas céljara alkalmasak

UniCredit Csoport Kompenzacios Szabalyzat, 2026

A magyar Kozponti Bank 2022-es 4. szamu ajanlasa (IV.
8.) a dijazasi politika alkalmazasarol

A magyar K6zponti Bank 2022-es 7-es szamU ajanlasa
(IV.22.) a Hitelintézetekrol és Pénzigyi Vallalatokrol
sz0l6 torvény és a CRR szerinti kdzzétételi gyakorlatok
altalanos kévetelményeirdl

Folyamatfa3

Support:MG:  Human & Infrastructure  Resources
Management

Egyéb kapcsolodé dokumentumok, amelyek a jelenlegi politikahoz kapcsolédnak:

o 2026-0s KPI Bluebook

o Altalanos iranyelvek a Csoport leanyvallalatainak vallalati testilleteinek szerkezetére,
Osszetételére és javadalmazasara, valamint a Csoport altal kijelolt vallalati tisztséqgviseldk
kinevezésének eljarasaira vonatkozoan

3 Lasd a jelenlegi folyamatfat a kbvetkez6 oldalon:

- MEGA/Hopex https://ucgroup.hopexcloud.com/Hopex/default.aspx#start

- a folyamatban (év6 portalok https://usgatpwéhfr.sd01.unicreditgroup.eu/#default/home (UniCredit Bank GMBH) / https://8570-

bpm.internal.unicreditdroup.eu/ (UniCredit Bank Austria AG)



https://ucgroup.hopexcloud.com/Hopex/default.aspx#start
https://usqatpw6hfr.sd01.unicreditgroup.eu/#default/home
https://8570-bpm.internal.unicreditgroup.eu/
https://8570-bpm.internal.unicreditgroup.eu/

VALTOZASMENEDZSMENT

Médositas
datuma/
hatalybalépési
datum:

A moédositas leirasa

Felelds
személy /
Modositotta:

Jévahagyas
Menedzser

2026. jolius 23.

e A 2026-0s Csoportszint{i Osztdnzési
Rendszer modositott szabalyainak
bevezetése

e A 2026-0s Csoport szint{
Javadalmazasi politika bevezetése

Zsuzsanna Lazar

Tanja Pavlic Bilic

2025. jolius 22.

e A 2025-0s Csoportszint{i Osztdnzési
Rendszer modositott szabalyainak
bevezetése

e A 2025-0s Csoport szint{
Javadalmazasi politika bevezetése

Zsuzsanna Lazar

Tanja Pavlic Bilic

(tovabbi valtoztatasok 2013-ig elérhetdk a korabbi verziokban)

s 2

A 2026. évi Csoportszinti és Helyi Javadalmazasi Politika felUlvizsgalatanak becsiilt datuma:

2027. jilius 23.

Az iranyelv személyi hatalya:
Unicredit Bank Hungary Ltd. — Az UniCredit Hungary minden alkalmazottja és nem alkalmazott
(harmadik fél) pénzigyi tanacsado.
Az UniCredit Mortgade Bank Ltd. atalakitja és alkalmazza ennek a szabalyzatnak a 39/2004-es
szamU bels6 rendeletében, "Egyéb foglalkoztatasi szabalyozasok" rendelkezéseit Ggy, hogy az
alkalmazhatd legyen sajat szervezetére. A védrehajtas részleteit a vezérigazgatd 11. szam0O
rendeletének 13. melléklete tartalmazza.




1. TARTALOMJEGYZEK

VALTOZASMENEDZSMENT 5
1. SZABALYZATI KOVETELMENYEK ES CEL .......oooooeeeeeeseeseesseeesessssesssssssssssssssssssssssssesssesssssssessnees 7
2. ALKALMAZHATOSAG ES HATOKOR ........ooccooeeeeseesesseeseeseessse s sssssssssssss s sssesssss s 7
3. MINIMALIS IRANYITASI KOVETELMENYEK ........oooccoooeee oo sees e seee e ssnesssees et 8
3.1, ATTEKINTES ES ALAPELVEK ...oocoeeseeeeseeseseeessesessssessssesssssssssssssssessssessssessssssssssessssessssessssessssssssssessssesses 8
3.2, IRANYITAS ..ooo oo sseeesssseeesssssessssssesssssessssssesssssesessssesasssseesessssessssessssssesssssosssssssssssssesssssessssssessssseees 16
3.3. COMPLIANCE ES FENNTARTHATOSAGI OSZTONZOK...ooccoeoeeeeseeesseeessesssseessssessssessssessssessssessseees 29
3.4. KOMPENZACIOS KERETRENDSZER ....oooeoeoeeeeeerseeessessssssssesssessssssssssssesssessssssssssssesssessssesssssssessseses 34
3.5. CSOPORTKOMPENZACIOS RENDSZEREK ....ooceoseeeseeeeeesseesssessssssssssssesssesssessssesssesssessssesssesssesssenes 45




1. SZABALYZATI KOVETELMENYEK ES CEL

Ez a dokumentum (a tovabbiakban: ,Csoportszint( és Helyi Javadalmazasi Politika” vagy ,Politika”) meghatarozza
azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak biztositasa érdekében kell alkalmazni, hogy az UniCredit Hundary
altal alkalmazott javadalmazasi rendszerek és gyakorlatok kialakitasa, nyomon kdvetése és ellendrzése medfeleljen a
mindenkor hatalyos magyar jogszabalyi és feligyeleti el&irasoknak.

A jelen Politika ismerteti a Csoport és az UniCredit Hungary javadalmazasi megkdzelitésének alapjaul szolgald
kildetést és értékeket, a javadalmazasi rendszer pilléreit, a vallalatiranyitasi s szervezeti struktirakat, az azokhoz
kapcsolodo folyamatokat, valamint a szabalykévetési kdvetelményeket. A Politika tamodatja a piaci gyakorlatokkal
vald 6sszehasonlitas alkalmazasat, bemutatja azokat a javadalmazasi megkozelitéseket, amelyek hozzajarulnak a
Csoport fenntarthaté mikddéséhez, részletesen ismerteti a teljes javadalmazas elemeit, meghatarozza a
javadalmazasi struktirara vonatkozd iranymutatasokat, tovabba keretet biztosit a Csoportszinti Osztdnzési
Rendszerek kialakitasahoz, a juttatasok odaitéléséhez és a szabalykdvetési 6sztdnzok alkalmazasahoz

2. ALKALMAZHATOSAG ES HATALY

A Politika megfelel az Olasz Nemzeti Bank altal kiadott, a javadalmazasi és 0sztdnzési rendszerek politikaira és
gyakorlatara vonatkoz6 2013. december 17-i 285. szam0 korlevél (I. rész, IV. cim, 2. fejezet, 1. és 2. szakasz)
elGirasainak. € rendelkezések alapjan az anyavallalat, azaz az UniCredit S.p.A., iranyitasi és koordinacios jogkdrének
gyakorlasa keretében meghatarozza a teljes bankcsoport javadalmazasi politikajat, biztositva annak csoportszint(
kovetkezetessegét. Az anyavallalat gondoskodik arrél is, hogy a Csoport vallalatainak — beleértve az UniCredit Bank
Hungaryt is — javadalmazasi gyakorlata 6sszhangban alljon a jelen fejezetben foglalt alapelvekkel és szabalyokkal,
valamint ne (tkdzzon az adott orszag helyi jogszabalyaiba.

A dokumentum megfelel tovabba a javadalmazasi kovetelmények tekintetében a 2019/878/€U iranyelv (CRD V)
rendelkezéseinek. A CRD V értelmében az intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anyavallalati
és leanyvallalati szinten egyarant alkalmazniuk kell, ideértve azokat a leanyvallalatokat is, amelyek 6nmagukban nem
tartoznak a CRD V hatalya ala, kivéve, ha rajuk mas unids jogszabaly alapjan edyedi javadalmazasi szabalyok
vonatkoznak. A CRD V 109. cikk (5) bekezdése alapjan ugyanakkor bizonyos leanyvallalatok egyes munkavallaléira a
javadalmazasi el8irasok kdzvetlenil is alkalmazhatdk. Altaldnos alapelv, hogy a prudencialis konszolidacié kdrébe
tartoz6 csoporttagok javadalmazasi politikdjanak ©sszhangban kell allnia a konszolidald intézmény altal
medhatarozott csoportszint( javadalmazasi politikdval. A javadalmazasi politikinak meg kell felelnie a CRD V
rendelkezéseinek, az EBA 2021. jOlius 2-an kiadott iranymutatasainak, valamint a vonatkozd nemzeti tarsasadi,
munkajogi és eqyéb eldirasoknak.

A Csoportszinti és Helyi Javadalmazasi Politika alapelvei az edész szervezetre vonatkoznak, és tikrozédnidk kell
valamennyi (izletad javadalmazasi gyakorlataban, ideértve a kilsG értékesitési halozatokhoz tartozo személyzetet is,
az adott munkavallal6i kor sajatossagainak figyelembevételével.




3. MINIMALIS IRANYITASI KOVETELMENYEK

3.1. Attekintés és alapelvek

Az UniCredit értékrendjének alapjat a Hitelesség, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas képezi, amelyek
megteremtik annak feltételeit, hogy a nyereség hosszu tavd értékké valjon valamennyi érdekelt fél szamara.
Kézds célunk a kézdsségek fejlédésének elbsegitése, amely nap mint nap iranyt mutat mikédésiink és
déntéseink soran.

A fenntarthatd madatartasi normak és a Csoport célkitizéseit meghatarozd értékek kdvetkezetes képviseletén
keresztUl a javadalmazasi stratégia kulcsszerepet jatszik az UniCredit hirnevének megtrzésében és ergsitésében,
valamint a hosszU tavi értékteremtés tamogatasaban. A javadalmazasi politika kdzvetlendl hozzajarul az UniCredit

A fenntarthat6sag ma minden korabbinal nagyobb mértékben all az UniCredit mikodésének kdzéppontjaban, és teljes
mértékben beépil az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba. Ez magaban foglalja a felelSs vallalati mikodést, az
Ugyfelek tdmodatasat az idazsados és fenntarthatd atallasban, valamint a tarsadalmi fejlodés el6mozditasat. A
fenntarthat6sag a jovibeli Uzleti stratédia eqgyik kulcseleme, és a Bank hosszd tavi sikerének meghatarozo tényezgje.

Megfeleld javadalmazasi mechanizmusok alkalmazasaval az UniCredit olyan befogadé munkakdrnyezet kialakitasara
torekszik, amely vonzza, motivalja és megtartja a kiemelkedd szakmai tudassal rendelkez6 munkavallalékat. Célunk,
hogy minden munkatars kibontakoztathassa képessédeit, és ezaltal hozzajaruljon a Csoport hosszU tavo
versenyeldnyének megteremtéséhez. A javadalmazas alapja az elért eredmény, a tandsitott madatartas és a
csoportértékekhez valé igazodas.

Az UniCredit a befodadast stratédgiai Uzleti hajtoerGnek tekinti, és elkdtelezett edy olyan befogadd, pozitiv és
akadalymentes munkakornyezet kialakitasa mellett, amelyben sokszinG munkavallaléi allomanya valamennyi tagja
szamara biztositott a lehetGséqg a fejldésre és a teljesitmény kibontakoztatasara. Munkatarsainktol elvarjuk, hogy
aktivan hozzajaruljanak egy tiszteletteljes, biztonsagos és befogadd munkahelyi kultdra kialakitasahoz és
fenntartasahoz, ahol a kilénbdzGségeket nemcsak elfodgadjuk, hanem értékként is kezeljiik. Ez vonatkozik kiléndsen
a nemi identitasra, életkorra, etnikai vagy kulturalis hattérre, szexualis iranyultsagra, képességekre, vallasi vagy etikai
medqydzodésre, politikai nézetekre, illetve minden olyan egyéb jellemzGre, amelyet az adott helyi jogrend védett
kategériaként ismer el.

Az UniCredit vallalatiranyitasi modelljére épitve a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika egysédes keretet biztosit a
javadalmazasi gyakorlatok kévetkezetes kialakitasahoz, végrehajtasahoz és nyomon kévetéséhez a teljes Csoporton
beldl.

E kozos politikai kereten belGl olyan iranymutatasok keriltek meghatarozasra, amelyek tamogatjak azon
javadalmazasi programok és rendszerek kialakitasat, amelyek 6sszhangban allnak a prudens kockazatkezelés
alapelveivel, a hossz0 tavi Uzleti stratégiaval, valamint a vallalat fenntarthato értékteremtési céljaival. A megkdzelités
lehetdvé teszi, hogy a Csoport hatékonyan reagaljon a kilonbozd Uzletddak, piaci kdrnyezetek és munkavallaldi
csoportok eltérd igényeire, mikdzben biztositja, hody az Uzleti és emberi erGforras stratégiak minden esetben
6sszhangban é&lljanak a javadalmazasi megkdzelitéssel. Ez adott esetben a kUlsG értékesitési hal6zatokra és
kozvetitdkre is kiterjed, a vonatkoz6 szabalyozoi elvarasoknak medgfelelden.

A javadalmazasi rendszer versenyképessédének, hatékonysaganak, atlathatésaganak és belsd méltanyossaganak
biztositasa érdekében a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika alapjat a fenntarthaté madatartas és a fenntarthato
teljesitmény elvei képezik.

A Csoportszint{i Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre érvényesek, és tikrozdniik kell valamennyi
munkavallaléi kategdria javadalmazasi gyakorlataban. Ez egyarant kiterjed a stratégiai iranyitasi és ellendrzési
funkcidt betoltd testlleti tagokra, a kils6 kozrem{koddkre, valamint a kilsG értékesitési halézatokhoz tartozd
munkatarsakra is, figyelembe véve az egyes csoportok sajatos javadalmazasi jellemzdit.

Hacsak nincs kifejezetten masként jelélve, ebben a szakaszban szerepl6 informacidk a dokumentum jévahagyasi
datumara vonatkoznak.




Vilagos és atlathatd iranyitas
Fé pillérek hatékony villalat- &s
szervezetiranyitasi strukiirak, valamint
vildgos &s szigord iranyitas és
szabalyok révén.

A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos
Fenntarthato fizetés a nyomon kivetése és a nemzetkizi

fenntarthato teljesitményért gyakoriatok ismerete a versenyképes

a javadalmazas és a teljesitmény kizotti, {iZLETI Es javadalmazas megalapozott kialakitdsa,

valamint a jutalmak és az érdekelt felek KOCKAZATI valamint az atlathatasag és a belsé
szamadra torténd hosszu tavd ertékteremtés STRATEGIA ES méltanyossag érdekében.
kdzdtti, tovabba az elért tényleges eredmeény VALLALATI
és az eléréséhez haszndlt eszkizok kizétti ERTEKEK
kivetkezetesség fenntartdsa révén.
@ O A szabalyozasi eldirasoknak és a jo iizleti
magatartas alapelveinek vald megfelelés a vallalat jo
Az tisszes munkavallalé motivaldsa, himevének megvédése és erfsitese, tovabbda
megtartisa és tisztességes kezelése, Csoporton belili & az tgyfelekkel szemben fennalld
kilénds tekintetiel a tehetségekre és a osszeferhetetlenseq elkerilése és kezelese réven.
killdetésiink szempontjdbdl
kulcsfontossagu erdforrasokra.

3.1.1 A javadalmazasi politika 6sszehangolasa a fenntarthatdsagi stratégiaval

Az UniCreditnél az értékteremtés tOlmutat a pénzigyi eredmeények elérésén. Azt is jelenti, hogy a fenntarthat6sag a
Csoport m{kodésének szerves részét képezi, és meghatarozo szerepet jatszik valamennyi Uzleti és dontéshozatali
folyamatban. Meqqy6z6désiink, hody feleldsségiink példat mutatni, ezért a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
(Environmental, Social and Governance, ESG) szempontok stratégiai keretrendszerink kozponti elemét alkotjak.

Célunk, hogy kozdsségeink fejlddését tamodassuk, amelyet harom alapelv vezérel:

e alehet6 legmadasabb szakmai és etikai sztenderdek alkalmazasa Ugyfeleink és kdzdssédeink érdekében;
e  aktiv szerepvallalas Ugyfeleink igazsagos és fenntarthatd atallasanak tamogatasaban;
e valamennyi érintett fél érdekeinek és szempontjainak figyelembevétele Uzleti tevékenységink és

dontéshozatalunk soran.

Az elm0lt években az UniCredit kiemelt figyelmet forditott arra, hogy Ugyfeleit tdmodassa a fenntarthato atallasban,
ergsitse a kozossédek és a munkavallalok tdmogatasat, valamint tovabbfejlessze az atlathatésadon, az
elszamoltathatésagon és a robusztus ESG-keretrendszeren alapuld mikddését. Ennek keretében bovitette ESG-
termék- és szoldaltatasi kinalatat, stratégiai partnerségi okoszisztémat épitett ki, valamint olyan tarsadalmi
megkozelitést fejlesztett ki, amely magaban fodlalja a tarsadalmi céld finanszirozast, a kézdsségek kdzvetlen

tamogatasat és a munkavallalokat célzd programokat.

A Csoport konkrét kotelezettségvallalasokat tett a fenntarthatdé atallas érdekében, meghatarozta Net Zero
célkitzéseit, valamint csatlakozott olyan nemzetkdzi kezdeményezésekhez, mint a Principles for Responsible Banking
(PRB) és a Finance for Biodiversity Pledde. Emellett mederGsitette ESG-kockazatkezelési és jelentéstételi
keretrendszerét, valamint szamos belsg és kilsG kezdeményezésen keresztUl tdmodatja az ESG-kultlra fejlodését,

példaul az £SG Nappal.

A teljes stratédia olyan integralt alapokra épUl, amelyek 6sszekapcsoljak az alapelveket, a stratégiai prioritasokat és
az Uzleti célkit(zéseket, biztositva ezzel az ESG-kezdeményezések kovetkezetességét és hosszl tavi hatékonysadat.
ESG-prioritasaink, amelyeket jelen Politika ESG fokusz( fejezete részletesen ismertet, valamint a nettd zér6
kibocsatasra vonatkozo vallaldsaink egyarant azt tikrézik, hogy az UniCredit példamutatdé madon kivan hozzajarulni
a fenntarthaté atallashoz, mikdzben Ugyfeleit is tamodatja ezen az (ton.

Tovabbi informaciok az UniCredit fenntarthatdsagi stratédiajardl a vallalat hivatalos kozzétételeiben talalhatok.

A Csoport olyan javadalmazasi rendszert alkalmaz, amely a kockazattal korrigalt vagy kockazathoz kapcsol6do
teljesitményre épdl, és nem 6sztdndz tdlzott kockazatvallalasra, beleértve a fenntarthatdsagi kockazatokat is.




A Csoportszintl Javadalmazasi Politika egyik meghatarozo pillére a fenntarthatd teljesitmény fenntarthato
javadalmazasa. Ez biztositja a teljesitmeény és a javadalmazas, valamint a jutalmazas és a hosszd tavi értékteremtés
kozotti 6sszhangot, figyelembe véve nemcsak az elért eredmeényeket, hanem azok elérésének madjat is

A Javadalmazasi Politika és a fenntarthatdsagi stratégia kozotti kapcsolatot szamos folyamat és kezdeményezés
tamodatja.

A Csoportszint§ Oszténzési Rendszert az éves teljesitményiranyitasi folyamat tamodatja, amely biztositja a
teljesitménycélok és a magatartasi elvarasok 6sszhangjat az Uzleti stratégiaval. Az éves célmeghatarozas ehhez
strukturalt keretrendszerre épil, amelyet a KPI Bluebook, valamint az érintett csoportszintU szakter(letek altal
rendszeresen felllvizsgalt irAnymutatasok tamodatnak. A keretrendszer medfelel a szabalyoz6i kdvetelményeknek és
a Csoport belsd sztenderdjeinek:

kockazattal korrigalt vagy kockazathoz kapcsolddod célok alkalmazasa (példaul legalabb egy ilyen KPI szerepeltetése

a teljesitményértékeld lapokon);

az ESG-, valamint a Sokszin{ség, Esélyedyenldséq és Befodadas (DE&I) stratégiakkal valé kozvetlen kapcsolat

biztositasa;

a hossz0 tavi értékteremtést szolgalo fenntarthatosagi célkit(izések beépitése;

az Uzleti célok, a vallalati értékek, a compliance kultira és a kockazattudatos mikddés egyittes érvényesitése,

kilonds tekintettel a kdvetkezdkre:

- az UniCredit kulturajanak, értékeinek és kildetésének kdvetkezetes képviselete;

- a medfeleld ,Tone from the Top” és ,Tone from the Middle” biztositasa a compliance és kockazati kultira
terGletén.

Részletek

Tovabbi informaciék a 2026. évi Csoportszintii Oszténzési Rendszerre vonatkozé rendelkezésekben, valamint az 5.2.
Teljesitményiranyitasi Keretrendszer fejezetben talalhatok..

FOKUSZ
SokszinUsédg, egyenldség és befogadas (DE&I)

Az UniCreditnél olyan vallalati kultUrat épitink, amely a Hitelessédg, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas értékeit
helyezi dontéseink és mikodésink kdzéppontjaba. Kultdrank és értékeink meghatarozzak, hody miként jarunk el,
hogyan hozzuk meg dontéseinket, és hogyan mikddink egyitt munkatarsainkkal, dgyfeleinkkel és valamennyi
érdekelt féllel. Ez a kozOs kultira stratédiai értéket képvisel, valamint a hossz0 tav0 értékteremtés egyik legfontosabb
alapja.

Elsddleges célunk munkatarsaink képességeinek teljes kibontakoztatdsa edy pozitiv, tdmogatd és befodado
munkakdrnyezet kialakitdsan keresztUl. Az erds vallalati kultGra hozzajarul ahhoz, hogy az embereket, folyamatokat
és 0sztonz6 rendszereket kozos célok mentén hangoljuk dssze, ezaltal erdsitve a szervezeti kdvetkezetessédet és az
elszamoltathatdsadot. £z a megkdzelités tdmodatja a fenntarthatd ndvekedést, az 0j Uzleti lehetGségek kiaknazasat,
valamint egy olyan munkakdrnyezet kialakitasat, amely a teljesitményre, a jollétre és a munkatarsi elkotelezddésre
épul.

A Sokszin{ség, Esélyegyenldség és Befogadas (DER&I) elvei Uzleti szempontbol kiemelt jelentdsédgdel birnak. A DE&I
stratégia nem kizarélag a nemek kozotti eqyenlGség kérdésére fokuszal, hanem a sokszinlség valamennyi fontos
dimenziéjat magaban foglalja, és teljes mértékben beépll ESG-keretrendszerinkbe, valamint Uzleti stratégiankba
minden olyan orszagban, ahol az UniCredit jelen van.

A befodadd kultira tovabbi erdsitése érdekében az UniCredit kilon DE&I Globalis Politikdval rendelkezik, amely
egyértelm{ alapelveket és iranymutatasokat fogalmaz meg a munkavallalok és a kilsg partnerek szamara. A Politika
a munkavallal6i életdt valamennyi meghatarozo szakaszara kiterjed a toborzastdl és kivalasztastol kezdve a
beléptetésen, a képzéseken és a fejlesztésen at egészen a teljesitményértékelésig és a javadalmazasig. Célja annak
biztositasa, hogy a dontések elditéletektdl mentesen, érdem- és kompetenciaalapon szilessenek med, valamint hogy
a javadalmazasi gyakorlat az egyenld banasmad elvét tikrozze.
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Madatartasi Kédexink kiemeli a befogadas alapelveit, killénds tekintettel az objektivitasra, szakmai kompetenciara,
professzionalizmusra és az egyenld esélyek biztositasara. A Kddex egyarant vonatkozik a munkavallalokkal
kapcsolatos folyamatokra és a kilsd érintettekkel fenntartott kapcsolatokra. Egyértelmien meghatarozza az elvart
magatartasformakat, és tamogatja annak a kultdranak a kialakitasat, amelyben az etikus mikddés, a tisztelet és az

elszamoltathatdsag a teljesitmény szerves részét képezik.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika keretein belll az UniCredit elkételezett az ,eqyenld munkaért egyenld bér”
elve mellett. A javadalmazas meghatarozasa a betoltott szerepkar, a feleldsségi kor, a teljesitmény eredményei és az
Uzleti eredményekhez vald hozzajarulds mingséde alapjan torténik, figdetlenil a nemi identitastol, életkortol, etnikai
hattértdl, szexualis orientaciotol, képességektdl vagy kulturalis hattértdl. Az UniCredit nemsemledes javadalmazasi és
Osztonzési politikat alkalmaz annak érdekében, hogy elGsegitse a valos béregyenldsédet a munkavallalok kozott. Ez

biztositja, hogy az eqyenld érték munkaért egyenld javadalmazas jarjon, és valamennyi munkatars azonos eséllyel
férjen hozza a szakmai lehetdségekhez.

Py

A ,Towards the Zero Gender Gap” kezdeményezéshez vald csatlakozassal az UniCredit megderGsitette elkitelezettségét
a nemek kozotti edgyenldséd, a sokszin(séq és a befogadas el6mozditasa mellett, konkrét célkitizések és mérhetd
vallalasok meghatarozasaval.

so_ 2o

Aktivan dolgozunk edy olyan sokszinG szervezet kialakitasan, amely tUkrozi meggy6z6désinket a kilonbozd
nézopontok és tapasztalatok értékteremtd erejérdl. Az UniCredit elkdtelezett a nemek kdzotti edyensily el6mozditasa
mellett valamennyi szervezeti szinten, a tehetségutanpatlasi folyamatokban, a kivalasztasban, a kinevezésekben és
az elGléptetésekben, mikdzben tdmodatja a szélesebb kulturalis és etnikai reprezentaciot, valamint a fenntarthato

utodlasi folyamatok kialakitasat. €z az elkotelezettség tovabb erGsiti azt a vallalati kultGrat, amely a sokszinlisédet az
innovacio és a fenntarthato teljesitmény eqyik alapvetd forrasanak tekinti.

>>> A sokszin(bb és fenntarthatébb munkahely kialakitdsa érdekében tett kdzds erGfeszitéseink eredményeként az
UniCredit lett az els6 paneurdpai bank, amely elnyerte a Global EDGE mindsitést a nemek kdzotti egyenldség és a

befogadas teriletén. A mingsités tobb mint 80%-at érinti a munkavallaléi allomanyunknak azokban az orszagokban,
ahol a Csoport jelen van.

A Csoport hosszU ideje kiemelt figyelmet fordit a nemek kdzotti bérkilénbsédek csokkentésére. Ennek érdekében
szamos kezdeményezést vezettink be, tobbek kozott a javadalmazasi folyamatokkal kapcsolatos iranymutatasok, a
bérfejlesztési keretek medgfeleld elosztasa, valamint a DE&I célkit(zések beépitése révén. € célkitlizések magukban
foglaljak tobbek kozott a nemek kozdtti egyensGly elémozditasat valamennyi szervezeti szinten, a kivalasztasi és
toborzasi folyamatokban, az egyenl munkaért egyenld bér biztositasat, valamint a kulturalis és etnikai soksziniség
erGsitését. Ezek a célok az éves teljesitménycélok részeként a vezetdk szamara is meghatarozasra keriilnek.

Py

A nemek kozotti egyenldséd, a sokszinség és a befogadas tovabbi erdsitése érdekében az alabbi intézkedések keriltek
bevezetésre:

A vezet6k felelsek annak biztositasaért, hody a javadalmazasi rendszerek alkalmazasa teljes mértékben
nemsemleges modon térténjen. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) eqyéni teljesitményértékeld lapjai
konkrét DE&I KPI-okat tartalmaznak énallo célként vagy szélesebb fenntarthatdsagi cél részeként. Ez a megkdzelités
mas senior vezetdi szerepkdrokre is kiterjesztésre kerGlt annak érdekében, hogy tamogassa tobbek kdzott az egyenld
munkaért egyenld bér elvének érvényesilését, a nemek kdzotti egyensily ndvelését valamennyi szervezeti szinten,
a sokszin{ munkaerdben rejld eldnydk kiaknazasat, valamint a munka-maganélet egyensilyanak és a munkavallaloi
jollét tamodatasat. Ez erdsiti a vezetdi elszamoltathatosag kultGrgjat, és hozzajarul ahhoz, hogy a vezetdk példat
mutassanak a befogado és értékalapd mikodés terén.

Az 6sszehasonlithatd munkakdrokben mért nem demografiai alapd nemek kdzotti bérkilonbség (Gender Pay Gap)

tovabbra is korilbelil 1% korGl alakul. Ez megerdsiti elkdtelezettségiinket az egyenld banasmadon alapuld befogado
kultGra és az egyenld bérezést tamogato gyakorlatok fenntartasa mellett.

A Csoport erfs DE&I iranyitasi keretrendszerrel rendelkezik, amely kilénbdzd bels6 halozatokon keresztiil tamodatja
a tudasmegosztast, a jo gyakorlatok terjesztését és az orszagok kdzotti eqyittmUkddést.

Minden munkatars szamara elérhetGek specialis DE&I iranymutatasok, amelyek tobbek kozott a befogadd
nyelvhasznalatra, a befodadd toborzasra és a nemi transition tamodatasara vonatkoznak. Ezeket olyan gyakorlati

Otmutatok egészitik ki, amelyek seditséget nyGjtanak a tudattalan elGitéletek felismeréséhez és kezeléséhez a
mindennapi munkavégzés soran.
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A Csoport valamennyi orszagaban elérhetd eqy mikroagressziokkal foglalkozo képzési program, amely interaktiv
helyzetgyakorlatokkal, gyakorlati példakkal és konkrét fejlesztési javaslatokkal segiti a befogadd munkakdrnyezet
kialakitasat.

Egy csoportszintl, komplex jolléti keretrendszer tamodatja a mentalis, fizikai, tarsadalmi, pénzigyi és karrierrel
kapcsolatos jollétet. A program célja a medbélyegzés csokkentése, a tudatossag novelése, a nyilt parbeszéd
elseditése, valamint a munkavallalok tdmogdatasa az életiik szempontjabol meghatarozo iddszakokban

Az UniCredit rendszeresen nyomon koveti a DE&I célok teljesilését, valamint az ehhez kapcsol6do KPI-ok és mutatdk
alakulasat. A kapcsol6do eredményeket, vallalasokat és kezdeményezéseket a Csoport a konszolidalt nem pénzigyi
jelentéseiben belst és kiilsd érintettjei szamara egyarant hozzaférhetdvé teszi.

FOKUSZ

ESG — Kdrnyezet, Tarsadalom és Vallalatiranyitas (Environmental, Social & Governance)

Azon torekvésinkkel 6sszhangban, hogy Eurdpa jovGjének meghatarozd bankja legyink, a kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi (ESG) szempontok kultGrank és gondolkodasmodunk szerves részét képezik.

tényezGje. Ennek medfelelGen ESG-célkitlizéseket épitettink be stratégiankba, mikdzben a Csoport folytatja a netto
z6éro kibocsatasra vonatkozo vallalasainak megvalositasat, illetve az ESG-szempontok integralasat mikddésének
valamennyi teriiletébe. Ezzel parhuzamosan tovabb ergsitjiik vallalati kultGrankat kozos célunk mentén: kdzdsségeink
fejlddésének elGseditése érdekében.

megdvalositasat. ESG-céljaink eqy alapvetd csoportja, a vallalati stratégia és a szabalyozasi kérnyezet alakulasanak
medfelelGen, beépil a vezérigazgatdi teljesitményértékeld lapba annak érdekében, hogy a vezetGi dontések és
0sztdnz6k 6sszhangban legyenek a Csoport jelenledi és jovobeni ESG- és DE&I-prioritasaival.

Jelenlegi stratégiank az alabbi fo terlletekre fokuszal:

*  ESG Uzleti penetracié: Ugyfeleink tdmodatasa fenntarthatdsagi céljaik megvalositasaban ESG-hez kapcsolédd
termékek és szolgaltatasok biztositasan keresztil, annak érdekében, hody az ESG-Uzletdg medfeleld aranyt
képviseljen a teljes Uzleti volumenben (0j hitelkihelyezések, fenntarthatd koétvények, ESG-befektetési
termékekhez kapcsolédd kezelt vagyonallomany), a Csoport ESG-célkitizéseinek megfeleléen, valamint a
stratégia kés@bbi aktualizalasait figyelembe véve;

»  DE&I prioritasok: eldrelépés a nemek kozotti edyensily medteremtésében valamennyi szervezeti szinten,
interszekcionalis befogadasi szemlélet alkalmazasaval és a legjobb piaci gyakorlatokkal 6sszhangban; az egyenld
munkaért egyenld bér elvének biztositdsa, a nem demodrafiai alapld nemek kozotti bérkilonbség jelenlegi,
korilbelll 1%-os szintjének fenntartasa; tovabba a DE&I kezdeményezések és a vallalati kultUrat, illetve jollétet
tamogato programok folyamatos fejlesztése;

*  "Netto zéré" kotelezettsédek: elGrehaladas a nyilvanosan meghirdetett 2030-as nettd zéro célkitlzések
teljesitése érdekében az olaj- és gazipar, az enerdiatermelés és a kereskedelmi ingatlanfinanszirozas teriletén,
amelyekhez éves Tier 1 RAF-célok kapcsolddnak, és amelyek teljesitését rendszeresen nyomon kovetjik.

Ezek az ESG-kotelezettségvallalasok, figyelembe véve az ESG-szabalyozasok folyamatos fejlddését is, a vezérigazgato
és a felsGvezetés hosszl tava teljesitményértékeld lapjain a ,Fenntarthatosag” fejezet részeként, kiegészitd hosszi
tavi teljesitmeényfeltételként jelennek med.

A ,Fenntarthat6sag” teriilet teljes silya a 2026. évi Csoportszint{i Oszténzési Rendszer keretében a vezérigazgatoi és
a felsGvezetsi hossz( tava teljesitményértékelés 20%-at teszi ki.

A Csoport vezet6i struktirajanak dsszehangolasa és az ESG-stratédia iranti vezetdi elkotelezettséd tovabbi erGsitése
érdekében ezek a célkit(izések a vezérigazgato kozvetlen beszamolasi kdrében, valamint az azt kovetd vezetdi
szinteken is megjelennek, az eqyes felelGssédi teriletekhez igazodva.

Helyi szinten az UniCredit Hundary a Csoport folyamatait és kezdeményezéseit koveti annak érdekében, hogy
biztositsa a Javadalmazasi Politika és a fenntarthatdsagi stratégia kdzotti szoros dsszhangot.
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3.1.2 Munkavallaléi munkakoérilmények, a javadalmazasi politika szerves része

Munkatarsaink jelentik legnagyobb értékiinket, ezért elkdtelezettek vagyunk egy olyan munkahely kialakitasa mellett,
amely az esélyegyenldsédre, a pozitiv és tamodatd munkahelyi kdrnyezetre, valamint az edyéni sikeresség
el6segitésére épil, mikdzben kiemelt figyelmet fordit minden munkavallald jollétére. Csoportszintl jolléti
megkozelitésink a fizikai, mentalis, tarsadalmi, pénzidyi és karrierrel kapcsolatos jollét valamennyi dimenzigjat
magaban foglalja, ezaltal tovabb erfsitve DE&I elkdtelezettségiinket és célkitlizéseinket. Programjaink tamodatast
nyGjtanak munkatarsainknak életik meghatarozo pillanataiban, mikdzben tiszteletben tartjak sokszin{ségiket a
teljes munkavallaléi életciklus soran. Mindez szorosan kapcsolédik vallalati kultirankhoz, amelynek alapjat a
Hitelesség, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas értékei alkotjak, és amelyek a tiszteletteljes, tamogatd és magas
teljesitményt 6szténzd munkakdrnyezet meghatarozd elemei. A tovabbfejlesztett jolléti keretrendszer egydttal
mederGsiti azon torekvésinket is, hogy munkatarsaink szamara is a tarsadalmi fejlédés motorjai legylnk, ergsitve az
emberi kapcsolatokat és a gondoskodd szemléletet.

A tarsadalmi parbeszéd folyamatos egyittmikddésen és kdlcsonds meghallgatason keresztil teremt egyensGlyt a
munkavallaloi igények és az Uzleti célok kozdtt. Valamennyi orszagban, ahol az UniCredit jelen van, joléti
szoldaltatasainkat a helyi igényekhez igazitjuk. Fontos szamunkra munkatarsaink, csaladjaik és kdzosségeik jolléte,
ezért elkdtelezetten térekszink konkrét és valds szikségleteik tamogatasara. Ennek része a munkakdrilmények
folyamatos fejlesztése, a szakmai és személyes fejldés dsztonzése, valamint a jollét erdsitése. Emellett tovabbra is
tamodatjuk a tdvmunka és a rugalmas munkavédzés kilonbdz6 formainak alkalmazasat, ahol ez megvaldsithato és
6sszhangban van az egyes munkavallaloi csoportok igényeivel.

A helyi jogszabalyi eldirasokat kiegészitve az UniCredit szamos eszkozt és kezdeményezést biztosit annak érdekében,
hogy egyre gondoskodobb és befogaddbb munkakdrnyezetet teremtsen. A Csoport legtobb orszagaban személyre
szabott programok mikddnek a kiemelt joléti és csaladi igények tdmodatasara, tobbek kozott:

e Rudalmas munkaidd és tavmunka, valamint kilonboz6 fizetett szabadsagformak biztositasa, amelyek
figyelembe veszik a valtozo tarsadalmi és csaladi igényeket, és egyenlé banasmadot nyGjtanak valamennyi
csaladmodell szamara, beleértve a gyermekdondozasi és hozzatartozdi gondozasi feladatokat is. Fontos
élethelyzetekhez kapcsoloddan kilon szabadsag biztosithatd, példaul gyermek sziletése, hazassagkotés,
lakasvasarlas vagy tanulmanyi célok esetén. Emellett valamennyi piacunkon érvényes csoportszint(
minimumszabaly alapjan az anyak részére ledalabb 16 hét, az apak részére pedig legalabb 4 hét fizetett szilGi
szabadsag all rendelkezésre.

e Széles korU jolléti programok, amelyek a taplalkozas, sport, kapcsolatépités, reziliencia, Gnismeret,
egészségmeqirzés 6és lelki edészség témakoreit olelik fel, kiegészitve edészséqidyi juttatasainkkal és
pszicholodgiai tdmodgatasi szoldaltatasainkkal.

e Kiemelt figyelem a fogyatékossaddal él6 munkatarsak tamodatasara, elGseditve dnallésagukat, képességeik
kibontakoztatasat, valamint az integracid és a befogadas feltételeinek folyamatos fejlesztését..

e Amunka-madanélet egyensilyat tamodaté kezdeményezések, tobbek kizott az otthoni munkavégzéshez vagy
tanulashoz kapcsolodd informatikai és ergondmiai tdmogatasok, mobilitdsi megoldasok, illetve az idGsebb
csaladtagokat vagy fogyatékossagdgal él6 dgyermekeket tamodatd szoldaltatasok és online tartalmak
biztositasaval

A joléti keretrendszerinkdn keresztGl arra torekszink, hogy olyan munkaltaté legyink, amelyet a munkavallalok
szivesen valasztanak, és amely a befogadas, az egyenld banasmod és a diszkriminaciomentesség kultlrajara épuil.
Aktivan hozzajarulunk a tehetségek bevonzasahoz, elkdtelezéséhez és megtartasahoz, mikdzben orszaghatarokon
ativeld kezdeményezésekkel tdmodatjuk az egyenld lehetdsédek biztositasat valamennyi munkatarsunk szamara.

A jolléti juttatasrendszer az UniCredit munkatarsainak teljes javadalmazasi csomagjanak szerves része, edgyben a
People & Culture stratégia eqyik meghatarozo pillére..

>>> Az UniCredit People Strategy-jének eredményességét igazolja, hogy a Bank 2026-ban immar tizedik egymast
kovetd évben nyerte el a Top Employer Europe mingsitést, elismerésként a munkakdrnyezet, a tehetségszerzés, a
képzés és fejlesztés, a jollét, valamint a sokszin(ség és befogadas teriiletén nydjtott munkavallaléi értékajanlataért.
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A vallalati jolléti programokkal, valamint a sokszin(iséget, esélyegyenldsédet és befogadast tamodatd képzési és
fejlesztési kezdeményezésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok a vallalat hivatalos kommunikacids csatornain
érhetok el.

FOKUSZ

A munkavallalék munkakorilményei

A Csoportszinti Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) javadalmazasaval kapcsolatos déntések nem
6nmagukban értelmezenddk. Ezek szorosan kapcsoldédnak azokhoz az intézkedésekhez is, amelyeket egy biztonsados,
befogadd és méltdnyos munkahely fenntartasa érdekében tesziink a globalis makrogazdasagi bizonytalansag
idGszakaban.

Elsddleges célunk tovabbra is munkatarsaink képessédeinek kibontakoztatdsa eqy pozitiv és befogado
munkakornyezet kialakitdsan keresztil.

Munkatarsaink tamodatasa érdekében szamos kezdeményezést valdsitottunk med:

2025-ben mintegy 50 milli6 eurét forditottunk a szélesebb munkavallaléi kér bérfelilvizsgalatara, valamint a kollektiv
szerz6dések megujitasara, amely éves szinten megkozelitSleg 4%-os béremelkedést eredményezett. 2026-ra a fix
javadalmazas tovabbi atlagosan korilbelil 3%-0s novekedésére szamitunk, mig az olasz régidban mintegy 2%-o0s
emelkedés varhato.

Az 6sszehasonlithatd munkakdrokben meért, nem demodrafiai alapld nemek kdzotti bérkilénbség (Gender Pay Gap)
tovabbra is kdrilbeldl 1% szinten marad, ami mederdsiti az egyenld banasmaodon és a méltanyos bérezésen alapuld
vallalati kultdra iranti elkdtelezettséginket.

Munkatarsaink teljesitményének megfeleld elismerése érdekében 2020 6ta tébb mint 300 millié eurdval néveltik a
valtozo javadalmazasok 6sszegét, amelynek mintedy 75%-at a nem vezetGi munkavallaldi kor kapta. 2021 6ta a nem
vezetdi munkakdrokben dolgozdk egy fore jut6 atlagos bonusza 48%-kal emelkedett.

Bar a pénziigyi eredmények 6nmagukban csak eqy részét jelentik kildetésiinknek, ezek teremtik meg annak
lehetGségét, hogy betoltsik tarsadalmi szerepiinket mint a fejlddés motorja. €z teszi lehetGvé, hody tdmogassuk
azokat a kdzésségeket, amelyekben m{kodink, pénzigyi és egyéb segitséget nyGjtsunk, valamint hody alapitvanyunk
egyre nagyobb tarsadalmi hatast fejthessen ki. Minél tartésabb a sikerink és pénzigyi teljesitményink, annal
jelentGsebb pozitiv hatast tudunk gyakorolni a tarsadalomra.

3.1.3 A részvényesek szavazdasa és a 2026-os Csoport Javadalmazasi
Politikajaban bevezetett fobb valtoztatasok

Az UniCredit elkdtelezett a legjobb javadalmazasi gyakorlatok fenntartasa mellett. Megkdzelitésink alapja az
atlathatdsag, a vildgos kommunikacid és a részvényesi visszajelzések aktiv figyelembevétele. Célunk, hogy a
fennmaradd agdalyokat kezelve olyan, a legjobb nemzetkdzi gyakorlatoknak medfelel javadalmazasi rendszert
mikddtessink, amely a teljesitményalap( javadalmazas elvére épll, és dsszhangban all valamennyi érintett fél
érdekeivel.

Az UniCredit hossz( évek ota aktiv parbeszédet folytat intézmeényi befektettkkel és proxy tanacsadokkal annak
érdekében, hogy megossza velUk a javadalmazasi politikaval kapcsolatos valtoztatasok indokait, valamint
visszajelzést kapjon azokkal kapcsolatban. A rendszeres edyeztetések révén lehetdség nyilik arra, hogy a Csoport
folyamatosan igazodjon a nemzetkdzi legjobb gyakorlatokhoz és a befektetdi elvarasokhoz.

A 2025. marcius 27-6n megtartott Eves Részvényesi Kozgy(lésen a részvényesek kedvezfen szavaztak a 2025. évi
Csoportszint({ Javadalmazasi Politikarol és Jelentésrol (az I. szakasz esetében korllbelil 67%-0s, a |l. szakasz esetében
kérilbelil 66%-0s tamogatottsaggal), valamint a 2025. évi Csoportszintl Osztonzési Rendszerrdl (megkozelitsleg
74%-0s tamogatottsaggal).
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A 2025-06s javadalmazasi szezon soran valamennyi jelentGs befektetd mederdsitette tamodgatasat, annak ellenére,
hody a proxy tanacsadok részérdl eltérd ajanlasok is szilettek.

A befektetsi és proxy tanacsadaéi visszajelzések fontossagat hangsilyozva a Javadalmazasi Bizottsag kozvetlenOl a
részvényesi kdzgy(lést kdvetden, még az Uzleti év lezarasa elttt célzott egyeztetési folyamatot inditott. Ennek célja
az volt, hogy részletesen medgismerjik a kozgydlés soran felmer(lt agdalyokat, és medfeleld intézkedéseket
dolgozzunk ki azok kezelésére, kiilénds tekintettel az Igazgatdsag mérlegelési jogkdrének alkalmazasara.

Ennek eredményeként a 2026. évi Javadalmazasi Politika tobb konkrét maédositast is tartalmaz, amelyek
egyértelm{en tikrozik az UniCredit elkdtelezettségét a visszajelzések meghallgatasa és a szikséges intézkedések
medtétele irant.

Kiléndsen:

Mikdzben tovabbra is fenntartjuk az Igazgatdsag mérlegelési jogkdrét annak érdekében, hogy reagalni tudjon a
valtozd piaci kornyezetre és a szabalyozdi elvarasokra, pontosabban meghataroztuk azokat a helyzeteket,
amelyekben ez a jogkdr alkalmazhatd. Ezzel parhuzamosan megszintettik a bonuszkeret és a teljesitményértékeld
lapok eredményeinek legfeljebb +20%-os felfelé torténd korrekcios lehetdségét, amelyet a befektetdk egy része
automatikus prémiumként értelmezett, annak ellenére, hogy erre korabban ténylegesen nem kerGlt sor. A madositas
célja az atlathatdsadg, a kiszamithatosag és a dontéshozatal kdvetkezetességének erdsitése.

MegszUntettik tovabba azt az automatikus kompenzacios mechanizmust, amely lehet6vé tette, hogy bizonyos
pénzigyi KPI-ok tllteljesitése ellensilyozza mas KPI-ok alulteljesitését, amennyiben azok legalabb a minimalis
kiiszobértéket elérték. Bar ezt a lehet@sédet korabban csak elhanyagolhatd mértékben alkalmaztak, a szabaly
kivezetésével tovabb kivanjuk erGsiteni a teljesitményalapl javadalmazas elvét és a piaci gyakorlatokkal vald
0sszhangot.

A nemzeti és nemzetkdzi szabalyozoi elvarasokkal, valamint a versenytarsaknal medfigyelhetd piaci gyakorlatokkal
6sszhangban a politika és a javadalmazasi rendszerek éves felilvizsgalata tovabbi madositasokat is tartalmaz, tébbek
kozott:

e arészvételi feltételek, teljesitményfeltételek, valamint a vezérigazgato és a stratégiai feleldsséggel rendelkezd
vezet6k rovid és hosszi tava teljesitményértékeld lapjan szerepld célkitlizések aktualizalasat a Stratédiai Tervvel
0sszhangban;

e annak lehetGségét, hogy a Csoport befektetési vallalkozasainal és vagyonkezelS tarsasagainal kizarélagosan
foglalkoztatott munkavallalok esetében a valtozo és fix javadalmazas kozotti 2:1 arany( korlat aldl felmentés
adhatd, és bizonyos esetekben legfeljebb 5:1 arany alkalmazhatd annak érdekében, hogy a Csoport meggrizze
versenyképessédét a kulcstehetségek megszerzése és medtartasa terén.

Magyarorszagon tovabbra is a 2:1 aranyl korlat alkalmazando, figyelemmel a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo
elBirasaira, valamint az UniCredit Hundary csoporton belUli vagyonkezelési tevékenység sajatossadaira..

A befektettkkel folytatott parbeszéd 2026 marciusaban edy Ujabb egyeztetési szakaszban folytatodik, intézményi
befektet6k bevonasaval, a forgalomban évo részvénytdke varhatdan minteqy 35%-at képviseld kor részvételével. A
megbeszélések elsddledes célja a 2026. évi Javadalmazasi Politika és Jelentés fobb elemeinek bemutatasa, amelyeket
az UniCredit Igazgatosaga jovahagyott. Az egyeztetések lehetséget biztositanak a politika legfontosabb jellemzGinek
és azok szakmai indoklasanak ismertetésére, valamint a részvényesek medalapozott ddntéshozatalanak
tdmogatasara a soron kdvetkezd kdzgyilést medeldzben.

Elkotelezettséglnk, hogy tandcsadbink tdmodatasaval az év soran tovabbra is figyelemmel kisérjiik a piaci trendeket
és gyakorlatokat annak érdekében, hody javadalmazasi politikainkat és rendszereinket folyamatosan fejlesszik,
valamint olyan informaciokat biztositsunk, amelyek a lehetS legatlathatobban és legérthetGbben szoldgaljak
valamennyi érintett fél érdekeit, mikdzben teljes mértékben medfelelnek a nemzeti és nemzetkdzi szabalyozoi
kovetelményeknek.

15




3.2. Iranyitas

Az UniCredit javadalmazasi irdnyitasi modelljének célja, hogy biztositsa a javadalmazassal kapcsolatos
déntéshozatali folyamatok atlathatdsagat és megbizhatosagat. Ennek érdekében a modell ellendrzés alatt
tartjia a Csoport javadalmazasi gyakorlatait, biztositja, hogy a déntések a megfeleld szervezeti szinteken,
fiiggetlendl, megalapozottan és idében sziilessenek meg, elkeriilve az Gsszeférhetetlenségeket, valamint
garantalva a megfeleld nyilvanossagot és atlathatésagot a szabalyozdi elvardsok teljes kérd
figyelembevétele mellett.

3.2.1 Vallalati testiletek és bizottsagok

2024 aprilis 12-t6l az UniCredit az egyszinty vallalatiranyitasi modellt alkalmazza. Ennek keretében a stratédiai
felUgyeleti és iranyitasi feladatokat az Idazdat6sag latja el, mig az ellendrzési feladatokat az Igazgatosagon belil
létrehozott Audit Bizottsag végzi, amelyet szintén a Részvényesi Kdzgylés nevez ki.

Az Audit Bizottsag mellett tovabbi igazdatdsadi bizottsadok is mikddnek, amelyek tanacsaddi, véleményezd és
javaslattevd feladatokat latnak el. Ezek tobbek kozott a kockazatkezelés, a javadalmazas, valamint a kapcsolt és tarsult
felekkel folytatott tranzakcidk teriletére specializalddnak.

Az UniCredit megqyGzG6dése, hogy ez az iranyitasi modell medfeleld keretet biztosit a hatékony mikddéshez, a
medfelel§ kontrollkdrnyezet kialakitasahoz, valamint egy Osszetett és nemzetkodzi bankcsoport prudens és felelds
iranyitasahoz.

3.2.1.1 A Javadalmazasi Bizottsag szerepe
UniCredit S.p.A

A hataskorébe tartozd kérdések medfeleld értékelése érdekében, valamint az Olasz Vallalatiranyitasi Kodex
elGirasaival 6sszhangban az Igazgatdsag létrehozta a Javadalmazasi Bizottsagot, amely véleményezd, tanacsadoi és
javaslattevd hataskorokkel rendelkezik.

kapcsolatos déntések meghozatalaban. Munkaja soran kiléndsen a Group People & Culture, a Group Risk Management
s a Group Compliance szakterGletek szakmai tamogatasara tamaszkodik.

A Group Chief Risk Officer vagy megbizottja szUkség szerint részt vesz a Bizottsag Ulésein annak biztositasa érdekében,
hody az 0sztonzd rendszerek kialakitasa és felUlvizsgalata megfelelGen figyelembe vegye a Bank altal vallalt
kockazatokat, valamint a vonatkoz6 kockazatkezelési politikakat.

Amennyiben a Bizottsag elndke indokoltnak tartja, a Bizottsag kils6 szakért6t is bevonhat annak érdekében, hogy a
javadalmazasi és dsztonzési rendszerek:

e (Osszhangban legyenek a Bank kockazati, toke- és likviditaskezelési gyakorlataval;
o medfeleljenek a piaci elvarasoknak;

o figyelembe vegyék a javadalmazasi trendeket;

e alkalmazkodjanak a szabalyozasi kérnyezet valtozasaihoz.

A Bizottsag harom nem Ugyvezet0 igazgatobol all.

A dokumentum jévahadyasanak iddpontjaban valamennyi bizottsadi tag medfelel az olasz jodszabalyokban, illetve az
Olasz Vallalatiranyitasi Kodexben meghatarozott figgetlenségi kovetelményeknek.

A Bizottsag munkajat annak elntke koordinalja, akit a figgetlen tagok k6zUl valasztanak ki.

A tagok rendelkeznek mindazon szakmai ismeretekkel, tapasztalattal és kompetenciakkal, amelyek sziksédesek
feladataik ellatasahoz, és biztositjak, hogy egyéb vallalati tisztségeik ne akadalyozzak bizottsagi kotelezettségeik
medfeleld teljesitését.
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T6bb bizottsadi tag sajatos tapasztalattal rendelkezik a pénziigyek, a javadalmazas vagy a vallalatiranyitas teriletén.

A Bizottsag az elndk javaslatara titkart jelol ki, aki tamodatja az Ulések eldkészitését, valamint a dontésekrdl és
egyeztetésekrol készilt jeqyzokdnyvek elkészitését.

A Group People & Culture vezet&je vagy képviseldje rendszeresen részt vesz az Gléseken, és szikség esetén tovabbi
fels6vezetdk is meghivhatok, példaul:

e a Group Chief Risk Officer,
e 3 Chief Financial Officer,
e 3 Chief Audit Executive.

Azok a bizottsagi tagok, akiknek sajat javadalmazasarol targyal a Bizottsad, az adott napirendi pont megtargyalasaban
és az ahhoz kapcsol6dd dontéshozatalban nem vehetnek részt.

A Javadalmazasi Bizottsag elndke rendszeresen beszamol az Igazgatdsagnak a Bizottsag tevékenységérdl, valamint
ismerteti a Bizottsag altal kialakitott allaspontokat és véleményeket..

A Bizottsag altal az év soran rendszeresen tardyalt témakorok? jellemzden az alabbiak::
1. negyedév:

e Az eldz6 évre vonatkozo bonuszkeret felosztasa, beleértve szikség esetén a korabbi 6sztonzd programokhoz

kapcsolodo tokeemelések jovahagyasat.

e A vezérigazdatd és a stratédiai feleldsségdel rendelkezd vezetSk el6zd évi teljesitményének értékelése,
bonuszkifizetése és a korabbi programok végrehajtasanak felllvizsgalata.

e Az éves Csoportszint( Osztdnzési Rendszer jovahagyasa, beleértve annak hossz( tavi dsztonzs elemeit.

e  Avezéridazgato és a stratédiai felelGsséddel rendelkezd vezettk éves célkit(izéseinek meghatarozasa.

e  Avezérigazgato és a stratédiai feleldssédqdel rendelkezd vezettk javadalmazasanak felilvizsgalata.

e A Csoportszint( Javadalmazasi Politika és Jelentés jovahagyasa.

2o s 2

e Jelentés a Csoportszint{ Azonositott Személyek eldzd évi bonuszkifizetéseirdl.

o2 =

e Jelentés az eldz0 évi végkielégitésekrol.
2. nedgyedév:

e  ACsoportszint{i Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) azonositasi modszertananak és eredményeinek
felUlvizsgalata;

3.- 4. negyedév:

e A nemsemledes javadalmazasi gyakorlatok attekintése.

e A Csoportszint( Javadalmazasi Politika helyi adaptaci6inak felGlvizsgalata.

e Jelentés az el6z0 évi bonuszkifizetésekrol és bérfelilvizsgalati folyamatokrol.

e A piaci javadalmazasi trendek és az 6sszehasonlitasi csoport rendszeres fellvizsgalata.

e A vezérigazdatd és a stratédiai feleldsséqgel rendelkezd vezetSk javadalmazasi csomadjainak versenyképessédi
elemzése.

e  ElGkészitd eqyeztetések a bonuszkeret felosztasarol.

®  Részvény-visszavasarlasi vagy tGkeemelési programok feliilvizsgalata az Oszt6nzd rendszerek kiszoldalasa
érdekében.

FOKUSZ

A Javadalmazasi Bizottsag feladatkdérében kilondsen:
e javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatosad tagjainak javadalmazasara;
e javaslatot készit a vezérigazdato, valamint a vezérigazgato javaslata alapjan az Ugyvezet6 idazgato, az Udyvezetd
igazgato-helyettesek, a kontrollfunkciok vezetdi és a stratédiai felelGsségdel rendelkezd vezetdk javadalmazasara;
o feligyeli a kiemelt munkavallal6i kér javadalmazasi elveinek alkalmazasat és annak eredményeit;
e véleményezi a Csoportszint( Javadalmazasi Politikat és az 6szt6nzési rendszereket;
e véleményezi a részvényalapl 6szt6nzd programokat;
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e véleményezi a Csoport vallalataiban mUkodd testileti tagok javadalmazasi politikajat;

o folyamatosan nyomon kdveti az Azonositott Személyek azonositasi folyamatat;

e feligyeli a kontrollfunkci6k vezetdire alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfeleld végrehajtasat;

e egyittm{kodik kilondsen a Kockazati Bizottsagdal annak biztositasa érdekében, hody az 6szténzd rendszerek
6sszhangban legyenek a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel (RAF);

e tdjékoztatast ad tevékenysédérdl az Igazgatosad, az Audit Bizottsag és a Kézqgydlés részére;

e véleményt nyilvanit a teljesitménycélok teljesitésérl és a bonuszkifizetések feltételeinek fennallasaral.

Az UniCredit Bank Hungdary Javadalmazasi és Jelolo Bizottsaganak szerepe
A bizottsag

e elGkésziti a Felligyeldbizottsag javadalmazassal kapcsolatos dontéseit, kilonds tekintettel a vezet§ testUleti
tagokra és az azonositott munkavallalokra;

e tamodatja a FelUgyelGbizottsagot a javadalmazasi politika kialakitasaban és feliilvizsgalataban;

e  biztositja, hody a javadalmazasi politika nemsemledes legyen és tdmogassa az egyenld banasmadot;

o feligyeli a javadalmazasi politikak, gyakorlatok és eljarasok alkalmazasat;

e rendszeresen vizsdalja a javadalmazasi politika aktualitasat, és szikség esetén modositast kezdeményez,

e felllvizsdalja a kils6 javadalmazasi tanacsadok igénybevételét;

e  biztositja, hody a tulajdonosok medfeleld tajékoztatast kapjanak a javadalmazasi politikakrol és gyakorlatokrol;

e értékeli, hody a javadalmazasi rendszer medfelelGen figyelembe veszi-e a kockazatokat, a likviditasi és
t6kehelyzetet;

e vizsdalja a teljesitménycélok teljesilését és a kockazati korrekcidk, malus vagy visszakovetelési intézkedések
szikségessegeét;

e elemzi, hogy a javadalmazasi politika hogyan reagal a kiils6 és belsd kdrnyezeti valtozasokra;

e  kdzvetlenil feliigyeli a kontrollfunkciok vezet6 munkatarsainak javadalmazasat;

e ajanlasokat tesz a FeliigyelGbizottsag részére a kontrollfunkcidk vezetdinek javadalmazasi csomadjara és annak
mértékére vonatkozoan.

Az UniCredit Bank Hundary Feliigyel6bizottsaganak szerepe

A FellgyelBbizottsag ellatja mindazokat a feladatokat, amelyeket a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya a
hataskorébe utalnak. Kiléndsen:

e kinevezi és visszahivja az Ugyvezet8i Testilet tagjait, meghatarozza azok létszamat és dont javadalmazasukrdl;

e elfzetes jovahagyast ad az UgyvezetSi Testilet elndkének és alelndkének, a vezérigazgatdnak (CEO), a mikddési
vezérigazgato-helyettesnek (COO0), valamint a Belsd Ellendrzés vezetdjének kinevezéséhez;

e  eldzetesen jovahagyja:

a Bels0 Ellendrzési Szabalyzatot;

a fioktelepek és Uzleti eqysédek |&trehozasara vagy megszintetésére vonatkozod javaslatokat;

a Tarsasag éves és hosszU tavl Uzleti, pénzigyi és stratédiai terveit;

az éves és rendkivili pénzigyi beszamoldk jévahagyasat, valamint az eredmény felhasznalasara vonatkozd

javaslatokat;

e dont a belsd kontrollfunkciok vezetdinek (Compliance, Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés) felmentésérdl;

O
O
O
O

e biztositja, hogy a Tarsasag olyan atfogo iranyitasi és kontrollrendszerrel rendelkezzen, amely alkalmas a hatékony
m{kodés tdmodatasara;

e javaslatot tesz a részvényes szamara a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

o felllvizsgalja a Tarsasag éves és idokozi pénzigyi jelentéseit, és jelentést készit a részvényes részére;

o fellgyeli a Holding iranyelveinek betartasat és végrehajtasat;

e jovahagyja az Ugyvezetdi Testilet (igyrendjét és annak modositasait;

e jovahadyja a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatait, valamint egyéb belsd szabalyzatait;

e jovahagyja a Tarsasag eqyéb vallalkozasokban fennallé részesedésszerzését vagy részesedéseinek értékesitését;

e ellat minden olyan tovabbi feladatot, amelyet a Polgari Térvénykényv vagy mas alkalmazandd jogszabaly a
hataskorébe utal.
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3.2.1.2 Az UniCredit S.p.A részvényesi kozgyllésének szerepe

A Részvényesi Kozqy(lés a sajat hataskorébe tartozd testiletek tagdjainak javadalmazasanak meghatarozasan
tdlmengen jovahadyja tobbek kdzott:

a felligyeleti, irdnyito és ellendrzd testiletek tagjaira, valamint a munkavallalokra vonatkozd javadalmazasi és
0Osztonzési politikakat;

a javadalmazasi jelentést, amely bemutatja a Csoport javadalmazasi dgyakorlatdt és az alkalmazott
modszertanokat;

a részvényalapl 0szténzési programokat;

a részvényalapl programokhoz kapcsolodo tGkeemeléseket és részvény-visszavasarlasi programokat;

a munkaviszony vagy megbizatas ido el6tti medsziinése esetén alkalmazandd javadalmazasi elveket és limiteket.

A részvényesek medfeleld tajékoztatast kapnak a javadalmazasi politika végrehajtasarol és alkalmazasarol.

A Részvényesi Kozgy(lés a vonatkozo szabalyozasok keretei kdzott donthet a valtozo és fix javadalmazas kozotti arany
1:1 aranyt meghaladd medallapitasarol, az alkalmazandd jogszabalyok altal medhatarozott felsd korlat
figyelembevételével.

Tovabbi részleteket a ,,3.4.7 Valtozo és fix javadalmazas aranya” fejezet tartalmaz.

3.2.1.3 Az UniCredit S.p.A igazgatotanacsanak szerepe

Az Igazgatosag kizardlagos hataskorrel rendelkezik az alabbi terileteken:

a specialis tisztsédet betoltd igazgatok javadalmazasanak meghatarozasa;

a vezérigazgato javadalmazasanak jovahagyasa;

a pénzigyi eszkdz alapl 6sztdnzési programok jovahadyasa;

a kontrollfunkciok vezetdi részére meghatarozott javadalmazasi és teljesitménycélok elfogadasa;

a pénzligyi beszamolok elkészitéséért felelds vezetd javadalmazasanak meghatarozasa;
az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi folyamatanak és eredményeinek jovahagyasa.

Az Igazgatosag emellett:

kidolgozza és a Kozgy(lés elé terjeszti a javadalmazasi politikat;

biztositja annak medfeleld védrehajtasat;

legalabb évente felilvizsgalja a politikat;

medhatarozza a vezéridazgato, a stratédiai felelssédgel rendelkez6 vezetdk, a kontrollfunkciok vezetGi és az
Azonositott Személyek 6sztdnzési és javadalmazasi rendszerét;

biztositja, hogy ezen rendszerek 0Osszhangban legyenek a Csoport kockazatvallalasi hajlanddsadgaval,

medhatarozza a Csoport vallalataiban m{kddo testileti tisztségviseldk javadalmazasi politikajat.

Magyarorszagon a magyar jodi személyek vonatkozasaban e feladatkdrok dontd része a FeligyelBbizottsag
hataskorébe tartozik.

Magdyarorszadi Udyvezetd testilet

felel a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért;
a People & Culture szervezettel kdzosen dont a munkaszerzodésekkel és javadalmazassal kapcsolatos
kérdésekben;

a People & Culture, valamint a kontrollfunkcibk bevonasaval részt vesz a bonuszkeretek és
teljesitménykritériumok meghatarozasaban.
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3.2.1.4 Az UniCredit S.p.A Audit Bizottsaganak szerepe

Az Audit Bizottsag ellatja mindazon feladatokat és funkciokat, amelyeket az eqyszint( vallalatiranyitasi modellre
vonatkozd alkalmazandd jogszabalyok és szabalyozasok elGirnak. Kilondsen feliigyeli a jogszabalyi, szabalyozoi és
alapszabalyi el6irdsok betartasat, a medfeleld vallalatiranyitas mikddését, a belsd kontrollrendszert, valamint a
Tarsasag szervezeti és szamviteli struktirainak medfelelGségét.

Az Audit Bizottsag tobbek kozott véleményt nyilvanit:

e aspecialis tisztséget betoltd UniCredit igazgatok javadalmazasarol az olasz Polgari Torvénykdnyv 2389. cikkének
harmadik bekezdése alapjan;

e avallalati pénzigyi beszamolok elkészitéséért felelds vezetd kinevezésérdl, felmentésérdl és javadalmazasarol;

e a kontrollfunkciok vezetGinek kinevezésével és felmentésével kapcsolatos dontésekrdl.

Az UniCredit Bank Hungary Audit Bizottsaganak szerepe

Az Audit Bizottsag a FelgyelGbizottsag tanacsadd testileteként értékeld, véleményezd és javaslattevd feladatokat lat
el, tAmodgatva a FeligyelBbizottsag munkajat az alabbi terlleteken:

e  aBank belsG kontrollrendszerének megfeleldséde és hatékonysada, beleértve a kockazatok azonositasat, mérését
és kezelését;

e aBank mikddésére vonatkozo jogszabalyok, szabalyzatok és belsd elirasok betartasa;

e 3 pénzldyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott szamviteli elvek megfeleldsége;

e  akilsd kdnywvizsdalod fiiggetlenséde és alkalmassada;

e aBelsd Ellendrzés megfeleld erdforras-ellatottsada.

A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank belsd kontroll- és kockazatkezelési rendszerének, valamint pénzidyi jelentési
folyamatanak hatékonysagat, és sziikséq esetén ajanlasokat fogalmaz med.

Tamogdatja tovabba egy olyan kockazatalapd kontrollkdrnyezet kialakitasat, amely biztositja a Bankot érint6 lényedes
kockazatok megfeleld azonositasat, mérését, kezelését és nyomon kdvetését.

A Bizottsag rendszeresen attekinti a legfontosabb pénzigyi kockazatokat, az azok kezelésére alkalmazott
intézkedéseket, valamint a Kockazatkezelési terilet jelentéseit.

Az UniCredit Bank Hundary BelsG Ellendrzése rendszeres és eseti vizsgalatokat védez a Csoportszint( Politika
végrehajtasanak és mindennapi alkalmazasanak ellendrzése érdekében.

3.2.1.5 Az UniCredit S.p.A Kockazatbizottsaganak szerepe

A Kockazati Bizottsag tamodatja az Igazgatdsagot a kockazatkezeléssel kapcsolatos dontések meghozatalaban,
valamint ellatja mindazon feladatokat, amelyek szilksédesek a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret (Risk Appetite
Framework, RAF) és a kapcsol6dd kockazatkezelési politikdk megfeleld kialakitasahoz.

A Kockazati Bizottsag a Javadalmazasi Bizottsag hataskdérének sérelme nélkil rendszeresen értékeli, hogy a
javadalmazasi és Osztdnzési rendszerekben alkalmazott dsztonzdk 6sszhangban allnak-e a RAF elveivel, kilonds
tekintettel a kockazatokra, a t6kehelyzetre és a likviditasra.

Az UniCredit Bank Magyarorszag Kockazatkezeld Bizottsaganak szerepe

hajlanddsagat.

Feladata kilondsen annak vizsgalata, hogy a Bank javadalmazasi politikajaban és 6sztonz6 rendszereiben alkalmazott
elemek medfelelden figyelembe veszik-e:

e 3 Bank kockazatait;

e atGkehelyzetet;

e alikviditasi helyzetet;

e 3 kockazatvallalasi hajlandésaqot.

A Kockazati Bizottsag a FelligyelSbizottsag harom figgetlen tagjabal all.
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3.2.1.6 Az UniCredit S.p.A Kapcsolt Felek Bizottsaganak szerepe
A Bizottsag tanacsadoi és javaslattevd szerepet t6lt be az Igazgatosag tamodatasaban.

Feladata a kapcsolt felekkel, illetve tarsult személyekkel folytatott tranzakciok feligyelete a vonatkozo olasz és
eurdpai szabalyozasoknak, valamint a ,Kapcsolt felekkel, tarsult személyekkel és vallalati tisztségviselokkel folytatott
tranzakciok” targy belsd szabalyzatnak megfelelGen.

A kapcsolt felek javadalmazasaval 6sszef(iggo eqyes dontések ugyanakkor mentesilnek a Bizottsag hataskdre alél,
koléndsen:

e 3 Kodzgydlés altal jovahagyott igazgatoi és audit bizottsagi javadalmazasok;

e arészvényalapl javadalmazasi programok;

e azon javadalmazasi dontések, amelyek a jovahagyott javadalmazasi politikdval 6sszhangban, elGre
meghatarozott és objektiv kritériumok alapjan kerilnek meghatarozasra.

A Bizottsag részt vesz tovabba:

e azon tranzakciok eldzetes vizsgalataban, amelyek nem tartoznak a mentessédgi korbe;
e ajavadalmazasi politika aloli kivételes, ideiglenes eltérések jovahagyasi folyamataban.

3.2.2 A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Csoportszint( Javadalmazasi Politikat évente a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan az Igazgat6sag hadyja
jova, majd a részvényesek éves kozgyilése elé terjeszti jovahagyasra.

A Politika kidolgozasaért a Group People & Culture felelds, a Group Risk Management és mas relevans szervezeti
egységek bevonasaval. A szabalyozasi medfelelést a Group Compliance validalja, miel6tt a dokumentum a
Javadalmazasi Bizottsag elé keril.

A részvényesi jovahagyast kovetden a CsoportszintU Javadalmazasi Politikat a Csoport érintett jogi személyei sajat
helyi iranyitasi folyamataiknak medfelelGen fodadjak el és vezetik be* .

A Csoportszint( Javadalmazasi Politika meghatarozasanak részeként az Idazgatosag a Javadalmazasi Bizottsag
tamogatasaval rendszeresen felilvizsgalja a javadalmazasi politikdt abbél a szempontbél is, hogy az biztositsa a
nemsemlegessédet, valamint nyomon koéveti a nemek kozotti bérkilénbség (Gender Pay Gap) alakulasat és annak
id6beli valtozasat.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika alapelvei az egész szervezetre vonatkoznak, és tUkrézddniik kell valamennyi
munkavallaléi csoport javadalmazasi dyakorlataban, beleértve tobbek kozott a stratédiai felligyeleti és ellendrzési
feladatokat ellatod testiletek tagjait, a kils6 kdzrem(kodoket és a kilsG értékesitési halézatok munkatarsait is,
figyelembe véve az egyes csoportokra jellemzd sajatossagokat.

soe 2

A Csoportszint( Javadalmazasi Politikaval és a helyi el@irasokkal dsszhangban a jogi személyek, orszagok és (zleti
diviziok valamennyi munkavallal6 esetében alkalmazzak a meghatarozott javadalmazasi keretrendszert.

4A Csoport Javadalmazasi Szabalyzatat a konszolidalt kdzvetlen és kdzvetett leanyvallalatok kozott osztjak ki, a teljes munkaidGs munkavégzést
>0 a Csoport Finanszirozasa biztositja; Ez a dokumentum medfelel a 2019/878/EU (CRD V) irdnyelv kdvetelményeinek is, amelyek a dijazasi
kovetelményeket illeti. A CRD V értelmében az intézményeknek a csoport-, anya- és leanyvallalatok szintjén kell alkalmazniuk a dijazasi
kovetelményeket, beleértve azokat a lednyvallalatokat is, amelyek maduk nem tartoznak a CRD V hatélya ala, kivéve, ha maguk egyéni szinten
vonatkoznak kilon dijszabasi kdvetelményekre mas unibs térvények alapjan, vady amelyek az Uniéban medalapitandk volna ezekre a
kévetelményekre. Azonban a CRD V. 109(5) cikke szerint a dijazasi elGirasok tovabbra is alkalmazhatdk bizonyos leanyvallalatok egyes
alkalmazottjaira. Altalanos elvként, figyelembe véve az alkalmazandd konkrét jutalmazasi kévetelményeket, a kiilénbdz8 csoportszervezetek
jutalmazasi politikdinak a prudencias konszolidaci6 hatalya ald tartozd javadalmazasi politikdinak 6sszhangban kell lennilk a konszolidalo
intézmény altal meghatarozott csoport jutalmazasi politikajaval. A javadalmazasi politikdnak 6sszhangban kell lennie a CRD V rendelkezéseinek,
az EBA 2021. jilius 2-i medalapozott jutalmazasi iranyelveinek, valamint a nemzeti vallalati, munkaldyi és edyéb vonatkozd jogszabalyokban
medhatarozott tovabbi kdvetelményeknek.
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A Csoportszint({ Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) tekintetében a Group People & Culture szakterilet
alakitjia ki az iranymutatasokat, valamint koordinalja a javadalmazasi és 06sztOnzési rendszerek kdzponti és
kovetkezetes mikodtetését.

A Politika rendelkezései teljes kor(en alkalmazandok az Azonositott Személyek teljes korére, ugyanakkor a helyi
szabalyozasi kévetelmények vagy Uzleti sajatossagok indokolhatnak bizonyos helyi adaptaciokat, sszhangban a
Csoport altalanos megkdzelitésével.

A hatalyos szabalyozasokkal és a piaci gyakorlattal 6sszhangban az Azonositott Személyek tdbbek kdzott az alabbi
specialis kdvetelmények hatalya ala tartoznak:

e 3 valtozo és fix javadalmazas kozétti, jogszabalyban meghatarozott korlatozasok;
e avaltozo javadalmazas tobb évre elosztott, halasztott kifizetése;

e 3 készpénzes és részvényalap( kifizetések kombinalt alkalmazasa;

e aCsoportszintl Oszténzési Rendszer szabalyainak alkalmazasa;

e valamint a teljesitményértékeléshez kapcsolddo specialis kdvetelmények.

A helyi adaptéaciok célja, hogy a Csoportszint{ Politika alapelvei valtozatlanul érvényesiiljenek azokban az esetekben
is, amikor a helyi jogi, ad6zasi vagdy eqyéb kdrGlmények a kdzponti rendszer valtoztatas nélkili alkalmazasat nem
teszik lehetGvé.

A Csoportszint( Javadalmazasi Politika alkalmazasa az UniCredit Hungarynél

A magyarorszagi People & Culture terUlet a Jogi, Kockazatkezelési és Compliance szakterUletekkel egyittmikddve
felel8s a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika helyi alkalmazasahoz sziksédes kalibracidért.

Az adaptacio soran figyelembe kell venni:

e a3 hatalyos magyar jogszabalyokat;

e afelUgyeleti elvarasokat;

e ahelyi m{kddési sajatossagokat;

e valamint a gyakorlati védrehajthatdsag kovetelményeit.

A folyamat célja annak biztositasa, hody a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika maradéktalanul medfeleljen a magyar
szabalyozoi kdrnyezetnek, mikdzben megGrzi a Csoport altal meghatarozott alapelvek és célkit(izések eqységességét.

Indokolt esetben a helyi szervezet Nem Kételezd Ervény( Véleményt (Non-Binding Opinion, NBO) kezdeményezhet a
politika egyes elemeinek vagy teljes egészének helyi alkalmazhat6sagaval kapcsolatban.

A People & Culture altal elkészitett helyi implementacios javaslatot a helyi Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag, valamint
a FeliigyelBbizottsag hagyja jova, miutan az Ugyvezetdi Testilet el6zetesen megismerte annak tartalmat.

Az Ugyvezetdi Testiilet felelds a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika gyakorlati végrehajtasaért.
A politika végrehajtasat a Belsd Ellendrzés ledalabb évente ellendrzi.

A helyi Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag dontése alapjan a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika lokalizalt valtozata
jovahagyasra a Bank és leanyvallalatainak FelUgyel&bizottsada elé kerGl.

Az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi Politikajat a helyi szabalyozoi elirasoknak medfelelden kozzéteszik.
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3.2.3 A kontrollfunkcidk szerepe

3.2.3.1 A Compliance funkci6 szerepe
A Compliance funkci6:

e elfzetes véleményt ad a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és a Csoportszint{i Oszténzési Rendszer jogszabalyi
és belsd szabalyozoi megfeleldségérdl;

e vizsdalja a Politika 6sszhangjat az Alapszaballyal, az Etikai Kodexszel és a Magatartasi Kodexszel,

e ellendrzi, hogy az Azonositott Személyek meghatarozasa, valamint a nem Azonositott Személyekre alkalmazott
Osztdnzési elvek megfelelnek-e a javadalmazasi politika altal meghatarozott kévetelményeknek.

A helyi szabalyozasoknak valé megfelelés ellendrzése minden Csoporttag sajat felelGsségi korében torténik.

3.2.3.2 A kockazatkezelési funkcié szerepe

Az UniCredit biztositja, hogy a javadalmazasi rendszerek dsszhangban legyenek a kockazatkezelési célkit(izésekkel,
valamint tdmodassak a prudens és fenntarthatd Uzleti mikddést.

A Kockazatkezelési funkcid folyamatosan egyittm{ikddik a People & Culture teriilettel:

e ajavadalmazasi politika kialakitasaban;

e  az 0sztBnzési rendszerek meghatarozasaban;

e akockazathoz kapcsolédo teljesitmeénycélok kijeldléseben;

e 3z Azonositott Személyek meghatarozasaban;

e valamint a teljesitményértékelési folyamatok kialakitasaban.

Ez a részvétel biztositja a kapcsolatot:

e ajavadalmazas,

e 3 teljesitmény,

e akockazatvallalas,

e valamint a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret (RAF)
kozott.

A cél annak biztositasa, hogy az dsztdnzk kizardlag olyan teljesitményt jutalmazzanak, amely 6sszhangban all a Bank
kockazati profiljaval és hosszd tavl fenntarthatésagaval.

3.2.3.3 A Belsd Ellendrzés szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitasi folyamatanak részeként a Belsd Ellendrzés legalabb évente feliilvizsgalja:
e ajavadalmazasi politika végrehajtasat;

e a3 kapcsolodod folyamatokat;

e 3z alkalmazott adatokat;
e valamint a belsd szabalyzatok kévetkezetes alkalmazasat.

A Bels§ EllenGrzeés:

e  értékeli a javadalmazasi folyamatok hatékonysagat;

o fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg;

e azonositja a lehetsédes hidnyossagokat;

e  és kezdeményezi a szikséges korrekcids intézkedések medtételét.

A helyi kontrollfunkciok feladatai minden tekintetben tikrozik a Csoportszinten meghatarozott feleldsségi koroket.
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3.2.4 Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasanak
folyamata

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers, MRT) azon munkavallalok, akiknek szakmai tevékenysége jelentds
hatassal van az intézmény kockazati profiljara.

Az MRT-populaciot évente, folyamatos felilvizsgalat mellett értékelik a CRD V, valamint a Bizottsag (EU) 2021/923
felhatalmazason alapuld rendeletében meghatarozott mingségi és mennyisédi kritériumok alapjan.

Az azonositasi folyamatot a Group People & Culture iranyitja, a Group Risk Management és a Group Compliance
bevonasaval, biztositva ezzel a teljes Csoporton beldli egységes madszertani megkdzelitést.

3.2.4.1 Azonositasi folyamat

Az UniCredit 2010 6ta rendszeresen ©nértékelési folyamatot végez annak érdekében, hogy meghatarozza a
Csoportszint({ Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) korét, akikre a belsd és kils6 szabalyozasok alapjan
specialis javadalmazasi és 6sztdnzési kdvetelmények vonatkoznak.

2014 6ta az UniCredit Csoport a Bizottsag 604/2014/€U felhatalmazason alapuld rendeletének megfeleld MRT-
azonositasi folyamatot alkalmaz. 2019 6ta az Olasz Nemzeti Bank 285. szamiU korlevelével 6sszhangban az
Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasanak folyamata a Csoportszint Javadalmazasi Politika és
Jelentés szerves részét képezi. 2021-t6l az UniCredit a CRD V iranyelvben, valamint a Bizottsag (EU) 2021/923
felhatalmazason alapuld rendeletében meghatarozott azonositasi modszertant alkalmazza.

Az Azonositott Személyek azonositasi folyamata évente, folyamatos felilvizsgalat mellett térténik mind helyi, mind
csoportszinten, és kiterjed a pénzidyi tevékenységet véqzo (igynokokre, biztositaskozvetitSkre, pénzidyi tanacsadokra
és egyéb kils6 kozrem{kddkre is.

Jelen Politika szabalyozza az Azonositott Személyek azonositasi folyamatat, s meghatarozza az érintett szervezeti
eqgysédek szerepeit és felelGssédi koreit. Ennek keretében:

e aPeople & Culture szervezet iranyitja az azonositasi folyamatot, és csoportszinten egységes megkdzelitést alakit
ki a vonatkozd iranymutatasokon keresztil;

e a Kockazatkezelés a People & Culture altal koordinalt folyamat keretében felelSs a lényedes Uzleti egységek
(Material Business Units) azonositasaért a kockazati szempontl szabalyozoi kritériumok alapjan;

e a Compliance ellendrzi, hody az alkalmazott mingségi és mennyiségi kritériumok dsszhangban &llnak-e a CRD V
rendelkezéseivel, a Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapul6 rendeletével, a Csoportszint{i Azonositott

Személyekre vonatkoz6 belsd iranymutatasokkal, valamint az egyéb relevans szabalyoz6i elirasokkal.

A Csoport jogi személyei aktivan részt vesznek az UniCredit S.p.A. altal koordinalt azonositasi folyamatban, és a
Holding részére rendelkezésre bocsatjak az dsszes szUksédes informaciot.

Ennek keretében minden jogi személy sajat hataskorében koteles azonositani az Azonositott Személyeket a helyi vagy
szektorspecifikus szabalyozasoknak medfeleléen, ugyanakkor a Csoport altal meghatarozott kdzos kritériumokat és
értelmezési iranymutatasokat alkalmazza annak érdekében, hody az azonositasi folyamat a teljes Csoporton belil
egysédes maradjon. Mindez azonban nem érinti az edyes jogi személyek sajat felelGsségét a rajuk kozvetleniil
alkalmazando jogszabalyoknak valé medfelelés tekintetében.

A Holdingon bellli People & Culture szervezet a kilonbdz8 jogi személyektdl beérkezd értékelések eredményeit
konszolidalja, és ezek alapjan meghatarozza a Csoportszint{ Azonositott Személyek korét.

Ezt kdvetden a Group People & Culture és a Group Risk Management az adatok konszolidalasa és harmonizalasa utan

az alabbi dokumentaciot terjeszti a Javadalmazasi Bizottsag elé medvitatasra, majd jovahagyas céljabdl az UniCredit

S.p.A. Igazgatosada elé legkésdbb 2026 juniusanak végeéig:

e az Azonositott Személyek azonositasara alkalmazott madszertan és értékelési folyamat csoportszinten és helyi
szinten;

e  az értékelési folyamat eredményei;

e a madas jovedelm{ munkavallaldk esetledes kizdrasara vonatkozd javaslatok a Csoportszint( Azonositott
Személyek kdrébdl.
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Az értékelési folyamat lezarasat kdvetden, amennyiben az UniCredit medallapitja, hogy egyes, mennyiségi kritériumok
alapjan azonositott személyek kockazati hatasa nem indokolja az MRT-besorolast, kezdeményezheti kizarasukat a
vonatkozd szabalyozasi eljarasok szerint, szikség esetén az illetékes feligyeleti hatésagok bevonasaval.

Kiléndsen az Eurdpai Kdzponti Bank vagy az Olasz Nemzeti Bank részére engedélykérelmet kell benyGjtani azon
személyek esetében, akiknek teljes éves javadalmazasa eléri vagy meghaladja a 750 000 eurdt, illetve akik az el6z6
pénzlgyi évben a legmadasabb javadalmazasban részesild munkavallalok fels6 0,3%-aba tartoztak.

Az MRT-ként azonositott munkavallalok egyedi irasbeli értesitést kapnak statuszukrol.

A People & Culture, a Kockazatkezelés és a Compliance az év soran folyamatosan figyelemmel kiséri az MRT-populacio
valtozasait annak érdekében, hogy az olyan események, mint példaul:

e  kinevezések,

e (j belépések,

e  szervezeti valtozasok,

e vagy egyéb relevans események

szUkség esetén azonnal beépiljenek az azonositasi folyamatba.

Ennek eredményeként az MRT-kor felllvizsgalata és modositasa folyamatos folyamatként mikadik, és az aktualizalt
eredmények a Javadalmazasi Bizottsag elGzetes medtargyalasat kdvetden kerilnek az UniCredit S.p.A. Igazgatsada
elé jovahagyasra.

3.2.4.2 Kritériumok

A CRD V, valamint a Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete meghatarozza azokat a mingségi és
mennyiségi kritériumokat, amelyek alapjan azonositani kell azokat a munkavallalékat, akiknek szakmai tevékenysége
jelent@s hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (Material Risk Takers).

Az azonositasi folyamat alapjat a lényeges Uzleti eqység (Material Business Unit, MBU) fogalma képezi. Csoportszinten
lényeges Uzleti eqységnek mindsil:

e minden olyan jodi személy vagy Uzleti divizid, amelynek allokalt belsd t6kéje eléri vagy meghaladja a Csoport
vagy az adott divizio teljes belst t6kéjének 2%-at;

e olyan szervezeti eqyséq edy jogi személyen beldl, amelynek allokalt bels§ tokéje meghaladja a csoportszinten
meghatarozott 2%-o0s kiiszobértéket;

e 3 (Csoport alapvetd Uzleti terGletei.

Az azonositas soran alkalmazott kritériumok harom f& kategoriaba sorolhatok:

Mingsédi kritlériumok:

e az iranyito testilet minden tagja és a felsGvezetés tagjai (azaz azok, akik végrehajtd szerepet toltenek be egy
intézményen belll, és felelGsek és elszamoltatnak az intézmény napi iranyitasaért);

e olyan munkatarsak, akik vezet6i felel6sségdel rendelkeznek az intézmény ellendrzési funkcioi (belsS audit,
kockazatkezelés, medfeleldség és egyéb helyi meghatarozasi funkciok) vagy jelentds Uzleti eqysédek felett, vagy
konkrét témak (pl. szamviteli szabalyzatok, pénzigy, humanerdforras) felett;

e olyan munkatarsak, akik vezetdi feleldsséggel rendelkeznek bizonyos kockazatkategoriak esetén, beleértve a
szavazati tagokat a vonatkoz0 bizottsagokban, hitelkockazati kitettsédet, bizonyos tranzakciokhoz valé jogkort és
Uj termékek bevezetésére vonatkozd hataskort;

Mennyisédi kritériumok:®

A mennyiségi kritériumok alapjan Azonositott Személynek mindsilhet tobbek kozdtt az a munkavallalo:

e akinek teljes éves javadalmazasa eléri vagy meghaladja az 500 000 eurdt, és eqy lényedes Uzleti eqyséd kockazati
profiljara jelentds hatast gyakorol;

5> A szamitds céljabdl a nem eurds dijazast eurdva alakitjak at az éves atlagosan relevans devizaarfolyam alapjan
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e akinek teljes éves javadalmazasa eléri vagy meghaladja a 750 000 eur6t;
e aki az el6z0 pénziigyi évben a legmadasabb javadalmazasban részesild munkavallalok felsd 0,3%-aba tartozik
egy olyan intézményben, amely tébb mint 1 000 munkavallalét foglalkoztat.

A szamitas soran a nem euréban meghatarozott javadalmazast eurdra kell atszamitani az adott év atlagos
devizaarfolyamanak alkalmazasaval.);®

Bels§ kritériumok:
Az UniCredit emellett tovabbi bels6 kritériumokat is alkalmaz.

Ezek alapjan példaul Azonositott Személynek mingsil:

e minden olyan munkavallalé, aki az adott évben UniCredit-részvények formajaban nem standard
javadalmazasban részesilt;

e valamennyi GEC-1 szint{ vagy annal magasabb vezetdi feleldsséddel rendelkezd munkavallalo;

e minden olyan munkatars, akit vezetdi dontés alapjan indokoltan az MRT-kdrbe sziiksédes sorolni.

Az MRT-azonositas eldszor jogi személy szinten torténik a fenti mindségi, mennyiségi és belsd kritériumok alapjan,

figyelembe véve az adott intézmény sajat kockazati profiljat.

A helyi eredmények ezt kdvetSen csoportszinten keriilnek konszolidalasra, ahol udyanezeket az elveket a Csoport
egészének kockazati profiljara alkalmazzak.

A 2026. évi elGzetes becslések alapjan a Csoportszinti Azonositott Személyek kdre a korabbi évek eredményeivel
Osszességében valtozatlan nagysagrendl marad.

Az UniCredit a Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendeletével, valamint az Olasz Nemzeti Bank
vonatkozo elBirasaival Gsszhangban medvizsdalhatja bizonyos személyek MRT-korbdl torténd kizarasanak
lehetGségét, amennyiben bizonyithato, hogy tevékenyséqik nem dgyakorol jelentds hatast az intézmény vagy a Csoport
kockazati profiljara.

Az UniCredit Hundary azonositasi folyamatanak médszertana és elGzetes eredményei

z UniCredit Hundgary az MRT-azonositas soran a fent bemutatott csoportszintl kritériumokat alkalmazza, teljes
6sszhangban a Group People & Culture altal kibocsatott Gtmutatasokkal.

A folyamatban:

e a3 helyi People & Culture szervezet vezeti az azonositasi folyamatot;

e a helyi Kockazatkezelési ter(let hatarozza meg azokat a poziciokat, amelyek jelentds hatast gyakorolnak az
intézmény kockazati profiljara;

e a helyi Compliance szervezet ellendrzi a szabalyozoi és bels elirasoknak valé megfelelést.

A 2026. évi azonositott allomany 2026 joniusaban kerilt felGlvizsgalatra annak érdekében, hogy a szabalyozoi
kovetelményeknek teljes korien megfeleljen.

Az elemzés alapjat a 2026. marcius 31-i szervezeti struktira képezte, figyelembe véve a 2026. jinius 1-jéig ismert
személyi valtozasokat is. A mennyiségi kritériumok esetében a 2025. december 31-i adatok kerUltek felhasznalasra.

A 2026. évi értékelés eredményeként az UniCredit Hundary konszolidalt szinten 6sszesen 73 f6t azonositott Material
Risk Takerként:

e 11 f6 Group Material Risk Taker (GMRT),
e 57 f0 Local Material Risk Taker (LMRT),
e 5 {0 feligyelGbizottsadi tad.

Jogalanyonként:

e  UniCredit Bank Hundary Zrt.: 67 f6 (11 GMRT, 51 LMRT és 5 FB-tag);

6 A kritériumokat szintén konszolidalt szinten (csoportkiiszéb) végezték. A kiiszébét a GMRT populdciéra
alkalmazzak, feltéve, hogy a GMRT a csoport legtdbbet fizetett csoportja.
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e UniCredit Jelzalogbank Zrt.: 11 f& (4 LMRT és 7 FB-tag);
e UniCredit Leasing Hundary Zrt.: 10 f& (5 LMRT és 5 FB-tag).

Az azonositott személyi kor a magyarorszagi munkavallaléi allomany korilbelil 4,1%-at teszi ki, amely 6sszhangban
all a korabbi évek eredményeivel.

A 2026. évi felUlvizsgalat soran az EBA mingségi kritériumai alapjan nem ker(lt azonositasra olyan pénziqyi
tanacsado vagy Ugynok, aki az MRT-korbe tartozna.

3.2.5 A vallalati testiletek tagjainak javadalmazasa az UniCredit Hungarynél

Az alabbi iranyelvek a vallalati testiletek tagjainak javadalmazasara vonatkoznak. Céljuk eqy eqységes javadalmazasi
keretrendszer kialakitasa, amely 6sszhangban van a Csoportszint( Javadalmazasi Politika alapelveivel, ugyanakkor
figyelembe veszi az adott tarsasag méretét, Uzleti tevékenységét, dsszetettségét, kockazati profiljat, valamint az
Ugyfelek részére nydjtott szoldaltatasokat és termékeket.

A leanyvallalatok testiileti tisztségviselGinek javadalmazasa

A leanyvallalatok testileti tisztségviselGinek javadalmazasi rendszerét olyan alapelv mentén alakitottak ki, amely
szerint a javadalmazasnak aranyban kell allnia:

e  az adott tarsasag dazdasagi jelentGségével;

e szervezeti 6s m{kddési 6sszetettségével;

e  kockazati profiljaval;

e valamint az ellatott vezetGi vagy ellendrzési feladatok felelgsségével.

SzUkség esetén az egyedi kdrilmények is figyelembevételre kerilhetnek.

Az Altalanos Elvek alapjan a kdvetkezd iranyelveket szolgaltattak a vallalati tisztségviselSk javadalmazasara,
amelyekhez a D&O politika el6nyeit is hozzaadjak.

Leanyvallalatok (kozosen | Vezetdség/Felidyeleti testilet | Igazgatétanacs
irdnyitottak is) tagja A torvényes konyvvizsgalok | elndke/torvényes

tényleges tagja konyvvizsgalok
Bankok és tézsdén jegyzett vallalatok | Ledfeljebb 40 000 €-ig Legfeljebb 60 000 £-ig

Részveételi dij € 400 Részvételi dij € 400
Pénziqyi vallalkozdsok — Subholding | Legfeljebb 30 000 €-ig Legfeljebb 45 000 €-ig
vallalkozasok Részvételi dij 300 € Részvételi dij 300 €
Bankon, pénziigyi vallalkozason és | Legfeljebb 20 000 €-ig Legfeljebb 30 000 €-ig
subholding___tarsasagon kIOl | pacyyatel; ofj € 200 Részvételi dij € 200
részesedések

Altalanos elvként a tiszteletdijak brutté éves Gsszegként keriilnek meghatarozasra.

Azon testileti tisztséqviselok esetében, akik specialis feladatot vagy tisztséget toltenek be, példaul elndk, alelnok,
vezéridazdatd®, vagy mas kiemelt szerepkort betoltd vezetd, a rendes testiileti tiszteletdijon feldl tovabbi
javadalmazas is medallapithatd, amennyiben azt a feladatkdrhoz kapcsolodd tobbletfeleldsség vady fokozott
idoraforditas indokolja.

Ebben az esetben a kdvetkez§ korlatok alkalmazandok:

e az elndki vagy vezérigazgatoi tisztség® esetén legfeljebb évi 200 000 eurd bruttd 6sszeg;
e alelnoki tisztség esetén legfeljebb évi 100 000 eurd bruttd 6sszed.

Ezek a limitek kizarélag olyan személyekre vonatkoznak, akik nem az UniCredit Csoport munkavallaléi. (“kils6sok”)
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Amennyiben a tisztséqviseld az UniCredit Csoport alkalmazottja, a dijazas az éves teljes javadalmazassal egyezik meg,
mely magaba foglalja a valtozd javadalmazast, az eqyéb juttatasokat, valamint adott esetben a betdltott testileti
tisztség orszagaba torténd kikildetéshez kapcsolodd eqyéb juttatasokat is.

A nem Ugyvezetd idazgatok és az ellendrzd testiletek tagjai szamara nydjtott javadalmazas nem fiigghet a tarsasag
teljesitményétdl, és nem kapcsolédhat részvényopcidhoz vagy részvényjuttatashoz. Javadalmazasuk kizarélag a
tisztség jelentGségén, a feleldsségi kordn, a betdltdtt szerepkdrdk szaman, valamint az ellatott feladatokhoz
kapcsolodo elkdtelezettséden alapulhat.

A csoporton belGli munkaviszonnyal rendelkezd személyek esetében a testiileti megbizasbdl szarmazé dijazasokra
visszafizetési vagy lemondasi szabalyok alkalmazhatok a vonatkozo csoportszint{ elirasok szerint.

2: amikor a vezérigazgaté az igazgatotanacs / Vezetdség tagja

Juttatasok bizottsagi/testiileti tagsag esetén

A vallalati szervezetekben védzett feladatokert kiosztott dij mellett tovabbi éves bruttd juttatast is kiosztanak az
igazdatotanacsok tagjainak (ha a szabalyzat ezt el@irja), valamint az olasz vallalatoknak a feligyel testiiletben
kinevezett tagoknak (a 231/2001-es térvényhozasi rendelet alapjan). Kilondsen a kdvetkezd hatarokat allitjak be:

Elnok Tag
Bankok, pénzigyi vallalkozasok, | Legfeljebb 20 000 €-ig Legfeljebb 15 000 €-ig
subholding vallalkozasok
Egyéb vallalkozasok Legfeljebb 15 000 €-ig Legfeljebb 10 000 €-ig

Dijak kifizetésének altalanos elvei tavozo tisztséqviseld esetén vady a megbizas végén

Amennyiben a tisztségviseld megbizasa barmely okbol a normal lejarati datum elStt megszGnik (ideértve annak a
vallalatnak az atruhazasat/dsszeolvadasat, amelyben a tisztséget betdlti), a normal lejarati datumig jaro teljes dij
kifizethetd, egyébként a Csoport altal mérlegeléssel medallapitott Gsszeg fizetendd.

Alapesetben nem merUlhet fel ,arany ejtSernyd” / kilépési jodosultsad, kivéve, ha ennek Gsszegét és fizetési
szempontjait a jogszabalyi/piaci kdrnyezet hatarozza meg, amelyben az igazgat6 dolgozik.

Az Unicredit Bank Hundary-ben a testiileti szerv vady bizottsag kilsé (nem a Csoport alkalmazottja) tagjainak
és elnokeinek javadalmazasat a Részvénytarsasag hatarozza meg — a fentiek alapjan —, altalaban a jelélésiikkel
6sszhangban.
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3.3. Compliance és fenntarthatdsagi 6sztonzok

A javadalmazasi és dsztdnzési rendszerek kialakitasanak tamogatasa érdekében, figyelembe véve a
harmadik felek altal nydjtott Gszténzdket is, kiilénds tekintettel az értékesitési halozatokban dolgozokra
(beleértve a hitelkdzvetitoket is), valamint a Vallalati Ellendrzési Szakteriletekre, az alkalmazando
szabalyozasokkal* Gsszhangban az alabbi compliance- és fenntarthatosagi dszténzok keriiltek

meghatarozasra.

*ldeértve az Olasz Nemzeti Bank ,Banki és pénziigyi tranzakciok, szolgaltatasok atlathatdsaga — a kbzvetitbk és Ggyfelek kozotti
kapcsolatok tisztességessége” targyd rendelkezéseit is.

> A javadalmazas altalanos alapelvei

A jelen Politika altal medghatarozott feltételek szerint esetledesen kifizetésre kerGlE valamennyi valtozd
javadalmazasi elem teljesitményhez kotott és diszkrecionalis jellegl. Ennek medfelelen semmilyen kifizetés nem
keletkeztet jogot a jov&ben hasonlo javadalmazasi elem automatikus medszerzésére. A Hpt. 118. § (9) bekezdésének
medfelelGen a valtozo javadalmazas nem tekinthetd megszerzett jognak.

A fix és valtozd javadalmazasi elemek kozdtt megfeleld egyensGlyt kell fenntartani, figyelembe véve az ellatott
feladatkor jellegét és a végzett tevékenysédet. A fix javadalmazas mértékének elegenddnek kell lennie ahhoz, hogy
lehetGvé tegye a valtozo javadalmazas csokkentését vady akar teljes megszintetését is.

A rovid és hossz( tavi valtozd javadalmazasi elemek medgfeleld aranyat kell kialakitani, 6sszhangban a stratégiaval,
a piaci gyakorlattal és a Csoport hossz0 tavd érdekeivel.

A javadalmazasi politikdnak, kilondsen a valtozd javadalmazas tekintetében, tamogatnia kell a vallalat Uzleti

célkitzésekhez.
A javadalmazasi politikakban meg kell jelenniik a fenntarthatdsagi kockazatok kezelésével kapcsolatos elveknek.

A Csoport javadalmazasi politikainak és gyakorlatainak nemsemlegesnek kell lennidk, valamint tamogatniuk kell a
k0l6nbozd nem’ munkavallalokkal szembeni egyenld banasmadot.

A javadalmazasi és el6léptetési folyamatokba megfeleld kontrollmechanizmusokat kell beépiteni annak érdekében,
hogy biztositott legyen a korrupcidellenes és vesztegetésellenes szabalyok betartasa..

> Osztonzési rendszerek

Az 0sztdnzési rendszereket a nyeresédességre, a pénzigyi stabilitasra, a fenntarthatdsagra és a fenntarthaté Uzleti
mikddést tamodatd egyéb tényezbkre kell épiteni, kilonods tekintettel a kockazatokra, a tGkekdltsédre és a
hatékonysadra.

Olyan rudalmas 0sztonzési rendszereket kell kialakitani, amelyek lehet6vé teszik a kifizetések differencialasat a
Csoport, az orszag vagy divizio, valamint az egyéni teljesitmény alapjan, a teljesitményalapd és meritokratikus
javadalmazas elvének megfelelden.

Az Osztdnzési rendszerek nem 0Osztdndzhetnek a Csoport altal meghatarozott kockazatvallalasi hajlanddsagot
medhaladd kockazatvallalasra. Ennek medfelelSen valamennyi 6szténz6 rendszernek 6sszhangban kell allnia a
Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel (RAF).

Olyan elGretekintd 6sztdnzési rendszereket kell kialakitani, amelyek egyensGlyt teremtenek a belsd értékteremtési
eredmények és a piac altal elismert kiils6 értékteremtési mutatok kozott.
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Olyan 6sztonzési rendszereket kell alkalmazni, amelyek egyértelm{ teljesitménykiisz6bdt hataroznak meg, amely
alatt bénusz nem fizethetd ki.

A kontrollfunkciok, a People & Culture terilet, valamint a pénziqyi és fenntarthatdsagi jelentések elkészitéséért
felel®s vezetdk esetében olyan mechanizmust kell alkalmazni, amely biztositja a funkcionalis fiiggetlenséget, és csak
rendkivil nedativ kdrilmeények kozott teszi lehetdvé a bonuszkeret nullara csdkkentését.

A valtozo javadalmazasnak olyan korrekciés mechanizmusok hatélya ala kell tartoznia, amelyek lehetdvé teszik
annak részleges vagy teljes csokkentését olyan magdatartasok esetén, amelyek jelent8s kart okoztak az Ggyfeleknek,
vagy sUlyosan sértik a vonatkozo jogszabalyokat, szabalyzatokat, illetve etikai vagy madatartasi normakat.

> Célok és teljesitménymenedzsment

A szerepkortdl figgGen megfeleld egyensilyt kell kialakitani a pénzigyi és nem pénziqyi, valamint a mennyiségi és
mindségi célkitlizések kozdtt, figyelembe véve egyéb teljesitménymutatokat is, példaul a kockazatkezelést, a
csoportértékek érvényesilését vagy az elvart madatartasi normakat.

A minGsédi célkitlzések esetében elGzetesen meg kell hatarozni az értékelés soran figyelembe veendd objektiv
szempontokat, a kivant teljesitményszintet, valamint az értékelésért felelds személyt.

A nem pénzigyi, mennyiségi mutatdknak olyan terilethez kell kapcsolédniuk, amely esetében a munkavallald
kozvetlen 6sszefliggést tud teremteni sajat teljesitménye és az adott mutato alakulasa kozott.

A nem pénzigyi célkitizések kdzott — amennyiben relevans — szerepelnilk kell tébbek kdzétt az Ggyfél-
elégedettséghez, UgyfélhUséghez, kockazatkezeléshez és compliance-hez kapcsolddd céloknak, példaul:
o hitelportfolio-mindség,
m{kddési kockazatok,
MiFID-elGirasok alkalmazasa,
értékesitési mingség,
Ugyfélkozpontdsag,
pénzmosas-medelGzési kovetelmények teljesitése.

O O O O O

Az egyéni teljesitményt befolyasold paramétereket eldzetesen, egyértelmien és dokumentalt modon kell
meghatarozni és kommmunikalni.

KerGlni kell a tdl rovid id6tavl dsztdnzoket, kilndsen az olyan rendszereket, amelyek harom hénapnal révidebb
id6szak eredményeihez kapcsolodnak.

Olyan Ugyfélkdzpontd megkozelitést kell tamodatni, amely az Ugyfélérdekeket és az Ugyfél-elégedettséget helyezi
elGtérbe, és nem 6sztondz nem medfeleld termékek vagy szolgaltatasok értékesitésére.

A kilsg értékesitési halozatok és pénziigyi tanacsadok Osztonzési rendszereinek kialakitasakor is figyelembe kell
venni:

o az Ugyfelek érdekeinek védelmét,

o ajodi és reputacios kockazatok kezelését,

o az Ugyfélhséget,

o ajogszabalyi 6s szabalyozdi elgirasoknak vald megfelelést.

Az 0Osztdnz6 rendszereknek alkalmasnak kell lennilk az GUdgyfelekkel fennallo esetledes Gsszeférhetetlensédek,
valamint a piaci visszaélések megel6zésére, tamodatva a tisztessédes Uzleti madatartast és a bizalmas informaciok
medfeleld kezelését.

A teljesitmény értékelése soran figyelembe kell venni az éves eredményeket és azok hosszabb tavd hatasat is.

Az értékelésnek tartalmaznia kell olyan elemeket, amelyek tikrozik az egyéni vagy szervezeti teljesitménynek a teljes
szervezet értékteremtésére gyakorolt hatasat.

A kontrollfunkcidk, a People & Culture szervezet, valamint a pénziqyi és fenntarthatosagi jelentések elkészitéséért
felelds vezetSk esetében kerilni kell az olyan célkit(izéseket, amelyek kdzvetlen(il a dazdasagi eredményekhez
kotddnek. E munkakorokben a céloknak elsGsorban az adott funkcio teljesitményét kell tikroznilik, és figgetlennek
kell lenniik a felligyelt Uzleti teriletek eredményeitol.
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Biztositani kell a medgfeleld szervezeti elkilonitést az Uzleti és az ellendrzési funkciok kdzott annak érdekében, hogy
az ellendrzési tevékenységek fiiggetlensége és hatékonysaga fennmaradjon.

A befektetési szolgaltatasokat nyGjtd munkatarsak 8sztonzdinek meghatarozasakor a pénzigyi mutatok mellett
figyelembe kell venni a teljesitmény mindségi elemeit is annak érdekében, hody elkerilhettk legyenek az
Ugyfélérdekekkel ellentétes dsztdnzok.

Kerilni kell, hogy a karrierfejlédési rendszerek olyan kereskedelmi vagy értékesitési mutatokat vezessenek vissza,
amelyek kdzvetlen hatassal lehetnek az eldléptetésre vagy a javadalmazasra, amennyiben ez 6sszeférhetetlenséghez
vezethet.

Kerilni kell az egyetlen termékre, pénziiqyi eszkdzre vagy egy meghatarozott termékkategoériara épilé 6sztonzd
rendszereket.

KerGlni kell az olyan 6sztonzdket, amelyek az opcionalis termék és a finanszirozas eqyUttes értékesitését részesitik
elényben a finanszirozas 6nallo értékesitésével szemben.

Tamodatni kell az egészsédes hitelndvekedést és a prudens kockazatvallalast. A hitelnyGjtasban részt vevo
munkavallalok valtozd javadalmazasanak:

kapcsolddnia kell a hitelallomany hosszd tava mingségéhez;
tartalmaznia kell hitelmindségi mutatokat;
6sszhangban kell allnia az intézmény kockazatvallalasi hajlanddsagaval.

Az Ggyfélkapcsolati és értékesitési szerepkordk esetében olyan célokat kell alkalmazni, amelyek figyelembe veszik az
értékesitett termékek mingségét, kockazatossagat és fenntarthatosadi jellemzdit, 6sszhangban az Ugyfél kockazati
profiljaval.

A panaszkezelésért felelds munkatarsak teljesitményértékelésénél figyelembe kell venni a panaszkezelés mingségét
és az Ugyfélkapcsolatok szinvonalat.

Minden 6szténzd rendszer kommunikacioja soran egyértelmien jelezni kell, hogy a teljesitmény végso értékelése a

mindsédi tényezoket, a compliance-elirasoknak valdo megfelelést és a Madatartasi Kodexben foglalt elvek
érvényesilését is figyelembe veszi.

A teljes értékelési folyamatot dokumentalni kell, és azt a figdetlen ellendrzési funkciok szamara hozzaférhettvé kell
tenni.

Azokban az esetekben, amikor az egyéni teljesitményeértékelés részben vagy egészben vezetdi mérledelésen alapul,
az alkalmazando értékelési paramétereket eldzetesen, dokumentalt modon kell meghatarozni és kdzdlni.

A kutatasi és elemzGi tevékenysédet véqdz6 munkatarsak célkitlzései nem kapcsolodhatnak kdzvetlenil egyetlen
Uzletag pénzldgyi eredményeihez vagy bevételeihez, hanem példaul az elemzések mindségéhez és szakmai
pontossagahoz.

Az UniCredit Hungary elkotelezett amellett, hogy a Hpt. 120. & (1) bekezdésével @sszhangban elkerilje az
Osszeférhetetlenségeket, kilondsen az alabbiak révén:

« a Kontrollfunkcidk esetében a gazdasagi eredményekhez kapcsolddo célkitlizések elkerllése;

« annak biztositasa, hody a Kontroll Kompetenciakdrok célkit(izései - az 6sszeférhetetlensédek elkeriilése érdekében -
lehetség szerint fidgetlenek legyenek a fellgyelt teriletek eredményeitdl (kilondsen a Pénziigy és a CRO teriiletek
esetében).
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> Kifizetés

A teljesitményalapi 0sztonz6k kifizetését a szabalyozoi eldirasokkal dsszhangban Ggy kell iddziteni, hogy azok
igazodjanak a kapcsolddd kockazatok idGhorizontjahoz. Ennek medgfelelden a halasztott javadalmazasi elemek
kifizetése csak akkor térténhet meg, ha a fenntarthato teljesitmény a halasztasi idGszak soran ténylegesen
megvalosul és fennmarad. A valtoz6 javadalmazasnak ezért tikroznie kell a Bank altal vallalt kockazatok iddbeli
alakulasat is.

A visszakdvetelési (claw-back) intézkedések jogilag érvényesithettk minden olyan teljesitményalapl javadalmazasi
elem tekintetében, amelyet utélagosan hibasnak vagy félrevezetGnek bizonyuld adatok alapjan allapitottak med.
A javadalmazasi rendszereknek tartalmazniuk kell olyan rendelkezéseket, amelyek alapjan a valtozo javadalmazas
részben vagy egészben elveszithetd nem medfeleld madatartas, siGlyos fegyelmi vétség vagy egyéb jelentGs
szabalysértés esetén. Ide tartoznak kilondsen:

o akockazatvallalasi szabalyok megsértése;

banki és pénzigyi termékek értékesitésével kapcsolatos visszaélések;

a Magatartasi Kddex megsértése;
a vallalati értékek sdlyos sérelme;
egyéb jelentds compliance-események.

o O O O

A munkavallalék nem alkalmazhatnak olyan személyes fedezeti Ugyleteket vagy biztositasi konstrukciokat, amelyek
csokkentenék vagy semledesitenék a javadalmazasi rendszerekbe beépitett kockazati 6sztdnzdk hatasat.

FOKUSZ

A Kereskedelmi Kampéanyok és Evkoézi Bonuszok odaitélésének szabalyai

A Kereskedelmi Kampanyok és az Evkdzi Bonuszok eldre meghatarozott szabalyok alapjan kerilnek odaftélésre.
Kizarélag a Nem Azonositott Személyek (Non-Material Risk Takers) részére nydjthatdk, és a helyi szabalyozasokkal
6sszhangban malus- és visszakdvetelési rendelkezések hatalya ala tartoznak (példaul compliance-szabalysértés vagy
kotelezd belépési feltételek nem teljesitése esetén).

A programokra vonatkozd szabalyokat szikség szerint egyeztetni kell a helyi Compliance, Kockazatkezelési és Jodi
szakter(letekkel, valamint azokat a helyi vallalatiranyitasi folyamatoknak medfelelen kell jévahagyni.

A Kereskedelmi Kampanyok és az Evkdzi Bénuszok figyelembevételre keriilnek a valtozo és fix javadalmazas aranyanak
meghatarozasa soran is.

A Kereskedelmi Kampanyokhoz és az Evkozi Bonuszokhoz kapcsolodd keret az adott orszag éves bonuszkeretének
részét képezi.

A kifizetés torténhet:

e azonnali formaban;
e vagy halasztott médon,

figyelembe véve az adott kampany vagy bénuszprogram éves bonuszkeretre gyakorolt hatasat.

A kifizetés tovabbi feltétele, hogy a munkavallalo a kifizetés id6pontjaban az UniCredit Csoport munkavallaléja legyen,
és ne alljon felmondasi id6 alatt, amennyiben ez a helyi jogszabalyokkal 6sszhangban all.

Semmilyen korilmények kozott nem alakithat6 ki olyan 6sztonzési vagy értékelési rendszer az értékesitési haldzatban
dolgoz6 munkatarsak szamara, amely nem medfeleld vagy az Ugyfél igényeivel 6ssze nem edyeztethetd termékek
értékesitésére fsztondzne.

Ennek érdekében az aladbbi compliance- és fenntarthatdsagi alapelvek alkalmazandok:

e  az dszténzési mechanizmusokat olyan kritériumokra kell épiteni, amelyek az gyfél legjobb érdekét szolgaljak, és
6sszhangban allnak a vonatkozd szabalyozdi elGirdsokkal (kilondsen a MiFID és az EBA vonatkozo
Gtmutatasaival);
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e biztositani kell az 6sszhangot a kampany céljai, az éves Uzleti célkit(izések és az értékesitési haldzat szamara
meghatarozott célok kozott;

e a kereskedelmi célok meghatarozasaba, validalasaba és nyomon kdvetésébe elGzetesen be kell vonni minden
érintett szakteriletet és érintett kilso felet;

e  kerGlni kell az olyan kampanyokat, amelyek kizarolag egyetlen pénzigyi eszkdzre, termékre vagy szolgaltatasra
épilnek;

e 3 szabalyoknak tartalmazniuk kell olyan rendelkezéseket, amelyek alapjan nem fizethetd bénusz, ha a csoport-,
orszag-, divizié- vagy jogi személy szint( részvételi feltételek nem teljesilnek;

e 3 szabalyoknak rendelkeznitk kell arrél is, hogy sGlyos compliance-szabalysértés, fegyelmi intézkedés vagy
kotelezd feltételek nem teljesilése esetén nem fizethetd bénusz;

e  kerOlni kell minden olyan kampanyt, amely kdzvetlen(l vagy kbzvetve az Ugyfelekkel szembeni magatartasi
szabalyok megsértéséhez vezethet;

e nem alkalmazhatdk olyan kampanyok, amelyek nem tartalmaznak egyértelm{ célkit(zéseket, maximum
kifizetési szinteket vagy medfeleld minGsédi és mennyisédi teljesitménymutatokat;

e altalanos elvként kerGlni kell az olyan kampanyokat, amelyek kizarolag madasabb szervezeti szintek vagy vezetgi
rétedek szamara teremtenek eldnyt.

A javadalmazas tekintetében alkalmazni kell az ESMA ,A MIiFID Il javadalmazasi kovetelményeinek egyes
szempontjairdl” sz6lo6 iranymutatasait is, amelyek részletes Utmutatast adnak a befektetési szolgaltatasokhoz
kapcsoldédo javadalmazasi politikdk és dgyakorlatok kialakitasara. Ezen irdnymutatasok alapvetd célja annak
biztositasa, hogy a javadalmazasi rendszerek minden esetben az Ugyfelek legjobb érdekeit szolgaljak..
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3.4. Kompenzacios keretrendszer

A Csoportszint( Javadalmazasi Politika keretein belUl az UniCredit Bank Hundary elkdtelezett amellett, hogy a
javadalmazas és a juttatasok tekintetében méltanyos banasmaodot biztositson minden munkavallald szamara,
figgetlenil a nemi identitastol, életkortol, etnikai vagy kulturalis hattértdl, szexualis orientaciotol, képességektdl,
vallasi vagy etikai megqgydzGdéstal, politikai nézetektdl vagy barmely mas, jogszabaly altal védett tulajdonsagtol.

Az UniCredit teljes javadalmazasi megkozelitése a fix és valtozo, valamint a pénzbeli és nem pénzbeli elemek
kiegyensilyozott rendszerére épiil, amelyek egyittesen tdmogatjak a munkatarsak motivaciojat, elkdtelezettségét és
medgtartasat.

A vonatkoz6 szabalyozéi elvarasokkal 6sszhangban kilonds figyelmet forditunk arra, hogy a valtozd javadalmazas
elemei ne Gszténdzzenek a Bank fenntarthatdé mikodésével vady kockazatvallalasi hajlandosagaval ellentétes
magatartasra.

A javadalmazasi politika célja, hogy az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) javadalmazasa 6sszhangban
alljon a vallalat kdzép- és hosszU tavd teljesitményével.
A rendszer a teljesitményalapu javadalmazas elvére épdl, és tamodgatja:

e  akiemelkedd tehetségek bevonzasat;

e 3 kulcsmunkatarsak megtartasat;

e az UniCredit versenyképességének erdsitését;
e valamint a hosszl tavd értékteremtést.

Kilondsen az Azonositott Személyek esetében az Igazgatdsag a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan hatarozza
meg a vezetsi poziciok javadalmazasi strukt(rajat, beleértve a fix és valtozo javadalmazas medfeleld aranyat.

Emellett az Igazgatdsag évente jovahadyja a Csoportszinti Azonositott Személyek Gsztonzési rendszereinek
kritériumait és fébb jellemzGit annak biztositasa érdekében, hogy a javadalmazas szerkezete megfelelS egyensilyt
teremtsen a fix és valtozo elemek kdzott.

Emellett az Igazdatosag évente jovahadyja a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers)
Oszténzési rendszereinek kritériumait és fébb jellemzGit, biztositva ezzel, hogy a javadalmazasi struktdran belil
medfeleld egyensily alljon fenn a valtozd javadalmazasi lehetdsédek és a fix javadalmazasi elemek kozott.

A javadalmazas lehet:

o fix javadalmazas (pl. alapbér); vagy
e  valtozd javadalmazas (pl. rovid tavi és hosszl tavi 6sztonzok).

Ezen tilmenden bizonyos javadalmazasi elemek sajat jellemzdik alapjan a szabalyoz6i keretrendszernek medgfelelden
fix vagy valtozé javadalmazasnak mindsilhetnek, kilondsen:

e nem standard javadalmazas;
e  jogszabaly altal eldirt juttatasok és kifizetések;
e  védkielégitési kifizetések.

A jelen fejezet részletesen kitér tovabba az alabbi temakra:

e apiaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kdvetése;
e avaltozo és fix javadalmazas aranya;
e  arészvénytulajdonlasra vonatkozo iranyelvek.
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3.4.1 A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kdvetése

Csoportszinten az UniCredit folyamatos benchmarking tevékenység révén elemzi a piaci javadalmazasi trendeket
annak érdekében, hogy medalapozott dontéseket hozzon, valamint versenyképes javadalmazasi struktirakat
alkalmazzon a kulcsmunkatarsak hatékony megtartasa és motivalasa érdekében.

A Csoport vezetdi tekintetében egy fliggetlen kilsd tanacsadd tdmodatja a Javadalmazasi Bizottsagot azon kdzvetlen
versenytarsak meghatarozasaban, amelyek az UniCredit nemzetkdzi 6sszehasonlitasi csoportjat (peer group) alkotjak,
és amelyek vonatkozasaban a piaci trendekre, gyakorlatokra és javadalmazasi szintekre kiterjedd benchmark
elemzések készilnek.

Orszag- és divizidszinten, valamint szikség szerint a szervezet egészében benchmark és trendelemzések végezhettk
a relevans dsszehasonlitasi csoportok figyelembevételével annak érdekében, hogy biztositott legyen a referencia-
piacokhoz val6 versenyképes igazodas.

Az 6sszehasonlitasi csoportot évente felilvizsgaljak annak érdekében, hogy tovabbra is medfelelden tikrozze a piaci
kérnyezetet.

2026-ra a Csoport eurdpai 6sszehasonlitasi csoportja valtozatlan maradt, amely az alabbi tiz intézményt foglalja
magaban:

>> Intesa Sanpaolo >> Deutsche Bank
>> Banco Santander >> HSBC
>> BBVA >> Barclays
>> Crédit Adricole >> NatWest Group
>> BNP Paribas >> UBS

2026-ban orszagos szinten (Madyarorszagon) tovabbra is a Korn Ferry altal biztositott benchmark adatok és
6sszehasonlitasi csoportok kerilnek alkalmazasra.

Az 6sszehasonlitasi csoport felUlvizsgalata soran alkalmazott fobb szempontok:

e méret (pl. piaci kapitalizacio, mérlegfédsszeq);
e  (Osszetettség (pl. Uzleti modell, féldrajzi jelenlét);

e humanerdforras-menedzsment szempontok (pl. a tehetségekért folytatott verseny, teljesitményalapl
javadalmazasi kultGra).

3.4.2 Fix javadalmazas
> Definicio és cél
A fix javadalmazas a javadalmazas azon része, amely stabil és visszavonhatatlan, elére meghatarozott és nem

diszkrecionalis kritériumokon alapul, példaul az edgyén szakmai tapasztalatan, felelSsségi korén és szenioritasi
szintjén. Nem 06sztondz kockazatvallalasra és nem fiigg teljesitmeénycélok teljesitésétdl.
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A fix javadalmazas tobbek kozétt magaban foglalja:

e az alapbért;

e 3 Szerepkoralap( Juttatast (Role-Based Allowance), amennyiben alkalmazand®;

e  egyes kilfoldi kikildetéshez kapcsolddo juttatasi csomadokat;

e avallalati szabalyzatok alapjan biztositott eqyéb fix juttatasokat;

o afelek kdzdtti szerzodéses medallapodasokban medfelelden szabalyozott eqyéb fix javadalmazasi elemeket.

Az alapbér meghatarozasa az adott munkakor Uzleti tartalma, valamint a munkavallaldé altal a Csoport szamara
biztositott készségek és kompetenciak alapjan torténik.

A fix javadalmazas silya elegendd ahhoz, hody a munkavédzés medfeleld dijazasat akkor is biztositsa, ha a
teljesitménycélok nem teljesilése miatt valtozé javadalmazas nem ker(l kifizetésre. Ez hozzajarul a tilzott
kockazatvallalas mérsekléséhez, a rovid tavi eredményekre vald tilzott fokusz elkerUléséhez, valamint a rugalmas
bonuszpolitika fenntartdsahoz.

> Jellemz&k

Az egyes munkavallaléi csoportokra a fix és valtozd javadalmazas aranyara vonatkozé specifikus iranyelvek kerilnek
meghatarozasra.

A Csoport vezetdi tekintetében az UniCredit Javadalmazasi Bizottsada hatarozza meg:

e a piaci benchmarking elemzés kritériumait és iranyelveit minden pozicio esetében a javadalmazasi szintek és a
bérosszetétel szerkezete tekintetében, beleértve a csoport, orszad/divizid szinti konkrét tarscsoportok
medhatarozasat, valamint a preferalt kilso "vezetSi javadalmazasi szolgaltatok" listajat;

e 3 javadalmazds pozicionaldsat, Osszhangban a relevans piac versenyszintjeivel, mikddési iranyelvek
meghatarozasa az egyes javadalmazasi felllvizsgalatok szikségessége érdekében.

3.4.2.1 Ismétl6do javadalmazas

A nem munkaviszonyban all6, kiils6 szoldaltatasnydjtast védzé pénzidyi tanacsadok (harmadik fél pénzigyi
tanacsadok) javadalmazasanak ,ismétldd” eleme a fix javadalmazasnak felel med, és annak legstabilabb, leginkabb
rendszeres részét képezi.

€z a javadalmazasi elem tdbbek kozott fedezi:

e  az Ugyfélkapcsolatok kezelésével Gsszefiiggd szokasos tevékenysédeket;
e atermékek és szolgaltatasok értékesitéséhez kapcsolodo feladatokat;

e  az eqyéni tevékenyséq végzésével dsszefiiggésben felmer0ld koltsédeket;
e akapcsolddo jarulékfizetési kotelezettségeket.

3.4.3 Valtozo javadalmazas

> Definicio és cél

A valtozd javadalmazas magaban foglal minden olyan kifizetést, amely teljesitménycélok teljesilésétdl figg,
figgetlendl attol, hogy a teljesitményt nyereségesséd, bevétel vagy egyéb célok alapjan mérik. Ide tartoznak tovabba
a diszkrecionalis nyugdijjuttatasok, valamint a Bank és munkavallaléja kdzott letrejott, a munkaviszony vagy tisztség
id6 el6tti megszintetésére vonatkozd medallapodasok alapjan teljesitett kifizetések (a jogszabalyon alapuld
halasztott kifizetések és a felmondasi idore jaro dijazas kivételével), tovabba a carried interest juttatasok, a belépési
bonuszok, az egyszeri kilonjutalmak, a megtartasi bonuszok, a stabilitasi megdallapodasok és a versenytilalmi
medgallapodasok. Ezen felil ide tartozik minden olyan javadalmazasi forma, amely nem mingsil kifejezetten fix
javadalmazasnak.
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A valtozd javadalmazas célja az eredmények elismerése azaltal, hody a javadalmazast kdzvetlenil 6sszekapcsolja a
rovid, kdzép- és hossz0 tavl teljesitménnyel. Ezt kdvetSen a teljesitményértékelés kockazati szempontokkal
korrigalasra kerGl. A részvényesek, a vezetés és a munkavallalok érdekeinek Osszehandolasa érdekében a
teljesitménymérés tikrdzi a Tarsasag egészének, az érintett Uzleti eqységnek és az eqyénnek a tényleges eredményeit.
Ennek megfelelden a valtozd javadalmazas a meritokratikus differencialas és a teljesitményalap( elismerés egyik
alapvet6 eszkoze.

> Jellemz6k

A medfelelSen kialakitott valtozd javadalmazas elendedhetetlen jellemzdje a teljesitményalapl kifizetések
differencialhatosada és a vezetSi rugalmassag biztositasa, amely kilonbozd id6tavi és eltérd tipusi Osztonzd
mechanizmusokon keresztil valésulhat med.

Az 6szt6nz6k célja a teljesitménycélok elérésének jutalmazasa mennyiségi és mindségi szempontbol egyarant, valtozd
bonuszkifizetés biztositasaval. A medfelelSen kiedgyensGlyozott, teljesitményalapl javadalmazasi elem valamennyi
munkavallaléi kategoria esetében 0sztdnzott, mivel a motivacid és a szervezeti célokkal vald Gsszhang egyik

soe

legfontosabb eszkdze, és minden Uzleti szerepkor esetében a Politika altal eldirt kdvetelménynek mingsil.

A rendszer kialakitasa, beleértve a teljesitménymérd mutatokat és a kifizetési mechanizmusokat, elkerGli a tolzott
révid tavl fokuszt azaltal, hogy a Politika alapelveit kdveti, és a nyereségesséqggel, illetve a prudens kockazatkezeléssel
0sszefliggd paraméterekre épil annak érdekében, hogy kdzép- és hossz( tdvon fenntarthato teljesitményt biztositson.
Az 0sztdnz0 rendszerek kialakitasa egyGttal figyelembe veszi az edyes specializalt Uzleti terlletek sajatos
kovetelményeit is.

A javadalmazasi és 0sztonzd rendszerek kialakitdsahoz kapcsolédd compliance és fenntarthatdsagi Osztonzok
részletes ismertetése a jelen Politika erre vonatkozo fejezeteiben talalhato.

Kilondsen a kereskedési tevékenysédekhez kapcsolodd szerepkordk esetében a vallalatiranyitasi és kockazatkezelési
keretrendszer biztositja a megfeleld és prudens miikddés feltételeit, amelynek keretében a vallalt kockazatok szintjét
az illetékes csoportszintl szakteriletek kozpontilag hatarozzak meq és folyamatosan nyomon kovetik. Ez a
megkdzelités olyan javadalmazasi rendszert tdmodat, amely a bevételek helyett a nyeresédességre, az abszol(t
mutatdk helyett a relativ teljesitményre, valamint a nem kockazat-korrigalt mutaték helyett a kockazat-korrigalt
mutatokra épol.

3.4.3.1 Rovid tavi javadalmazas

A rovid tavi javadalmazas célja a stratédiai jelentGségl munkavallaldok bevonzasa, motivalasa és medtartasa,
valamint a mindenkori hazai és nemzetkdzi szabalyoz6i kdvetelményeknek és piaci gyakorlatoknak valé teljes
medgfelelés biztositasa.

A kifizetés bonuszkeret-alapl megkdzelitésen alapul, amely atfogo teljesitményértékelést alkalmaz edgyéni szinten,
valamint Csoport-, orszag- és diviziészinten.

A jutalom kozvetlenil kapcsolodik a teljesitményhez, amelyet az elért eredmények, valamint az UniCredit vezetGi
modelljével és értékeivel vald 6sszhang alapjan értékelnek. A Csoportszintd Azonositott Személyek (Group Material
Risk Takers) teljesitményértékelése kdzponti iranyitas mellett torténik annak érdekében, hogy a teljes szervezetben
egysédes és méltanyos értékelési gyakorlat érvényesiljon, egyetlen csoportszint( tudastar alkalmazasaval.

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében a kifizetés részben halasztott, annak érdekében, hogy
medgfelelden igazodjon a kapcsoldédo kockazatok idShorizontjahoz. Az 6szt6nzd rendszerek kialakitasa 6sszhangban all
a részvényesi érdekekkel és a hossz( tavi vallalati jovedelmezGségdel, biztositva a teljesitményhez kapcsol6do
0sztonz6k medfeleldé megoszIasat készpénzes és részvényalapl formaban, valamint azonnali és halasztott kifizetések
kozott.

A Csoportszint{i Azonositott Személyek révid tavi javadalmazasat a Csoportszintli Oszténzési Rendszer szabalyozza a
Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfelel@en.
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Ezen tGlmenden helyi 6sztonzd rendszerek is mikddhetnek (példaul kereskedelmi kampanyok vagy helyi Azonositott
Személyekre vonatkozd 8sztdnzd rendszerek), amelyek a jelen Politika alapelveit kdvetik, és a vonatkozd helyi
szabalyzatokban kerUlnek részletes szabalyozasra.

A javadalmazasi iranyitasi rendszer, a kapcsolddd mutatdk, valamint a Csoportszintl( Oszténzési Rendszer
legfontosabb jellemz6i minden évben részletesen bemutatasra keriilnek a Csoportszint{ Javadalmazasi Politikaban.

3.4.3.2 Hossz0 tavi javadalmazas

A hossz( tavi javadalmazas célja a valtozo javadalmazas és a Tarsasag eredményei kozotti kapcsolat erGsitése,
valamint a felsg vezetés és a részvényesek érdekeinek még szorosabb dsszehangolasa.
A hosszU tavi javadalmazas az alabbi elemeket foglalja magaban:

e a rdvid tavl javadalmazas eqy részének kiigazitasat meghatarozott teljesitményfeltételek teljesilése alapjan,
valamint ennek a javadalmazasnak a részvények vagy a részvények arfolyamanak alakulasat tikroz6 egyéb
eszkdzok formajaban torténd nyGjtasat;

e az UniCredit stratégiai céljaival 6sszhangban allo tobbéves célkitizések alkalmazasat;

e tovabbi teljesitményfeltételek beépitését az eredmények hossz( tavi fenntarthatdsaganak erGsitése érdekében;

e tdbbéves halasztasi mechanizmus alkalmazasat a Zérd Tényezd feltételeivel dsszhangban, amely minimalis
nyeresédessédi, likviditasi és t6kekdvetelményeket hataroz meg;

e arészvényalapl juttatasok medtartasi idoszakanak alkalmazasat a halasztasi idoszakot kdvetden;

e jogilag érvényesithetd egyéni malus és visszakdvetelési feltételek alkalmazasat.

3.4.3.3 Nem ismétlodd javadalmazas

A nem munkaviszonyban alld, kilsG szoldaltatasnyidjtast véqzé pénzidyi tanacsaddk (harmadik fél pénzigyi
tanacsadok) javadalmazasanak ,nem ismétlddsé” eleme a javadalmazas Oszt6nzG céli része, amely példaul Gj
termékek bevezetéséhez kapcsolodhat.

Ez a valtozd javadalmazasnak felel meg, és a kilon éves bénuszrendszer keretében fizetett jutalék részét képezi, amely
tamodatja a kereskedelmi tevékenysédeket és a medhatarozott Uzleti célok elérését a vallalati stratégiaval
0sszhangban.

Megjegyzendd, hogy az Olasz Nemzeti Bank 285. szam( kdrlevelének rendelkezéseivel dsszhangban a jutalék
6nmagaban nem tekinthetd 6sztonzdnek.

A valtoz6 javadalmazas ezen eleme (,nem ismétl6dd” javadalmazas) csoportszintl, helyi és egyéni belépési feltételek

teljesitéséhez kotott (pl. kotelezd képzések elvégzése, KYC-kdvetelmények teljesitése stb.), tovabba malus és
visszakOvetelési rendelkezések hatalya ala tartozik.

FOKUSZ

A vezet6i munkaszerz6dések alapvetd elemeire vonatkozd csoportszint( irdanymutatasok biztositjak a szabalyozoi
kovetelményeknek és a Belsd Ellendrzés ajanlasainak vald medfelelést, kilondsen azokban az esetekben, ahol
specialis szabalyoz6i rendelkezések vonatkoznak bizonyos szerzodéses elemekre, példaul a valtozo javadalmazasra és
a végkielégitésre.

Amennyiben a vezet6 valtozd javadalmazasra jogosult, a vonatkozd csoportszintl szabalyokat, politikakat és
iranymutatasokat a vezetdi munkaszerz6désben is rogziteni kell.

A valtozd javadalmazas mértéke, valamint a kifizetések technikai részletei (alkalmazott eszkdzok, kifizetési struktira
és idozités) kilon kommunikacioban kerilnek meghatarozasra, és azok kezelése a vallalatiranyitasi és hataskor-
delegalasi szabalyok szigor0 betartasa mellett torténik.

FOKUSZ
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Hibrid szerzbdés

Az olasz divizibban a nem munkaviszonyban allé pénzigyi tanacsadok (OFS) és a pénzigyi tevékenységet végzo
Ugynokdk (AAF) hagyomanyos kategdridja mellett [étrehozasra kerOlt egy Gj szakmai kategbria is, az Ugynevezett
Lhibrid szerz6dés”.

A hibrid szerz6dés ugyanazon személy vonatkozasaban két kilonallo jogviszony létrejottét eredmeényezi:

e  egy hatdrozatlan idejd részmunkaidds munkaviszonyt;

e valamint egy 6nallé vallalkozoként végzett pénziigyi tanacsaddi tevékenysédet (gyndki szerz6dés alapjan.

A hibrid szerzddéssel rendelkez6 munkavallald javadalmazasa a részmunkaidds munkaviszony keretében egy ,fix”
elembdl all, amely a bruttd éves alapbérnek felel meg, valamint egy ,valtozd” elembdl, amely az egyéni valtozd
javadalmazast jelenti, amennyiben ilyen juttatas medallapitasra kerdl.

Az Ugynoki szerz6dés keretében a javadalmazas ,fix” elemét az ismétl6dd javadalmazas, mig a ,valtozd” elemét a
nem ismétl6dod javadalmazas képezi.

A hibrid szerzdéssel rendelkez6 munkatarsak esetében a nem ismétl6dd javadalmazasra a késdbbi fejezetekben
bemutatott, a kils6 szolgaltatasnyjtast véqzé pénzlidyi tanacsadok (OFS) és a pénzigyi tevékenysédet véqzd
Ugynokok (AAF) 6sztdnzési rendszerére vonatkozd szabalyok alkalmazandok.

3.4.4 Nem standard kompenzacié

A nem standard javadalmazas azon javadalmazasi elemek dsszessége, amelyek kivételes jelleglinek mindsilnek (pl.
belépési bdnusz, kilonjutalom, medtartasi bdénusz, stabilitdsi megallapodas és versenytilalmi medgallapodas,
amennyiben alkalmazando).

Magyarorszadgon a legjellemz8bb nem standard javadalmazasi elemek a megtartasi bonuszok és a versenytilalmi
megallapodasok. Az ilyen juttatasok kizarlag meghatarozott esetekben alkalmazhatdk, kilondsen a felvételi
folyamat soran, specialis projektek elinditasakor, rendkivili eredmények elismerésére, a Csoport vezetdi esetében
fennalld madas fluktuacios kockazat kezelése érdekében, Uzletileg kritikus szerepkérékben, valamint egyes
meghatarozott vallalati funkcidkhoz kapcsoldédd poziciok esetében. Kilondsen a felvételhez kapcsolddd garantalt
bonusz mindsil atipikus javadalmazasi formanak, amely nem tekinthetd altalanos csoportszintli gyakorlatnak.
Alkalmazasa kizarolag olyan esetekre korlatozodik, amikor a piacon egyértelm( (zleti érdek fiiz6dik kiemelkedd
tehetsédek vagy kritikus szakértelemmel rendelkez6 munkavallalék megszerzéséhez.

Altalanos szabalyként a nem standard javadalmazasi elemek valtozd javadalmazasnak mindsilnek.

Ezen tGlmenden valamennyi ilyen juttatasnak meg kell felelnie a mindenkor hatalyos szabalyozasi elirasoknak (pl. a
valtozo és fix javadalmazas kozotti aranykorlatnak, valamint a valtoz6 javadalmazas kifizetésére vonatkozd technikai
kovetelményeknek), tovabba az UniCredit vallalatiranyitasi folyamatainak, amelyek rendszeres felilvizsgalat és
szabalyozoi kozzététel targyat képezik. A juttatdsok emellett tGke- és likviditasi belépési feltételekhez kotottek,
valamint jogilag érvényesithetd malus és visszakdvetelési rendelkezések hatalya ala tartoznak. A valtozo jellegl nem
standard javadalmazas szabalyait vagy az egyedi juttatasi levél tartalmazza, vagy a hatélyos Csoportszint{i Oszténzési
Rendszer szabalyaira torténd hivatkozas Gtjan kerilnek meghatarozasra.

Az ebben a fejezetben ismertetett nem standard javadalmazasi eszkdzok alkalmazhatok a mikddési folytonossag
fenntartasaval kapcsolatos elvarasok tamogatasara is annak érdekében, hogy a Bank szanalasi stratédiaja hatékonyan
végrehajthato legyen. Ennek medfelelGen e juttatasok medgtartasi vagy lojalitasi célokat is szolgalhatnak a mindenkor
hatalyos szabalyoz6i keretek kozott. A szanalasi tervhez kapcsol6dd alkalmazasukrél teljes kor( tajékoztatast a
kovetkez6 évi Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és Jelentés tartalmaz majd. A 2025. év soran nem ker{lt sor nem
standard javadalmazasi eszkdz alkalmazasara szanalasi célbol.

FOKUSZ
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Szerepkoralapu Juttatas (Role-Based Allowance)

Az UniCreditnél a Szerepkoralapl Juttatas (Role-Based Allowance, RBA) a javadalmazas fix elemének mingsil,
6sszhangban a szabalyoz6i elGirasokkal és a piaci gyakorlattal.

Magyarorszagon az RBA kizardlag az olaszorszadi Vallalati Ellendrzési SzakterGletekre kikildétt munkatarsak esetében
valhat alkalmazhatéva.

A juttatas célja:

e ateljes javadalmazasi csomag nemzetkdzi versenyképességének biztositasa anélkil, hogy a szabalyozdi korlatok
miatt aranytalanul névelni kellene az alapbért (kilondsen az olaszorszagi Vallalati Ellendrzési Szakter(letek
esetében);

e az (zleti és az ellendrzési funkciok kdzotti rotacio tamodatasa és eldsegitése a Csoporton beldl;

e figyelem biztositasa azon szakmai szerepkdrok szamara, amelyek kiemelt jelentdséddel birnak a Csoport
mikodése szempontjabol.

Az RBA egy eldre meghatarozott 6sszeg, amely a szenioritasi szinttdl és a szerepkdr Uzleti jelentGségétdl figgden keril
medhatarozasra. Kozvetlenil a szerepkdrhdz kapcsolodik, nem fidg a teljesitménytdl, ezért nem Gsztdndz
kockazatvallalasra.

A juttatas mindaddig nem csokkenthetd, nem fiiggeszthetd fel és nem vonhat6 vissza diszkrecionalis alapon, amig a
munkavallalé olyan szerepkort télt be, amely jogosultsadot biztosit annak igénybevételére. Ugyanakkor a juttatas
meértéke rendszeresen felllvizsgalhato.

Az UniCredit 2019-ben vezette be a Szerepkoralapld Juttatds rendszerét az olaszorszagi Vallalati Ellendrzési
Szakterilleteken. Altaldnos szabalyként az RBA egyedileg keril megallapitasra a munkavallald szamara a
kontrollfunkci6s szerepkdrbe torténd kinevezés idGpontjaban, és megszinik abban az esetben, ha a munkavallalo
olyan pozicidba kerdl, amely nem jodosit az RBA igénybevételére.

3.4.5 Juttatasok

> Definicio és cél
A juttatasok magukban foglaljak a tarsadalombiztositasi rendszereket kiegészitd joléti juttatasokat, az egészségigyi
ellatasokhoz kapcsol6do juttatasokat, valamint a munka-maganélet egyensilyat tamodaté elemeket, amelyek célja,

hogy a munkavallalok és csaladtagjaik szamara érdemi tamogatast biztositsanak mind aktiv munkaviszonyuk, mind
nyugdijas éveik soran.

Ezen tGlmenden a munkavallalok szamara kilonleges feltételek mellett hozzaférést lehet biztositani kilonbdzd banki
termékekhez és eqyéb szolgaltatasokhoz annak érdekében, hogy életiik kilonbdz6 szakaszaiban tamogatast kapjanak.

A teljes javadalmazasi csomag részeként a juttatdsok célja a belsd méltanyossag és a javadalmazasi rendszerek
altalanos dsszhangjanak biztositasa, figyelembe véve az edyes munkavallaloi csoportok eltérd igényeit, ahol ez
indokolt és relevans.

> Jellemz&k

Az UniCredit vallalatiranyitasi keretrendszerével @sszhangban a juttatasok odaitélése az egyes munkavallaloi
kategédriakra egysédesen alkalmazott, altalanos alapelvek szerint térténik, mig a juttatasok tipusa és konkrét jellemzdi
a helyi jogszabalyokhoz és piaci gyakorlatokhoz idazodnak.

Példaul, amennyiben az &sszhangban van a helyi jogszabalyokkal, szabalyozasokkal és piaci gyakorlattal,
meghatarozott munkavallal6i csoportok részére szolgalati gépkocsi vagy azzal egyenérték(i mobilitasi tdmodatas,
lakhatasi tamodatas vagy eqyéb kapcsolodo juttatas biztosithato.
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A kilfoldi kikUldetésben dolgozd munkavallalok szamara csoportszintl juttatasi szabalyok is érvényben vannak,
amelyek a hasonlé nemzetkozi vallalatok piaci gyakorlataval 6sszhangban keriltek kialakitasra.

Azok a juttatasok, amelyek nem a fenti altalanos kritériumok alapjan kerilnek biztositasra, valtozd javadalmazasnak
mindsilnek.

Ezen kivil az UniCredit a részvénytulajdonlast olyan értékes eszkdznek tekinti, amely elGsediti a részvényesek, a
vezetés és a munkavallalok érdekeinek Osszehandolasat, valamint erGsiti a vallalat iranti elkdtelez6dést és az
Osszetartozas érzését.

Ennek medfelelSen a helyi jogi és addzasi elbirasok figyelembevételével id6rél iddre lehetdség nyilhat arra, hogy a
munkavallalok részvényalapl programokon keresztil részesedést szerezzenek a Csoport jovobeli sikereibdl, és
kedvezmeényes feltételek mellett UniCredit-részvényeket vasaroljanak.

Juttatasok az UniCredit Hungarynél

Az aktualis juttatasi csomag részletes leirdsa és a kapcsoldédd belsd szabalyzatok a People & Culture intranetes
oldalain érhetdk el.

3.4.6 Végkielégités

A Bank of Italy 285. szam{ korlevelében meghatarozott szabalyozoi kdvetelményeknek medfelelen a munkaviszony
id6 el6tti megszintetéséhez kapcsolddo kifizetésekre vonatkozo kilon szabalyzat, a Csoportszint( Végkielégitési
Politika (Severance Policy) elGszor a 2015. évi KdzgyGlés elé kerlt jovahagyasra, majd 2017-ben, 2019-ben és 2021-
ben madositasra kerilt annak érdekében, hogy tUkrizze a szabalyozasi kdrnyezet, valamint az UniCredit javadalmazasi
rendszerének fejldését.

Altalanossagban a Végkielégitési Politika — amely a Javadalmazasi Politika keretébe illeszkedik, és annak
rendelkezéseivel 6sszhangban értelmezendd — eldirja, hogy barmely védkielégitési kifizetés meghatarozasa soran
figyelembe kell venni a részvényesi értékteremtés szempontjabdl értékelt hossz( tavl teljesitményt, valamint az
alkalmazandd helyi jogszabalyokat, a kollektiv és edyéni szerzGdéses rendelkezéseket, tovabba az egyedi
korGlmeényeket, beleértve a munkaviszony megsziinésének okat is.

A munkaviszony idGtartamat is figyelembe vevs végkielégitések dsszege semmilyen esetben sem haladhatja meg a
helyi jogszabalyok és kollektiv szerzodések alapjan alkalmazandd, elbocsatas esetére meghatarozott korlatokat,
figgetlen(l az életkortdl vagy a nyugdijjogosultsag fennallasatol.

A Végkielégitési Politika alapjan a teljes megszintetési kifizetés 6sszege — beleértve a felmondasi iddre jard dsszedet
is — nem haladhatja meg a 24 havi teljes javadalmazast, amely magaban fodlalja az alapbért, valamint a
medszintetést megel6z6 harom évben ténylegesen kifizetett valtozd javadalmazasok atlagos dsszegét, a malus és
visszakdvetelési korrekcidk figyelembevételével.

Amennyiben azt a helyi jogszabalyok, szerzdéses rendelkezések vady altalanos piaci gyakorlat eldirja, a szamitas
alapjaba egyéb elemek — példaul a béren kivili juttatasok értéke — is beszzamithatok.

A Politika rendelkezése szerint a felmondasi id6n tOl fizethetd tovabbi kompenzacio ledfeljebb 18 havi
javadalmazasnak medfeleld dsszeq lehet.

A Védkielégitési Politika tartalmaz egy elére meghatarozott képletet is a védkielégitési kifizetések kiszamitasara,
amely lehetGvé teszi, hogy a munkaviszony megszintetésével kapcsolatos medglévG vady potencialis jogvitak
rendezése soran alkalmazott kifizetések ne szamitsanak bele a valtozd javadalmazasra vonatkozo korlatba. A képlet
alapvet6en minden ledolgozott év utan egyhavi teljes javadalmazassal szamol (minimum 5, maximum 18 hénap),
amelyet eqy korrekcios tényez6 modosithat, ledfeljebb nullara csokkentve vagy legfeljebb 50%-kal ndvelve az
0sszegdet. Minden esetben érvényes azonban a 24 havi felsg korlat.

Altalanos szabalyként diszkrecionalis nyugdijjuttatdsok nem adhatdk. Amennyiben a helyi gyakorlat vagy kivételes
egyedi medallapodas alapjan ilyen juttatds mégis biztositasra kerllne, azt minden esetben az alkalmazandd
jogszabalyokkal és szabalyozdi eldirasokkal 6sszhangban kell kifizetni.
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Az egyéni munkaszerzddések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek felmondas vagy indokolatlan
elbocsatas esetén kilon kartalanitas kifizetését, illetve nyugdijazast kovetGen bizonyos juttatasok megtartasat
biztositanak. Ugyanez vonatkozik arra az esetre is, ha a munkaviszony nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden szlinik med.
A medbizatas id0 eldtti megsziinése esetén ezért a vonatkozo altalanos jogszabalyi rendelkezések alkalmazandok.

A végkielegitésekre vonatkozd valamennyi kritérium, korlat és jovahadyasi folyamat részletes szabalyait a fent

kozzétételre.

Végezetil meg kell jegyezni, hogy a jelenledi keretrendszer jelentdsen eltér a piacon altalanosan alkalmazott
gyakorlattol, mivel olyan atfogo korlatokat alkalmaz, amelyek magukban foglaljak a felmondasi id6re jard 6sszegeket,
valamint adott esetben a versenytilalmi medallapodasokhoz kapcsolodd kifizetéseket is. Ez korlatozza a kdzvetlen
piaci 6sszehasonlithatsagot, kilondsen a maximalis kifizetési 6sszegek tekintetében. Bar 2026-ra e tekintetben nem
ker(ilt madositas javaslatra, a jovobeni valtoztatasok lehet&sége nem zarhatd ki. Ennek megfelelden az UniCredit
tovabbra is figyelemmel kiséri a piaci trendeket és dyakorlatokat kilsO tanacsadéi tamodatas mellett annak
érdekében, hody olyan javadalmazasi politikakat alakitson ki, amelyek a lehet6 legatlathatobban és legérthetdbben
szolgaljak az érintettek érdekeit, mikozben maradéktalanul megfelelnek a nemzeti és nemzetkdzi szabalyozoi
elvarasoknak.

A 2021-ben jovahagyott helyi bels6 szabalyzat, a ,,Termination Payments Policy”, meghatarozza az UniCredit Bank
Hungary esetében alkalmazandd maximalis Osszeghatarokat, az 6sszegmegallapitas alapelveit és szabalyait, a
kifizetés maodjat, tovabba a lokalizacid és a kivételkezelés folyamatat azon személyek tekintetében, akiknek a
munkaviszonya a Tarsasag kezdeményezésére vagy annak érdekében sz{inik meg.

> Nyuddijjuttatasok

Altalanos szabalyként a nyugdijjuttatasok (amennyiben az adott tarsasagnal ilyen juttatas létezik) az orszagos szint{
juttatasi politika részeként ker(lnek biztositasra, azonos hozzajarulasi mértékkel és azonos szabalyok szerint az adott
munkavallaléi csoport valamennyi tagja szamara. Ennek medfelelGen a fix javadalmazasi elemek alapjan szamitott
nyudgdijjuttatasok szabalyozasi szempontbdl fix javadalmazasnak mingsilnek.

Ezzel szemben a Csoport jodi személyei nem biztosithatnak diszkrecionalis nyugdijjuttatasokat (azaz személyre
szabott, egyéni elbiralason alapulé nyugdijjuttatasokat). Amennyiben ilyen juttatasok helyi gyakorlat alapjan vagy
kivételes esetben egyedi medallapodas keretében mégis biztositasra kerilnének, azok kifizetésének minden esetben
meg kell felelnie az alkalmazando jogszabalyi és szabalyozoi elGirasoknak.

Madyarorszagon nyuddijjuttatas nem ker(l biztositasra.

3.4.7 A valtozo és fix javadalmazas aranya

Az alkalmazando szabalyozoi eldirasokkal 6sszhangban a 2023. marcius 31-i Kozgydlés altal jovahagyott, a valtozd
és a fix javadalmazas kozotti maximalis 2:1 arany 2026-ban is alkalmazandd a teljes munkavallal6i allomanyra
vonatkozdan, beleértve a kils6 hitelkozvetitGket és pénzidyi tanacsadokat is, kivéve a Csoport befektetési
vallalkozasainal és vagyonkezelG tarsasadainal foglalkoztatott munkatarsakat a jelen fejezetben ismertetett feltételek
szerint, amennyiben a helyi szabalyozas ezt lehetdvé teszi. Ez a kivétel nem alkalmazhat6 a Vallalati Ellendrzési
SzakterUletek (Audit, Kockazatkezelés, Compliance), a People & Culture, valamint a pénzigyi és fenntarthatosagi
jelentések elkészitéséért felelds vezettk esetében a Bank of Italy elGirdsainak megfelelden.
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A valtozo és a fix javadalmazas aranya

Maximalis arany (felso hatar)®

200%

A fix javadalmazas gyakorisaga

100%

A. Beleértve a People & Culture-t és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért Felelds Ugyvezettt
az Olasz Nemzeti Bank 285. sz. kdrlevelének megfelelden. A hasonlésag okan a fenntarthat6sagi
jelentésért felelGs vezet szerepkorére is kiterjesztve.

B. Csoportszint( irdanymutatas, amelyet helyben kell elfogadni, pl. 200%-ot kell alkalmazni, kivéve, ha
orszagos szinten szigorGbb szabalyozas van érvényben.

Ez az arany tovabb ersiti a javadalmazasi stratégiank kdzéppontjaban allo ,teljesitményalapl javadalmazas” elvét
azaltal, hody mozdasteret biztosit a kiemelkedd Uzleti évek megfeleld dijazasahoz, mikézben rudgalmassagdot biztosit
a koltségstruktira szamara.

A valtozo és fix javadalmazas aranyanak novelését megdalapozd, a 2014-es eredeti kozgy(lési jévahagyaskor
figyelembe vett alapfeltevések nem valtoztak. Az Eurépai Kdzponti Bank osztalékfizetési politikara vonatkozo ajanlasai

alapjan az UniCredit t6kemutatoi teljesitik a szabalyozoi tékekdvetelményeket, ami lehetdvé teszi, hody a Csoport
tovabbra is a legerGsebb tokepozicidval rendelkezd intézmények kozé tartozzon.

Ezen tdlmenden az UniCredit Ggy alakitotta ki valtozo javadalmazasi politikajat, hogy eldretekintd madon megfeleljen
a valtozo javadalmazasra vonatkozo ledfrissebb tékekdvetelményeknek és felligyeleti elvarasoknak.

2026-ban az eldzetes becslések szerint korilbelil 90 olyan Csoportszint( Azonositott Személy (Group Material Risk
Taker) van, akik esetében a célvaltozd javadalmazas meghaladja az 1:1 aranyt. A 2026. évi Osztdnzési Rendszerben
ezen munkavallalok szamara potencialisan az 1:1 arany felett odaitélhetd javadalmazas a teljes becsilt bonuszkeret
mintedy 9%-at teszi ki (megkdzelitdleg 18 millid EUR, amelybdl hozzavetdledesen 15 millié EUR UniCredit-részvény
formajaban kerilne kifizetésre). Ez a dokumentum kiadasanak iddpontjaban az UniCredit részvényttkéjének kevesebb
mint 0,1%-at jelenti. Ez az 6sszeq a Csoport CET1 mutatdjanak kevesebb mint 1 bazispontjaval egyenértékd.

Ezen informaciok alapjan megallapithatd, hogy a valtozé és fix javadalmazas 2:1 aranyanak fenntartasa a teljes
munkavallaléi allomany vonatkozasaban — a Vallalati Ellendrzési Szakteriletek kivételével —, nem veszélyezteti a
Csoport prudens tGkehelyzetét.

A 2:1 arany alkalmazasa ezért nem befolyasolja hatranyosan a Bank azon képességét, hogy medfeleljen valamennyi

200 =

prudencialis elirasnak, kiléndsen a tokekdvetelményeknek.

P

Ez a megkdzelités lehetdve teszi az UniCredit szamara, hogy tovabbra is szoros kapcsolatot tartson fenn a teljesitmény
és a javadalmazas kozott, mikdzben megdrzi versenyképességét a munkaerGpiacon. Legfontosabb versenytarsaink
szintén hasonldé megkdzelitést alkalmaznak az eltérd szabalyozasi kdrnyezetbdl fakadd versenyhatranyok mérséklése,
a fix koltségszerkezet tilzott merevségének elkerilése, valamint a tobbéves teljesitménnyel vald 6sszhang biztositasa
érdekében a valtoz6 javadalmazas jelentds részének halasztasan keresztil.

A szabalyozoi eldirasoknak megfeleléen (EBA iranymutatasok és a Bank of Italy 285. szam( korlevele) a Bank altal
biztositott egyes munkavallaléi juttatasok, valamint a nemzeti jogszabalyok alapjan kotelezd fix kifizetések és
tarsadalombiztositasi hozzajarulasok a valtozo és fix javadalmazas aranyanak szamitasa soran fix javadalmazasnak
mingsilnek.

Azok a Stratégiai Felelfsséggel Rendelkezd Ugyvezettk, akik esetében a valtozd és a fix javadalmazas aranya
legfeljebb 2:1 lehet:

e Group Chief Executive Officer;
e Head of Italy; Head of Germany; Group Head of Central Europe and Eastern Europe; Head of Client Solutions;

Digital & Information Officer; Group Chief Operating Officer; Chief Financial Officer.
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A Vallalati Ellendrzési Szakteriletek (Audit, Kockazatkezelés, Compliance), a People & Culture, valamint a pénzigyi és
fenntarthat6sadi jelentések elkészitéséért felelds vezetdk esetében — ahol a fix javadalmazas a teljes javadalmazas
meghatarozd eleme - szidoribb szabalyozdi korlat alkalmazandd. € funkciok esetében az 8sztonzd
mechanizmusoknak 6sszhangban kell allniuk a rajuk bizott feladatokkal, és figgetlennek kell lennilik az altaluk

felligyelt teriletek eredményeit6l.

A Kockazatkezelési szervezeten beliil azon teriletek esetében, amelyek nem mindsilnek kontrollfunkciénak, a valtozd
és a fix javadalmazas maximalis aranya 1:1.

A Vallalati EllenGrzési SzakterUletek esetében a valtozd javadalmazas maximalis sGlyanak meghatarozasakor
figyelembe kell venni a kilonb6z6 orszagokban alkalmazott, a CRD V atiltetésére vonatkozo helyi szabalyokat és
el6irasokat, annak érdekében, hogy biztositott legyen a versenyképes mikdodés és a megfeleld szakértelemmel
rendelkez6 munkavallalok bevonzasa és megdtartasa.

A fentieknek medfelelGen a Csoport jogi személyei sajat javadalmazasi politikajukban hatarozzak meg a valtozo és fix
javadalmazas aranyara vonatkozé medfeleld korlatokat, figyelembe véve az adott orszag jogszabalyait, a Csoport
Javadalmazasi Politikajat, az Uzleti tevékenysédek jellegét, a kapcsolddd kockazatokat; valamint az egyes
munkavallaloéi kategoriak kockazati profilra gyakorolt hatasat.

Az UniCredit Bank Hundaryre vonatkoz6 specialis szabalyok

A helyi szabalyozasok alapjan az UniCredit Hundarynél a valtozo és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 1:1
lehet a teljes allomanyra nézve, a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek és eqyéb Szakteriletek kivételével, amelyekre egy
szigorObb szabalyozasi maximum vonatkozik.

A valtozd és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 2:1 lehet a teljes allomanyra nézve, a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek és eqyéb Szakteriletek kivételével, amelyekre egy szigoribb szabalyozasi maximum vonatkozik — csak
abban az esetben, ha a Magyar Nemzeti Bank és a Hpt. alabbi kdvetelményei teljesilnek:

a) a Tarsasag kozgy(lése jovahagyja;
b) a kozgyllésen megtardyalt javaslat részletesen tartalmazza a teljesitményalapl javadalmazas megemelésének
indoklasat;
C) aBank részvényeseinek a kdzgyllésen hozott tamodato hatarozata
i. legalabb 66 szazalékos tobbséggel, a tulajdonosi jogok legalabb 50 szazalékanak képviseletével keril
elfogadasra; vagy
ii. legalabb a képviselt tulajdonosi jogok 75 szazalékanak tobbségével keril elfodadasra; és
d) a hitelintézet elGzetesen tajékoztatja a Hatosagot a kozgyllés javaslatardl, valamint a c) pont szerinti
hatarozatrol.

A Banknak tovabba teljes mértékben meg kell felelnie a Hpt. 118. §-dban foglaltaknak a b) pontban hivatkozott
javaslat tartalma, a szavazati jog korlatozasa, a prudens mikadésrol szalo igazolasok és a kdzzétételi kotelezettségek
tekintetében.

Olyan kilonleges esetekben, amikor az ardany meghaladja az 1:1-et, a kapcsolodd javadalmazasi elemet elGzetesen
be kell jelenteni a Magyar Nemzeti Bank felé, majd a Javadalmazasi Bizottsagd és a Kdzgy(lés jovahadyasat kdvetben
ismét — a Hpt. 118. §-anak megfelelden.

A Vallalati Ellendrzési Szakter(leteknél (Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés és Compliance) és a People & Culture-nél
a fix javadalmazas a dominans eleme a teljes dijazasnak, tovabba a valtozo javadalmazas a fix elem 80%-a vagy
annal alacsonyabb.

3.4.8 Részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok

A részvénytulajdonlasi iranyelvek meghatarozzak a relevans vezetdk szamara eldirt minimalis részvénytulajdonlasi
szinteket annak érdekében, hogy a vezetdi érdekek dsszhangba keriljenek a részvényesek érdekeivel, &s hosszl tavon
medgfeleld szint{ személyes befektetés valosuljon meg UniCredit-részvényekben.

Az UniCredit-részvények birtokldsa a Csoport vezetdi részérdl jol lathatd és kézzelfoghatdé modon fejezi ki a vallalat
iranti elkdtelezettséget a befektetdk, igyfelek és munkavallalok felé.
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Az Igazgatosag 2011 védén jovahagyta a részvénytulajdonlasi iranyelveket, amelyek a vezérigazgato, valamint adott
esetben az Uqyvezett igazgatd és az ligyvezetd igazgatd-helyettes szerepkdrére vonatkoztak.

2023-tol, a jelenlegi szervezeti struktGranak megfelelGen, a részvénytulajdonlasi iranyelvek a Group Executive
Committee (GEC) tagjaira, valamint azok elsd beszamolasi szintjére, az Ggynevezett GEC-1 vezetdi kdrre vonatkoznak.

A vezetdi csapat UniCredit iranti teljes elkdtelezettségének kézzelfoghatd jeleként a 2026-o0s elvart szintek
valtozatlanul:

e 3 vezérigazgatd esetében az éves alapbér haromszorosa;
e 3 GEC-tagok esetében az éves alapbér masfélszerese;
e avezetGi felel6sséqgel rendelkezd GEC-1 munkavallalok esetében az éves alapbér 0,5-szerese.

Részvénytulajdonlasi iranyelvek

éves alapber  cooeoeeeeeeee ) Elnck-vezérigazgatd

) - )Csoportszmtu Végrehajto
éves alapbér Bizottsag (GEC) tagjai

vezetdl feladatokat ellato

eves alapbér - GEC-1 munkavéllalok
azaz a GEC tagok elsd beszamolasi kire

Ezeket a szinteket fGszabaly szerint a kinevezéstdl szamitott 6t éven belll kell elérni, és a pozicié betdltésének teljes
id6tartama alatt fenn kell tartani.

A részvénytulajdonlasi célértékek elérése aranyos megkdzelités alapjan torténik az 6téves idGszak alatt, figyelembe
véve az esetledesen megszoldgalt 6szténzd programokat is.

A vezérigazdato jelenledi részvénytulajdona — a még le nem hivhato, illetve medgtartasi idGszak alatt allo halasztott
részvények nélkil — 966 266 darab részvény, amely az éves alapbér és az igazdatosagi tiszteletdijak egyittes
0sszegének tobb mint 15-sz6rosét teszi ki, jelentdsen meghaladva az eldirt 3-szoros minimumszintet.

Az érintett vezetdk kotelesek tartozkodni minden olyan megdallapodastol vagdy konstrukciotél, amely a részvényalapl
0sztonz6k még nem medgszolgalt értékének fedezésére vagy védelmére szolgal (hedding).

Az ilyen tilalom valamennyi relevans 6sztdnzd program szabalyzataban szerepel, é&s minden kedvezményezettre
vonatkozik, mivel az ilyen Ugyletek alaasnak a javadalmazasi rendszer kockazathandolasi céljat.

A részvénytulajdonlasi szabalyok medgsértése vagy barmilyen fedezeti Udylet alkalmazasa a Csoport compliance
eldirasainak medsértésének mindsil, és az alkalmazandd szabalyzatokban, eljarasokban és jogszabalyokban
meghatarozott kdvetkezményeket vonja mada utan.

A helyi szabalyozasi vagy Uzleti sajatossagokbol fakadd adaptaciok a csoportszinti megkdzelitéssel 6sszhangban
alakithatok ki.
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3.5. Csoportkompenzacios rendszerek

A 2026. évi Csoportszintli Oszténzési Rendszert Fenntarthaté Teljesitménytervként erdsitették meg, amely révid és
hosszu tavo teljesitményfeltételeken alapul annak érdekében, hogy a javadalmazas, a kockazat és a fenntarthato
nyereségesség kizétti szoros kapcsolat erdsitésével tdmogassa a Csoport stratégiai iranyvonalat. Az Oszténzési
Rendszer révén az UniCredit célja, hogy a kedvezményezettek megtartasat és motivaciojat olyan dGszténzdkkel
tdmogassa, amelyek a Csoport hosszi tavd ndvekedéséhez, nyereségességéhez és pénzigyi sikeréhez vald
hozzajarulast jutalmazzak, kiilonds tekintettel a reputaciora és az altalanos fenntarthatosagra, amelyek hosszd tavon
tdmogatjak az zleti célok megvalositasat.

Az Oszténzési Rendszer célja a valtoz6 javadalmazasi elemek megfeleld egyensdlyanak biztositasa, a munkavallalok,
a részvényesek s mas érintettek érdekeinek Gsszehangolasa, a Csoport vezetd eurdpai banki poziciojanak erdsitése,
valamint a szabalyozéi kirnyezetnek megfeleld hatékony javadalmazasi gyakorlat kialakitasa.

Ezen tulmenden az Oszténzési Rendszer célja a felsévezetés és a vezetdi kir érdekeinek Gsszehangoldsa a
részvényesek hosszu tavi értékteremtési céljaival, a részvényarfolyam alakulasaval és a Csoport teljesitményével,
tovabba a prudens kockazatkezelési szemlélet fenntartasa oly modon, hogy az éves célokat tovabbi hosszu tavd
feltételekkel egésziti ki, és ezaltal a teljesitménymenedzsmentet a fenntarthato eredmények irdnyaba tereli.

A rendszer emellett megtartasi eszkbzként is szolgal a stratégiai prioritasok megvalositasaban kulcsszerepet jatszo
munkatarsak megtartasa érdekében.

3.5.1 2026. évi Csoportszint{i Osztonzési Rendszer

A 2026. évi Csoportszint(i Oszténzési Rendszer, amelyet az UniCredit Igazgatdsaga 2026. februar 23-an hagyott jova,
a korabbi évekhez hasonldéan bdonuszkeret-alapl megkdzelitésre épll. A rendszer medfelel a legfrissebb nemzeti és
nemzetkozi szabalyozoi kdvetelményeknek, és a bonuszokat a Csoport, illetve az orszag/divizié szint( eredményekhez
kapcsolja, biztositva ezaltal a nyereségesséd, a kockazat és a jutalmazas kozotti szoros kapcsolatot.

A rendszer kilondsen az alabbiakat tartalmazza:

PO

e  abonuszkeret csoportszint( meghatarozasat és annak divizids szintre térténd lebontasat a szegmensszint{ kilsd
riportolassal 6sszhangban, a tényledes divizids teljesitmény alapjan, figyelembe véve a mindsédi és kockazati
mutatokat, valamint a tokekoltséget;

e a meghatarozott bonuszkeret, az eqyéni teljesitményértékelés, az adott szerepkdrdkre és piacokra vonatkozo
belsé benchmarkok, valamint a KozgyGlés altal jovahagyott valtozo/fix javadalmazasi arany alapjan
meghatarozott valtozd 6szténzok kiosztasat;

e egy malus feltételt (Zero Factor vagy Reduced forgatokdnyvek), amely akkor alkalmazand6, ha a nyereségességre,
a tokére vagy a likviditasra vonatkozé meghatarozott kiszobértékek nem teljesilnek csoportszinten, illetve
bizonyos esetekben orszag/divizid szinten sem;

e  kockazattal korrigalt mutatok alkalmazasat a hosszi tavi fenntarthat6sag és a szabalyozdi megfelelés biztositasa
érdekében;

e az azonnali és halasztott kifizetések megfeleld egyensilyat készpénzben és/vagy részvényben a Csoportszint{
Azonositott Személyek esetében;

e halasztott kifizetéseket bizonyos kijelolt kedvezményezettek szamara, amelyek tovabbi hossz( tavo
teljesitményfeltételek teljesilésétdl figgenek;

e ajutalmak pénzigyi eszkdzok formajaban torténd biztositasat, figyelembe véve az alkalmazando szabalyozasok

altal el6irt megtartasi id6szakokat.
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A 2026-0s 0sztonzdrendszer a kovetkezd méodszertanon alapul:

] ,
‘ KERET SZINTJE o EGYENI SZINTA

Bonuszkeret meghatarozasa

1. Bonuszkeret 3. Kockazat és fenntarthatosa 4. Egyéni
PSP e s -
finanszirozasa x Rl iRl * korrigélasa és kaszkadolasa teljesitményértékeld lap

* Csoportszintli  Bonuszkeret, . A Csoportszintd * Bonuszkeretek — mddositasa * A rovid és hosszu  tavd = Kifizetés
amelynek finanszirozésa a Bonuszkerethez vald fel-/lefelé a Jteljesités teljesitményt otvozd készpénzben/részvényekben
tényleges miik&dési hozzaférés a  toke-, a mindségétdl” fliggden; rendszer; 476 év  késleltetéssel egy
nyereségességen alapul; likviditési &5 a * Korrekcid az éves * Egyénileg meghatarozott bizonyos kiszébérték felett;
* Kockazattal kiigazitott nyereségességi eredményhez Kockazatvallalasi rovid tawa célok a KPI = A bonusz  kifizetése a
teljesitménymutatd van kdtve; Hajlanddsdgi Keret (RAF) és a Bluebook és konkrét malustdl és a
hasznalata finanszirozasi Kockdzatkezelés megitélése iranymutatasok alapjan (pl. visszakévetelési feltételektd]
KPl-ként  (Bdénusz  eldtti alapjan; legalabb egy KPI kockazattal fugg;
miikadési EVA); * |gazgatosag mérlegelési kiigazitott vagy azzal = Tovdbbi kapuk” a bdnuszra
jogkore: lefelé modositishoz kapcsolatos); valéd jogesultsdghoz (azaz
nincs korlat, felfelé max. 20%; kitelezd képzés, , Know Your
* Keret kaszkadoldsa a Customer”)
hierarchian lefelé a

kockazattal kiigazitott KPI-k és
a standard madszertan
szerint.

A. A Csoportszintd Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozo szabdlyok és elvek vonatkoznak a szervezet tdbbi részére is.

3.5.1.1 Bonusz alap finanszirozas

A bonuszkeret csoportszinten keril meghatarozasra, majd a kilso riportolasi struktira mentén keril lebontasra az
egyes diviziokra.

A bonuszkeretre vonatkozo javaslat kezdetben a kéltségvetési tervezési folyamat soran keril meghatarozasra az elGre
rogzitett finanszirozasi KPI (Funding KPI), azaz az Operating EVA pre-bonus szazalékaban. A meghatarozas soran
figyelembevételre keriilnek az Uzleti kdrnyezet és kilatasok, az el6zd évek kifizetési szintjei, valamint a nyereségességi
elGrejelzések. A koltségvetést az UniCredit Igazdatésaga hagyja jova. A bonuszkeret meghatarozasakor
figyelembevételre kerilnek tovabba az eurdpai vagy helyi szabalyozo hatdsagok valtozo javadalmazassal kapcsolatos

ajanlasai is.
A bonuszkeret lebontasa el6re meghatarozott madszertan szerint torténik egy elméleti bonuszkeret-felosztas alapjan,
amely a divizids eredménykimutatasban szerepld implicit finanszirozas, illetve az éves divizios teljesitmény

(Operating EVA vagy hasonldé mutat6 a koltségvetéshez viszonyitva) alapjan keril meghatarozasra a rendelkezésre
allo csoportszint bonuszkereten beldl.

A kils6 halozatok (pl. pénziigyi tanacsaddk) bonuszkeretét kilon kell kezelni, mivel annak finanszirozasa nem HR-
koltsegbdl térténik, hanem azt a jutalékalap( szerz6déses mechanizmusok (azaz a ,nem ismétl6dd” javadalmazas)
onfinanszirozd6 modon biztositjak.

3.5.1.2 Belépési feltételek

A Csoport szintjén meghatarozott konkrét belépési feltételek (Entry Conditions) az éves nyeresédesséd, a tdkehelyzet
6s a likviditasi mutaték mérésére szoldalnak. A belépési feltételek egylttes értékelése harom lehetséges

forgatokdnyvet eredményezhet, amelyek alapjan a bonuszkeret megerdsitésre, csokkentésre vagy megszintetésre
kerGlhet.

A malus feltétel (Zero Factor vagy Reduced forgatokdnyvek) akkor alkalmazando, ha a nyereségessédre, t6kére vagy
likviditasra vonatkoz6 meghatarozott mutaték nem teljestlnek (az ,Entry Conditions definition” dbran szerepld A és
B esetek).

A Zero Factor a Csoportszint Azonositott Személyekre alkalmazandd, mig a nem Azonositott Személyek esetében
jelentds csokkentés keril alkalmazasra. Abban az esetben, ha a tdke- és likviditasi feltételek teljesilnek, de a
nyeresédessédi feltétel nem, akkor Reduced forgatékdnyv lép életbe, amely a Csoportszint{ Azonositott Személyek
esetében 50%-0s bonuszkifizetést tesz lehetdve, mig a nem Azonositott Személyek esetében jelentds cstkkentés kerGl
alkalmazasra.
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A tBkeére és likviditasra vonatkozd belépési feltételek adott esetben a kilsg haldzatokra és (gyndkokre is vonatkoznak,

a szabalyozdi elGirasokkal 6sszhangban.

A belépési feltételeket a lebontasi folyamat soran helyi szinten is ellendrzik, ahol ez relevans. A jogi személyek tovabbi
helyi feltételeket is alkalmazhatnak; kilondsen a bankok helyi toke- és likviditasi mutatokat alkalmazhatnak tovabbi
belépési feltételként.

A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA CSOPORTSZINTEN

A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA

*Ha a Toke- vady Likviditds "belépési feltételei® nem
teljesilnek a csoport szintjén, a malus feltétel aktivaladik,
ami a Zero FactorG alkalmazasat inditja mind az aktualis évi
bonuszokra, mind a kordbbi évek halasztdsara. A tobbi
alkalmazottra jelentds cstkkentést alkalmaznak.

»  Miikddési EVA (NOP - Tkekdltség®) > O
Nettd nyereség® > 0
= Szavatol6 tike és tokeattételi mutaté > 2026 RAF “limit™

Likviditasfedezeti mutatd®c > 2026 RAF "limit" (111%)
Ha csak a Profitorientdcids Bevezetési Feltételek nem

Nett6 stabil finanszirozési mutat6®F > 2026 RAF "limit" (102.4%) teljesilnek a csoport szintjén, a kapu "részben nyitva" van,
és edy csokkentett bénuszalap fordatokdnyv aktivaladik,
v ami 50%-0s csdkkenést eredményez a csoport anyagi
. . M L. R kockazatvéllaléi szamdra mind az aktuédlis évi bénuszok,
A RESZVETELI FELTETELEK ERTEKELESE mind a kordbbi évek halasztasain. A tabbi munkavallalora
P > jelentds csokkentést alkalmaznak.
N
Ha a csoportszintl belépési feltételek teljesiulnek, a kapu
« Toke- vagy «  Atdke- és likviditasi « A tke, likviditas és “teljesen nyitva", vadyis a bénusz alapot teljes mértékben
likviditasi feltételek, feltételek a csoport jovedelmezdiség mederfisithetik vady akar ndvelhetik & kockazati és
amelyeket nem szintjén teljesilnek feltételei csoport fenntarthatdsadi irdnyitdpulton pozitiv teljesitmény esetén.
teljesilnek + anyereségesség szintjén teljesilnek
csoportszinten nem teljesiil csoport
szintjén

A. A tOkekoltséd az atlagos allokalt toke és a sajat t6ke koltségének (Cost of Equity, Ke) szorzataként keril meghatarozasra, figyelembe véve az AT1, a toketdbblet és a
készpénzes terhek korrekcioit.

B. A kimutatott nettd nyereséd a fenntarthatdsagi tesztbGl eredd halasztott adokovetelésekhez kapcsolodd addvesztesédek hatdsaval korrigalt értéken kerdl
figyelembevételre.

C. Amennyiben valamely jogi személy szintjén tSke- vagdy likviditasi problémak merUlnek fel, a lebontasi szakaszban a Zero Factor forgatdkényv aktivalodik akkor is, ha
a Csoport szintjén valamennyi belépési feltétel teljesol.

D. A Csoport valtozd javadalmazasi politikajanak dsszhangban kell &llnia a prudens tokehelyzet fenntartdsaval, biztositva a teljes tGkekdvetelmények, az MDA és a P2G
szintek feletti mozgasteret.

E. A Liquidity Coverage Ratio célja annak biztositasa, hody a Bank elegendd, korldtozésmentes madas mindségi likvid eszkdzzel rendelkezzen ahhoz, hody 30 napos
id6tavon, jelentGsen stresszelt kérnyezetben is fedezni tudja nettd pénzkidramlasat.

F. A Net Stable Funding Ratio az elérhet stabil finanszirozas és a sziksédes stabil finanszirozas aranyat méri, és hosszd tavon biztositja az eszkdzok és forrasok medfeleld
egyensOlyat.

G. A VezetGi és Azonositott Személyek esetében. Az Igazdatdsag lehetSséget biztosithat a Csoport vezérigazdatdjanak kilon, diszkrecionalis céld keret felhasznalasara,
a helyi vallalatiranyitasi testiletek dontését6l figgden, és szikséd esetén az EKB pozitiv véleményének figyelembevételével. Az igyvezetd igazgatok szamara megtartasi
bénusz nem fizethetd. A tébbi munkavallalo esetében jelentSs csokkentés alkalmazando.

HELYI LEBONTAS
A bonuszkeret lebontasa el6re meghatarozott modszertan alapjan torténik, amely az alabbi elemekre épil:

e gy elméleti bonuszkeret-felosztasra, amely a divizios eredménykimutatasban szerepld implicit finanszirozas,
valamint az éves orszag/divizio teljesitmény (Operating EVA a koltségvetéshez viszonyitva) alapjan keril
medhatarozasra a rendelkezésre allé Csoportszint( Bonuszkereten beldl;

e  korrekciokra, amelyek figyelembe veszik a divizid/orszag szintl tdke-, likviditasi- és nyeresédességi belépési
feltételeket, a kockazati mutatokat (pl. RAF), valamint a divizios teljesitmény mindségét (pl. specifikus Uzleti KPI-ok
vagy a piachoz viszonyitott relativ teljesitmény), meghatarozott szabalyok alkalmazasaval (pl. a keresztfinanszirozas
korlatozasa, kontrollfunkcids keret védelme).
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1. 2026-0s divizi6 szint( belépési feltételek

A helyi belépési feltételeket a divizidnak a helyi szabalyozas altal eldirt tovabbi kdvetelményekkel egyitt kell
figyelembe vennie. A jelenleg alkalmazott divizids belépési feltételek a kovetkezdk:

Divizi6
Nyereségességdi o T P
folictel MUkddési EVA (NOP-tokekdltseg) » > 0
Nyereségességi . 2 E
foltétel Nettb nyereség ® > 0

A. A tdkekéltség az atlagos allokalt toke és a sajat toke kiltségének (Ke) szorzata, figyelembe véve a kiegészitd
elsddleges tdkére (AT1), a tGketdbbletre és a készpénzes terhekre vonatkozo korrekciokat.

B. A kimutatott netto eredmény a fenntarthatdsagi tesztbdl eredd halasztott adokdvetelésekhez kapcsolodo
adoveszteségek hatasaval korrigalt érték.

Az UniCredit igazgatotanacsa hozza med a védsd dontést a Entry feltételek teljesitésérdl.

2026-0s divizid szintU belépési feltételek forgatokdnyvei

CSOPORTOS BELEPESI FELTETELEK LEBONTAS| FELTETELEK

A
Zéro tényezd

T A2.1 Zéré tényezd
1
1
1

1
1
BA1.1 Csokkentett |
' B2.1 Csdkkentett
! C1.1 Teljesen nyitoft |
) ): C2.1 Teljesen nyitott
1
1
1
1
1
1
1
1

A2.2 7érd tényezd

B2.2 Csdkkentett

1
1
1
|
: C1.2 Teljesen nyitott :
! I C2.2 Teljesen nyitott I
1

c
Teljesen nyitott

B1.2 Csdkkentett

Csoport Divizi Country

((A) Abban az esetben, ha a tbke- vagy likviditasi belépési feltételek nem teljesilnek Csoportszinten, a malus feltétel
aktivaladik a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében, amely aktivalja a Zero Factor
alkalmazasat az aktualis évi bonusz és a korabbi évek halasztott juttatasai tekintetében. A tdbbi munkavallald esetében
jelentds csokkentés alkalmazandé.

(B1) Amennyiben Csoportszinten a Reduced vagy Fully Open forgatokdnyv érvényesil és kizardlag a nyereségessédi
belépési feltételek nem teljesilnek divizids szinten, a kapu ,részlegesen nyitott”, és csokkentett bonuszkeret-forgatokonyv
lép életbe, amely a Csoportszinti Azonositott Személyek esetében ledaldbb 50%-0s bonuszkeret-csdkkentést
eredményezhet. A tobbi munkavallalo esetében jelentds csokkentés alkalmazanda.
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(C1) Amennyiben Csoportszinten a Reduced vagy Fully Open forgatokdnyv érvényesil, és a divizids szint{ belépési feltételek

teljesilnek, a kapu ,teljesen nyitott”, ami azt jelenti, hogy a bonuszkeret teljes mértékben megerdsithetd, amennyiben a
Kockazati és Fenntarthat6sagi Dashboard eredménye pozitiv.

1 A Csoportszint{i Azonositott Személyek tekintetében. Az UniCredit Igazgatosaga minden esetben lehetdséget biztosithat a Csoport
Vezérigazgatojanak elkilénitett és diszkrecionalis keret felhasznalasara kizarolag megtartasi célbél, az illetékes helyi vallalatiranyitasi

testiiletek déntésetdl fliiggden, és sziikséq esetén az EKB pozitiv visszajelzésének figyelembevetelével. Az eqyéb munkavallalok esetében
Jjelentds csGkkentés alkalmazando.

2 Ardnyos csGkkentés -50%-tol -100%-ig a csoportszint(j veszteség mértékének és a RAF értékelésének megfelelden.

2. 2026-0s helyi szintl (orszagos) belépési feltételek

soe

A helyi belépési feltételeket az adott orszagnak a helyi szabalyozas altal eldirt kdvetelményekkel egyitt kell figyelembe
vennie. A jelenleg alkalmazott helyi belépési feltételek a kovetkezok:

Helyi
Nyereségességi feltétel MUkodési EVA (NOP-tokekdltség #) > 0
Nyereségességi feltétel Nettd nyereség & > 0
Tokefeltétel Szavatol6tSke- és tokedttételi mutatok c > 2026-0s RAF ,limit"o
Likviditasi feltétel Likviditasfedezeti mutatd ce > 2026-0s RAF,limit” (113%)
Likviditasi feltétel Nett6 stabil finanszirozasi mutatdcr > 2026-0s RAF ,limit” (102%)

A. A tbkekiltség az atlagos allokalt tke és a sajat toke kéltségének (Ke) szorzataként ker(l meghatarozasra,
figyelembe véve az AT1, a téketGbblet és a készpénzes terhek korrekcioit.

B. A kimutatott netto eredmény a fenntarthatosagi tesztbdl eredd halasztott adokdvetelésekhez kapcsolodd
adoveszteségek hatasaval korrigalt érték.

C. Amennyiben orszag (jogi személy) szinten tbke- vagy likviditasi problémak meriilnek fel, a lebontasi
szakaszban a Zero Factor forgatokdnyv aktivalodik akkor is, ha Csoportszinten valamennyi belépési feltétel
teljesdl.

D. A Csoport valtozo javadalmazasi politikajanak Gsszhangban kell allnia az EKB 2020 januarjaban kiadott
ajanlasaval, amely eldirja, hogy a politika legalabb linedris palyan biztositsa a teljes tokekdvetelmények és az
SREP-eldirasok teljesitéseét, beleértve a Pillar 2 Guidance kévetelményeit is. £z a szavatolotoke-mutatok esetében
a RAF korlatoknal magasabb kiszdbértékeket jelent.

E. A Liguidity Coverage Ratio célja annak biztositasa, hogy a Bank megfeleld mennyiséqgd, korlatozasmentes
magas mindséqd likvid eszkdzzel rendelkezzen 30 napos stresszhelyzet esetére.

F. A Net Stable Funding Ratio az elérhetd és a sziikséges stabil finanszirozas aranyat méri, és hosszg tavon
biztositja az eszkozék és forrasok megfeleld egyensdlyat.

Ha
() A tokekoltség nettd mikddési nyeresege medhaladja a 0-t, és

(b) A nettd nyereség nagyobb, mint 0 és

(c) A sajat alapok és tokeattételi mutatok egyenldek vagy nagyobbak, mint a 2026-0s RAF, és

(d) A likviditasfedezeti arany eg\/en @ vagy nagyobb, mint a 2026-0s RAF "limit", amely 113%, és
(e) A nett6 stabil finanszirozasi arany egyenld vagy nagyobb, mint a 2026-05 RAF 102%- 0s hatar

a helyi szint{ belépési feltételek teljesilnek.

A helyi Javadalmazasi Bizottsag / Fellgyeld Bizottsag hozza meg a végsd dontést a helyi belépési feltételek
teljesitésérdl.
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2026-0s helyi belépési feltételek forgatokdnyve

CSOPORTOS BELEPESI FELTETELEK LEBONTASI FELTETELEK

A
Zérd tényezd

.
1
:
B1.1 Csékkentett |
1
1
1
1
1

I C1.1 Teljesen nyitoft I
) ) C2.1 Teljesen nyitott
1

c
Teljesen nyifott

B1.2 Csékkentett

1
1
1
1
|
C1.2 Teljesen nyitott ;
' I C2.2 Teljesen nyitott I
1
1

Csoport Divizi6 Country

A Csoportszinten nem teljesil6 t6ke- vagy likviditasi Belépési Feltételek esetén a Csoportszint( Azonositott
Személyek vonatkozasaban aktivaloédik a malus feltétel, amely automatikusan a Zero Factor alkalmazasat
eredményezi az adott évi bonuszra helyi szinten is. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds csokkentést kell
alkalmazni.

Amennyiben Csoportszinten a Csokkentett (Reduced) vagy a Nyitott (Open) forgatokonyv alkalmazando, az
alabbi helyi forgatékonyvek valamelyike érvényesilhet:

(A2) Amennyiben Divizid szinten a (B1) Csokkentett vagy (C1) Teljesen Nyitott forgatokonyv érvényesil, és
Orszag szinten a tdkére vagy likviditasra vonatkozd Belépési Feltételek nem teljesiilnek, a malus feltétel
aktivalodik, amely a Zero Factor alkalmazasat eredményezi a Csoportszint(i és Helyi Azonositott Személyek
targyévi bonuszara és a kordbbi évek halasztott kifizetéseire®. Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds
csokkentést kell alkalmazni

(B2) Amennyiben Divizid szinten a (B1) Csokkentett vagy (C1) Teljesen Nyitott forgatokonyv érvényesil, és
kizarolag a nyereségességre vonatkozd Belépési Feltételek nem teljesilnek QOrszag szinten, a kapu ,részben
nyitott”, és egy csokkentett bdnuszkeret-forgatakonyy (ép életbe, amely ledalabb 50%-0s csdkkentést
eredményezhet a Csoportszint{i Azonositott Személyek targyévi bonuszéra® és a kordbbi évek halasztott
kifizetéseire®. Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds mérték( csdkkentést kell alkalmazni.

(C2) Amennyiben Divizid szinten a (B1) Csdkkentett vagy (C1) Teljesen Nyitott forgatokdnyv érvényesil, és
Orszag szinten a Belépési Feltételek teljesilnek, a kapu ,teljesen nyitott”, ami azt jelenti, hogy a Bonuszkeret
teljes mértékben megerdsithetd, amennyiben a Kockazati és Fenntarthatdsadi Dashboard eredménye pozitiv.

A Zero Factor alkalmazasa tekintetében a jelen dokumentum atadasa medfeleld tajékoztatasnak mindsil a
Munkavallald szamara az aldbbi rendszerek szabalyzataiban meghatarozott mutaték és feltételek
vonatkozasaban:

a) a Munkavallald 2025. évi Csoportszintli Osztdnzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozo
Szabalyzat szerinti, a 2026. évre (masodik év) alkalmazandd Zero Factor Masodik Eves Feltételeire
vonatkozoan; valamint

b) a Munkavéllald 2024. évi Csoportszint(i Osztdnzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozd
Szabalyzat szerinti, a 2026. évre (harmadik év) alkalmazandd Zero Factor Harmadik Eves Feltételeire
vonatkozoan; valamint

€) a Munkavéllald 2023. évi Csoportszint(i Osztnzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozd
Szabélyzat szerinti, a 2026. évre (negyedik év) alkalmazandd Zero Factor Negyedik Eves Feltételeire
vonatkozoan; valamint
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d) a Munkavallalo 2022. évi Csoportszintl Osztdnzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozo
Szabélyzat szerinti, a 2026. évre (6todik év) alkalmazandd Zero Factor Otddik Eves Feltételeire vonatkozoan;
valamint

e) a Munkavallalo 2021. &vi Csoportszintl Osztdnzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozo
Szabélyzat szerinti, a 2026. évre (hatodik év) alkalmazandd Zero Factor Hatodik Eves Feltételeire
vonatkozban; valamint

f) a Munkavallald 2020. évi Csoportszintl Oszténzési Rendszerben vald részvétele esetén, a vonatkozd
Szabélyzat szerinti, a 2026. évre (hetedik év) alkalmazandd Zero Factor Hetedik Eves Feltételeire
vonatkozban.

A korabbi évek rendszereire vanatkozo Zero Factor alkalmazasa soran figyelembe kell venni azt a Bonuszkeretet
(és az ahhoz kapcsolédd rendszerszabalyokat), amelyhez az adott munkavallald abban az évben tartozott,
amikor a bonusz meghatarozasra kerilt.

A Zero Factor mutatoit és feltételeit az UniCredit Igazgatosaga hatarozza meg. A vonatkozd szabalyozodi
kdvetelményeknek medfeleléen a fenntarthatd teljesitményparaméterek és a kockazat-javadalmazas

6sszhandjanak vegso értékelését az UniCredit Javadalmazasi Bizottsaga felllvizsgalja, és azt az illetékes iranyitd
testilet feleldsségi és dontési korében hatarozzak meg.

T A Csoportszintd Azonositott Személyek esetében. Az UniCredit Igazgatosaga minden esetben lehetdséget biztosithat a
Csoport Vezérigazgatdja szamara eqy elkilonitett, diszkrecionalis keret felosztasara, a relevans helyi iranyito testiletek
déntésétdl, valamint szikség esetén az EKB pozitiv visszajelzésétdl fliiggden (pl. CET1 rata kiszGbérték ala keriilése esetén,
az EKB-val egyeztetett tGkehelyredllitasi terv keretében). Ugyvezetd igazgatok részére megtartasi bonusz nem adhaté. Az
egyéb munkavallalok esetében jelentds csGkkentést kell alkalmazni.

2 Arényos csGkkentés -50%-t6l -100%-ig a Csoportszint( veszteség mértékétdl és a RAF értékelés eredményétdl fliggden.
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3.5.1.3 Fenntarthatdsag és kockazat alapjan torténd korrekciok
>>> RAF-alapi kockazati korrekcio

A Csoport Kockazatvallalasi Hajlandésagi Keretrendszerével (RAF), valamint a Csoport és az Orszag/Divizid
eredmeényeinek hossz( tavl gazdasagi fenntarthatdsagaval vald 6sszhang biztositasa érdekében a Bonuszkeret a
teljesitmény altalanos ,mindsége” alapjan felfelé vagy lefelé modosithato.

A modszertan a Group Risk Management altal végzett értékelésen alapul, amelyet csoport- és divizidszint{l
dashboardok tamogatnak. Emellett a Group Finance kilon jelentést készit a Javadalmazasi Bizottsag szamara, amely
a Csoport eredményeinek értékelését és kommentarjat tartalmazza.

A Kockazattal Korrigalt KPlI Dashboardok valamennyi relevans kockazati teriletet lefedik, igy kilondsen a
hitelkockazatot, a piaci kockazatat, a likviditasi kockazatot, a nem pénzidyi kockazatokat (m{kddési és medfelelGsédgi
kockazatok), a klima- és kdrnyezeti kockazatokat, a vallalt kockazati pozicidkat, a szabalyozdi kdvetelményeknek vald
megfelelést, valamint a kockazat és a nyereségesség kapcsolatat. Az eqyes mutatdkat a vonatkozo kiszobértékekhez
(limit, trigger és target) viszonyitva merik, amelyeket a Csoport Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keretrendszerével
6sszhangban hataroznak meg. A Kockazattal Korrigalt Dashboard standard struktirajat szemléltetd jelleggel az alabbi
abra mutatja be.

Kockazattal Korrigalt Dashboard (szemléltetd jellegd)

PONTSZAMITASI STRUKTURA

Téke és nyereségesség ATFOGO ERTEKELES ES A KIIGAZITAS IRANYA
Hitelkockazat A kockdzat fenntarthatdsdganak értékelése az
elméleti bonuszalap kiigazitasara szolgalo szorzd
Pénziigyi kockézatok alkalmazdsat vonja maga utan.

Nem pénziigyi kockazatok
Klima- és kérnyezeti

Rosszabb mint a cél, de jobb,
mint & Kivaltd esemény

Rosszabb, mint a Kivaltg - R -
esemény, de jobb, mint 3 limit Rosszabb, mint a limit = -

L L z . az lgazgatosag mérlegelési jogkre +20% i
ERTEKELES max. az i
+E {lefelé nincs korldt) H

A dashboardot, amely a teljesitmény mingségének kockazati szempont( értékelésére szoldal, nedyedéves
rendszeresséqgel monitorozzak.

Jobb, minta cél

<

A Group Risk Management megerdsitheti vagy felUlbiralhatja az eredményt, és jogosult a felilbiralas alkalmazasara
olyan mindsédi jelleqgl vagy rendkivili események figyelembevételével, amelyek kivil esnek a Bank szokasos Uzleti
mikodésén (példaul a normal nemteljesitdé kitettség-kezelési tevékenységeken tdlmutatd jelentds
eszkOzértékesitések, egyesilések és felvasarlasok, Uzleti atszervezések, Uzletag-értékesitések, tokeemelések,
szankciok vagy goodwill-értékvesztések).

A Group Risk Management atfogo értékelést készit a dashboard alapjan, amelynek eredményeként egy ,,szorzd” kerGl
meghatarozasra a Bonuszkeret korrekcidja céljabol. A szorzo értéke 50% és 120% kozotti tartomanyban mozoghat. A
nedativ és semleges szorzok (50%, 75% és 100%) kozvetlenil alkalmazasra kerllnek a Boénuszkeret
medhatarozasakor. A pozitiv szorzék (110% és 120%) a Bonuszkeret elméleti felsd hatarat jelentik, alkalmazasuk
pedig vezetdi mérlegelés targyat képezi, figyelembe véve a vallalat mikodésének tagabb dsszefiiggéseit.

53




>>> Az Igazdatdsag mérledelési jogkore

A Belépési Feltételek teljesilése alapjan, amennyiben a Kockazatkezelés értékelése a maximalis pozitiv eredményt
allapitja med, az alabbi forgatokdnyvek alkalmazhatok:

e amennyiben csak a nyeresédessédi Belépési Feltétel nem teljesil Csoportszinten, a kapu ,részben nyitott”,
6s eqgy csokkentett bonuszkeret-forgatokonyv aktivalodik, amely a Csoportszinti Azonositott Személyek
esetében a baénuszkeret 50%-0s csokkentését eredményezi. Az egyéb munkavallalok esetében jelentds
mérték{ csokkentést kell alkalmazni;

*  amennyiben valamennyi Belépési Felttel teljesiil, a kapu ,teljesen nyitott”, vagyis a bonuszkeret teljes
mértékben megerdsithetd vagy akar ndvelhets is.

ro -

Minden esetben, az Olasz Nemzeti Bank elGirasainak medfelelGen, a Csoport fenntarthato teljesitményparamétereinek
végss értékelését, valamint a kockazat és a javadalmazas 6sszhangjat az UniCredit Javadalmazasi Bizottsada
felGlvizsgalja, és azt az Igazgatosag iranyitasa és feleldssége mellett hatarozzak med.

Az |dazgat6sag a Javadalmazasi Bizottsag véleményének figyelembevételével madosithatja a rendszer képletszer(
eredményét edyszeri, rendkivili események (pl. M&A tranzakciok, deopolitikai események, jelentSs kockazati
események), jogszabalyi vagy szabalyozasi/adozasi kornyezetbeli valtozasok esetén annak érdekében, hogy az
eredmény jobban tikrozze az Igazgatosag atfogo pénzidyi teljesitményrdl alkotott véleményét valamennyi relevans
mutatd alapjan (holisztikus megkdzelitéssel figyelembe véve tobbek kdzott a versenytarsakhoz viszonyitott relativ
teljesitményt és a makrogazdasagi kdrnyezet varatlan alakulasat), valamint/vagy az érintettek szélesebb kdrének
tapasztalatait (pl. részvényesi élmény, amelyet a Total Shareholder Return mutaté mér, igyfélélmény, amelyet a Net
Promoter Score vagy egyéb relevans mutatok mérnek), ezaltal biztositva a kiedyensilyozott, méltanyos és
medgalapozott teljesitményeértékelést.

Divizick és Jogi Személyek a Csoportszinten meghatarozott keretrendszerrel Gsszhangban és megfelelGen
dokumentalt madon hatarozzak meg a bonuszkeret kockazati korrekciojara és az igazgatésagi mérlegelési jogkdr
alkalmazasara vonatkozé mechanizmusokat, amelyeket a lebontasi (break-down) szakasz soran kell alkalmazni.

Normal kérGlmények kdzott az Igazgatdsag elvarasa szerint az esetleges korrekcidk lefelé iranyuldak. Az eredmények
novelésére iranyuld mérlegelési jogkdr alkalmazasa kizardlag kivételes korilmények esetén lehetséges.

E korrekcioknak dsszhangban kell allniuk a Részvényesi Kozgyllés altal jovahagyott altalanos struktiraval, és ezt a
célt szolgalja az is, hogy a 2026. évi Rendszer lényedi tartalma a lehetd legnagyobb mértékben valtozatlan maradjon,
medg0rizve annak fd 6szténzd és medtartast tamodato céljait.

Az lgazgatésagnak joga van arra, hody a bonusz meghatarozasakor figyelmen kivil hagyja azokat a rendkivili
meérlegtételeket, amelyek nincsenek hatassal a mikddési teljesitményre, a szabalyozdi tokére és a likviditasra.

Tovabba az 6sztonzési rendszer megfeleldségének, méltanyossaganak és belsd kovetkezetességének biztositasa
érdekében, mind az egyes rendelkezések, mind azok 6sszessége tekintetében, a fent ismertetett mechanizmusokat és
eszkdzoket eqységes és elvalaszthatatlan egészként kell értelmezni, ezért az itt meghatarozott rendelkezések analégia
Gtjan alkalmazhatok tovabbi, hasonlé, de nem szabalyozott (vagy eltérden szabalyozott) helyzetekre is, amennyiben
a szabalyozas eltérése objektiv inkonzisztenciat vagy méltanytalan banasmddot eredményezne.
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PELDA

Példa a bonuszkeret meghatarozasara

c BONUSZKERET

., c Brerm 3. Kockazati/ Igazgatosag mérlegelési
1. Bonuszkeret X Z.tR;§t2\;et|:-z 1 X Fenntarthatosaggal = [NELAEMGIIET G0 +  jogkore + 20% (lefelé nincs
finanszirozasa eltetele kapcsolatos korrekcio korlat)

me o ox R x 100% x 110% = 1M0E€ + 0-132K €
finanszirozisi finanszirozasi
KP1 rata
+ A kiltségvetési szakaszban = AT8ke-, a Likviditasi = Akockazati = Véglages dintés a bonuszkeret dsszegérdl,
javasolt bonuszkeret, amely &5 a Nyereségességi fenntarthatdsag pozitiv beleérive az lgazgatosdg felfelé (+20%) vagy
meghatdrozza a finanszirozasi Részvételi feltételek ertékelése a CRO altal (+) lefelé {a bonuszkeret lenullazésaig) irdnyuld
KF| szazalékos ardnyat teljestinek Csoport esetleges dontését

(finanszirozasi arany) szinten

BonLe fi

mitkidési EVA =
50% 120%
‘ ZERO TENYEZO HYITOTT

FINANSZIROZAS| RATA

>>> A bénuszkeret lebontasa

Az Igazgatosag altali jovahagyast kovetGen a teljes feloszthatd Bonuszkeret a Szegmensek/Diviziok és az alacsonyabb
szervezeti szintek kozott kerGl lebontasra kdvetkezetes madon, biztositva a méltanyossagot, az atlathatésagot és a
maximalisan rendelkezésre allé Bonuszkereten beldli mikddést.

A teljesitmeényalapU javadalmazas elvének érvényesitése, valamint az eqgyes terlletek kozdtti korlatozott és indokolt
tamodatas biztositasa érdekében a Bonuszkeret lebontdsa elre meghatarozott modszertan szerint torténik, az
alabbiak alapjan:

e egy elméleti Bonuszkeret-lebontas, amely a Divizid eredménykimutatasara, valamint a Divizi6 éves
teljesitményére (Mikodési EVA a kdltségvetéshez viszonyitva) épil a rendelkezésre alld Csoportszint(d
Bonuszkereten belll, figyelembe véve a Divizio szint( tOke-, likviditasi- és nyeresédességi Belépési
Feltételeket, valamint a kockazati mutatokat (pl. RAF), dsszhangban a Csoportszinten alkalmazott
modszertannal;

e vezetdi korrekciok, figyelembe véve a koltségek viselhetdségét, az eqy fore jutd bonuszok trendjét, valamint
a divizios teljesitmény mingségét (pl. az Operating EVA dsszetevGinek eredményei, relativ teljesitmény a

PN

Csoport el6z6 évéhez képest és a kdltségvetéshez viszonyitva, illetve relativ teljesitmény a piachoz képest).
Magyarorszadi sajatossagok

Helyi szinten a kockazati és fenntarthat6sadi korrekcié 6sszhangban van a Csoport megkdzelitésével, figyelembe véve
ugyanakkor a helyi sajatossagokat és az adatok rendelkezésre allasat.

Orszagszinten a fenntarthato teljesitményparaméterek és a kockazat-javadalmazas 6sszhangjanak végso értékelését
a helyi Bank Javadalmazasi Bizottsada / FellgyelGbizottsada vizsgalja felil, amely jogosult a Bénuszkeret
nagysaganak mederdsitésére, ugyanakkor annak csokkentésére nincs meghatarozott korlat.

3.5.1.4 Egyéni allokacio

Az edyéni bonusz vezetGi dontés alapjan kerll meghatarozasra, figyelembe véve a teljesitményértékeld lap
eredményét, az atfogd egyéni teljesitményértékelést abszollt és relativ értelemben, valamint a maximalisan elérhetd
valtoz6 javadalmazasi lehetdséget.

>>> Teljesitményértékelés

Az egyéni teljesitményértékelés a célkitlzési folyamat sordn meghatarozott 2026. évi célokon alapul. A
teljesitményértékelés eqy atfogd eredményre épil, amely tikrozi a pénzigyi KPI-ok determinisztikus értékelését,
valamint a nem pénzidyi célok mingségi értékelését, beleértve az azok eléréséhez tandsitott magatartast is.
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A pénzigyi KPl-ok értékelése kvantitativ modon torténik (Tényleges eredmény vs. Célérték), az eqyes KPI-okhoz
meghatarozott tartomanyok és kiiszobértékek figyelembevételével. Az egyes KPI-ok pontszama 0 és 120 pont kozotti
skalan mozoghat, az alabbiak szerint:

e nullara cstkken, amennyiben a teljesités nem éri el az also kiszdbértéket;
e 3 koztes kiiszobértékek kdzott linearis folytonossag szerint keril kiszamitasra;

o afelsO kiiszobérték feletti teljesités esetén a pontszam maximuma 120 pont.

Teljesitményértékelés (szemléltetd teljesitményértékeld lap)

KPl-k Cél Tartomany Ertékelési szempont? Pontozas
. ( ' [ Eredmeény = *1+x%) [ 1z0pont |
o EE:E&?;LIM Cél (a) +o %% Eradmény 2%(1-x%) &5 3%(1+x3%,) kizdt 80-120 pont'
B 41, Figyelemt J J J Eredmény < a%(1-1%) 0 pont
s g [ Eradmény = b%(1+y%) [ 120 pont |
Cél (b) - y% Eredmény b*{1-y%) és b1+y%) kizoft 80-120 pont!
_. v Eredmény < b 1-y%) 0 pont
’ s [ Eredmény > o¥1+2%) 120 pont
Cél {CJ +o 7% Eredmény c*1-z%) és o*1+2%) kizdtt £0-120 pont’
) Eredmény < c¥{1-2%) 0 pont
[ Kiemekeds [ {i0pont |
1. ( Az egyes célok kvalitativ
STRATEGIAI °E|k“um?/- értékelése a migittes KP Ik Meghaladja 4110 pont
a o — &z dzztanzdk alapidn egy
CI'ELKITUZI'E SEK 4 pontos dridiatiel shdln Megfelel 100 pont
ES KULTURA J Tabbnyire megfelel 0-50 pont

A Pénziigyi &s a Stratégiai Célkitlizések és a Kulturilis Célok silyozott atlaga

1 Linedris kontinuum
2 A képletek szemiéltetd jellegiiek, mivel az egyes fi teljesitménymutatok milkodésetdl figgenek, pl. a kbltségek esetében ki kell igazitani oket

>>> Teljesitményalapl javadalmazas

Kiemelt figyelmet kap a javasolt bonusz és a tényledes teljesitmeény kdzotti kapcsolat ersséde mind a bonuszjavaslat
kialakitasanak szakaszaban, mind a kalibracios és konszolidaciés folyamat soran.

A teljesitmeényalap( javadalmazas a meghatarozo alapelv, amelynek keretében a teljesitményértékeld lap Gsszesitett
eredménye, a madatartasértékelés és az atfogo teljesitményeértékelés eqylittesen képezik a bonuszrél sz6l6 déntések
alapjat.

A vezet8i dontések figyelembe veszik az egyéni valtozo javadalmazasi ,referenciapontot” is, amely azt az Gsszedet
jelenti, amely a célok teljes kor( teljesitése esetén elérhetd. Ezt az Gsszedet idOszakosan tobb tényezd alapjan
hatarozzak meg, beleértve:

e ahasonlé poziciokra vonatkozo belsd és/vagy kilsé benchmark elemzéseket;
e 3 szenioritasi szintet;
e akorabbi kifizetési szinteket;

e az adott szerepkdrre vady funkciora alkalmazandd, a Koézdgy(lés altal jovahagyott maximélis valtozo/fix
javadalmazasi aranyt.

A referenciadsszeqg a ténylegesen rendelkezésre allo Bonuszkerethez idazodik, amely a Csoport és a Divizid
teljesitményének eredménye, és kiinduldpontként szolgal az egyéni bonuszok meghatarozasahoz.

A teljesitményalapU javadalmazasi gorbe varhatdan meredekebb a linearis gorbénél, vagyis:
e  (él alatti teljesités esetén a kifizetés aranyosan alacsonyabb;

o  (él feletti teljesités esetén a javadalmazas aranyosan nagyobb mértékben novekszik.
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Teljesitményalapi javadalmazasi keretrendszer

Szemléltetés
Egyéni bonusz

a viszonyitasi alap > 170% — max
szdzalékabanA

120-170%

70-120%

0-70%

<+ Egyeni teljesitményértékelés .

A. A bonuszsavok a bet6ltdtt pozicidhoz igazithatok (pl. Uzleti és kontrollfunkcids szerepkdrok esetében). Minden
esetben a vonatkozd szabalyozdi valtozd/fix javadalmazasi korlaton belGl, a rendelkezésre allé tényleges
Bonuszkerethez igazitva (amely a Csoport és a Divizio teljesitményébdl szarmazik).

Az eqgyéni bénuszokrol sz6l6 dontések figyelembe veszik tovabba a jogszabalyok, a Csoport compliance szabalyai, a
vallalati szabalyzatok és értékek, a Madatartasi Kodex eldirasainak betartasat, valamint a jogilag érvényesithetd claw-
back rendelkezések alkalmazasat.

Valamennyi résztvevinek teljesitenie kell a kotelezd képzéseket, tovabba az érintett munkakdrok esetében az Ggyfél-
atvilagitasi feltlvizsgalatot (Know Your Customer) is edy eldre meghatarozott kiiszdbértéken belil annak érdekében,
hogy bénuszra jogosultta valjon.

Valamennyi Csoportszint(i Azonositott Személy megkapja a Csoportszint{i Osztdnzési Rendszer Szabalyzatat, amely
részletesen ismerteti a rendszer mikddését és alkalmazasat.

Magyarorszagdi sajatossaqok a Helyi Azonositott Személyekre és eqyéb munkavallalékra vonatkozdéan

A bonusz kifizetésének feltételei az alabbiak:

e ledalabb 2. szint( teljesitményértékelés;

e ledalabb 4 hénap folyamatos munkavégzés 2026-ban;

e amunkavallald a 2027. évi bonuszkifizetés bérszamfejtésének lezarasakor nem all felmondas alatt;

e valamennyi kotelezs képzés sikeres teljesitése;

e azon munkavallalo, aki a targyévben irasbeli figyelmeztetésben részesilt, nem jodosult bonusz kifizetésére.
A fenti feltételek teljesitése 6nmagaban nem eredmeényez automatikus bonuszkifizetést. A jutalmazott munkatarsak
korérdl és a kifizetések 6sszegérdl a vezettk dontenek, az alabbi szempontok figyelembevételével:

e nemek kozotti eqyenldség;

e az eredményekhez vald hozzajarulas;
e  belsd méltanyossag;

szelektivitas.

> Tovabbi hosszi tavi teljesitményfeltételek (,,Fenntarthaté Teljesitményterv”)
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Az Azonositott Személyek?! esetében az dsztdnzési terv (,Fenntarthatd Teljesitményterv”) Ggy ker0lt kialakitasra, hogy
éves szinten a lehetd legjobban tdmogassa a Stratégiai Terv megvaldsitasat, mikdzben biztositja, hody az elért
eredmények hosszl tavon is fenntarthatéak maradjanak a hosszi tavo teljesitmeényfeltételek alkalmazasan keresztil,
figyelembe véve a Stratégiai Terv jelentds transzformacios torekvéseit.

A Fenntarthatd Teljesitményterv f6 tervezési alapelvei a 2025. évi rendszerhez képest valtozatlanok maradtak,
kiloéndsen:

e a3 gordilé struktOra, amely lehetGvé teszi a javadalmazasi megoldasok medgfeleldségének éves
felUlvizsgalatat;

e ateljesitmény kettds értékelése, egy olyan kombinalt rendszeren keresztiil, amely megkdveteli a révid tavi

teljesitmény (2026) hossz0 tavi (2027-2029) megerfsitését annak érdekében, hogy darantalja az
eredmények fenntarthatésagat;

e arészvényesekkel valé érdekazonossad: a vezérigazdatd, a Csoport Védrehajtd Bizottsaganak (GEC) tadjai
és a Csoport Chief Audit Executive (CAE) esetében 100%-0s részvényalapl kifizetés, mig a tobbi vezetd
esetében tdlnyomorészt részvényalapu juttatas, hossz0 halasztasi id6szakkal;

e ateljesitményalapd javadalmazas, amely egyértelm{, az UniCredit Stratédiai Terv pilléreihez kapcsolodd
teljesitményfeltételeket, ambicidzus célokat és szigor( teljesitmény-javadalmazas 6sszefiggést alkalmaz a
meritokracia és a méltanyossag biztositasa érdekében.

A Fenntarthat6é Teljesitményterv keretében a bonuszjuttatds 60%-a halasztasra ker(l, és tovabbi hosszi tavi
teljesitményfeltételek vonatkoznak ra, amelyek modositd tényezdként (-100%-tol +20%¢2-ig) befolyasoljak az egyéni
2026. évi teljesitményértékelés alapjan meghatarozott halasztott bonuszdsszeget.

Részvényérfolyam A CSOPORT SZINT( VEZERIGZAGTAG £S5 GEC NEM ELLENGRZESI SZAKTERLETEK ESETEN

(utolagos, osztalékkal nem korrigalt)

A

EV m | 2027 | | 2028 | | 2029 | | 2030 | | 2031 | | 2032 | | 2033 |
R%’uvid tavo > 40%
teljesitmén ! RESZVENY

Bonusz 40%-a ~:

i A bonusz 60%-anak 20% 20% 20%
Bénusz 60%-a ){ Hossz( tavu teljesitmény J Gjraértékelese RESZVENY RESZVENY RESZVENY

® Torlés. ha az eredménv eav meahatdrozott kiiszobérték alatt van

° Csdkkentés, ha az eredmeény a kiiszobérték felett, de a célérték alatt van
Kifizetési nézet: a részvények a megszolgalast kivetd kitelezd 1 .
éves tartasi iddszak leteltét kivetGen kerdilnek feltintetésre Megerdsités, ha az eredmény Gsszhangban van a célértékkel.

Ndvelés, ha az eredmeény meghaladja a célértéket, lehetdVé téve a
talteljesitést a valtozo/fix arany felsd korlatjaig..
(utdlagos, osztalékkal nem korrigalt)

AMAGYARRSZAGI VEZERIGAZGATO ES GEC-1 NEM ELLENGRZESI SZAKTERLETEK ESETEN
A

&v m | 2027 | | 2028 | | 2020 | | 2030 | | a0m | | 2032 |
Rovid tévi 20% 20%
teljesitmén: KESZPENZ

Bénusz 40%-a

E A bénusz 60%-anak 20%
Bonusz 60%-a . Gjragrtekelése RESZVENY RESZVENY
Ly [ Hosszu tavo teljesitmény J 0%
® o KESZPENZ

Részvényarfolyam

® Térlés, ha az eredmény egy meghatdrozott kiszibérték alatt van
Kifizetési nézet: a részvények a megszolgalast kvetd kdtelezd 1 éves tartasi kkentés. h dmé Kiiszibértak felett, o s161t6k ol
ddszak leteltet kivetden kerilnek feltintetésre ° Csdkkentés, ha az eredmény a kUszobérték felett, de a célérték alatt van

Megeréisités, ha az eredmény dsszhangban van a célértékkel.

Névelés, ha az eredmeény meghaladja a célértéket, lehetdvé téve a
tulteljesitést a valtozo/fix arany felsd korlatjaig..

I Az ellendrzési szakterletek, a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamoldk Készitéséért Felelds Ugyvezetd kivételével.
2 Minden esetben megfelel a valtozo és a fix javadalmazas maximalis szabalyozoi aranyanak.

58




A hossz(0 tavl teljesitményértékeld lap a 2026. évi teljesitményévet kévetd harom évre (azaz 2027-2029 kodzotti
id6szakra) meghatarozott csoportszint( célokra épil. Az alabbi KPI-ok keriltek kivalasztasra:

e RoTE CET1@13% mellett, 80%-os sillyal: ez a mutaté tovabbra is a Stratégiai Terv edyik kulcsmérdszama,
mivel a Bank alapvetd nyereségtermeld képességét meéri a tardyi tdkére vetitett megtérilésen keresztil,
ezaltal figyelembe veszi a tGkeallokacié hatékonysagat is. A CET1@13% az UniCredit stratédiai tervében
meghatarozott cél tdkemedfelelési szintre utal, amely stabilan tartja a mutatd nevezdjét a célzott
tokeszinten, elkerilve a tilzott t6keszintbdl eredd torzulasokat, és eldseditve a piaci 6sszehasonlithatdsagot.
A célérték korllbeldl 11,5%, 6sszhangban a kdzéptava tdkekodltséggel. A kozépsd célzona 10-13%-rol 11-
14%-ra emelkedett annak érdekében, hogy jobban tikrézze a Bank teljesitményalapl javadalmazasi
filozofiajat. Ennek megfelelden a felsd célzona 14-16%-ra modosult.

e Fenntarthatdsag, 20%-os sillyal: a cél az Ggyfelek zold és tarsadalmi atallasanak tdmogatasara, valamint
a fenntarthatosagi és DE&I torekvések UniCredit-kult(raba torténd beaqyazasara fokuszal. A célkitlzés
kifejezetten tartalmazza az éghajlati kockazatok kezelését is a Net Zero vallalasokon keresztil. Az értékelés
mindsédi alapon, nédypontos skalan torténik az aktudlis és jovGbeni ESG- és DE&I-stratégiak
megvalosulasanak bizonyitékai alapjan.

Konkrétan a jelenlegi stratégia az alabbi elemeket tartalmazza:

e ESG izleti penetracié: Ugyfeleink tamogatasa fenntarthat6sagi torekvéseikben ESG-hez kapcsolddd
termékek és szoldaltatasok biztositasan keresztil annak érdekében, hogy az ESG-Uzletag medfeleld aranyt
képviseljen a teljes Uzleti volumenben (Uj hitelkihelyezések, fenntarthatd kotvények, kezelt vagyonallomany),

PO,

a Csoport ESG-célkit(izései és azok késdbbi modositasai alapjan;

e DE&I prioritasok: elérelépés a nemek kozdtti egyensily medteremtésében valamennyi szervezeti szinten,
interszekcionalis befodadasi szemlélet mellett, a ledjobb piaci gyakorlatokkal dsszhangban; az edyenld
munkaért egyenld bér biztositdsa a nem demodrafiai alapi Gender Pay Gap jelenledi, korilbelGl 1%-0s

szintjének fenntartasaval; a DE&I kezdeményezések tovabbi erdsitése, valamint a vallalati kultira és jollét
tamodatasa célzott programokon kereszt{l;

e Net Zero vallalasok: elérehaladas a nyilvanosan kozzétett 2030-as Net Zero célok teljesitésében az Olaj- és
Gazipar, az Energiatermelés, valamint a Kereskedelmi Ingatlanfinanszirozas teriiletén, amelyekhez éves Tier
1 RAF célok kapcsolédnak.

A fenti KPI-ok esetében, az ESG-szabalyozas tovabbi alakulasat is figyelembe véve, teljes kor( utdlagos kozzététel
torténik az adott id6pontban jovahagyott ESG-stratégiaval 6sszhangban.

2027-2029. évi hosszi tavu teljesitményértékeld lap
Lever and KPIs? 2027-29 Tardet Criteria Adj. of STC

100%-
% - 9,
14% - 16% 120%P *
ROTE Avg 27-29
with vs. mid term Cost of Equity
OEL UM CET1 @13% (11.5%)8
Cancellation
) <6%
— P ©
Ve Qualitative assessment based on specific evidence from current and future ESG and DERI strategdy. KPIs are
subject to the evolution of ESG strategy and redulation. Current strategy foresees: OUTSTANDING 120%
ESG business + ESG business penetration: support our clients in their sustainability journey offering ESG related products and '
services to ensure a fair share of ESG business over total (lending new production, sustainable bonds, stock of
LT DE&I AuM), starting from 2026 ESG targetst and successive updates as per ESG strategy @ 110%
priorities « DERI priorities: progress towards gender parity at all levels within an intersectional inclusion framework in line
Sustainability with best market practices; ensure equal pay for equal work, maintaining the achieved immaterial level (around
Net Zero 1%) in non-demodraphic Gender Pay Gap; expand DE&I efforts and foster corporate Culture and Well-being
H th h dedicated initiati
commitments “ roug| edicated initia \ve.s ! )
* “Net Zero” commitments: progress vs. Net Zero 2030 tardets disclosed to the market, related to Oil & Gas,
Power Generation and Commercial Real Estate on which yearly Tier 1 RAF tardets are defined and monitored. ®

Il adjustment®
As weighted avg of Profitability and Sustainability o‘figof/:’ Jlfzgl/e:;

A. KPI-ok / célértékek — csoportszintre vonatkoznak. B. A RoTE a jelenleg alkalmazott médszertan szerint keril kiszamitasra. C. A rovid tavi 6sztonzé
(Short-Term Compensation) korrekcidja. D. Linearis folytonossag. E. A jelenlegi ESG-stratégia alapjan: az ESG Uj hitelkihelyezések aranya (beleértve
a kdrnyezeti, tarsadalmi és fenntarthat6saghoz kapcsoldda finanszirozast) a teljes kdzép- és hosszG tava j hitelkihelyezésen belil: a Csoport 2025-
2027 kozotti célértéke 15%; a fenntarthatd kdtvények ardnya (vallalati és pénzigyi intézményi Udyfelek esetében, az allami, szupranacionalis és
Ugyndksédi hosszy lejaratl kotvények kivételével) az 6sszes kdtvényen belll: a Csoport 2025-2027 kdzotti célértéke 15%; az ESG mingsitési kezelt
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vagyonallomany aranya az 6sszes kezelt vagyonallomanyon belll: a Csoport 2025-2027 kozotti célértéke 50%. F. Az Igazdatosag a Javadalmazasi
Bizottsag véleményének figyelembevételével maodosithatja a rendszer képletszeri eredményét annak érdekében, hogy tikrozze az egyszeri
rendkivili eseményeket (pl. vallalatfelvasarlasok és egyesilések, geopolitikai események, jelentds kockazati események), a jogdszabalyi vagy
szabalyozdi/adozasi kornyezet valtozasait, illetve hody az eredmény jobban idazodjon az I9azgatosag atfogd pénzldgyi teljesitményrdl alkotott
értékeléséhez valamennyi relevans mutatd figyelembevételével (beleértve a versenytarsakhoz viszonyitott relativ teljesitményt és a
makrogazdasadi kornyezet varatlan valtozasait), valamint az érintettek szélesebb kdrének tapasztalataihoz (pl. Total Shareholder Return, Net
Promoter Score vagy mas relevans mutatok), biztositva ezzel a kiegyensiGlyozott, méltanyos és megdalapozott teljesitményértékelést.

Tovabba, amennyiben a nyereségessédre, a tékére és/vagy a likviditasra vonatkozo kiszobértékek nem teljesilnek, a
hossz( tavi teljesitményiddszak egyes éveire aranyosan malus feltételek alkalmazhatok.

3.5.1.5 Kifizetési struktira

NEM AZONOSITOTT SZEMELYEK (NON-MATERIAL RISK TAKERS)

A nem Azonositott Személyek korébe tartozé munkavallalok esetében a bonusz teljes egészében azonnali
készpénzkifizetés formajaban keril kifizetésre, és halasztasi mechanizmus nem alkalmazanda.

AZONOSITOTT SZEMELYEK (MATERIAL RISK TAKERS)

Halasztott kifizetések
A hitelintézetekrdl és pénzidyi vallalkozasokrol szl 2013. évi CCXXXVIL. torvény (Hpt.) 119. § (5) b) pontja alapjan
azon Csoportszint{ vagy Helyi Azonositott Személyek valtozd javadalmazasat kell halasztani, akiknek bonusza és
egyéb éves valtoz6 javadalmazasi elemei:

e medghaladjak a 17 500 000 Ft-ot (tizenhétmillio-Gtszazezer forintot),
vagy

e  az érintett személy teljes éves javadalmazasanak tobb mint egyharmadat teszik ki.

soe =

A vonatkoz6 szabalyozoi elGirasok alapjan ezen kiiszdb alatt halasztasi mechanizmus nem alkalmazando.

Bizonyos nem Azonositott Személy munkavallaléi csoportokra specialis kifizetési szabalyok alkalmazhatok, amelyek
szigorObbak lehetnek az altalanos szabalyoknal, ugyanakkor teljes mértékben 0Osszhangban allnak a jelen
Javadalmazasi Politikaval.

A ,jelentds 6sszeq” meghatarozasa Madyarorszadon:

A Csoport altal alkalmazott modszertannal 6sszhangban Magyarorszagon a ,jelentds 6sszeq” mértéke 150 millié Ft
(374 077 EUR, 400,291 BU26 arfolyamon szamitva), amely a Bank atlagos teljes javadalmazasanak tizszerese és a
magyarorszagi madas jovedelmd munkavallalok teljes javadalmazasanak 25%-a kozUl az alacsonyabb érték alapjan
keril meghatarozasra. €z a szabaly a 2026. évi Csoportszint( Osztonzési Rendszer szabalyaitdl hatalyos, és évente
felUlvizsgalatra kerGl.

Ezt az 6sszeget kell helyi szinten alkalmazni a Csoport altal hasznalt 430 000 EUR helyett.

Halasztasi struktdrak:
Az Idazdatdsag 2026. februar 23-i jévahagyasanak medfelelen az Azonositott Személyek kdre a pozicid és a
javadalmazas kombinalt figyelembevételével kilonbozo kategadriakra kerUl felosztasra:

e 3 GEC-1 kér (az UniCredit Bank Hundary Zrt. vezéridazdatdja és vezérigazdat6-helyettese) esetében 5 éves
halasztasi rendszer alkalmazand6, amely dsszesen 6 éves kifizetési struktdrat eredményez:

RT telj. HT teljesitmény

2026 2027 2028 2029 | 2030 ‘ 2031 | 2032

20%
L Készpénz azrnigzzﬂﬁnz Halasztott 40%
. ALLOKACIOS S készpenz
GEC-1: p
) ) NEZET 20% 20% 20%
a2 e G e fazonnali részvény hatas_zmn r!alagztntt 60%
Hunga[y részvények részvények
Vezérigazgatc’:ja s s artas! 100522k © L &ves Lartasl 100=05k
Vezérigazgato- Keszpénz 20% hﬁ"?ﬂ R
[ ] helyett £ Azonnali készpénz 2 250!
yetiese KIFIZETESI készpenz
NEZET - 20% 20% 20%
Részvény Azonnali halasztott halasztott 60%
részvenny részvények részvények 6 0




mas Felsdvezetdk (az UniCredit Bank Hundary Zrt. Igazdat6sadi tagjai, a vezérigazdaté és a

vezérigazdato-helyettes kivételével) esetében 5 éves halasztasi struktOra alkalmazand6, amely 6sszesen
6 éves kifizetési struktdrat eredményez, amennyiben a valtozo javadalmazas 6sszede meghaladja a 150
millié Ft-ot:

RT telj.
2026 2027 2028 | 2029 ‘ 2030 | 2031 | 2032

h 20% 20%
EQVéb szenior ALLOKACIOS tas ?::;Tnl; Azonnali készpsnz 40%
iigyvezetés NEZET o 10% 10% 10% 10%
o,
(IqazqatGsagi tagok a Shares upfront shares r:agf;zetﬁn ":aélsazsvzét:\t(t Ha'lasz_to\st ?—:.?Lasz'tutl 60%
Ve\%’i;g;;gg;t? a 1 éves tartdsi idfiszak 1 éves tartasi idbszak 1 éves tartasi idoszak 1 éves tartdsi Moszak 1 @ves tartasTidGszak
.o 20%
helyettes kivételével) Cash T ?_O% ) 40%
> 150 mHUF KIFIZETESI készpénz Azonnali készpénz
; NEZET 10% 10% 10% 10%
véltozé IFVH Shares - Zloz:;we Halasztott Halasztott Halasztott Halasztott 60%
natt n részvény részvény részveény részvény

a valtozd javadalmazas 150 millié Ft-ot meg nem halad6 6sszede esetén enyhébb halasztasi arany

alkalmazando

2029 ‘ 2030 | 2031 | 2032

. 25% 5% 10%
- asl Azonnali Halasztott Halasziott 40%
Egvéb szenior ALLOKACIOS készpénz készpénz készpénz
Ugyvezetés NEZET . 25% 10% 10% 15%
P ares Azonnali Halasztott Halasztott Halasztott 60%
(|gazga_t0539| t_aSOk a Készpénz részvén részven részven
Ve\zligg:égig;t? & 1 éves tartasi 100522k 1 éves tartasi iddszak 1 éves tartasi i00szak 1 Eves tartasi i00szak
atala 25% 5% 10%
helyettes kivételevel . Cash Azonnali Halasztott Halasztott 40%
<= 150 mHUF KIFIZETESI készpénz készpénz készpénz
; NEZET 25% 10% 10% 15%
véltozé Jav. Shares Azonnali Halasztott Halasztott Halasztatt 60%
részvény részvény részvény részvény

Eqyéb Azonositott Személyek esetében 4 éves halasztasi struktira alkalmazandd, amely dsszesen 5 éves
kifizetési struktGrat eredményez, amennyiben a valtozo javadalmazas 6sszege meghaladja a 150 millio Ft-

ot:
RT telj.
2026 2027 2028 |

2029 ‘ 2030

20% 15% 15%
o Cash Azonnali Halasztott Halasztott 50%
ALLOKACI0S készpénz készpénz készpénz
EGVEBUCEOPORT NEZET 20% 15% 15%
SZINTU ES HELYI Shares Azonnali Halasztott Halasztott 50%
AZONDS[TDTT [65ZVél részvan: részuén
SZEMELVEK 1 6ves tartasi idfszak 1 €ves tartdsi iolszak 1 éves tartasi iddszak
20% 15% 15%
>150 mI:IUF . Cash Azonnali Halasztott Halasztott 50%
véltozd jav. KIFIZETESI készpénz készpénz készpénz
J
NEZET 20% 15% 15%
Shares Azonnali Halasztott Halasztatt 50%
részvény részveny részveny

a valtozé javadalmazas 150 millié Ft-ot med nem haladé dsszede esetén enyhébb halasztasi arany
alkalmazando.

RT telj.

2026 2027 2028 | 2029 | 2030 |
30% 10% 10%
Cash Azonnali Halasztott Halasztott 50%
ALLOKACIOS készpénz készpénz készpénz
EGYEB CSOPORT NEZET 30%
SZINTU Es HELYI Shares Azonnall 50%
AZONOSITOTT _ e o T R
SZEMELVEK 1 6ves tartasiidfszak 1 fvestartdsi iposzak L EVES tartas: o
30% 10% 10%
<=150 mHUF 3 Cash Azonnali Halasztott Halasztott 50%
véltozé j av. KIFIZETESI készpénz keszpénz keszpénz
NEZET 30% 10% 10%
Shares Azonnali Halasztott Halasztott 50%
részvény részvény részvény
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Az 0sztonzok kifizetése elbre kifizetett és halasztott részletek formajaban, készpénzben vady UniCredit rendes
részvényekben torténik, tobbéves iddszakon keresztil.

e valamennyi Csoportszinti Azonositott Személy esetében a teljes 8sztdnzd elsd részlete 2027-ben
készpénzben, valamint 2028-ban téritésmentesen juttatott UniCredit térzsrészvények formajaban keril
kifizetésre, az egyéni compliance- és madatartasi elveknek valé megfelelés értékelésétol figgsen;

e a teljes 0sztonz6 fennmaradd része készpénzben és/vady téritésmentesen juttatott UniCredit
torzsrészvények formajaban kerdl kifizetésre:

o 2031-2032 kozott a GEC-1 kor (az UniCredit Bank Hungary Zrt. vezérigazgatoja és vezérigazgato-
helyettese) esetében;

o 2029-2032 kozott az eqyéb FelsGvezetdk (az UniCredit Bank Hungary Zrt. Igazgatosagi tagjai, a
vezérigazdato és a vezérigazdatd-helyettes kivételével) esetében;

o 2

o 2029-2031 kdzott az eqyéb Csoportszint{ és Helyi Azonositott Személyek esetében;

e minden tovabbi részlet kifizetésének feltétele az adott évre vonatkoz6 Zero Factor alkalmazasa, valamint az
egyéni compliance- vagy értékalapU szabalysértés hianya;

e valamennyi részvényjuttatasi részlet esetében egyéves visszatartasi idGszak alkalmazandd mind az eldre
kifizetett, mind a halasztott részvények tekintetében, a vonatkozo szabalyozoi elGirdsoknak megfelelden;

e  Qavisszatartasi iddszak alatt a megszolgalt részvények utan jard osztalék a kedvezményezettet illeti meg.

Valamennyi részletre jogilag érvényesithetd claw-back rendelkezések vonatkoznak.

Halasztasi struktira — , Kifizetési nézet”, azaz az edyéves kotelezd részvénytartasi idoszak
figyelembevételével

2027 2028 2029 2030 2031 2032 TOTAL

20%
,20%’ készpénz 40%
készpénz +
GEC-1 (Vezérigazgatd, vezérigazgato helyettes)
20% 20% 20% 60%
részvény részvény részvény
. . . o 20%
EGYEB SZENIOR UGYVEZETES 20% készpénz 40%
(Igazgat6sagi tagok a Vezérigazgaté és a készpénz +
Vezérigazgatoé helyettes kivételével)
> 150 mHUF 20% 10% 10% 10% 10% 60%
valtozé jav. részvény részvény részvény részvény részvény
. . . 10%
EGYEB SZENIOR UGYVEZETES 25% 5% . . o
S . Cx . . . . készpénz 40%
(lgazgatésagi tagok a Vezérigazgato és a készpénz készpénz .
Vezérigazgato helyettes kivételével)
<= 150 mHUF 25% 10% 10% 15% 60%
valtozo jav. részvény részvény részvény részvény °
)
. o 20% kés125p/;nz 15% 50%
EGYEB QSOPORT SZI’NTU ES HELYI készpénz + készpénz
AZONOSITOTT SZEMELYEK
> 150 mHUF valtoz6 javadalmazas 20% 15% 15% 50%
részvény részvény részvény
0,
; o 30% ké::p/;nz 10% 50%
EGYEB QSOPORT SZI'NTU ES HELYI készpénz + készpénz
AZONOSITOTT SZEMELYEK
<= 150 mHUF valtoz6 javadalmazas 30% 10% 10% 50%

részvény részvény részvény
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Helyi szinten a Csoport jogi személyei a halasztasi idGszak hosszara és/vady a pénzigyi eszkdzok alkalmazasara
vonatkozdan modositasokat hajthatnak végre annak érdekében, hogy medfeleljenek az esetlegesen szigoribb helyi
szabalyozoi eldirasoknak.

Az eqyes részletek keretében juttatandd részvények szama eqy 2027-ben meghatarozott részvényatvaltasi arfolyam
alapjan keril kiszamitasra, figyelembe véve az UniCredit torzsrészvények hivatalos t6zsdei arfolyamanak szamtani
atlagat a 2026. évi eredményeket jovahadyod Igazdatdsagi hatarozatot megeldzd hdnapban.

Az |gazgatdsag téritésmentesen juttatott UniCredit térzsrészvényeket itél oda, amelyek a visszatartasi idGszak lejartat
kovetben szabadon atruhazhatok.

E kUszobérték alatt a vonatkozd szabalyozoi eldirasoknak megfelelden halasztasi mechanizmus nem alkalmazando.

A 2026. évi Csoportszint( Osztdnzési Rendszer maximalis értéke a UniCredit tdrzsrészvényben részesilg Csoportszint
Azonositott Személyek tekintetében csoportszinten megkozelitleg 198 millio eurd, ami a dokumentum
kozzétételének idGpontjaban az UniCredit részvénytkéjének hozzavetdledesen 0,33%-anak felel meg, feltételezve,
hogy a munkavallalok szamara rendelkezésre allo valamennyi téritésmentes részvény kiosztasra kerdl.

EbbGl az Osszegbdl a fix és valtozd javadalmazas kozétti 1:1 aranyt meghaladdan odaitélhetd becsilt rész
medkadzelitSleg a teljes becsilt keret 9%-at teszi ki (megkozelitdleg 18 millié eurd, mintegy 90 kedvezményezett
részére), amely az UniCredit részvényt6kéjének kevesebb mint 0,1%-aval edyenértékd, feltételezve, hogy a
munkavallalok szamara rendelkezésre allé valamennyi téritésmentes részvény kiosztasra kerdl.

A dokumentum kozzétételének idGpontjaban valamennyi egyéb, jelenleg hatalyos és még le nem zart csoportszint({
részvényalapl program keretében érintett részvények Gsszesitett szama az UniCredit részvénytokéjének 1,02%-at
teszi ki.

A kedvezményezettek nem vehetnek igénybe olyan programokat vagy medallapodasokat, amelyek kifejezetten az
Osztonzési rendszerek keretében juttatott, még nem rendelkezésre allo pénzigyi eszkozok értékének védelmét
szolgaljak. A fedezeti Ugyletek (hedging) barmely formaja a compliance szabalyok megsértésének mindsil, és a

vonatkozo szabalyzatokban, elGirasokban és eljarasokban meghatarozott kovetkezményeket vonja mada utan.

E rendelkezés betartdsanak biztositdsa érdekében a Kontrollfunkciok mintavételes ellendrzéseket végeznek az
Azonositott Személyek értékpapir-letéti és értékpapir-kezelési belsd szamlain, tovabba eldirjak szamukra, hogy
tajékoztassanak az egyéb kozvetitGknél vezetett értékpapir-letéti és értékpapir-kezelési szamlaik fennallasarol,
valamint az azokon védrehajtott tranzakciokrol és pénzidyi befektetésekrl, amennyiben ilyenek vannak.

A korabbi évek 6sztdnzési rendszereihez hasonldéan a 2026. évi Csoportszintli Oszténzési Rendszer esetében is a
munkaviszony megsziinése esetén a munkavallalé a Rendszer alapjan fennalloé valamennyi jogosultsagat elvesziti,
kivéve, ha Good Leavernek mindsil.

KOldndsen, Good Leaver esetén, amennyiben a munkaviszony megsz{inésére a teljesitményiddszak alatt keril sor, a
munkavallalé a halasztott juttatasok idGaranyos részére jogosult, feltéve, hody a teljesitményid@szak végén
teljesilnek a vonatkozd teljesitményfeltételek, valamint a kifizetés a halasztott kifizetési struktiranak és a 2026. évi
Csoportszinti Oszténzési Rendszer Szabalyzataban meghatarozott valamennyi egyéb feltételnek megfelel&en
torténik. A Szabalyzat alkalmazasaban ,Good Leaver” kizarélag az a munkavallalo, akinek a Csoport barmely
tarsasaganal fennalld munkaviszonya a Rendszer teljesitményidGszaka alatt az alabbi okok valamelyike miatt sznik
med:

« a munkaviszony medsz{nése barmely fizikai akadalyoztatas kovetkeztében, ideértve a betegsédet, sériilést vagy
tartds munkaképtelenséget, az alkalmazandé jogszabalyok szerint medallapitva;

« nyuddijba vonulas, ideértve a Tarsasaggal kotott megallapodas alapjan torténd nyugdijba vonulast, valamint az
eldnyugdijazasi vagy létszamleépitési programokban valo részvételt;

« a munkavallalét foglalkoztato tarsasag megszinik a Csoport tadjanak lenni;

« a vallalkozas vagy annak azon része, amelyben a munkavallalé dolgozik, olyan személyre vagy jodi személyre kerGl
atruhazasra, amely nem tagja a Csoportnak.

A ,Good Leaver” statusz a kedvezményezettel kotott egyedi medallapodasok keretében is medadhat6, a konkrét
korGlmények és a tarsasag érdekeinek figyelembevételével.
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FOKUSZ

Compliance szabalysértés, malus és claw-back

A Csoport szigorG megkozelitést alkalmaz annak biztositasa érdekében, hogy a valtozd javadalmazas 6sszhangban
maradjon a fenntarthato teljesitménnyel, a kockazati profil alakuldsaval, valamint a compliance- és madatartasi
kovetelményekkel.

A 2026. évi Csoportszint(i Oszténzési Rendszer keretében a valtozd javadalmazas teljes dsszege, beleértve az eldre
kifizetett és a halasztott részeket is, malus és claw-back rendelkezések hatalya ala tartozik.

Malus

A malus olyan utdlagos kockazatkorrekcios mechanizmus, amely lehet6vé teszi a még ki nem fizetett vagy még nem
megszoldgalt valtozo javadalmazas részleges vagy teljes csokkentését, beleértve annak nullara torténd csokkentését
is.

Claw-back

A claw-back olyan mechanizmus, amely lehetGvé teszi a mar kifizetett vagy medszoldalt valtozd javadalmazas
részleges vagy teljes visszakovetelését.

A folyamat az alabbi G lépésekbdl all:

e aszabalysértések azonositasa az érintett szervezeti egysédek szerepei és feleldssédi korei alapjan, a szokasos
mikodésik keretében. Az azonositas belsd és kilsd forrasok alapjan torténik (pl. specialis vizsgalatok,
fegyelmi intézkedések, szabalyozdi szankcidk);

e 3 szabalysértések értékelése eqy pontozasi rendszer alapjan torténik, amely a szabalysértés silyossagat a
legalacsonyabbtol a legmagasabb kategoriaig osztalyozza. A sOlyossag értékelésének szempontjai:

o az eqgyéni madatartas sOlyossada, beleértve a jogszabalysértés korGlményeit is;
o akivalté esemény jellege (csalas vagy sGlyos gondatlansag);

o aszabalysértés ismétlddo jellege;

o pénzlgyi hatas;

o  az érintett személy szenioritasa;

o szervezeti szerepkore;

o a Csoport kiils6 megitélésére dgyakorolt hatds (pl. kiberkockazatokkal vady klimavaltozassal
kapcsolatos események);

o minden egyéb olyan kdrilmény, amely a szabalysértést silyosbitja vagy enyhiti;

e a medallapitott pontszammal és a szabalysértés referencia-idGszakaval Osszhangban a valtozd
javadalmazasra gyakorolt hatas két elem alapjan keril meghatarozasra:

o a valtoz6 javadalmazas azon kore (azonnali vagy halasztott rész), amely elre meghatarozott
fordatokonyvek alapjan a szabalysértés sGlyossagatol fiiggden csokkenthetd vagy torélhetd. Stlyos
szabdlysértések esetén, meghatarozott feltételek fennallasakor, a mar kifizetett valtozd
javadalmazas visszakovetelése (claw-back) is alkalmazhato;

o a valtozd javadalmazas azon szazalékos mértéke, amely csokkenthetd, torélhetd és/vagy
visszakovetelhetd;

e a Csoportszinti Azonositott Személyek altal elkdvetett jelentGs szabalysértések értékelésre és dontési
javaslat kidolgozasara kerGlnek:

o Csoportszinten: a Group People & Culture Officer, a Group Compliance Officer és a Head of Group
Reward részvételével. A Chief Audit Executive allanddé meghivottként vesz részt az Uléseken
szavazati jog nélkil;

o Helyi szinten: a vezérigazgatobdl, a vezérigazgatd-helyettesbdl, a People & Culture vezetgjébdl, a
Compliance vezet6jébdl és a Belsd Ellendrzés vezetdjébdl allo illetékes bizottsag eldtt;
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e a3 dontéshozatali folyamatot és a medfeleld intézkedések alkalmazasat a People & Culture hataskor-
delegalasi szabalyai hatarozzak med.

Az (gyvezetd idazgatok és a Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd VezetGk esetében specialis szerzGdéses
rendelkezések alkalmazandok, amelyek lehetdvé teszik a Tarsasag szamara a mar kifizetett valtozé javadalmazasi
elemek részbeni vagy teljes visszakdvetelését (vagy a halasztott 6sszegek visszatartasat), amennyiben azok utébb
nyilvanvaléan hibasnak bizonyulé adatok vagy a Tarsasaqg altal utdlag feltart eqyéb korGlmények alapjan kerGltek
medallapitasra.

3.5.2 Teljesitménymenedzsment keretrendszer

3.5.2.1 A keretrendszer

A 3.5.1 pontban ismertetett Csoportszinti Oszténzési Rendszert az éves teljesitménymenedzsment-folyamat
tamodatja, amely biztositja a teljesitménycélok és a magatartasi elvarasok Osszhangjat, kovetkezetességét és
egyértelmiséqét az Uzleti stratégiaval. Az éves célok meghatarozasa (Goal Setting) e folyamat els6 szakasza, amelyet
eqgy strukturalt keretrendszer tamodat. Ennek része a teljesitménymutatok katalégusa (a ,KPI Bluebook”), amelyet
évente felUlvizsgalnak az érintett csoportszint{ kulcsfunkciok (pl. People & Culture, Finance, Risk Management, Group
Strategy & ESG), valamint a kapcsolodo iranymutatasok. A keretrendszer medfelel a szabalyozoi elGirasoknak és a
Compliance altal ellen&rzott csoportszint( standardoknak, és az alabbiakra épil:

e acélok kivalasztasa az Uzletagak/szervezeti teriletek adott évre meghatarozott prioritasai alapjan, valamint
az adott munkakorre szabott egyéni célok meghatarozasa;

e meérhetd célok alkalmazasa, mennyisédi és mindsédi formaban egyarant. Egyedi célok esetén a késdbbi
teljesitményértékeléshez vilados, elére meghatarozott paramétereket kell rogziteni és atlathatova tenni;

e  apénzigyiés nem pénzigyi célok megfeleld kombinacidja, figyelembe véve az adott szerepkor sajatossadait;
e  kockazattal korrigalt vagy kockazathoz kapcsol6dd célok alkalmazasa (pl. legalabb eqgy KPI a célkartyan);

e fenntarthatdsadi célok alkalmazasa a hosszl tavid értékteremtés érdekében (pl. a célok kérilbelil fele hosszd
tavo értékteremtéshez kapcsolddik);

e kapcsolat az ESG- és a Sokszin(sédg, Esélyeqyenldség és Befogadas (,DE&I") stratégiakkal (pl. legalabb egy
ESG KPI valamennyi Csoportszinti Azonositott Személy szamara, kilénos tekintettel a GEC tagjainak
kozvetlen beszamolasi krében dolgozok DE&I KPI-jaira). Kivalasztott munkavallalok esetében (lasd az 5.1.4
fejezetet) az ESG-cél tovabbi hosszO tavi feltételként is megjelenik;

o (zleti célok, vallalati értékek, magatartasi elvarasok, valamint compliance- és kockazati kultirahoz
kapcsolodo célok alkalmazasa, kilonos tekintettel:

o a Csoport kultdrajanak, értékeinek és killdetésének példamutato képviseletére;

" 2

o amedgfeleld ,Tone from the Top” és ,Tone from the Middle” biztositasara a compliance-kultira és
a kockazattudatossag teriletén;

e a Kontrollfunkcidk céljainak olyan meghatarozasa, amely biztositja azok fiiggetlenségét (pl. a
nyeresédességhez kapcsolodd KPI-ok mell6zése, illetve a feligyelt ter

Az 5.1. bekezdésben leirt Csoport 6sztonzbrendszert az éves teljesitménymenedzsment folyamat tamodatja, amely
biztositja a teljesitménycélok és viselkedési elvarasok koherencijat, kdvetkezetessédét és tisztasagat, 6sszhangban
az Uzleti stratégiaval. Az éves célok (mas néven Cél-kit(izés) meghatarozasa a folyamat kezdeti szakasza, amelyet egy
strukturalt keretrendszer tdmogat, amely magaban foglalja a teljesitménymutatok katalogusat ("KPI Bluebook"),
amelyet évente atnéznek a relevans csoport kulcsfontossagld funkcidi (pl. Emberek és Kultira, Pénzigy,
Kockazatkezelés, Csoportstratégia és ESG) és iranyelvek. A keretrendszer dsszhangban van a Medfeleldség altal
ellendrzott szabalyozasi elGirasokkal és csoportszabvanyokkal, és kapcsoldadik a kdvetkezdkhoz:
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e acélokkivalasztasa az Uzlet/periméter altal meghatarozott éves prioritasok alapjan, valamint az egyéni célok
kiosztasa az adott pozicidra szabott kit{izés,

e amérhetd célok jelzése, mind mindségi, mind mennyiségi szempontbol. Testreszabott célok esetén vildgos
és el6re meghatarozott paramétereket kell meghatarozni a jovibeli értékelési teljesitmény érdekében, és
atlathatéva kell tenni;

e apeénziqyi és nem pénzigyi célok medfeleld keveréke, figyelembe véve az egyetlen szerep sajatossadait;

e kockazathoz igazitott/kapcsolddd célok alkalmazasa (példaul legalabb egy KPI a célkartyan);

e afenntarthatosagi célok iddbeli értékteremtésre valo alkalmazasa (példaul a célok korilbelil fele a hossz(
tav( értékteremtéshez kapcsolddik);

e az ESG és a Sokszin(séq, Eqyenliség és Befogadas ("DE&I") stratédiakkal valé kapcsolat (példaul ledalabb
egy ESG KPI minden GMRT szamara, kilonds tekintettel a GEC-nek és kdzvetlen beszamolénak jelentd
munkatarsak DE&I KPI-ira). Kivalasztott egyének esetében (lasd 5.1.4. fejezet) az ESG cél tovabbi hosszi tavi
allapotként szerepel;

e (zleti célok, vallalati értékek, magatartasi elvarasok, valamint compliance- és kockazati kultGrahoz
kapcsolodo célok alkalmazasa, kilonos tekintettel:

o aCsoport kultdrajanak, értékeinek és kiildetésének példamutatd képviseletére;
o amegfeleld ,Tone from the Top” és , Tone from the Middle” biztositasara a compliance-kultira és
a kockazattudatossag teriletén;

e a Kontrollfunkciék céljainak olyan meghatarozasa, amely biztositja azok fUggetlenségét (pl. a
nyeresédességhez kapcsolodd KPI-ok melldzése, illetve a felldgyelt teriiletek eredményeitdl fiiggetlen KPI-ok
alkalmazasa az 6sszeférhetetlenség elker(lése érdekében);

e a3 célok olyan kivalasztasa, amely az Ugyfelekkel fennalld Gsszeférhetetlenségek elkerilését szolgalja,
kilondsen a kereskedelmi és haldzati szerepkorok esetében;

e medfeleld hitelmin@sédi mutatdk és KPl-ok alkalmazasa, amelyek Gsszhangban allnak az intézmény
hitelkockazati étvagyaval, a hitelnydjtasban, a hiteladminisztraciéban és a hitelmonitoringban részt vevé
munkavallalok esetében;

e a két vagy tobb poziciot eqyidejlleg betdlté munkavallaldk (,double-hat”) céljainak olyan meghatarozasa,
amely kiegyensilyozott, tiszteletben tartja az egyes poziciok figgetlenségét, és elker(li az esetleges
Osszeférhetetlenségeket.

A KPI Bluebook tobbek kdzott az alabbi KPI-okat tartalmazza:

= Példdk a KPI-kre minden egyes
FOLE =TS Klaszier esetében

= ROAC (Befekietett i6ke megténilése)
5 . = ROTE (Tdkeardnyos megiérilés )
Ertékteremtés - Netté rbevétel

L = Meftd CET1 termelés
Kockazati es = Organikus téketeremtés
tokeiranyitas = Uj uzlet EL%

= Bruttd gj dgyfelek
Ugyfelek =  Himévmutato
= Metté prombciés pontszam (NPS)

= Milkodési kot
Ipardgi teriiletek = Keresztériéke:

* Sokszinisegi, esélyegyenliseégi es
befogadasi (DE&I-) célok
People & Culture = People&Culiure Folyamatok Végrehajtas
= Az ériék fenntartasa a kivalo végrehajtas
révén

Win, The right way, Together”
= Szabdlyozdsi kovetelmények &s a

Compliance kultira politika végrehajtdsa
= KYC Mindség

= ESG-siratégia
ESG = Kozosségi hitel
=  Mettd Zérd projekt

A KPI Bluebookban szerepld pénziigyi és nem pénzidyi célok a fenti dbran bemutatott klaszterekbe keriltek
besorolasra, annak érdekében, hogy eldseditsék a legmedfeleldbb standardizalt KPI-ok kivalasztasat. A KPI-ok emellett
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aszerint is katedorizalasra kerilnek, hogy kockazattal korrigaltak vagy kockazathoz kapcsoldédnak-e, illetve hogy
fenntarthat6sagi tényezdkhdz kapcsolddnak-e.

A fenntarthatosagi KPl-ok és ESG-hez kapcsolodd KPI-ok olyan célkitizések, amelyek a jelenlegi szikségletek
kielégitését szolgaljak anélkil, hogy veszélyeztetnék a Tarsasag jovobeli nyereségtermeld képessédét, valamint egy
vagy tobb érdekelt fél szamara kdzép- és hosszU tavl értékteremtést tamodgatnak.

P

Altalanossagban a KPI Bluebook nemcsak a Csoportszintli Oszténzési Rendszer keretében térténd célmeghatarozas
referenciakatalogusaként szoldal, hanem a Csoport valamennyi munkavallaléja szamara kit(zott éves célok
meghatarozasanak tamodatasara is hasznalhato.

3.5.2.2 2026 Célkitiizési keretrendszer

Az éves célkit(izés az Uzleti stratédiabol indul ki, és a fent ismertetett KPI-keretrendszerrel 6sszhangban térténik.

A folyamat a Felsdvezetés céljainak meghatarozasaval kezdddik, amelyek alapul szolgalnak a célok tovabbi szervezeti
szintekre torténd lebontasahoz (cascading), ahol ez relevans.

A Csoportszinti Azonositott Személyekre vonatkozo célkitiizési irdanymutatdsokat jelen Politika 1. szamd
melléklete tartalmazza.

Helyi szinten a Helyi Azonositott Személyek éves célkitizési folyamata a helyi FelsGvezetés céljainak jévahagyasat
kévetGen indul, 6sszhangban a fent ismertetett céllebontasi (cascading) folyamattal. Az éves célok meghatarozasa az
Uzleti stratégiabol indul ki, és a KPI Bluebook keretrendszerével 6sszhangban torténik. A helyi People & Culture funkcio
koordinalja a folyamatot, valamint ellendrzi, hogy a meghatarozott célok megfelelnek-e a bels és kilsd szabalyozasi
kovetelményeknek.

A 2026. évi UniCredit vezérigazgatoi scorecard tovabbra is az UniCredit stratégiai prioritasaira épil, mind a pénzigyi
KPl-ok (Nettd bevételek, Koltsédek, Kéltség/Bevétel arany, Ordanikus tGkedeneralds, Nettd eredmény, amelyek
Osszesen a scorecard 80%-at teszik ki), mind a nem pénzigyi célok (vallalati kultra, kockazati és compliance
tudatossag, Uzleti transzformacio és Uzletfejlesztés, amelyek egyittesen a scorecard 20%-at képviselik) tekintetében.

A scorecard KPI-jai valtozatlanok maradtak, ahogyan a kifizetési szintek és a kifizetési gorbe is. A modell tovabbra is
nagyobb meredeksédet alkalmaz a kiemelkedd teljesitmény jutalmazasara, mikdzben a kiszobérték kdzelében a lefelé
iranyulé gorbe meredekebb, ezaltal erGteljesebben érvényesiti a teljesitményalapl differencialast.

202

Az UniCredit S.p.A. Vezérigazgatdjanak 2026-0s teljesitményértékeld lapja

Financial lever and KPIs 2026 Tardet Criteria Points Drivers for qualitative assessment
’/Net Revenues Mid - Max L. _* Qualitative assessment based on fostering corporate values
2472510 HIG=I0 and expected conduct, with a balanced approach across
244 - 25.0 *
(Revenues— LLPs) 4= 29, 24.0-24.7 90'112 sustainable growth and risk management, with a focus on:
bn € ) 226-24.0 80-90 360 assessment: results of 360° behavioral assessment
%/ <22.6 0 based on corporate values adherence
‘/' _ - « Company culture: number and quality of culture related
events/activities, roadshows, learnings and workshops in
95-94 9.6-9.4 80-120* holding functions and legal entities to spread UniCredit
Costs: Non culture across the countries
ODEX bn € el g Financial « Compliance and Risk: nr pf employees invol\{ed Tn.initiatives
Financial . <367% to set the tone on compliance culture and risk mindfulness
Cost/Income % 37.2%—-36.7% 110-120* o (e.g. Mandatory Training, Risk University, impact of Tone from
37.8-36.7 38.3%-37.2% 90-110* Win, the top, Tone from the middle initiatives)
KPIs equally | 40.0% - 38.3% 80-90* The right « Industrial KPIs: achievements on business operating model
weighted L./ > 40.0% 0 way, transformation with focus on clients (e.d. customer
T . >111 120 Together” experience NPS, net revenues per client) and diditization (e.g.
( A 10.6-11.1 110-120* remote sales index)
Net profit 10.2-11.1 9.8-106 90-110* « Business development: effectiveness of inordanic options
bn € 88-98 80-90* strictly based on financial criteria
) <88 0 . .
o s36 Criteria Points
Organic 356-366 110-120* [ ouTstANDING | [ 120
capital 342 - 366 328-356 90-110* EXCEEDS 110
= _00*
deneration bps | BIIEEPH 80-90 MEETS 100
—/ <311 0 NOT FULLY MEETS 0-50
* Linearis kontinuum LRI (R LN S As weighted average of Financial and Non-Financial

V. A B fenntarthat6sagi teszt eredményeként kiigazitott nettd nyereség, amely a DTA addveszteségébil szarmazo elGrehozott hatédsokat figyelene veve. Az
Igazgatdtanacs, a Javadalmazasi Bizottsag véleménye alapjan, modosithatja a rendszer sablonos kimenetelét, hogy tikrozze az egyszeri kivételes eseményeket (pl. M&A
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vallalati tranzakciok, geopolitikai események, jelentSs kockazati események), a térvények vady a szabalyozasi/adokeret esetleges valtozasait, hogy az eredményt
szorosabban idazitsa az idazgatotanacs dsszessédében a pénzldyi teljesitményrdl alkotott véleményéhez minden relevdns mutaté alapjan (holisztikus attekintést
védezve, figyelembe véve a viszonylagos szempontokat is teljesitmény a versenytarsak ellen, a makrokdrnyezet vératlan fejl6dése) és/vady szélesebb kor( érinteti
tapasztalat (példaul részvényesi tapasztalat a teljes részvényesi hozamon alapjan, Ugyfélélmény netté prométerpontszam és/vady mas relevans mutatok alapjan), igy
biztositva a kiegyensilyozott, tisztességes és medalapozott teljesitményértékelést.

Tovabba valamennyi 2026. évi célkitiizés [ényedesen magasabb szinten kerilt meghatarozasra a 2025. évi célokhoz
képest, valtozatlan javadalmazasi szintek és kifizetési gorbe mellett. Példaul:

e +1,2 millidrd EUR ndvekedés az éves nettd eredmény célértékében a 100 pontos teljesitményszinthez (9
milliard EUR-ro6l 10,2 milliard EUR-ra) annak érdekében, hogy az adott elem tekintetében a célbonusz
elérhetd legyen (azaz a maximalis bonusz 70%-a és a tényleges 2025. évi bonusz 70%-a);

e +1,2 milliard EUR noOvekedés az éves nettd eredmény maximalis célértékében a 120 pontos
teljesitményszinthez (9,9 milliard EUR-rol 11,1 milliard EUR-ra) annak érdekében, hody az adott elem
tekintetében a maximalis bonusz elérhetd legyen (vagyis ugyanaz a bonusz, mint 2025-ben, azonban a
2025. évi eredményhez képest tovabbi 500 millié EUR nettd nyereség elérésével, a 2026. évre vonatkozo
piaci konszenzust és ambicidt is meghaladva);

e Afenntarthato eredmények elvének fenntartasa érdekében olyan kiiszobértékeket hataroztunk meg, amelyek
16% feletti RoTE szintnek felelnek meg, ami tovabbra is meghaladja a legtdébb versenytarsunk

teljesitményét.
100%
% Var Comp on Max Var (€ m) (11.8) EU CAP
VARIABLE PAY ‘
g i i
{{ i i ; Overall scorecard
. oints
o ! 100 110 120 P
W weight in scorecard OVER-PERFORMANCE
Net Revenves €3 22.6 24.0 24.4 24.7
C/1 (%) (10% ] 40.0% 383% 37.8% 37.2% 36.7%
Net profit  €Zp» 8.8 98 102 106
0CG (bps) (20 ] 311 328 342 356 366
Non-financial €2 Qualitative assessment on values, risk culture, industrial and business development
ROTE (% not in the scorecard) >16% >19%

A Javadalmazasi Bizottsag véleményének figyelembevételével az lgazgatdsag a rendszer képletszerl eredményét is madosithatja egyszeri, rendkivili események (pl.
vallalatfelvasarlasi és egyesilési tranzakciok, geopolitikai események, jelentds kockazati események), illetve a jogszabalyi vagy szabalyozasi/adozasi krnyezet esetleges
valtozasainak figyelembevételével annak érdekében, hogy a végeredmény jobban tikrézze az Igazgatosag atfogd pénzigyi teljesitményrél alkotott értékelését
valamennyi relevans mutatd alapjan (holisztikus megkdzelitést alkalmazva, beleértve a versenytarsakhoz viszonyitott relativ teljesitményt és a makrogazdasagi
kdrnyezet varatlan alakulasat is), illetve/vagy az érintettek szélesebb kirének tapasztalatait (pl. a részvényesek tapasztalatait a Total Shareholder Return alapjan, az
Ugyfélélményt a Net Promoter Score és/vagy mdas relevans mutatok alapjan mérve), ezéltal biztositva a kiegyensilyozott, méltanyos és megalapozott
teljesitményértékelést.

Az el6z6 évek scorecardjaiban alkalmazott KPI-ok teljes korl mederdsitése, valamint azok célértékeinek megemelése

dsszhangban all az UniCredit azon stratégdiajaval, hogy a novekedés és a jovedelmezdség tovabbi erdsitésére
6sszpontositson, ugyanakkor fenntartsa a szigorG kockazati fegyelmet és a kivald mikddési teljesitmeényt.

A teljesitményértékelés kiegyensilyozott megkdzelitésének biztositasa érdekében a pénzidyi mutatdk mellett nem
pénzlgyi KPI-ok is szerepelnek a scorecardban. Ezek a KPI-ok a kdvetkez6 teriletekre fokuszalnak:

e Villalati kultira;

e  Kockazati és compliance tudatossag;

o Uzleti transzformacid és izletfejlesztés.
A nem pénzigyi KPI-ok célja annak biztositdsa, hogy a teljesitményértékelés ne kizarélag pénzigyi eredményeken
alapuljon, hanem figyelembe vedye azokat a tényezoket is, amelyek a hosszi tav( fenntarthatd értékteremtés
szempontjabél meghatarozdak.
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A vallalati kultGrahoz kapcsolodd célok az UniCredit értékeinek és madatartasi elveinek mederdsitését szolgaljak,
Oszténdzve a medfeleld vezetdi példamutatast és a kivant szervezeti kultira kialakulasat.

A kockazati és compliance tudatossaghoz kapcsolodd célok a hatékony kockazatkezelés, a szabalyozoi megfelelés,
valamint a megfeleld kontrollkdrnyezet fenntartasat tamogatjak.

Az Uzleti transzformacidhoz és Uzletfejlesztéshez kapcsolddo célok a stratégiai kezdeményezések végrehajtasat, a
digitalizacio elémozditasat, az innovaciot, valamint az Ggyfélélmény folyamatos fejlesztését tamodgatjak.

2026 CEO Scorecard - Nem pénzidyi KPI-ok

Az el§z6 évek scorecardjaiban alkalmazott KPI-okhoz képest teljes mértékben valtozatlanul hagyott KPI-ok
kivalasztasa a stratégiai tervvel 6sszhangban tortént, és az alabbi konkrét indokok tamasztjak ala:

e Netto bevételek (Net Revenues): a kockazat-hozam gorbe optimalizalasa, amely dijalapd, alacsony tSkeigényd
és bevételorientalt Uzleti ndvekedést tamodat, és a tGkekdltsédet medhaladd jovedelmezGsédet biztosit,
mikdzben fenntartja a kockazati fegyelmet és a stabil kockazati kdltséget;

o Koltsédek (Koltség/Jovedelem és Mikodési Koltsédek): az abszollt koltsédalap csokkentése a folyamatok
eqyszer{sitése, a digitalizacio és a mikddési modell atalakitasa révén, az operativ hatékonysag javitasa mellett;

e Nettd eredmény: a stratégiai terv tovabbi kulcsfontossagl mutatéja, amely a Bank nyereségességét tikrozi;

e Ordanikus tokedeneralas: a Bank tGkehelyzetének erGsitése eqészséges organikus tdkegeneralas révén, a netto
eredmény novekedésére, a kockazattal sOlyozott eszkozok (RWA) optimalizaldsara és az  aktiv
portféliomenedzsmentre tdmaszkodva.

Valamennyi pénziqyi KPI értékelése mennyisédi alapon torténik (Tényleges eredmény vs. Célérték), figyelembe véve
az eqgyes KPI-okhoz meghatarozott konkrét tartomanyokat és kiiszobértékeket. Az egyes KPI-ok pontszama a 0-120
pontos értékelési skalan az alabbiak szerint valtozhat:

» nulla pontot kap, amennyiben a teljesitmény az alsé kiszobérték alatt marad;
» linedris mddon kerUl kiszamitasra a kdzbensd kiiszobértékek kozott;
> legfeljebb 120 pont lehet, amennyiben a teljesitmény meghaladja a fels6 kiiszobértéket.

A nem pénz{dgyi célok tekintetében a ,,Winning, the right way, together” célkit(izés tovabbra is alapvetd célként
keriilt megerdsitésre, mivel a kultGra az UniCredit Terv edyik meghatarozd hajtoereje. € cél a vallalati értékekkel
6sszhangban alld magatartas és viselkedés Gsztdnzését szolgalja, kiegyensilyozott megkdzelitést alkalmazva a
fenntarthatd ndvekedés és a kockazatkezelés terén valamennyi érdekelt fél javara.

Az értékelés mindségi alapon (4 pontos értékelési skalan) torténik, az alabbi teriletekre dsszpontositva:
« 360°-0s visszajelzés: a vallalati értékekhez kapcsolodd 360°-0s magatartasértékelés eredményei;

« Vallalati kultdra: a vallalati kultGrahoz kapcsol6dd események, aktivitasok, roadshow-k, képzések és workshopok
szama és mindséde a holding funkcidk és a jogi személyek kdrében az UniCredit kultGrajanak orszagokon ativeld
terjesztése érdekében;

« Compliance és kockazatkezelés: azon munkavallalok szama, akik a compliance-kultira és a kockazattudatossag
erfsitését szolgald kezdeményezésekben vesznek részt (pl. kotelezd képzések, Risk University, a ,Tone from the Top”
és a , Tone from the Middle” kezdeményezések hatasa);

« Iparagi KPI-ok (Industrial KPIs): az Uzleti m{kddési modell atalakitasaval kapcsolatos eredmények, az Ggyfelekre
Osszpontositva (pl. Ggyfélélmény - NPS, egy Ugyfélre jutd nettd bevétel), valamint a diditalizacio teriletén (pl. tavoli
értékesitési index);

« Uzletfejlesztés (Business Development): a szervetlen ndvekedési lehetdségek hatékonysada, szigorGan pénziigyi
6s stratégiai kritériumak alapjan értékelve.

A vezérigazgatdi scorecard képezi a célok szervezeten bel(li lebontasanak (cascading) alapjat. Az alabbiakban a
felsGvezetés tobbi tagjara vonatkozo célstruktira szemléltetd bemutatasa lathato.
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4. SZEREPEK ES FELELOSSEGI KOROK

A Holdingtarsasag feladatai

Az UniCredit S.p.A. felel:

a javadalmazas Globalis Szabalyainak meghatarozasaért, hogy biztositsa a Holding iranyitd funkcidjat,
6sszhangban a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és biztositva minden torvényi és szabalyozoi
kovetelménynek valé medfelelést;

a globalis eszkdzdk / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

a Csoporttagok tamodatasaért a globalis eszkdzok / programok / gyakorlatok helyi végrehajtasaban.

Az UniCredit Bank Hundary és az UniCredit Bank Hundary jodi személyeinek feladatai

Az UniCredit Bank Hundary felel:

a Globalis Szabalyok atvételéért és bevezetéséért, esetleg olyan mddositasok alkalmazasaval, amelyek
szikségesek azoknak a helyi jogszabalyi és szabalyozoi kovetelményekkel vald 6sszhangjanak
biztositasahoz;

a helyi eszkozok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

az eszkdzok / programok / gyakorlatok vegrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban;

a Javadalmazasi Politika Jodalanyokhoz torténd eljuttatasaért.

Az UniCredit Bank Hundary jodi személyei felelnek:

a Globalis Szabalyok alkalmazasaért és végrehajtasaért;

a helyi eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében

az eszkdzok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban.
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