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Olasz Nemzeti Bank — 2013. december 17-i keltezés{, 285. szamu
korlevél 37. sz., 2021. november 24-i aktualizalt valtozata

EBA — A megalapozott javadalmazasi politikara vonatkozo
iranymutatasok

EU — Tokekdvetelményekrdl szolo iranyelv (CRD V) — (EU) 2019/878
EU — A részvényesi jogokrol szolo Il. iranyelv — (EU) 2017/828

CONSOB - Kibocsatok 11971. szamu szabalyzata, amelyet a 21623. sz.
hatarozat modositott

Vonatkoz6 helyi (magyar) eléirasok

- A hitelintézetekr6l és pénzigyi vallalkozasokrol sz6lo 2013. évi
CCXXXVII. torvény (,Hpt.”) 117-121. 8-ai és egyéb iranyado
rendelkezései

- 39/2014. (X. 9.) MNB rendelet a teljesitményjavadalmazas
diszkontalt  értékének szamitasaval, nyilvantartasaval és
kozzétételével 6sszefliggd szabalyokrol

- 54/2021. (XI.23) MNB rendelet a jegybanki informacios
rendszerhez elsddlegesen a Madgyar Nemzeti Bank alapvetd
feladatai ellatdsa érdekében teljesitendd adatszolgaltatasi

kotelezettségekrol
- A Magyar Nemzeti Bank 11/2023. (XI. 15.) szam( ajanlasa a
befektetési szolgaltatasok ny(jtasahoz kapcsolodoan

alkalmazand6 javadalmazasi politika és gyakorlat alkalmazasarol

- A Magyar Nemzeti Bank 13/2018. (lll. 6.) szam{ ajanlasa a
lakossagi banki termékek és szolgaltatasok eértékesitéséhez
kapcsolodo javadalmazasi politikarol és az ezzel kapcsolatos belsd
eljarasi szabalyokrol

— Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/€U rendelete (2013.
jonius 26.) a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra
vonatkozd prudencialis kovetelményekrél és a 648/2012/EU
rendelet modositasarol (450. cikk) /CRR

- A Bizottsag (EU) 2017/2359 felhatalmazason alapuld rendelete
(2017. szeptember 21.) az (EU) 2016/97 eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelvnek a biztositasi alaply befektetési termékek
értékesitésére vonatkozo tajékoztatasi kovetelmények és Uzletviteli
szabalyok tekintetében torténd kiegészitésérdl
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A Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete
(2021. marcius 25.) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU
iranyelvének a vezetdi feleldsség, az ellendrzési szakteriletek, a
lényedes szervezeti eqységek és az intézmeény kockazati profiljara
gyakorolt jelentds hatas meghatarozasara vonatkozo kritériumokat
megallapito, valamint az intézmény kockazati profiljara az iranyelv
92. cikkének (3) bekezdésében emlitett munkavallalok vagy
munkavallaléi kategoériak szakmai tevékenysédeinek hatasaval
osszehasonlithatd madon ugyanolyan lényedes hatast gyakorlo
szakmai tevékenységeket végz6 munkavallalok vagy munkavallal6i
kategodriak azonositasara vonatkozd kritériumokat megallapitd
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd
kiegészitéserdl

A Bizottsag 527/2014/eU felhatalmazason alapuld rendelete
(2014. marcius 12.) a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek az intézmény folyamatos mikodés melletti
hitelmingsitési besorolasat megfelelden tikréz0, a javadalmazas
valtozo Osszetevdjébe beszamithato eszkdzosztalyokat
meghatarozd szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténd kiegészitésérdl

UniCredit Csoportszint kompenzacios politika, 2025

A Magyar Nemzeti Bank javadalmazasi politika alkalmazasara
vonatkozd 4/2022. (IV. 8.) szamdy ajanlasa

A Magyar Nemzeti Bank 7/2022. (IV.22.) szam0 ajanlasa a
hitelintézetekrdl és a pénziqyi vallalkozasokrol szold torvény,
valamint a CRR szerinti nyilvanossagra hozatal gyakorlatanak
altalanos kdvetelményeirdl

Folyamatfa3

Support:MG: Human & Infrastructure Resources Management

3 Lasd a jelenlegi folyamatfat itt:

— MEGA/Hopex https://ucgroup.hopexcloud.com/Hopex/default.aspx#start

— a folyamatportalokon https://usgatpw6hfr.sd01.unicreditdroup.eu/#default/home (UniCredit Bank GMBH) / https://8570-

bpm.internal.unicreditdroup.eu/ (UniCredit Bank Austria AG)
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A jelen politikahoz csatolt kapcsol6dé dokumentumok:

e 2025. évi KPI Bluebook

e Altalanos iranymutatas a leanyvallalatok testiileti szervei (Corporate Body) felépitésérdl,
dsszetételérdl és javadalmazasarol, valamint a Csoport kijeldlt vallalati tisztviseldi
kinevezésére vonatkozo eljaras

VALTOZASKEZELES

Rendszer szabalyainak bevezetése
o A 2024. évi Csoportszint{
Javadalmazasi Politika bevezetése

Lazar Zsuzsanna
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Lazar Zsuzsanna
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A 2025. évi Csoportszint{ és Helyi Javadalmazasi Politika felilvizsgalatanak becsiilt datuma: 2026. aud. 1.

Az iranyelv személyi hatalya:

Az UniCredit Hungary minden munkavallaldja és a nem alkalmazott pénzigyi tanacsadok
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1. ASZABALYZAT KOVETELMENYEI ES CELJIA

Ez a dokumentum (a tovabbiakban: ,Csoportszint( és Helyi Javadalmazasi Politika” vagy ,Politika”) meghatarozza
azokat az elveket és szabalyokat, amelyeket annak biztositasa érdekében kell alkalmazni, hogy az UniCredit Hundary
altal alkalmazott kompenzaci6s rendszerek és gyakorlatok létrehozasa, nyomon kovetése és ellendrzése medfeleljen
a mindenkor hatalyos vonatkozd madyar jogi és fellgyeleti elGirasoknak.

A jelen Politika ismerteti a Csoport és az UniCredit Hundary javadalmazasi megkdzelitésében szerepld csoportszint(
kildetést és értékeket, a javadalmazas alappilléreit, a vallalati és szervezetiranyitasi struktirakat és folyamatokat,
tovabba a szabalykovetési kovetelményeket; tamodatja a piaci gyakorlatokkal vald Gsszemérés alkalmazasat;
részletezi azokat a javadalmazasi megkozelitéseket, amelyeknek hozza kell jarulniuk az UniCredit Hundary és a Csoport
fenntarthatdsagahoz; részletezi a teljes javadalmazas elemeit, valamint medallapitja a fizetés Osszetételével
kapcsolatos iranymutatasokat; iranymutatast ad a Csoport 6szténzési rendszereinek megdallapitasahoz, a juttatasok
elosztasahoz és a szabalykovetési 6sztdnzok alkalmazasahoz.

2. ALKALMAZHATOSAG ES HATALY

A Politika medfelel a javadalmazasi és 6sztdnzési politikakrol és gyakorlatokral sz6l6 2013. december 17-i keltezésd,
285. szamu korlevél elsg rész, IV. cim, 2. fejezet, 1. és 2. részében szerepld elGirasoknak, amelyet az Olasz Nemzeti
Bank adott ki, &s amely rdgziti, hogy az anyavallalat (tehat az Unicredit SpA) az iranyitasi és dsszehandolasi hataskore
gyakorlasa soran medalkotja az egész bankcsoport (tehat az Unicredit SpA és ellendrzott leanyvallalatai, beleértve az
UniCredit Bank Hungaryt is) javadalmazasi politikajat tartalmazd dokumentumot, biztositva annak atfogo
kovetkezetessegét. Az anyavallalat emellett biztositja, hogy a javadalmazasi gyakorlatok a Csoport vallalatainal
(beleértve az UniCredit Bank Hundaryt is) medfeleljenek a jelen fejezetben foglalt elveknek és szabalyoknak, valamint
— a kilfoldi tarsasagok esetében — azt is, hogy azok ne legyenek ellentétesek annak az orszagnak a nemzeti jogaval,
amelyben létrehoztak Gket.

A dokumentum a javadalmazasi kovetelmények tekintetében medgfelel a 2019/878/EU iranyelv (CRD V)
kovetelményeinek is. A CRD V szerint az intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anya- és
lednyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a lednyvallalatokat is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD
V hatalya ala, kivéve, ha egyedileg, mas unids jogi aktusok alapjan kilonleges javadalmazasi kévetelmények
vonatkoznak rajuk, vagy ilyen kdvetelmények hatalya ala tartoznanak, ha az Unigban lennének letelepedve. Azonban
a CRD V 109. cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos
leanyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altalanos alapelvként, valamint figyelembe véve a vonatkozé konkrét
javadalmazasi elGirdsokat, a csoport prudencialis konszolidacid hatalya ala tartozd kUlonboz6 szervezetei
javadalmazasi politikajanak 6sszhangban kell lennie a konszolidaloé intézmény altal meghatarozott Csoportszint(
Javadalmazasi Politikaval. A javadalmazasi politikanak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021. jilius
2-i, medalapozott javadalmazasi politikara vonatkoz6 iranymutatasainak, valamint a nemzeti tarsasagi, munkaigyi
s eqyéb vonatkozo jogszabalyokban meghatarozott tovabbi kévetelményeknek.

A Csoportszint{i és Helyi Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tUkroz6dniUk kell a
javadalmazasi gyakorlatban, az Uzletagnal pedig minden munkavallaléi kateg6ria esetében, ideértve a kilsd
forgalmazasi halézatokhoz tartozo személyzetet az 6 javadalmazasi sajatossadaik figyelembevételével.




3. MINIMALIS IRANYITASI KOVETELMENYEK

3.1. Attekintés és alapelvek

Az UniCredit értékrendszerének alapja a Hitelesség, a Tulajdonosi szemlélet és a Gondoskodas, amelyek
fenntarthato feltételei annak, hogy a nyereségbdl értéket teremtsiink az érdekelt felek szamara. Egy
egyszer(i vezérld cél, a kbzdsségek fejléoésének eldsegitése biztositja, hogy minden nap megéljik ezeket
az értekeket.

A fenntarthatd madatartasi normak és a Csoport kiilldetését Gszténz6 értékek fenntartdsa Gtjan a javadalmazasi
stratégia kulcsfontossagl szerepet jatszik a jo hirnevink ndvelésében és megvédéseben, és abban, hogy a Csoportban
érdekelt valamennyi fél szamara hossz0 tavl értéket teremtsink. Nevezetesen, a javadalmazasi politika hozzajarul az
Uzleti stratégiahoz, a hossz( tavl érdekekhez és az UniCredit fenntarthatésagahoz.

A fenntarthatdsag a korabbiaknal sokkal inkabb kdzponti részét képezi mindannak, amit az UniCredit tesz, és teljesen
beépil az Uzleti és dontéshozatali folyamatokba: példamutatas az UniCredit Uzleti tevékenységeben, az Ugyfelek
seqitése eqy idazsagos és fenntarthatd atmenetben, valamint hozzajarulas egy jobb tarsadalomhoz. Kulcsfontossago
része a jovobeli Uzleti stratédiaknak és kritikus eleme a bank sikerének.

igyekszik kialakitani, valamint tdmodatja és kibontakoztatja az eqyéni képességeket annak érdekében, hogy magdasan
képzett globalis munkavallalokat vonzzon, tartson meg és motivaljon, akik képesek a Csoport szamara versenyeldnyt
létrehozni. Az egyének jutalmazasa az érdemek és a fenntarthatd eredmények, a magdatartasi normak és a
csoportértékek betartdsa szempontjabol nydjtott teljesitmény alapjan torténik.

Az UniCredit hisz abban, hogy a befogadas stratégiai (izleti hajtoerd, és elkdtelezett az irant, hogy befogadd, pozitiv és
akadalymentes munkakdrnyezetet alakitson ki sokszini hattérrel rendelkezd munkavallaléi szamara, ahol
mindenkinek megvan a lehetGséde arra, hogy teljesitsen és névekedjen. Elvaras, hody a munkavallalok hozzajaruljanak
edy olyan munkakdrnyezet kialakitasahoz és fenntartasahoz, amely tiszteletteljes, biztonsagos és befodadd, tovabba
amelyben a nemi identitasbol, korbdl, fajbol, etnikai hovatartozasbol, szexudlis beallitottsagbol, képességbdl,
kulturalis hattérbol, vallasbol vagy etikai értékrendbdl és politikai medqydzodésekbdl, illetve egyéb, a helyi
joghatdsadok joda szerint védett kategoriabdl adodo kilonbségeket tiszteletben tartjak és azok vallalasat tamodatjak.

Az UniCredit iranyitasi modelljére alapozva a Csoportszint( Javadalmazasi Politika keretet ad a javadalmazasi
gyakorlatok egysédes és kdvetkezetes kialakitasahoz, bevezetéséhez és figyelemmel kiséréséhez.

A kozos politikai kereten belll iranyelvek keriltek meghatarozasra olyan javadalmazasi programok és tervek
bevezetésére, amelyek megerdsitik a helyes kockazatkezelési politikakat és a hossz( tavi stratégiat, és altalaban a
tarsasag hosszl tavl értékteremtését és fenntarthatosagat célozzak. Ily médon a Csoport hatékonyan meg tud felelni
a kilénféle Ozletadak, a piaci kdrnyezet és a munkavallalok konkrét és kialakuloban lévg igényeinek, mikdzben
biztositja, hogy az Uzleti és alkalmazotti stratédiak mindig medfelelen Gsszhangban legyenek a javadalmazasi
megkozelitéssel, ideértve adott esetben a kiils6 halozatokat és Ugyndkoket, a szabalyozas altal eldirt modon.

A javadalmazas versenyképességének és hatékonysaganak, valamint az atlathatosag és a belsG méltanyossag
biztositasa érdekében a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika alappilléreit a fenntarthaté madatartas és teljesitmény
alapelvei hatarozzak meg.

A Csoportszintd Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tUkrozddniUk kell a
javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallal6i kategoria esetében, ideértve tobbek kozott a
stratégiai feligyeleti és ellendrzési feladatokkal megbizott vallalati testUletek tagjait, a kils6 munkatarsakat és a
kilsd forgalmazasi haldzatokhoz tartoz6 személyzetet az 6 javadalmazasi sajatossadaik figyelembevételével.

Hacsak kifejezetten masképp nem hatarozzuk meq, az ebben a szakaszban szerepld informaciok a dokumentum
jovahagyasanak idépontjara vonatkoznak.




Vilagos és atlathatd iranyitas
Fé pillérek hatékony villalat- &s
szervezetiranyitasi strukiirak, valamint
vildgos &s szigord iranyitas és
szabalyok révén.

A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos
Fenntarthato fizetés a nyomon kivetése és a nemzetkizi

fenntarthato teljesitményért gyakoriatok ismerete a versenyképes

a javadalmazas és a teljesitmény kizotti, {iZLETI Es javadalmazas megalapozott kialakitdsa,

valamint a jutalmak és az érdekelt felek KOCKAZATI valamint az atlathatasag és a belsé
szamadra torténd hosszu tavd ertékteremtés STRATEGIA ES méltanyossag érdekében.
kdzdtti, tovabba az elért tényleges eredmeény VALLALATI
&5 az eléréséhez hasznalt eszkizok kozotti ERTEKEK
kivetkezetesség fenntartdsa révén.
A szabalyozasi eldirasoknak és a jo iizleti
magatartas alapelveinek vald megfelelés a vallalat jo
Az tisszes munkavallalé motivaldsa, himevének megvedese és erdsitese, tovabba a
megtartisa és tisztességes kezelése, Csoporton beliili &s az lgyfelekkel szemben fennalld
kildngs tekintettel a tehetségekre és a dsszeférhetetlenség elkerilése és kezelése révén.
killdetésiink szempontjdbdl
kulcsfontossagu erdforrasokra.
3.1.1 A javadalmazasi politika 6sszehangolasa a fenntarthatésagi stratégiaval

Az UniCreditnél az értékteremtés tébbet jelent a pénzigyi értékek létrehozasanal. Azt is jelenti, hogy a fenntarthatosag
all a Csoport minden tevékenységének a kdzéppontjaban.

Ebben az 6sszefliiggésben az UniCredit elkdtelezett amellett, hogy szerepet vallaljon a nettd zérd kibocsatasra vald
atallasban, torekedve a kozvetlen és kdzvetett kdrnyezeti hatasok csokkentésére, mikdzben tamogatja Eurdpa z6ld
atallasat. Ebben az 6sszefliggésben az UniCredit 2021 oktoberében csatlakozott a Net Zero Banking Alliance (NZBA)
kezdeményezéshez, amelynek célja a sajat kibocsatasok tekintetében a nettd zérd elérése 2030-ig, valamint a
finanszirozott kibocsatasok tekintetében — a leginkabb karbonintenziv dgazatokban — 2050-ig.

Az UniCredit a Net Zero Banking Alliance Utemtervével 6sszhangban fodalmazta meg célkitizéseit a hét leginkabb
karbonintenziv ddazatra vonatkozoan, beleértve eqy agazatban élen jard szénkivezetési politikat is, ezaltal tovabbra
is integralva az ESG-szempontokat finanszirozasi tevékenységeibe, valamint folytatva a Net Zero Atallasi terv
végrehajtasat, elGrelépve a nettd zérd célok elérésében.

ESG prioritasaink és vallalasaink — ahogyan azt a jelen politika ESG fokuszU része részletezi, és ahogyan az a zér6
kibocsatasi célok meghatarozasaban is tUkrozodik — tobbek kozott azt a célt szolgaljak, hogy példat mutassunk, és
tovabbra is tamogassuk Ugyfeleinket a méltanyos és igazsados atallas felé vezetd Gton. Az UniCredit fenntarthatosagi
stratégiajarol tovabbi részletek a vallalat honlapjan elérhetd kozzétételben talalhatok.

tavo fenntarthatésaghoz. Az UniCredit olyan javadalmazasi rendszert alkalmaz, amely a kockazattal
korrigalt/kapcsolatos teljesitményen alapul, s nem Gszténzi a tilzott kockazatvallalast, beleértve a fenntarthat6sagi
kockazatokat is.

Ezenkivil a Csoportszint( Javadalmazasi Politika egyik pillére a fenntarthatd teljesitményért jard fenntarthatd
fizetéssel, a javadalmazas és a teljesitmény, valamint a jutalmazas és az érintettek szamara torténd hossz( tavi
értékteremtés kozotti 6sszhang fenntartasaval, tovabba mind a ténylegesen elért eredmények, mind az elérésikhoz
hasznalt eszkdzdk javitasaval foglalkozik.

Szamos folyamat és kezdeményezés tdmodatja a javadalmazasi politika és a fenntarthatdsag kozotti kapcsolatot.

A Csoportszintli Osztdnzési Rendszert az éves teljesitménymenedzsment folyamata tdmodatja, amely biztositja a
teljesitménycélok és a madatartasi elvarasok koherencidjat, kovetkezetességét és egyértelmisédgét, az Uzleti
stratégiaval dsszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az Gn. célmeghatarozas) ennek a folyamatnak a kezdeti
szakasza, amelyet egy strukturalt keretrendszer tamodat, amely az érintett csoport kulcsfontossagi szakteriletei (pl.
People & Culture, Finance, Risk Management, Group Strategy & ESG) altal évente felUlvizsgalt teljesitménymutatok




katalégusat (a ,KPI Bluebook”-ot) tartalmazza, iranymutatasokkal. A keret 6sszhangban van a szabdlyozoi
rendelkezésekkel és a Compliance altal ellenrzott csoportszabvanyokkal. Ezt tobbek kdzott a kdvetkezdk jellemzik:

o kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. ledalabb eqy KPI a célértékelésben);

o az ESG és a Sokszin{ség, Esélyegyenldség és Befogadas (Diversity, Equity and Inclusion, ,DE&I”) stratégiakkal
valo kapcsolata (pl. legalabb eqy ESG KPI az dsszes Csoportszint(i Azonositott Személy (Group Material Risk
Taker) szamara, kilonds tekintettel a DE&I KPI-kre a Csoport Védrehajtd Bizottsagnak és a kozvetlen
feletteseiknek jelentd alkalmazottak esetében);

o fenntarthatdsagi célkitizések alkalmazasa a hossz( tavi értékteremtés érdekében (pl. a célok mintegy
felének a fenntarthatdsaghoz kell kapcsolddnia). A kivalasztott egyének esetében (ld. 5.1.4. fejezet) az ESG
célkit(izés tovabbi hossz( tava feltételként szerepel;

e az Uzleti tevékenységdel, a vallalati értékekkel, a magatartassal és a compliance/kockazati kultGraval
kapcsolatos célok alkalmazasa, kiilonds tekintettel a kdvetkezdkre:

- a Csoport kultdrajanak, értékeinek és céljainak betartasa és terjesztése;
- a medgfeleld hangnem (,Tone from the Top and tone from the Middle”) megadasa a compliance kultira és a
kockazattudatossag tekintetében.
Részletek
Kérjiik, tovabbi részletekért olvassa el az 5.1. 2025. évi Csoportszint(i Oszténzési Rendszer és az
5.2. Teljesitményiranyitasi Keretrendszer bekezdéseket.

FOKUSZ

Sokszinlség, esélyegyenldség és befogadas (DE&I)

Az UniCreditnél olyan kultirat épitink, amely a Hitelessédet, a Tulajdonosi szemléletet és a Gondoskodast helyezi a
kozéppontjaba a dontéshozatalunknak és mindennek, amit érdekelt feleink Gsszességéért teszink. A kultUrank és ezek
az értékek testesitik meg azt, amiért kizdink, hatarozzak meg ahogyan cselekszink, formaljak a mindennapi
dontéseinket, és vezérlik minden cselekedetiinket és a madatartasunkat.

Elsddleges célunk munkatarsaink képességeinek teljes kibontakoztatasa edy pozitiv és befogadd munkakdrnyezet
elémozditasaval. Ez a medgkozelités biztositja a fenntarthatd névekedést, az Gj Uzleti lehetGsédeket, valamint az
Osszetartd munkakornyezetet, amely a termelékenysédre, a személyes és szakmai jollétre, valamint munkatarsaink
folyamatos elkdtelezddésére épil.

A sokszin(iség, az esélyedyenldség és a befodadas (DER) elvei zleti szempontbdl elengedhetetlenek. DE&I stratédgiank
tdlmutat a nemek kozotti egyenlGséden, kiterjed a sokszinlség tadabb dimenzidira is, és teljes mértékben
integralodott az ESG-keretrendszeriinkbe és Uzleti stratégiankba mind a 13 orszagban, ahol jelen vagyunk. Az
esélyegyenldséden és diszkriminaciomentességen alapulé befodadaskultira tovabbi eldmozditasa érdekében az
UniCredit rendelkezik egy kiilon erre a célra létrehozott DE&I Globalis Politikaval, amely egyértelm iranymutatasokat
és elveket hataroz meg az alkalmazottak és a harmadik felek szamara. Ez a Politika a munkavallalék Gtjanak minden
kulcsfontossagl mozzanatara vonatkozik, a toborzastdl kezdve a munkakezdésen at a tanulasig és a fejlesztésig, a
teljesitménymenedzsmentig és a javadalmazasig, biztositva az elitéletekt6l mentes, érdem- és kompetenciaalapd
dontéseket, valamint a béregyenldsédet, a sokszinséq jellemzoitdl fliiggetlendl.

Madatartasi kodexink kiemeli a befogadas elveit, beleértve az objektivitas, a kompetencia, a professzionalizmus és
az egyenld esélyek kritériumait, mind az emberekkel kapcsolatos folyamatokban, — amelyek meghatarozzak azokat az
eljarasokat, amelyekkel a diszkriminacid, a mobbing vagy a bullying barmely esete kezelhetd —, mind pedig a
partnerekkel valé kilsg kapcsolatokban.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika altal biztositott kereteken belll az UniCredit elkételezett az egyenld fizetés
elve mellett és amellett, hogdy a javadalmazas tekintetében méltanyos bandsmaodot biztositson a betdltdtt szerepkor,
a felelGssédi kor, a teljesitményeredmények és az Uzleti eredményekhez valé hozzajarulas altalanos mindsédge alapjan,
a nemi identitastol, életkortol, fajtol, etnikai hovatartozastol, szexualis beallitottsagtol, képességektdl és kulturalis
hattértél figgetlenil. Az UniCredit nemsemledes javadalmazasi és Osztonzési politikakat alkalmaz, amelyek
hozzajarulnak a valodi eqyenldsédre vald torekvéshez a munkatarsak kdrében. Biztositjak, hogy az egyenld munkahoz
egyenld fizetés tarsuljon, idy a munkatarsak a sokszinUséqik jellemzGit6l figgetlenil ugyanolyan lehetdségeket
kapnak.
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A CEO Champion ,Towards the Zero Gender Gap” cim{ kotelezettséqvallaldsa alairasaval a Csoport konkrét
célkitlizésekkel és keretekkel erGsiti meg vallalati elkdtelezettségét a nemek kozotti eqyenldséd, a sokszin(ség és a
befogadas fokozasa érdekében.

2o oo

Aktivan dolgozunk eqy sokszin{ szervezet kialakitasan, ami megdindathatatlan megqy6zddésinket tikrozi a
sokszin(iség atalakitd erejében. Az UniCredit elkdtelezett a nemek kdzotti egyenldség elémozditasa mellett a
szervezet minden szintjén, biztositja a nemek kiegyensilyozott megoszlasat a jeldltek kizdtt, a munkaerd-felvételben
és toborzasban, a kinevezésekben és elSléptetésekben, szélesebb kor( etnikai medoszlas mellett, valamint darantalja
a sokszin( és fenntarthat6 utddlasi folyamatot is.

>>> A sokszin(bb és fenntarthatobb munkahelyek eldmozditasara tett széles kor( kdzos erdfeszitéseinket bizonyitja
az is, hogy az UniCredit az elst paneurdpai bank, amely elnyerte a Global EDGE tandsitvanyt a nemek kozotti
edyenldséd és befodadas terén. Ezek az ertfeszitések munkatarsaink tobb mint 80%-at érintették azokban az
orszagokban, ahol jelen vagyunk.

A Csoport mar régéta hangsilyozza a nemek kozotti béregyenlGség fontossagat, és a Csoporton beldl szamos
kezdeményezést hajtottak védre a bérkilonbsédek kezelése érdekében, beleértve a javadalmazasi folyamatra
vonatkozd iranymutatasokat, a bérkéltségvetések elosztasat, valamint a DE&I-vel kapcsolatos konkrét torekvéseket
(pl. @ nemek kdzotti egyenldség elémozditasa a szervezet minden szintjén, a jeldltek kozott, a felvétel és a toborzas
terén; egyenld munkaért egyenld bérezés biztositasa; a kulturalis és etnikai sokszinség ndvelése a személyzet
kérében), amelyeket az éves célmeghatarozasi folyamat keretében a felsGvezet6khoz rendeltek.

A nemek kozotti egyenldség, a sokszinlség és a befogadas iranti figyelem szervezeten bel(li, minden szinten torténd
tovabbi fokozasa érdekében, valamint a javadalmazasi politikdkban a nemsemlegesséqg érvényesitése céljabol a
kovetkezG intézkedéseket hoztuk:

o Az Ugyvezetés felelds a nemsemlegesség javadalmazasi rendszerekben torténd alkalmazasaért. Az
Azonositott Személyek (Material Risk Takers) eqyéni ponttablain a teljesitményértékelésik egyik elemeként
egyedi DE&I KPI-k szerepelnek egyedi célként vagy eqy szélesebb kor{ fenntarthatdsadi cél részeként, a nem
pénzigyi mutatok kozott. Ezt mas Senior szerepkdrokre is kiterjesztettik a fenntarthato eredmények elérése
érdekében, beleértve az olyan DE&I ambiciokat is, mint példaul: edyenld munkaért egyenld fizetés
biztositasa, nemek kozdtti edyenldség eldmozditasa a szervezet minden szintjén, a munkatarsak kulturalis
és etnikai képviseletének novelése, a munkahelyi intedracid, munkahelyi életmindség, jollét, valamint a
rugalmas munkavégzés 6sztdnzése a munkatarsak kozott.

e 2022-t6l megkdzelitbleg 50 millio eurdt fektettink ebbe a terlletbe, igy az G6sszehasonlithatd
munkakorékben a nemek kozotti bérszakadék (GPG) jelentGsen, elenyészé 1,0%-ra csokkent (nem
demogréfiai alapd GPG), ami idazolja a kotelezettsédvallalas hasznat, és tovabb erGsiti az egyenld
banasmadon és egyenld fizetésen alapul tiszteletteljes és befogadd kultirat.

e  Erds csoportkultirat és DE&I-iranyitast valésitottunk med, ami a Csoporton beldli kilonbéz6 halézatokra
tamaszkodva hoz létre szinerdiakat, medosztja a legjobb gyakorlatokat, és elémozditja a vallalkozason bellli
gyimolcsozd egyittmikodést.

e Konkrét DE&I irdnymutatas all a munkatarsak rendelkezésére a befogadd nyelvezetrdl, a befodado
toborzasrol és a nemek kdzotti atmenetrdl, beleértve egy konkrét javaslatokat tartalmazo tajékoztatot arrol,
hogyan kell lekiizdeni a tudat alatti munkahelyi elGitéleteket, a befogadas kultGrajanak tovabbi eldmozditasa
és felépitése érdekében.

e A célzott csoportszint( holisztikus jolléti keretrendszer a mentalis, fizikai, szocialis, szakmai és pénzigyi
jolléttel foglalkozik. Célja, hogy eltordlie a megbélyeqzést, ndvelje a tudatossadot, elGseditse a nyilt
beszélgetéseket, és érdemi tamodatast nydjtson a munkavallaloknak a legfontosabb pillanatokban.

e Az UniCredit felel6s a DE&I eldrehaladdsaért a meghatarozott célok fényében, egy olyan nyomon kdvetési
folyamaton keresztil, amely figyelemmel kiséri a DE&I mérdszamokat és KPI-ket. Az UniCredit mind céden
beldl, mind céden kivil elérhetdvé teszi a vonatkozd adatokat, kotelezettségvallalasokat és
kezdeményezéseket a konszolidalt nem pénzigyi kimutatasban.
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FOKUSZ

ESG - Kornyezet, tarsadalom, vallalatiranyitas

Osszhangban azzal a térekvésiinkkel, hogy Eurdpa jovGjének bankja legyiink, a kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi
(ESG-) szempontok kultdrank és szemléletmadunk szerves részét képezik.

A fenntarthatdsag kulcsfontossagu része a jovobeli Uzleti stratégianknak és kritikus eleme a sikerinknek. Stratégiank
részeként ESG-célokat tlztink ki, mivel a Csoport folytatja a nettd zér kitelezettségvallalasok teljesitését, és az ESG-
t az Uzleti tevékenység minden teriiletébe beépiti, mikdzben annak a kdzds célnak a jegyében erdsiti a vallalati
kultdrat, hogy kdzdsségeinket képessé tegyik a fejlédésre.

céljaink egy alapvetd csoportjat — a valtozo vallalati stratégia és szabalyozasok figyelembevételével — beagyaztuk a
vezérigazdatdi teljesitményértékeld lapba, hogy eldmozditsuk a vezetés Gsszehandolasat a Csoport jelenlegi és
jovGbeli ESG és DE&I torekvéseivel.

A jelenlegi stratégia a kovetkezoket vetiti elGre:

e ESG iUzleti penetracid: Ugyfeleink tdmogatasa fenntarthatdsagi folyamataikban ESG-hez kapcsolddd
termékek és szolgaltatasok felkinalasaval, hogy méltanyos részesedést biztositsunk az ESG-Uzletag szamara
a teljes egészbdl (0] termelés hitelezése, fenntarthaté kétvények, kezelt eszkdzallomany?®) — a 2025-6s ESG-
céloktol® kezdve az ESG-stratégia szerinti Gjabb és Gjabb frissitésekid.

» DE&I célkitiizések: elGrelépés a nemek kozotti egyensily elérésében minden szinten, a legjobb piaci
gyakorlatokkal 6sszhangban; az ,egyenld munkaért edgyenld bér” elvének biztositasa, a nem demogdrafiai
alapG nemek kozotti bérkilonbség jelenleg elért elhanyadolhatd szintjének (kb. 1%) fenntartasa; a DE&I

torekvések bdvitése, valamint a vallalati kultdra és jollét erGsitése célzott kezdeményezéseken keresztil.

* Nettd Zér6 kotelezettségvallalasok: eldrehaladas a piac tudomasara hozott 2030-as nettd zérd célok
tekintetében, amelyek az olaj- és gaziparhoz, az energiatermeléshez, az autdiparhoz és a kereskedelmi
ingatlanokhoz kapcsolédnak, és amelyekre éves Tier 1 RAF célok kerllnek meghatarozasra és nyomon
kovetésre.

Ezek az ESG kotelezettségvallalasok, amelyek az ESG-szabalyozas alakulasatol is figgnek, a vezérigazdatoi és a
felsOvezetdi teljesitményértékel6i lapon hosszG tavi tovabbi teljesitményfeltételekként szerepelnek a
~Fenntarthatdsag” részben, 6sszhangban a kilatasukkal.

A teljes ,Fenntarthat6sag” rész 20%-os sillyal bir a vezérigazdatdi és a felsd vezet6i hosszl tava teljesitményértékeld
lapon a 2025. évi Csoportszint{ Oszténzési Rendszer szabalyain belil.

A Csoport vezetsi struktdrajanak dsszehandolasa és az ESG-stratédiank iranti vezetsi elkdtelezettség medergsitése
érdekében az ilyen célkit(izések a vezérigazgatdi beszamolasi kor szintjére és az alatta [évd szintekre is kiterjednek, a
medfeleld feladatkordkkel Gsszhangban.

elyi szinten az UniCredit Hungary a Csoport folyamatait és kezdeményezéseit koveti a javadalmazasi politika és a
fenntarthatdsag kozotti kapcsolat tamogatasa érdekében.

4 Az ESG befektetési termékekre vonatkozé hatdlyos szabalyozas fiiggvényében.

5 Az ESG-stratégianak megfelelen definidlva. A jelenlegi ESG stratégia a kdvetkez8ket vetiti el6re: Az ESG-
hitelezés (beleértve a kornyezeti, tarsadalmi és fenntarthatdsaghoz kapcsolédé hitelezést) ) termelésének
szazalékos ardnya a teljes kozép- és hosszu tava hitelezéshez képest: a Csoport 2025-27-es id@szakra kitlizott
célja 15% (évente elérend6 %-kal); a Fenntarthaté kotvények szazalékos aranya (vallalatok és pénziigyi
intézmények esetében, kivéve az allami, szupranaciondlis és ligyndkségi hosszu lejaratu hiteleket) az Gsszes
kotvényhez képest (vallalatok és pénziigyi intézmények esetében, kivéve az allami, szupranacionalis és
lgynokségi hosszu lejaratu hiteleket): a Csoport 2025-27-es idGszakra kitlizott célja 15% (évente elérendd %-
kal); a kezelt ESG-eszk6zok dllomanyanak szazalékos aranya az 6sszes kezelt eszkdz dllomanyahoz képest (az ESG
befektetési termékekre vonatkozo hatdlyos szabalyozas fliggvényében): a Csoport 2025-27-es id6szakra kit(izott
célja 50% (évente elérendd %-kal).
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3.1.2. A munkavallalék munkakoriilményei a javadalmazasi politika szerves részét
képezik

Munkatarsaink jelentik szamunkra a legnagyobb értéket, és elkdtelezettek vagyunk az esélyegyenldséden alapuld
munkahely, valamint a pozitiv, biztonsagos és eqyittm{kddd kdrnyezet megteremtése mellett, ahol mindenki sikeres
lehet, mik6zben gondoskodunk minden egyén jollétérdl. A fizikai, mentdlis, szocialis, pénzigyi és karrierbeli jollétet
fel6leld csoportszint{ jolléti megkdzelitésink tovabb erGsiti és gazdagitja DERI elkdtelezettséqgiinket és ambicidinkat,
tamogatast nydjt minden munkavallalonknak a legfontosabb pillanatokban, és tiszteletben tartja a sokszin{séginket
a teljes munkavallaléi életciklus soran. Emellett a tovabbfejlesztett jolléti keretrendszerink megerdsiti azt az
igéretiinket, hogy a tarsadalmi el&relépés motorja leszink munkatarsaink szamara is, (jraélesztve az emberi
kapcsolatokat és a gondoskodd gondolkodasmadot.

A tarsadalmi parbeszéd egyensOlyt teremt a munkavallalok igényei és az Uzleti igények kozott a folyamatos
eqyUttmkddés és a kolcsdnds meghallgatas révén. Minden orszagban, ahol Bankunk jelen van, a j6léti ajanlatainkat
a helyi igényekhez igazitjuk. Tér6dink munkatarsaink, valamint az 6 csaladjaik és kozdsségeik jolétével, és
elkotelezetten foglalkozunk a konkrét szikségleteikkel. Ez magaban foglalja a munkahelyi feltételeink javitasara, a
személyes novekedés elGsegditésére, valamint a jollét eldmozditasara torténd folyamatos 6sszpontositast. Ezenkivil
tovabbra is tamogatjuk és elfogadjuk a tavmunka és a rugalmas munkavédzés medoldasait, ahol ez megvaldsithatd
és a kilonbdz6 népességcsoportokhoz alakithato.

A helyi szabalyozasi rendelkezések kiegészitéseképpen az UniCredit szamos eszkdzt kinal az egyre gondoskoddbb és
befogaddbb munkakdrnyezet kialakitasahoz; a Csoport legtébb orszagaban szamos, a kritikus joléti és csaladi igények
kielégitését célzo, személyre szabott kezdeményezés van érvényben:

e  Olyan megoldasok, mint példaul a rugalmas munkaidd és tavmunka, olyan fizetett szabadsag biztositasa,
amely tiszteletben tartja a kulturalis valtozasokat és egyenld banasmaodot biztosit minden csaladmodell
szamara, beleértve a gyermeknevelési tamogatast és a gondozast is. Olyan fontos életeseményekre
vonatkozéan adunk engedélyt, mint példaul egy rokon sziletése, hazassagkotés, hazvasarlas és oktatasi
lehetGségek kihasznalasa. Emellett valamennyi piacunkon csoportszint(i minimumszabalyokat allapitunk
meg a szUl6i szabadsagra vonatkozoan, amelyekben az anyaknak ledaldbb 16 hét fizetett szabadsadot, az
apaknak pedig ledalabb 4 hetet biztositunk dnkéntes alapon.

e Az egészségligyi juttatasaink és a pszicholdgiai tamogatd szolgaltatasok mellett a jolléttel kapcsolatos
kezdeményezések széles valasztékat kinaljuk, a taplalkozas, a fitnesz, a kapcsolatépités és az olyan kognitiv-
érzelmi kérdések témajaban, mint a rugalmassag és a személyes tudatossad.

e Kiilonds figyelmet szentelink a fodyatékossag kezelésére a fogyatékossaddal él6 kollégak sajatos
igényeinek kezelése, figdetlenségik elGseditése, képességeik kihasznalasa, valamint az integracid és a
befogadas elGsegditésének megtervezése érdekében.

e A szerteadazo intézkedések tamodatjak a munka-madanélet mindsédét és a nagyobb termelékenységet,
beleértve a kdvetkezdket: otthoni tanulashoz / munkahoz sziikséges informatikai infrastruktira és bitorozasi
partneri medoldasok; mobilitdsi megdoldasok; online anyadok a sportrol, az idds csaladtagok
szorakoztatasarol, a fogyatékkal él6 gyermekekrdl stb.

Joléti keretprogramunkon keresztil arra torekszink, hogy a sokszin(séq és befogadas széles kor{ kultGrajaval
kozkedvelt munkaltatoként mkadjink, és aktivan hozzajaruljunk a tehetsédes emberek bevonzasahoz, bevonasahoz
és medtartasahoz, azaltal, hogy tamodatjuk az orszaghatarokon ativel6 kezdeményezéseket az egyenld banasmad
biztositasa érdekében, minden munkavallald szamara.

A joléti ajanlat az UniCredit-munkatéarsak teljes jutalmazasanak szerves részét képezi, és a People & Culture stratégia
fontos pillére.

>>> Az Emberi Erdforras Stratégiaja hatékonysaganak elismeréseként az UniCredit 2025-ben immar kilencedik éve
hivatalosan is megkapta az Eurépa Ledjobb Munkaltatéja cimet a munkatarsaknak a munkakdrnyezet, a
tehetségszerzés, a tanulas, a jollét, valamint a sokszin{ség, befodadas és mar értékek terén kinalt lehetdségekeért.

Tovabbi részletekért, kérjik, olvassa el a vallalati honlapon elérhetd kdzzétételt, ahol a joléti politikan kivil a képzési
programokrol és fejlesztési tervekrdl, valamint a sokszin(sédet, esélyegyenldsédet és befogadast eldseditd
kezdeményezésekrol is talal informaciokat.
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FOKUSZ

A munkavallalék munkakorilményei

A GMRT-kre vonatkozé kompenzacids dontések nincsenek legures térben. Ez egybevag azokkal a lépésekkel, amelyeket
annak érdekében teszink, hogy biztonsados, befogadd és tisztessédes munkahelyet teremtsink a globalis
makrogazdasagi bizonytalansag kozepette.

Elsddleges célunk munkatarsaink képessédeinek teljes kibontakoztatdsa egy pozitiv és befogadd munkakdrnyezet
elémozditasaval.

Szamos kezdeményezést inditottunk annak érdekében, hogy tdmogassuk munkatarsainkat a kdvetkeztkben:

« Az inflaciéval szemben: 2024-ban kb. 70 millid eurdt koltdttink a munkatarsaink szélesebb kdrének
fizetésfelUlvizsgalatara, valamint az ismétldd kollektiv szerzGdésmequjitasokra, ami évente kb. 5%-o0s
novekedést eredményez. 2025-re a fix fizetések terén atlagosan tovabbi kb. 4%-0s, az olasz régidban pedig
kb. 3%-0s ndvekedésére szamitunk.

o 2022-t6l megkdzelitdleg 50 millio eurdt fektettink ebbe a terlletbe, igy az &sszehasonlithatd
munkakorokben a nemek kozotti bérszakadék (GPG) jelentSsen, elenyész6 1,0%-ra csokkent (nem
demogréfiai alapd GPG), ami idazolja a kotelezettségvallalds hasznat, és tovabb erGsiti az egyenld
banasmaodon és egyenld fizetésen alapulo tiszteletteljes és befogado kultirat.

«  Munkatarsaink teljesitménynek medgfeleld jutalmazasa: az edy fére jutd bonuszndvekedés az el6z6 évhez
képest 2% és 23% kozdtt volt a nem (gyvezetd alkalmazottak kérében orszagtdl, Uzleti tevékenységtdl és
relativ teljesitménytol fiiggden;

o 2020 6ta tébb mint 300 millio eurdval emelkedett a valtozd javadalmazas, amelynek kb. 80%-at a nem
UgyvezetGi allomany kapja. 2021-t6l az egy f6re jutd atlagos bonusz 27%-kal nétt, amelybdl 32%-ot tesznek
ki @ nem vezetd munkakordk (azaz nem Csoportszint( Azonositott Személyek [Group Material Risk Takers]).

Bar a pénzldgyi siker csak edy darabja a kirakosnak, ez az, ami lehet6vé teszi szamunkra, hogy a tarsadalmi haladas
motorjaként betdltsik masik, még alapvettbb szereplinket. Lehetdvé teszi, hogy tamogassuk az altalunk szolgalt
koz6sségeket, pénzigyi és eqyéb segitséget nydjtsunk, amint azt a kdzelmualtban szamos kezdeményezés révén tettik,
és felhatalmazza Alapitvanyunkat, hogy tébb jotékonysagi munkat végezzen. Minél hosszabb ideig tart a tartds siker
és a késdbbi pénzigyi teljesitmény, annal nagyobb tarsadalmi hatast tud elérni a bank.

3.1.3. A részvényesek szavazasa és a 2025. évi Csoportszintii Javadalmazasi
Politikaval bevezetett fobb valtozasok

A részvényesek 2024. aprilis 12-én tartott éves kozgy(lésén a javadalmazasi kérdésekre vonatkozo szavazas pozitiv
volt a 2024. évi Csoportszint(i Javadalmazasi Politika és a 2024. évi Csoportszintl Osztdnzési Rendszer tamogatasa
tekintetében (elGbbinél kb. 88%-0s tamogdatas az I. és Il. részre; utobbinal kb. 98%-o0s tamodatas).

Az UniCredit elkotelezte magat a legjobb javadalmazasi gyakorlatok fenntartasa mellett. Az atlathatésag, a vilagos
fennmaradd adgdalyok kezelésére és edy olyan javadalmazasi dyakorlat kialakitasara, amelyet a teljesitményalapd
fizetés inspiral, amely teljes mértékben 6sszhangban van az érdekelt felek érdekeivel és a legjobb nemzetkdzi piaci

Az UniCredit mar régota alkalmaz egy bevonasi folyamatot intézményi befektet6kkel és meghatalmazott
tanacsadokkal, melynek célja a konstruktiv véleménycsere a Politikaban védrehajtott valtozasokrol. Egyértelm{
kommunikaciét dolgoztunk ki, melynek célja a Csoport javadalmazasi politikajardl készilt jelentés mddositasainak
elmagyarazasa és megvitatasa. Az évek soran ez a parbeszéd lehet6vé tette, hogy értékes visszajelzéseket kapjunk a
javadalmazasi maodszerekr6l, valamint hody ellendrizzik a nemzetkdzi legjobb dyakorlatokkal és a befektettk
elvarasaival valé dsszhangot.

2024 utolsd negyedévében az UniCredit proaktiv médon elérehozta az intézményi befektettkre (akik a forgalomban
lév6 tBke mintegy 30%-at képviselik) és a meghatalmazott tanacsadodkra iranyuld konzultaciés kampanyat, és tobb
megbeszélést szervezett meg annak érdekében, hogy bemutassa a kozeld6 javadalmazasi idGszak legfontosabb
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kihivasait, valamint elGzetes visszajelzést szerezzen a javadalmazasi keretrendszer varhaté valtozasairdl a belsd
dontéshozatal részeként.

A parbeszéd a meghatalmazott tanacsadokkal és intézményi befektetdkkel 2025 februarjaban és marciusaban egy
masodik konzultacios hullamban folytatodott. A cél az volt, hogy a részvényttke mintedgy eqyharmadat képviseld
felekkel ismertessik a 2025. évi Javadalmazasi Politika és Jelentés legfontosabb elemeit, amelyeket az UniCredit
Igazdatdsaga jovahagyott, valamint hody bemutassuk a f6bb valtozasokat és azok indoklasat, megkdnnyitve a
javadalmazasi politika értékelését még a Kozgydlés elGtt.

Ezenkiv(l a részvényesek és meghatalmazott tanacsadok altal kapott tavalyi visszajelzések nyoman konkrét lépéseket
tesziink a 2025. évi Javadalmazasi Politikankban, ami kifejezi az UniCredit elkotelezettségét arra vonatkozdan, hogy
odafigyeljen és cselekvdleg reagaljon. Az alabbiakban mutatunk néhany példat, amely kiléndsen relevans a targyévre.

. A KPI-kre, célokra és fizetési gorbére vonatkozdan:
>>> FrissitettUk az egyéni teljesitményértékeléseket és a célkitizések meghatarozasanak modszertanat a medujitott
stratégiankkal 6sszhangban, lehetGséget teremtve — a korabbinal is ambicidzusabb célkitlizéseken és ,0szténzd

jutalmazasi gorbén” keresztil — a célokat meghalado teljesitmény jutalmazasara annak ellenére is, hogy 2025-ben

jelent8s makrogazdasadi ellenszélre kell szamitani. Mindez mederdsiti azon medgy6z6désinket, hody a Bank
stratédiai fejlédésének kovetkezd szakaszaban tovabbi tartalékok szabadithatok fel.

. A javadalmazas mértékére, szerkezetére és benchmarkolasara vonatkozoan:

>>> Mederdsitjik azon allaspontunkat, hogy a vezetsi javadalmazas értékelésének alapjat annak kell képeznie, hogy
az mennyiben tOkrozi a vallalat teljesitményét abszolGt értelemben, illetve az 6sszehasonlitasi csoportokhoz
viszonyitva.

Ennek megfelelden a Javadalmazasi Bizottsag fliiggetlen tanacsaddjanak kozrem(kodésével strukturalt értékelés
alapjan frissitettUk az 6sszehasonlitasi csoportok korét annak érdekében, hogy az tUkrézze az UniCredit méretét és
Osszetettségét az elmilt iddszak rendkivili ndvekedése és részvényesi értékteremtése utan. Emellett tovabb
mélyitettik a teljesitményaranyos javadalmazas piaci 6sszehasonlitd elemzését is annak érdekében, hogy
bemutassuk az UniCredit altal elért vezetd poziciot, amely érdemi és relativ 6sszevetési alapot teremt — nemcsak
abszol(t és nomindlis értelemben — a vezérigazgatoi és felsGvezeti javadalmazasi csomadok megfeleldségének
értékeléséhez.

Egy tovabbi fontos szempont, amelyet hangsdlyozni kivanunk, hogy a teljes javadalmazas elméleti maximuman tdl
a javadalmazasi csomag szerkezete — kiléndsen a teljesitményalapd valtoz6 javadalmazas és a fix jovedelem
aranya, a hossz( tavl dszténzok és a rovid tavi elemek kdzotti sdlyozas, valamint a részvényalapl és a pénzbeli
kifizetések aranya — azok a f6 tényezok, amelyek alapjan a teljesitményalapi javadalmazasi stratégia hatékonysada
valdban értékelhetd.

A hazai és nemzetkdzi szabalyozd hatdsagok jelzéseivel 6sszhangban a politika és a javadalmazasi rendszerek éves

felGlvizsgalata néhany frissitést irdnyoz eld, igy tobbek kozott a kdvetkezdket:

e a \Vezérigazgatd és a Stratégiai Felel@sséggel Rendelkezd UgyvezetSk révid és hosszd tavi
teljesitményértékeld lapjahoz a részvételi és a teljesitményfeltételek és -célok, valamint a kifizetési gorbe
aktualizalasa, 6sszhangban az Uj stratégiai tervvel;

e annak mederdsitése, hody a befektetokkel vald 6sszhang tovabbi erdsitése érdekében a Vezérigazgato, a GEC-
tagok és a Csoport CAE-tagjai teljes valtozd javadalmazasat részvényekben fizetik ki 2025-ben is. A
részvényatvaltasi ar meghatarozasanak modszertana is mederdsitésre kerilt (a 2025. évi eredményeket
jovahagyo Idazgatosagi Glés eltti hdnap atlagos piaci arfolyama), ugyanidy a jogosultak részére medtartasi
ido alatt juttatott, megszolgalt részvények utan jard osztalék részvény formajaban torténd megitélése is;

e 3 vallalati testiletek és bizottsagok szerepkdrének és tevékenységeinek frissitése, 6sszhangban a tavalyi
iranyitasi modellvaltassal (azaz az egyszint( rendszerre valé attéréssel);

e 3 javadalmazasi benchmarkingot szolgalé ,6sszehasonlitasi csoport” frissitése, amelyet a Javadalmazasi
Bizottsag hatarozott meg figgetlen kiils6 tanacsadd tamogatasaval;

e 3 Stratégiai FelelSsséqgel Rendelkez8 Ugyvezetdk kérének meghatarozasa frissilt: ide tartoznak a GEC-tagok
—kivéve a Csoportszint{ Jogi Vezet6t, valamint a vezérigazdatoi iroda tadjait (azaz a Group Stratedy &
Optimization, illetve a Group Stakeholder Endagement vezetdit) —, tovabba a Chief Audit Executive;
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e A szabalyozdi elirasoknak (az EBA iranymutatasoknak és az Olasz Nemzeti Bank 285. szama korlevelének)
medfelel6en a Bank altal bizonyos munkavallaléi kategoriak részére biztositott juttatasok, valamint a
nemzeti jog szerinti kételezd fix juttatasok és tarsadalombiztositasi hozzajarulasok (pl. Olaszorszagban:
halasztott kételezd kifizetési (TFR) jogosultsag képzése és a munkaltato altal fizetett INPS-hozzajarulas a fix
jovedelem utan) a valtozo/fix javadalmazas aranyanak szamitasa szempontjabdl ,fix javadalmazasnak”
mindsilnek.

ElkoteleztUk madunkat, hogy tanacsaddink tamodatasaval az év soran tovabbra is figyelemmel kisérjik a piaci
tendenciakat és gyakorlatokat annak érdekében, hogy tovabbra is meghatarozhassuk a javadalmazasi politikakat és
rendszereket, s hogy olyan informacidkat nydjtsunk, amelyek a lehetd legvildgosabban és atlathatdan reagalnak
valamennyi érdekelt fél igényeire, és minden esetben mindig 6sszhangban vannak a nemzeti és nemzetkdzi
szabalyozasi kévetelményekkel.
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3.2. Vallalatiranyitas

Az UniCredit kompenzaciora vonatkozo iranyitasi modelljének célja a javadalmazassal kapcsolatos dontési
folyamatok tisztasaganak és megbizhatosaganak biztositasa a csoportszintl javadalmazasi gyakorlatok
iranyitasa réven, illetve annak biztositasaval, hogy a déntéseket fiiggetlen, tajékozott és jol iddzitett modon
hozzak meg a megfeleld szinteken, kerijlve az dsszeférhetetlenséget és garantalva a megfeleld kizzétételt
a szabalyozok altal meghatarozott altalanos alapelvek teljes betartasa mellett.

3.2.1. Vallalati testiletek és bizottsagok

2024. aprilis 12. 6ta az UniCredit a hagyomanyos modell helyett eqyszint{ igazgatasi és iranyitasi rendszert alkalmaz,
amelyet a stratégiai feligyeleti és iranyitasi funkciokat ellatd Igazgatdsag és az ellendrzési funkciokat ellatd — az
Igazgatosagon belll létrehozott — Audit Bizottsag fémjelez, amelyeket a Kézgy(lés nevez ki. Az Audit Bizottsagon kivil
az Idazgatdsag tovabbi bizottsagokat hoz létre az Idazgatdsag tamodatasara, amelyek kutatasi, tanacsadoi és
javaslattevd hataskorrel rendelkeznek, és tobbek kozott a kockazatokra, a javadalmazasokra, valamint a kapcsolt és
tarsult felekkel folytatott Ugyletekre szakosodtak.

Az UniCredit Ggy véli, hogy ez a modell alkalmas az iranyitas hatékonysaganak és az ellendrzések eredményességének
biztositasara, és ezaltal egy olyan globalis bankcsoport megbizhaté és prudens iranyitasanak dgarantalasara, mint az
UniCredit Csoport.

3.2.1.1. Az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe (globalis)

A hataskorébe tartozo témak jobb felmérése érdekében az olasz t6zsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara
vonatkozd rendelkezéseknek (az ,Olasz Vallalatiranyitasi Kédexnek”) medfelelGen a Javadalmazasi Bizottsadot az
Igazgatosag hozta létre, és kutatasi, tanacsado és javaslattételi jogkorrel latta el.

A Javadalmazasi Bizottsag feladata kilénésen az, hogy véleményt és tamogatast nydjtson az Igazdatésagnak a
tamogatasara, kilondsen a Group People & Culture, a Group Risk Management és a Group Compliance funkcidkra
tamaszkodik a hataskdrikbe tartozo témak tekintetében. Elsdsorban a Csoport kockazatkezelési igazgatdjat (vagy az
0 megbizottjat) hivjak meg adott esetben a Bizottsdg Uléseire annak biztositdsa érdekében, hogy az
0sztonz6rendszereket medfelelGen aktualizaljak, figyelembe véve a Bank altal vallalt sszes kockazatot és a vonatkozo
kockazatkezelési szabalyzatot a Bank altal a kockazatkezelés sordn szabalyozasi és belsd célokra elfogadott
modszerekkel sszhangban lévé madszertanok szerint.

A Bizottsag emellett kiils6 tanacsadokat vehet igénybe annak biztositasara, hody a javadalmazasi és az dsztonzési
rendszer Osztdnz6i Osszeedyeztethetdk legyenek a bank kockazati, tOke- és likviditasi profiljaval (pl. a vallalati
tisztségviseldk javadalmazasi politikdjat illetGen), tovabba, hogy azt folyamatosan frissitsék a piaci fejlemények, a
javadalmazasi dinamikak és a szabalyozasi fejlemények tikrében.

Az Igazgatdsagrol és az igazgatosadi bizottsagokrol szolo rendelet elGirasainak megfelelden a Javadalmazasi Bizottsag
harom nem Ugyvezets igazgatobal all.

A jelen dokumentum jovahadyasanak id6pontjaban a Bizottsag valamennyi tagja medfelel az 58/1998. szam( olasz
térvényerejd rendeletben, az Olasz Polgari Torvénykdnyvben, a Gazdasagi s Pénziigyminisztérium 169/2020. szam{
rendeletében, valamint az Olasz Vallalatiranyitasi Kodexben eldirt fiiggetlenségi kdvetelményeknek (a tagok 100%-
anak medfeleld aranyban). A Bizottsad feladatainak 6sszehangolasat az elndk végzi, akit a figgetlen tagok kozil
valasztanak, és aki a Bizottsag medfeleld mikddéséhez sziikséges valamennyi hataskdrt gyakorolja.

A Bizottsag tagjai rendelkeznek a szerepkdrik, feladataik és megbizatasaik ellatdsahoz sziiksédes ismeretekkel,
készségekkel és tapasztalattal, tovabba biztositjak, hogy mas tarsasagoknal vagy szervezeteknél (beleértve a nem
olaszorszagiakat is) betdltétt esetleges tovabbi tisztségeik 0sszeegyeztethetdk legyenek a bizottsagi tagsagukbol
fakadd rendelkezésre allassal és elkotelezettséddel. Egyes tagok specifikus ismeretekkel és tapasztalattal
rendelkeznek a pénzigyi vagy javadalmazasi politikakkal kapcsolatban.
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A Bizottsag — az Elndk javaslatara — eqy Titkart nevez ki, aki vagy tagja, vagy nem tagja a Bizottsagnak. A Titkar
tamodatja a Bizottsag Elndkét az Ulések eldkészitésében, és dondoskodik a Bizottsdg megbeszéléseinek és
dontéseinek jeqyzokonyvezésérdl. Emellett amennyiben sziksédes, a Group People & Culture vezetdje (vagy a
megbizottja) részt vesz a Bizottsag Ulésein, javaslatokat nyijt be a Bizottsagnak a javadalmazasra és a kapcsol6do
kérdésekre vonatkozdan, és amennyiben a targyalt témak megkivanjak, a felsd vezetSi csapat tadjai (pl. a Group Risk
Management vezetGje, a Chief Finance Officer vagy a Chief Audit Executive) is meghivhatok.

A Bizottsag azon tagjai, akiket a Bizottsag felkér arra, hogy fejtsék ki a véleményiket a konkrét megbizasukkal
kapcsolatos javadalmazasukrél, nem vehetnek részt azokon az Gléseken, amelyeken az ilyen javadalmazasra
vonatkozd javaslatokat egyeztetik és/vagy meghatarozzak.

A Javadalmazasi Bizottsag elndke a soron kdvetkez6 Igazgatosadi Glésen beszamol az Igazgatosag részére a Bizottsag
Ulésein végzett tevékenysédekrdl, valamint minden olyan esetben, amikor azt az Igazgatdsag vagy az alkalmazandd

oo o2

jogszabalyok és rendelkezések eldirjak, a medfeleld dokumentéacids hattérrel aldtamasztva.
Az év soran targyalandod ,szokasos” témak® a kdvetkezdk:

1. negyedév:

P

e Az eldz0 évi bonuszkeret felosztasa, ideértve — ha relevans — a t6kedsszed névelésének jovahagyasat a
korabbi 6sztonzési programokhoz képest;

e  ElGzG évi program teljesitményének értékelése, bonuszok fizetése és végrehajtasa a Vezérigazgato és
mas Stratégiai Felel&sséggel Rendelkez8 Ugyvezetdk részére’;

. Csoportszint{ éves Gsztdnzési rendszer, beleértve a hosszl tavl elemet is;

e Eves célkit(zés a Vezérigazgatd és mas Stratégiai Felel&sséggel Rendelkezd Ugyvezet8k részére;

e AVezérigazgatd és mas Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd UgyvezetSk kompenzacidjanak attekintése;

. Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és Jelentés;

e Jelentés a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) el6z6 évi kifizetéseirdl;

P

e Jelentés az eldzG évi végkielégitésekrol.

2. negyedév:

e (Csoportszinti Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) — értékelési maodszertan és
eredmeények;

3./4. negyedév:

e Gendersemleges javadalmazas;

e  (Csoportszint{ Javadalmazasi Politika helyi adaptalasa;

e Jelentés az el6z0 évi Bonuszkifizetés és Csoportszint{ Fizetés attekintésérdl,

e Alakuld trendek a Piaci Kompenzacios Gyakorlatokban és az 6sszehasonlitdsi csoport attekintése;

e A Vezérigazgatd és mas, Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd Ugyvezettk kompenzacids csomadjanak
kompetitiv értékelése;

e  ElGzetes egyeztetés a Bonuszkeret felosztasarol;

e  Részvény-visszavasarlds és/vagy tokendvekedés az 6sztdnzési programok kiszolgalasara.

6 Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy az Gtemezés és a témak tajékoztato jelleglek, és évente valtozhatnak. Emellett a rendkivili témak nem jelennek
meg.

7 A Stratégiai Felel6sséggel Rendelkezd UgyvezetSk azok, akik kdzvetlenil vagy kbzvetve hataskdrrel és felelfisséggel rendelkeznek a vallalat
tevékenységeinek medtervezésével, iranyitasaval és ellendrzésével kapcsolatban, ideértve madanak a vallalatnak az idazdatéit (UgyvezetSk és
masok). A Stratégiai Felel§sséggel Rendelkezd Ugyvezettk szerepére vonatkozd tovabbi részletekért lasd a 2.5. pontot.
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FOKUSZ

Felel@sségi kdrében a Javadalmazasi Bizottsag:

a. javaslatot terjeszt az Igazdatosad elé az Idazgatdsag tagjainak javadalmazasara, valamint a
Vezérigazgato javadalmazasara és a valtozd javadalmazasi elemhez kapcsolddo teljesitménycélokra
vonatkozdan, tovabba — a Vezérigazgatd javaslata alapjan — az Ugyvezetd és az esetlegesen kinevezett
UgyvezetB-helyettesek, a belst ellendrzési szakteriletek vezetdi (kivéve a Belsd Ellendrzési Vezetdt,
akinek a javadalmazasara vonatkozoan az Audit Bizottsag fogalmaz meg javaslatokat), illetve a
Stratégiai Felel&sséggel Rendelkez8 Ugyvezettk és azon egyéb munkavallalok esetében, akiknek
javadalmazasi és 6sztonzési rendszerérdl az Igazgatosag dont;

b. nyomon kdveti és feligyeli azon legfontosabb munkavallalok javadalmazasanak szempontjait, akiket az
Olasz Nemzeti Bank vonatkozo rendelkezései szerint azonositanak, tovabba az ilyen szempontok
alkalmazasanak eredményeit is;

A Bizottsag emellett véleményt ad az Igazgatdsag részére az alabbiakrol:

- a Csoportszint(i javadalmazasi politika, valamint a Vezérigazgatd, az Ugyvezetd és az esetlegesen
kinevezett Ugyvezetd-helyettesek, a belsd ellendrzési szakteriletek vezetdi, a Stratégiai Felelgsséggel
Rendelkezd UgyvezetSk, tovabba a hatdlyos szabdalyozas alapjan azonositott eqyéb Csoportszint(i
Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) javadalmazasi és dszténzési rendszerei;

- aCsoportszint{ Osztdnzési Programok a pénziigyi eszkézok alapjan;

- a csoportszint( vallalati tisztséqvisel6k (az Igazdatosag, a Torvényes Konywvizsgaloi Testilet, a
Feliigyeldbizottsag) javadalmazasi politikaja.

Tovabba a Bizottsag:

a. folyamatosan feligyeli az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasara szoldald eljarast;

b. az Audit és Kockazati Bizottsaggal szikség szerint szorosan eqyittm{kddve és konzultalva kdzvetleniil
felligyeli a Vallalati Ellendrzési Szakter(letek Vezetdinek javadalmazasara vonatkozé szabalyok helyes
alkalmazasat;

c. eqyittm{kodik és konzultal mas igazgatdsadi bizottsagokkal, kiilondsen a Kockazati Bizottsaggal annak
biztositdsa érdekében, hody a javadalmazasi és 0Oszténzési programokban szereplf Osztonzok
6sszhangban legyenek a Kockazatvallalasi Hajlandésagi Kerettel (RAF), biztositva a javadalmazasi és
Oszténzési politikdk és gyakorlatok kidolgozasaért és figyelemmel kiséréséért felelGs vallalati
szakteriletek bevonasat;
medfeleld visszajelzést ad a mikddéseérdl az Igazgatdsad, az Audit Bizottsag és a Kozgy(lés részére;

e. szikség esetén az érintett vallalati szakteriletekt6l kapott informacio alapjan kifejti a véleményét az
0sztdnzési rendszerekhez kapcsolddo teljesitménycélok és a bonusz kifizetéséhez meghatarozott egyéb
feltételek teljesitésérdl.

Az UniCredit Bank Hungary Javadalmazasi Bizottsaganak szerepe (helyi)
A Javadalmazasi Bizottsag

a)

b)

o]

felel a FeliigyelBbizottsag javadalmazassal kapcsolatos ddntéseinek elSkészitéséért, kilonds tekintettel az

Ugyvezetdi Testiilet tagjainak és egyéb azonositott alkalmazottaknak a javadalmazasara;

tdmogdatast és tanacsot nyi(jt a FellgyelGbizottsag részére az intézmény javadalmazasi politikajanak

kidolgozasat illetGen, beleértve annak biztositasat is, hogy a javadalmazasi politika gendersemledes legyen, és

eldseditse a kilonbdzd nem{ munkavallalokkal szembeni egyenld banasmadot;

tamodatja a FelligyelGbizottsagot a javadalmazasi politikak, gyakorlatok és eljarasok feliigyeletében, valamint a

javadalmazasi politikanak valé megfelelésben;

ellendrzi, hogy a medglévd javadalmazasi politika naprakész-e, és amennyiben sziikséges, modositasokat javasol;

felGlvizsgalja azoknak a kilsds javadalmazasi tanacsadoknak a kinevezését, akiket a FeliigyelSbizottsag hivott

meg tanacsadas és tamodatas céljabdl;

gondoskodik arrdl, hogy a tulajdonosok megfelel tajékoztatast kapjanak a javadalmazasi politikakrol és

gyakorlatokrol, beleértve kilondsen a teljesitményjavadalmazas és az alapjavadalmazas kozti arany maximalis

szintjének megemelésére vonatkoz6 javaslatokat;

értékeli azokat a mechanizmusokat és rendszereket, amelyek biztositjak azt, hogy a javadalmazasi rendszer

megfelelden vegyen figyelembe minden tipusi kockazatot, likviditast és tokeszintet, valamint gondoskodik arrél,

hogy az atfogd javadalmazasi politika kompatibilis legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel,
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hosszG tavi érdekeivel, és eldseditse azok érvényesilését;

h) értékeli a teljesitménycélok teljesilését és a késdbbi kockazathelyesbitések szilkségességét, beleértve a malus
6s a visszakovetelési szabalyok alkalmazasat; tovabba

i) attekinti a lehetséges forgatokonyveket, hody megvizsgalja, a javadalmazasi politikak és gyakorlatok hogyan
reagalnak a kilsd és belsd eseményekre, tovabba felilvizsgalja a javadalmazas tényledes kockazati értékek
alapjan torténd meghatarozasara és az eldzetes kockazathelyesbitések alkalmazasara vonatkozo kritériumokat;

j)  kozvetlendl felligyeli a figgetlen ellendrzési szakterileteken dolgozd senior munkavallalok javadalmazasat,
beleértve a kockazatkezelési és compliance szakterileteket is. A Javadalmazasi Bizottsag javaslatokat tesz a
FelligyelGbizottsagnak a vezetd pozicioban lévd és ellendrzési szakterUleteket végrehajtd munkavallalok
javadalmazasi csomagjanak fejlesztésérdl, valamint a javadalmazas dsszegérol.

3.2.1.2. Az UniCredit S.p.A. Részvényesi KozgyUlésének szerepe

A Részvényesek Kozgy(lése, amellett, hogy meghatarozza az altala kinevezett testiletek tagjainak javadalmazasat,
jovahagyja tobbek kdzott:

e a felligyeleti, iranyitasi és ellendrz6 testiletek tadjaira, valamint a tobbi munkavallaléra vonatkozd
javadalmazasi és 6sztonzési politikakat;

e a vonatkoz6 csoportszintl, kompenzacidhoz kapcsoldédd informaciokat és modszereket kozzé tevd
javadalmazasi jelentést (tanacsaddi szavazas);

e arészvényalapl kompenzacios programokat;

e arészvényalapl kompenzacios programokhoz kapcsol6do t6keemelést és/vady részvény-visszavasarlast;

e amunkaviszony idg elStti megszinése vagy a tisztségbdl valo idg eldtti nyugdijba vonulas esetén nydjtandd
kompenzaci6 meghatarozasanak kritériumait, beleértve az emlitett kompenzacionak a fix javadalmazas
éveinek szama, valamint az alkalmazasukbdl szarmazd maximalis 6sszeg tekintetében meghatarozott
korlatokat.

Ezenkivil a Részvényesek Kozgy(lése a javadalmazasi politikak jovahagyasa alkalmaval gyakorolhatja azt a jogkort,
hogy a munkavallalék valtozé és fix javadalmazasanak aranyat 1:1-nél nagyobb aranyban hatdrozza meg, de
semmiképpen sem haladhatja meg a 2:1 aranyt, azzal a feltétellel, hogy a javaslatot a medfeleld részvényesi
képviselettel és szavazati tobbséggel érvényesen elfogadottnak kell tekinteni. Kérjik, tovabbi informaciokert olvassa
el a 4.7. pontot: ,Valtozo és fix javadalmazas kézétti arany”,

3.2.1.3. Az UniCredit S.p.A. Igazgatdsaganak szerepe
Az |Igazgatosagnak kizarélagos a kompetenciaja a kovetkez6 Ggyekben:

e az UniCredit bizonyos szerepet bet6ltd Igazgatoinak javadalmazdsa a Javadalmazasi Bizottsag altal
beny(jtott javaslat megvizsgalasa és az Audit Bizottsaggal torténd konzultacié utan, kilonds tekintettel a
Vezérigazgato javadalmazasara és a Csoportszint{i pénziigyieszkdz-alapl 6sztonzési program jovahagyasara;

e azilletékes igazgatoi bizottsagok altal benyijtott javaslat megvizsgalasat kévetGen a teljes javadalmazas és
a valtozo részhez kapcsolddo teljesitménycélok meghatarozasa a vallalati ellendrzési szakteriletek vezetdi
szamara a Bank teljesitményétdl figgetlen kritériumok és paraméterek alapjan;

e a3 vallalati pénziigyi beszamoldk elkészitéséért felelds Ugyvezetd javadalmazasanak meghatarozasa;

e aCsoportszint{i Oszténzési Programok jovahagyasa a pénziigyi eszkdzok alapjan;

e folyamatosan jovahadyja a Material Risk Taker személyek és a kapcsolodd eredmények azonositasara
szolgalo eljarast.

Ezenkivil az Igazgatdsag — szintén a Javadalmazasi Bizottsag altal medadott adatok alapjan — a kdvetkezdkrol hataroz:

e javadalmazasi és Gsztdnzési politikak dsszeallitasa a Részvényesek Kozgy(lése elé torténd elbterjesztésre;
azok helyes megvalodsitasanak ellenGrzése és ledalabb évente torténd fellvizsgalatanak biztositasa;
ezenkivil pedig azok megfeleld dokumentalasanak és hozzaférhetGségének biztositasa a vallalati struktdran
belll;
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e a3 javadalmazas és a 8szt6nzd rendszerek meghatarozasa a Vezérigazgatd, az Ugyvezetd Igazgatd és
(kinevezés esetén) az Ugyvezet@igazgato-helyettesek, a vallalati ellendrzési szakteriletek vezetdi, a
Stratégiai Felelgsséggel Rendelkezd Ugyvezettk és mas Csoportszint( Azonositott Személyek (Group
Material Risk Takers) szamara, biztositva, hogy ezek a rendszerek dsszhangban legyenek a Bank altalanos
valasztasaival a kockazatvallalas, a stratédiak, a hossz( tavl célok, a vallalatiranyitasi struktra és a belsd
ellendrzés tekintetében; a Csoportnal dolgozo vallalati tisztséqviselok (Igazgatésadi tagok, Torvényes
Konyvvizsgaloi Testiilet és FeliigyelGbizottsadg) javadalmazasi politikdjanak meghatarozasa.

Madyarorszagon a madyar vallalatokhoz kapcsolddo fenti feladatkorok a FelligyelGbizottsag hataskorébe tartoznak.

A madyarorszadi Udyvezetdi Testiilet (Management Board)

e felel a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért

e aPeople & Culture egyséqgdel kozosen hoz dontést a fizetések és a munkavallal6i szerz6dések kérdésében

e a People & Culture, valamint az ellendrzési szakteriletekkel szoros eqyittmikddésben tényledesen részt
vesz a bonuszfelosztasi keretek és a teljesitménykritériumok meghatarozasaban.

3.2.1.4. Az UniCredit S.p.A. Audit Bizottsaganak szerepe

Az Audit Bizottsag hajtja vedre a vonatkozo térvények és szabalyozasok altal meghatarozott feladatokat és funkciokat.
KUlondsen a torvények, szabalyozasok és az UniCredit Alapszabalyanak felligyeletéért, valamint a Tarsasag medfeleld
vezetéséért felel.

Az Audit Bizottsag az egyéb feladatai kozott véleményt nyilvanit az alabbiakrol:

e az UniCredit igazgatéinak javadalmazasa, akik az olasz polgari térvénykdnyv 2389. cikkének harmadik
bekezdése szerint kilonleges szerepkdroket toltenek be;

e avallalati pénziigyi beszamolok elkészitéséért felelds Ugyvezetd kinevezése, elbocsatasa és javadalmazasa;

e aVallalati EllenGrzési Szakteriletek Vezetdinek kinevezésével és elbocsatasaval kapcsolatos dontések.

Az UniCredit Bank Hundary — Audit Bizottsaganak szerepe (helyi Audit Bizottsag)

Az Audit Bizottsagnak mint a FelUgyel6bizottsag konzultacids testiiletének értékeld, konzultacios és javaslattételi
funkcija van, és tamodatja a FelUgyelSbizottsadot az alabbi feladatai ellatasaban:

e 3 Bank belst ellendrzési rendszerének medfeleldséde és hatékonysada, ideértve a kockazatok azonositasat,
mérését és kezelését;

¢ medfelelés a Bank mikddése szempontjabol iranyado térvényeknek, szabalyzatoknak és politikaknak;

e 3 pénzigyi beszamolo készitéséhez hasznalt szamviteli elvek medfeleldséde;

e aBankKilst Kdnyvvizsgalojanak medfelelGséde és fiiggetlenséde, és a Belsd Ellendrzési Osztaly erdforrasokkal
valo ellatottsaga.

A Bizottsag figyelemmel kiséri a Bank belsd mindség-ellendrzési és kockazatkezelési rendszerének és pénzlgyi
beszamolasi folyamatanak hatékonysadat, és ahol sziksédes, ajanlasokat vagy javaslatokat tesz; a kockazatokra
Osszpontositd megkozelitéssel segitsédet nydjt a belsd ellendrzési rendszer irdnymutatasainak kidolgozasahoz, hogy
a Bankot érintd fo kockazatokat megfelel6en azonositsak és helyesen mérjék, kezeljék és kovessék nyomon.

Tudomast szerez a legfontosabb pénziqyi kockazatokrdl és arr6l, hogy az (igyvezetés hogyan kezeli azokat; tovabba
értékeli a kockazatkezelési szakter(let altal készitett id6szakos jelentéseket.

Az UniCredit Bank Hundary Bels6 Ellendrzése rendszeres és sz(roprobaszer( vizsgalatokat és atfogo ellendrzéseket
védez a Csoport politikdjanak végrehajtasa és operativ védrehajtasa tekintetében.
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3.2.1.5. Az UniCredit S.p.A. Kockazati Bizottsaganak szerepe

A Kockéazati Bizottsag tdmodatja az Igazgatosagot a kockazatkezeléssel kapcsolatos kérdések terén, és ellatja az dsszes
olyan tevékenységet, amely alapvetd és szUkséges ahhoz, hody az Igazgatosag helyesen és hatékonyan hatarozza meg
az RAF-et (Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret) és a kockazatkezelési politikakat.

A Kockazati Bizottsag tobbek kdzott a Javadalmazasi Bizottsag hataskorét nem érintve ellendrzi, hogy a javadalmazasi
s Osztonzési politika alapjaul szolgald dsztdnzGk dsszhangban vannak-e a RAF-fel, kilénds figyelmet forditva a
kockazatokra, a tGkére és a likviditasra.

Az UniCredit Bank Hundary Kockazati Bizottsaganak szerepe (helyi)

hajlanddsagat.

Felel8s kilondsen azért, hogy megvizsdalja a Bank javadalmazasi politikajat abbdl a szempontbdl, hogy a bevezetett
javadalmazasi rendszer 6sztonzési elemei figyelembe veszik-e a Bank kockazati, toke- és likviditasi helyzetét, valamint
kockazatvallalasi hajlandésagat.

A Kockazati Bizottsag a Bank Feligyel@bizottsaganak harom (3) kivalasztott figgetlen tagjabal all.

3.2.1.6 Az UniCredit S.p.A. kapcsolt felekkel foglalkoz6 bizottsaganak szerepe

A Bizottsag tanacsadai és javaslattevd alapon mikddik az Igazgatdsag tamogatasara. A Bizottsag feligyeli a Consob
17221/2010 sz., késdbb modositott rendelete szerint meghatarozott kapcsolt felekkel folytatott dyleteket, valamint
az Olasz Nemzeti Bank 285/2013 sz. kérlevele szerinti kapcsolt felekkel folytatott Ogyleteket, és ellatja a fent emlitett
rendelkezések és a kibocsatott, ,Kapcsolt felekkel, tarsult személyekkel és vallalati tisztséqviselokkel folytatott
tranzakciok ex art. 136 CBA” cim{ belsd globalis szabalyzat altal a figdetlen igazgatoknak tulajdonitott kiilonleges
szerepet.

A kapcsolt félnek mindsild személyek javadalmazasaval kapcsolatban med kell jegyezni, hogy az alabbiakra a Consob
17221/2010 sz. rendelete és az Olasz Nemzeti Bank 285/2013. szam{ korlevele nem vonatkozik:

e a Kozgyllésnek az igazgatésadi tadok javadalmazasara vonatkozod hatarozataira az olasz poldari
torvénykonyv 2389. cikkének 1. paragrafusa értelmében, valamint a kilonleges feladatokkal megbizott
igazgatok javadalmazasara vonatkozd hatarozatokra, beleértve a KozgyGlésen az olasz polgari térvénykonyv
2389. cikkének 3 paragrafusa alapjan korabban meghatarozott teljes 6sszedet;

e 3 kozgy(lés hatdrozatai az olasz polgari torvénykonyv 2402. cikkének értelmében az Audit Bizottsag
tagjainak javadalmazasara vonatkozoan;

e  pénzigyi eszkozokon alapuld, a Részvényesi Kozgyilés altal elfogadott javadalmazasi tervek a Ctv. 114-bis
1998. évi. 58. sz. torvényerej rendelet alapjan, valamint azok implementalasa;

e az olasz polgari torvénykényv 2389. cikkének 1. paragrafusaban emlitetteken kivili hatarozatokra a
kiilonleges feladatokkal megbizott Igazgatok és az egyéb kulcsfontossagi vezetSk javadalmazasa kapcsan,
feltéve, hogy: i) az UniCredit S.p.A. elfogadott edy, a Részvényesek Kozgy(lése altal jovahagyott
javadalmazasi politikat; i) az UniCredit S.p.A. Javadalmazasi Bizottsada, amely kizarolag nem (gyvezetd,
tobbségében fliggetlen igazgatokbol all, részt vett a javadalmazasi politika meghatarozasaban; iii) a megitélt
javadalmazas a jelen politikanak medfelelden ker(lt azonositasra, és a diszkrecionalis értékeléseket nem
érintd kritériumok alapjan kerilt szamszer(sitésre.

A javadalmazas tekintetében a Bizottsag sajat hataskdrében részt vesz az elGzetes vizsgalatban:

e a fent emlitett mentességek és/vagy eqyéb alkalmazandd mentessédek hatalya ala nem tartozd Ugyletek
esetén;

e 3 javadalmazasi politika aloli ideiglenes kivételek esetén, amelyeket a Tarsasag kivételes korilmeények
fennallasa esetén kivan alkalmazni (lasd a 2.2. bekezdést).
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Tovabbi részletekért lasd az UniCredit Csoport honlapjan az ,Iranyitas” c. fejezetben a ,Kapcsolt felekkel, tarsult
személyekkel és vallalati tisztségviseldkkel folytatott tranzakciok ex art. 136 CBA” cim{ belsd globalis szabalyzatot.

3.2.2. A Csoportszint{ Javadalmazasi Politika meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag altal javasolt Csoportszint( Javadalmazasi Politikat minden évben az Igazgatosag allapitja

meg, majd — a szabdlyozasi elSirasoknak megfelelen — jovahagyas céljabol benyijtja a részvényesek Eves
Kozgy(lésének.

A Csoportszint{ Javadalmazasi Politikat a Group People & Culture szakter(let allitja 6ssze a Group Risk Management
és eqyéb érintett szakteriletek (pl. Group Finance) kdzremikodésével, és azt a Group Compliance szakterUlet
érvényesiti valamennyi compliance-szel kapcsolatos kérdés tekintetében, mieldtt benydjtjdk a Javadalmazasi
Bizottsagnak. Az UniCredit Eves Kdzgy(ilése jovahagyasat kivetSen a Csoportszint{i Javadalmazasi Politikat formalisan
az érintett Jogalanyok illetékes testiiletei fogadjak el szerte a Csoportban® az alkalmazandd helyi jogszabalyi és
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szabalyozoi el6irasoknak megfelelden.

Ezenkivil a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika meghatarozasanak részeként az Idazdatosag a Javadalmazasi
Bizottsag tamodatasaval elemzi a javadalmazasi politikat, biztositva annak nemek szerinti semlegességét, és ellendrzi
a nemek kdzotti bérszakadékot (GPG) és annak alakulasat.

A Csoportszinti Javadalmazasi Politika alapelvei a teljes szervezetre vonatkoznak, és tikrozddnitk kell a
javadalmazasi gyakorlatban és az Uzletagnal minden munkavallal6i kategoria esetében, ideértve tobbek kozott a
stratégiai feligyeleti és ellendrzési feladatokkal megbizott testileti szerv tagjait, a kils6 munkatarsakat, és a kilsd
forgalmazasi haldzatokhoz tartozo személyzetet az 6 javadalmazasi sajatossadaik figyelembevételével.

A Jogalanyok, az orszadok és a divizidk a Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdnak és a helyi szabalyoknak medfelel
kompenzacios keretet alkalmaznak minden munkavallalé esetében.

A Csoportszinti Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében a Group People & Culture szakterilet
meghatarozza az irdanymutatasokat, és koordinadlja a kompenzacids és Oszténzd programok kdzpontositott és
kovetkezetes kezelését.

Emellett a Politika elemeit teljes kérden kell alkalmazni minden Azonositott Személy (Material Risk Taker) esetében
a konkrét szabalyozasokon és/vagy (zleti igényeken alapuld, a Csoport altalanos megkdzelitésével 6sszhangban levd
helyi adaptaciok végrehajtasaval.

Az elBirasokkal és piaci gyakorlattal dsszhangban az Azonositott Személyek (MRT-k) — tobbek kozott — az alabbi
specialis szabalyok hatalya ala tartoznak: a valtozo és fix javadalmazas aranyara vonatkozo szabalyozott korlatok (pl.
Olaszorszagban az ellendrzési szakter(letek esetében 33%), a valtozd javadalmazas tobbéves iddszakra elhalasztott
kifizetése, amely készpénz és részvény kombinacidjaként térténik, a Csoportszint( Osztdnzési Rendszer 2025. évi
szabalyainak alkalmazasa, valamint az éves teljesitménymenedzsmentre vonatkozd specialis kritériumok teljesitése.

Az Osztdnzési tervek elveivel teljes Gsszhangban levd helyi adaptacioknak lehetdvé kell tenniik ugyanazon
eredmények elérését, ha a Csoportszint( terv bevezetésének hatranyos (jogi, adozasi vagy egyéb) hatasai lennének a
Csoport cédeire és/vagy az azokban az orszagokban él6 kedvezményezettekre, amelyekben a Csoport jelen van.

8 A Csoportszint{ Javadalmazasi Politikdt megkapjak a 0-nal tobb FTE-t alkalmazd konszolidalt kdzvetlen és kozvetett leanyvallalatok. A
dokumentum a javadalmazasi kovetelmények tekintetében megfelel a 2019/878/EU iranyelv (CRD V) kdvetelményeinek is. A CRD V szerint az
intézményeknek a javadalmazasi kdvetelményeket csoport-, anya- és leanyvallalati szinten kell alkalmazniuk, beleértve azokat a leanyvallalatokat
is, amelyek maguk nem tartoznak a CRD V hatélya ala, kivéve, ha edyediled, mas unids jodi aktusok alapjan kilonledes javadalmazasi
kovetelmények vonatkoznak rajuk, vady ilyen kévetelmények hatélya ala tartoznanak, ha az Unidéban lennének letelepedve. Azonban a CRD V 109.
cikkének (5) bekezdése értelmében a javadalmazasi rendelkezések vonatkozhatnak bizonyos leanyvallalatok egyedi munkatarsaira is. Altalanos
alapelvként, valamint figyelembe véve a vonatkozo konkrét javadalmazasi elGirdsokat, a csoport prudencialis konszolidacio hatélya ala tartozd
kilonboz6 szervezetei javadalmazasi politikajanak Gsszhangban kell lennie a konszolidald intézmény altal meghatarozott Csoportszint(i
Javadalmazasi Politikaval. A javadalmazasi politikdnak meg kell felelnie a CRD V rendelkezéseinek, az EBA 2021. jGlius 2-ai, megalapozott
javadalmazasi politikara vonatkoz6 iranymutatasainak, valamint a nemzeti tarsasagi, munkaigyi és eqgyéb vonatkoz6 térvényekben meghatarozott
tovabbi kdvetelményeknek.
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A Csoportszint{ 6sztonzési tervek Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében torténd bevezetése teljes
meértékben medfelel az Olasz Nemzeti Bank kdvetelményeinek és az eurdpai iranymutatasoknak, és egyuttal
figyelembe veszi a kdvetkezdket:

e 3 helyi igényeket, hogy szikség szerint alternativ megoldasokat alkalmazzanak a helyi szabalyozoknak
medfelelden;
e 3z 6sztdnzési rendszerek végrehajtasanak audit eredményei minden egyes joghatdsagban;
e a helyi sajatossaqokat kezeld korrekcios intézkedések bevezetésének tovabbi sziikségesséde, figyelemmel a
helyi eltérések hazai/fogadd orszag szabalyozasi szerepei kdzotti kildnbsédek egyeztetésére.
Ami a szabalyozasi rendelkezésekkel és a helyi szabalyokkal torténd 6sszehandolast illeti, a Csoportszint{ Politika
bevezetését érintd legfontosabb korrigalds altalaban inkabb az UniCredit-részvényekttl eltér6 pénzigyi eszkdzok
alkalmazasara, a kiiszobertékekre és a halasztasi rendszerekre, illetve a helyi teljesitménymutatokra terjed ki, mint a
csoportszintUekre, illetve a valtozo és a fix javadalmazas kdzotti aranyra, a malus és a visszakovetelési eljarasra.

A részvényesek jodairdl szolo Il. iranyelvet a 2019 joniusatol hatalyos egységes pénzigyi torvény (TUF) modositasaval
a jogrendszerbe atiltetd 49/2019. sz. torvényereji rendelet értelmében az UniCredit kivételes korilmények kdzott
ideiglenesen eltérhet a javadalmazasi politikatol.

A kivételes korilmeények olyan helyzetekre terjednek ki, amelyek visszavezethettk a TUF 123. cikkében meghatarozott
kivételes esetekre, nevezetesen amikor a javadalmazasi politikatol vald eltérés a tarsasag egészének hosszd tavl
érdekeit és fenntarthat6sagat szoldalja, vagy a tarsasag életképességének biztositasa érdekében szikséges.

llyen kivételes korGlmények esetén az Igazgatdsag a Javadalmazasi Bizottsag javaslatara és a kapcsolt felekkel
foglalkozo bizottsag indokolassal ellatott kedvezd véleményének figgvényében (amelyet a kapcsolt felekkel, kapcsolt
személyekkel és vallalati tisztviselGkkel folytatott Udyletekre vonatkozd Globalis Politikaval Gsszhangban adtak ki a
TUB 136. cikke szerint, figgetlen(l attél, hogy ebben az esetben a Globalis Politika alapjan van-e mentesséq) a jogi
6s szabalyozasi korlatozasok betartasanak sérelme nélkil a Javadalmazasi Politika tartalmara korlatoz6do, a
kovetkez8kre vonatkozo egyedi atmeneti eltérésekrdl hatarozhat: (i) a Vezérigazgatd, az Ugyvezet§ Igazgatd (ha van)
és a Stratégiai Feleldssédgel Rendelkezd Eqyéb Vezetdk valtozd javadalmazasanak dsszetételére és bérdsszetételére
vonatkozdak, (ii) az 8sszehasonlitasi csoportra vonatkozdak, (iii) a Csoport Osztdnzési Rendszerének és a Csoport
hosszG tavi 6sztonzd programjanak gazdasagi paramétereivel kapcsolatosak.

Az UniCredit a kovetkez6 évben, a Javadalmazasi Jelentés Il. szakaszaban tajékoztatast nyGjt a javadalmazasi
politikatol kivételes korilmények kdzott alkalmazott eltérésekrdl.

A Csoportszinti{i Javadalmazasi Politika implementalasa az UniCredit Hungdary altal

A madgyar People & Culture részleg felelds a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika helyi implementalasanak
kalibralasaért a Jogi, a Kockazati és a Compliance szakterUletekkel egyittmikadve.

A kalibralas a hatalyos helyi utasitas szerint torténik, figyelembe véve a bevezetés megvaldsithatésagat a magyar
jogszabalyok és el@irasok tekintetében, és azonositva a védsd jovahadyas érdekében végrehajtandd sziksédes
valtoztatasokat.

Indokolt esetben NKV (Nem kotelezd erej vélemény; Non-Binding Opinion) kezdeményezhetd a teljes bevezetés vagy
annak eqy része tekintetében.

A People & Culture részleg altal készitett, a Csoportszint( Javadalmazasi Politika bevezetésére vonatkozd javaslatot a
helyi Javadalmazasi és Jelolési Bizottsag, valamint a Fellgyeldbizottsag hagyja jova, miutan elézetesen tajékoztatta
a Bank Ugyvezet8i Testiletét.

Az Ugyvezetdi Testilet felel a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.
A védrehajtast a Belsd Ellendrzés szintén ellendrzi, legalabb évente.

A helyi Javadalmazasi és Jelolési Bizottsag dontése alapjan a Csoportszint( Javadalmazasi Politika bevezetett
valtozatat jovahagyas céljabol benyijtjak a Bank és lednyvallalatai FeligyelGbizottsaganak.

Az UniCredit Bank Hundary Javadalmazasi Politikaja a helyi szabalyoknak medfeleléen keril publikalasra.
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3.2.3. A Vallalati Ellendrzési Szakteriletek szerepe

3.2.3.1. A Compliance szakteriilet szerepe
A Compliance szakterilet:

e nem kdtelezd érvényl vélemény kiadasaval értékeli, hogy a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és a
Csoportszintli Osztdnzési Rendszer medfelel-e az elirasoknak, az Alapszabalynak, a Csoport etikai
kddexének és a madatartasi kddexnek;

e  értékeli, hogy a GMRT meghatarozasa és a nem azonositott személyek (No Material Risk Takers) csoportjara
vonatkozd 0sztdnzési rendszerre alkalmazand6 iranymutatasok 6sszhangban vannak-e a javadalmazasi és
Osztdnzési politikaban meghatarozott kritériumokkal.

A helyi elirasoknak valé megfelelés ellendrzését a Csoport minden edyes vallalata sajat hataskdrben végzi.

A helyi ellendrzési szakterUletek tikrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.2. A Kockazatkezelési szakterilet szerepe

Az UniCredit a javadalmazas és a kockazat kozotti 6sszehangolast olyan politikak révén biztositja, amelyek tdmodatjak
a kockazatkezelést, a vallalati testUletek altal hozott tajékozott déntéseken alapuld szigorG iranyitasi folyamatokat és
olyan javadalmazasi programok kialakitasat, amelyek magukban foglaljak a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret altal
meghatarozott stratédiai kockazatvallalasi hajlanddsadot, az idotavot és az egyéni madatartdasmodokat.

A Kockazatkezelés szakterGlet folyamatosan tamodatja a Group People & Culture részleget a javadalmazasi politika,
az 0szténzési rendszer és a javadalmazasi folyamatok meghatarozasaban a kockazathoz kapcsolédd komponensek
kapcsan, valamint a kockazati célkit(izések azonositasaban a teljesitmény-értékelések és a Csoportszint(i Azonositott
Személyek (Group Material Risk Takers) meghatarozasat célzd értékelési folyamat érdekében. Az ilyen részvétel
kifejezett kapcsolatot jelent a Csoport 6sztdnzési mechanizmusai, a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret, a
teljesitmény érvényesitése és a kifizetés kozott annak érdekében, hogy az 0sztonzok Osszhangban legyenek a
kockazatvallalassal és -kezeléssel.

A helyi ellentrzési szakteriletek tikrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.3.3. A Belsd Ellendrzés szakterilet szerepe

A javadalmazasi rendszer iranyitasi folyamatanak részeként a Belsd Ellendrzés szakterilet legalabb évente értékeli a
javadalmazasi politikak és gyakorlatok alkalmazasat, és elvédzi az adatok és belsd eljarasok ellendrzését a belsd
szabalyzatokkal és eljarasokkal dsszhangban. A szakterilet értékeli a javadalmazasi folyamatot, javaslatokat tesz
annak javitasara, valamint felhivja az illetékes szakterUletek és a testUletek figyelmét a lehetséges gyende pontokra
a medgfeleld helyesbitd intézkedések megtétele érdekében.

A helyi ellendrzési szakterUletek tikrozik a fent felsorolt feladatokat.

3.2.4. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasanak
folyamata

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) (tehat a személyzet azon katedoriait, akik szakmai tevékenységének
jelentds hatasa van a vallalat kockazati profiljara) folyamatosan, évente felGlvizsgaljak, figyelemmel mind a Csoport
szintjén, mind helyi szinten elvégzett strukturalt és formalizalt értékelési folyamatra, a CRD V-ben és a Bizottsag 2021.
marcius 25-i 923/2021/EU felhatalmazason alapuld rendeletében meghatarozott mingségi és mennyiségi
kritériumoknak megfelelden.
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Ezt a folyamatot hazon belll a Group People & Culture szakterUlet altal kiadott konkrét iranymutatasok révén
hatarozzak meg a Csoportszint(i Kockazatkezelés és a Csoportszinti Compliance részvételével a csoportszint{ kozds,
eqgységes megkdzelités biztositasa érdekében.

3.2.4.1. Eljaras

2010-t6l kezdddBen az UniCredit rendszeresen védez nértékelést, hogy meghatarozza a Csoportszint( Azonositott
Személy (Group Material Risk Taker) munkavallalokat, akik tekintetében konkrét szempontokat fogadott el a
javadalmazas és az 6sztonzés tekintetében a belsd/kilsO szabalyozas szerint.

Az UniCredit Csoport 2014 6ta rendelkezik az Azonositott Személy (Material Risk Taker) munkavallalok azonositasara
szolgalo eljarassal, az Eurdpai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete szerint. 2019 6ta az Olasz
Nemzeti Bank 285. kdrlevelében foglaltak szerint az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasa
a Csoportszint{ Javadalmazasi Politika és Jelentés elvalaszthatatlan része. 2021-t6l kezd6dGen az UniCredit atveszi a
CRD V-be és a Bizottsag 923/2021/EU felhatalmazason alapulo rendeletébe beagyazott azonositasi folyamatot.

Az Azonositott Személy (Material Risk Taker) munkavallalék azonositasi eljarasat folyamatosan, évente elvédezzik
helyi és Csoportszinten egyarant, és az kiterjed a pénziigyi tevékenységekben részt vevs Ugyndkokre, a Biztositasi
Ugynokakre, a Pénzigyi Tanacsadokra és a kilsd kdzremikaddkre is.

Ez a Politika szabalyozza az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasat, és meghatarozza az
érintett szakter(letek szerep- és felel§sségi koreit. Kildndsen:

e APeople & Culture szakter{let iranyitja az azonositasi eljarast, a Csoport szintjén kovetkezetes megkdzelitést
hatarozva meg konkrét iranymutatasok Utjan;

e A People & Culture altal kezdeményezett atfogo azonositasi folyamaton belll a Kockazatkezelés iranyitja a(z
intézmény kockazati profiljara jelentds hatassal bird) jelentds Uzleti egysédek azonositasi eljarasat, a
kockazathoz kapcsol6dd szabalyozasi kritériumoknak megfelelGen;

e A Compliance ellendrzi a mindségi és mennyiségi kritériumok Gsszhangjat a CRD V-vel, a Bizottsag
felhatalmazason alapuldé (EU) 2021/923 rendeletével, a Csoportszint( Azonositott Személyekre (Group
Material Risk Takers) vonatkozd bels iranymutatasokkal és a szabalyozasi rendelkezésekkel.

A Csoport Jogalanyok aktivan részt vesznek az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) UniCredit S.p.A altal
6sszehandolt azonositasi folyamataban azaltal, hogy a kapott felkérés szerint medosztanak minden szUksédes
informaciot az UniCredit S.p.A-val mint holdingtarsasaggal.

A Csoporttagok kdtelesek egyenként azonositani az Azonositott Személyeket (Material Risk Takers) a helyi vagy
adazatspecifikus szabalyok szerint, és a Csoport altal kiadott mi{kddési és értelmezd iranymutatasokat kdvetve
ugyanazokat a helyi szinten alkalmazott csoportos kritériumokat alkalmazzak, ami a Csoport egészében biztositja az
azonositasi eljaras edysédességét. Minden egyes Jodalany mada felel azért, hogy megfeleljen a kdzvetlenil ra
vonatkozé rendelkezéseknek.

A holdingtarsasagon beldli People & Culture szakterilet a kilonboz6 szervezetek altal a fentiek szerint elvédzett
értékelés eredményeit figyelembe véve konszolidalja az eredményeket a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group
Material Risk Takers) azonositasa céljabol.

Ezt kdvetBen a Group People & Culture szakter(let a Group Risk Managementtel egyiitt — az adatok konszolidalasat és
harmonizalasat kévetGen — megvitatas céljabol bemutatja a dokumentaciot a Javadalmazasi Bizottsagnak, és véqil
2025. jinius végéig jovahagyasra benyijtja a kdvetkezdket az UniCredit S.p.A. Igazdatdsaganak:

e a Csoport szintjén? és helyi szinten tevékenykedd Azonositott Személyekre (Material Risk Takers) vonatkozd
modszertant és értékelési eljarast;

e 3z értékelési eljaras eredményét;

e a ,nagy bevételszerzOk” lehetsédes kizarasat a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk
Takers) kozol.

% A Kockazati Bizottsaggal is megosztandé.
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Az értékelési eljaras végén, ha az UniCredit medallapitja, hogy a mennyisédi szempontok alapjan azonositott egyes
személyek nem mingsitenddk Azonositott Személyeknek (Material Risk Takers), akkor aktivalja a kizarasi eljarast, kérés
esetén az illetékes hatdsagok bevonasaval. Az UniCredit iddben — de mindenképpen az el6zd pénzlidyi év végétol
szamitott hat hénapon belil — megkildi az Eurdpai Kozponti Banknak vady az Olasz Nemzeti Banknak az azon
személyekre vonatkozd jovahagyasi kérelmet, akik teljes javadalmazasanak 6sszege 750 000 eurd vagy annal
magasabb, vagy az el6z0 pénzidyi évben a legmadasabb teljes javadalmazast kapd személyek legfelsd 0,3%-aba
tartoznak.

A Jelentds Kockazatot Vallalo (Material Risk Taker) mingsitéssel azonositott személyeket egyéni irasbeli értesités Gtjan
tajékoztatjak.

A People & Culture, a Risk Management és a Compliance az év folyaman sajat ter(iletén hozzajarul az értékelési
eljarashoz azzal a céllal, hogy az év soran bekdvetkezd konkrét események (pl. kinevezés, felvétel, szervezeti valtozas
vagy mas relevans esemeény) alapjan frissitsék az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) listajat, biztositva,
hogy az eljarast folyamatosan elvédezzék, és hogy az Azonositott Személy (Material Risk Taker) mindsités
Gjraértékelését benyijtsak az UniCredit S.p.A Igazgatdsagahoz azt kdvetGen, hogy egyeztették az UniCredit S.p.A
Javadalmazasi Bizottsagaval.

3.2.4.2. Kévetelmények

A CRD V és a Bizottsag 923/2021/€U felhatalmazason alapulé rendelete meghatérozza a mindségi és mennyiségi
kritériumokra vonatkozd szabalyozasi elGirasokat azon személyzeti kategdridk azonositdsara, amelyek szakmai
tevékenysége lényeges hatassal van az intézmény kockazati profiljara (Gn. Azonositott Személyek (Material Risk
Takers)). Az azonositasi folyamat a Material Business Unit (MBU) meghatarozason alapul, amely a csoportszint{
konszolidacié szempontjabol a kdvetkez6képpen keril kiszamitasra:

e  barmely olyan jogi személy/divizid, amelynek az allokalt belst t6kéje a csoportszint(/divizios belst toke 2%-
a vagy tobb;
e aJodalanyon beliili szervezeti eqysédek, amelyekhez csoportszinten 2%-o0s vagy annal nagyobb, helyettesitd
mutatok alapjan allokalt belsd toke tartozik;
e {0 Uzletagak (madas vagy kdzepes).
Ezen tGlmenden a kritériumok (leegyszer(sitve) az alabbi mddon is meg vannak kilonbdztetve:

e Kvalitativ:

- a felsOvezetés valamennyi tagja (management body és senior manadement), azaz azok, akik az
intézményen beliil vezetsi feladatokat latnak el, és akik az intézmény napi iranyitasaért felelGsek és
elszamoltathatok a vezetd testilet (management body) felé;

- az intézmény ellendrzési szakterileteiért (Bels6 Ellendrzés, Kockazatkezelés, Compliance és egyéb,
helyileg meghatarozott szakteriletek) vagy lényedes Uzleti egységekért (MBU) vagy meghatarozott
témakert (pl. szamviteli politika, pénziigyek, emberi erGforrasok) vezetdi felelGsséddel rendelkezd
alkalmazottak;

- az eqyes kockazati kategoriakért vezetdi feleldsségdel rendelkezd alkalmazottak, beleértve a vonatkozo
bizottsagok szavazati joddal rendelkez6 tagjait, a hitelkockazati kitettsédeket, az egyes Udyletekre
vonatkozd hataskort és az Uj termékek bevezetésére vonatkozd hataskort;

e Kvantitative:

- jelentfs teljes javadalmazasra jodosult munkavallalok, akiknek a teljes javadalmazasa eléri vagy
meghaladja az 500 000 eur6t, vagy az intézmény vezetd testiletének (management body) tagjai és a
fels6 vezetés (senior management) tadjai szamara odaitélt atlagos javadalmazast meghalado
javadalmazasra jogosultak és jelent@s hatast gyakorolnak eqy MBU kockazati profiljara (azaz amikor a
hitel-, piaci vagy m{kddési RWA proxy értéke eléri vagy meghaladja az intézmény/Csoport 2%-at);

- azok a munkavallalok, akiknek teljes javadalmazasa az el6z8 pénzigyi évben elérte vagy meghaladta a
750 000 eurot;

10 Szamitas céljabdl a nem eurdban 1év8 javadalmazast atvaltjdk eurdra a vonatkozd atlagos éves arfolyam
hasznalatdaval.
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- amunkavallal6 az alkalmazottak azon 0,3%-aba tartozik, akik az el6zd pénzigyi évben a legmadasabb
teljes javadalmazasban részesiltek eqy 1000 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd intézményen belil
(kizarélag a Jogalany szintjén térténd egyedi azonositas céljabal);!

e Belsd:

- minden olyan munkatars, akinek az UniCredit részvényeket adomanyozott a nem szabvanyos
kompenzaciobol szarmazban a juttatas évében;

- a Csoport minden vezetdi feleldsséggel rendelkezd GEC-1 vagy annal magdasabb szint( személyzete;

- minden olyan munkavallald, akire barmilyen mas, példaul vezetsi dontéséhez kapcsolddd, indoklassal
alatamasztott tovabbi kritérium kapcsolddik.

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi folyamata a Jodalany szintjén térténik a fenti mindség;,
mennyisédi és belsd kritériumok alkalmazasaval, amelyeket az intézmény egyedi kockazati profilja alapjan értékelnek,
majd csoportszinten konszolidalnak hasonlé kritériumok alapjan, majd amelyeket a Csoport kockazati profilja alapjan
értékelnek, ahogyan azt a szabalyozoi kdvetelmények eldirjak. A Csoportszint{ Azonositott Személyek (Group Material
Risk Takers) elGzetes becslése 2025 elsd negyedévében'? nagyjabdl Gsszhangban van a 2024. évi 2. ciklus
eredményeivel.

Az Eurdpai Bizottsag felhatalmazason alapuld (EU) 2021/923 rendeletével és az Olasz Nemzeti Bank rendelkezéseivel
6sszhangban az UniCredit vady a Csoport Jogalanyok fel fogjak mérni a kizarasi folyamat megkezdésének lehetfségét,
amennyiben az nem dyakorol lényedes hatast a Csoport/intézmény kockazataira az elGiranyzott szabalyozasi
Utemtervnek medfelelGen.

Az UniCredit Hundary azonositasi folyamatanak eljarasa és eldzetes eredményei

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) azonositasi eljarasa medfelel a fent ismertetett szempontoknak és
teljes mértékben dsszhangban van a Group People & Culture szakter{let altal kiadott iranymutatasokkal:

e ahelyi People & Culture részleg vezeti az azonositasi folyamatot;

e a helyi Kockazatkezelés részleq iranyitja edy jelentds Uzleti eqység edyik intézményének kockazati profiljara
jelent@s hatassal bird poziciok azonositasi eljarasat;

e a helyi Compliance részleq idazolja a Szabalyozasi Szakmai Standardok, a Csoportszinti Azonositott
Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozé Belsd Iranymutatasok és a konkrét szabalyozas altal
elGiranyzottak helyes alkalmazasat.

A 2025-0s Azonositott személyzeti listat 2025 jdliusaban frissitették, hogy biztositsak a szabalyozasi rendelkezésekkel
szembeni teljes megfelelést.

Az elemzés targya a 2025. 03. 31-i szervezeti felépités volt a mar ismert, 2025. jinius 1-jéig bekdvetkezett személyi
valtozasokkal egyitt. A mennyisédi kritériumokhoz 2024. 12. 31-i adatokat hasznaltunk.

2025 jiliusaban az értékelési eljaras az UniCredit Hundarynél 68 személyt hatarozott meg Azonositott Személyként
(Material Risk Taker): 11 GMRT (Csoportszintd Azonositott Személy), 52 LMRT (Helyi Azonositott Személy) és 5 SB
(feliigyelBbizottsadi) tag:

- Unicredit Bank Hundary Zrt: 61 f& (11 GMRT, 45 LMRT és 5 SB taq)
- Unicredit Mortgage Bank Zrt: 11 f& (4 LMRT és 7 SB tag)
- Unicredit Leasing: 10 f6 (5 LMRT és 5 SB taq)

Az Azonositott személyzet létszama a magyar munkavallalok teljes halmazanak kb. 3,6%-at teszi ki, amely eredmény
6sszhangban van a 2025-0s eljaras eredményeivel.

11 Az 6sszevont szinten is alkalmazott kritériumok (csoportszint kiiszobérték). A kiiszobértéket a GMRT-
személyekre alkalmazzak, feltételezve, hogy a GMRT a Csoport legjobban fizetett populacidja.

12 ygyanazon teriileten és médszertan szerint.
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2025 elején nem voltak az EBA mingségi szempontjai alapjan Azonositott Személyekként (Material Risk Takers)
azonositott Ugynékdk és Pénziigyi Tanacsadok.

3.2.5. A vallalati testiletek tagjainak dijazasa — UniCredit Hundary (helyi)

A vallalati testiletek javadalmazasahoz kapcsolodo iranymutatasokat az alabbiakban ismertetjik
azzal a céllal, hogy egységes politikat hatarozzunk meg, amelyet a Csoport javadalmazasi
politikajarol szolo jelentés ihletett, és amelyet az Alapszabaly és a helyi szabalyozasok
rendelkezéseinek megfelelden részletezink, medgfelelve azon tarsasag jellegének és gazdasagi
relevanciajanak, amelyben a vallalati pozicio fennall, tovabba figyelembe véve tobbek kdzott a
vallalat Osszetettsegét, a véqgzett tevékenység jellegét és a kapcsolodd kockazati profilt, az
Ugyfelekkel folytatott miveleteket és a kinalt termékek sokszin{iségét.

A leanyvallalati testiileti szervek (Corporate Body) javadalmazasanak meghatarozasa

A Leanyvallalati Testileti Szervek vezetO tisztséqviselGkre vonatkoz6 egysédes javadalmazasi
politikajanak meghatarozasa érdekében olyan madatartasi elvet fogadtak el, amely a dijakat
lehetBség szerint aranyossa teszi azon leanyvallalatok altalanos miszaki/szervezeti helyzetének
és kockazatainak dazdasagi jelent&ségével, amelyekben igazdatasi és ellendrzési feladatokat
latnak el. Az id6r6l iddre felmerld kilonleges korilmények is értékelhetdk.

Az altalanos elvek alapjan az alabbi iranymutatasokat hataroztak meg a vallalati tisztviseldk
javadalmazasara vonatkozoan, amelyekhez kapcsolddik a D&O politika juttatasa is.

Leanyvallalatok (kézds Ugyvezetdi Az Ugyvezetéi
iranyitasoakkal eqgyitt) testileti/feligyeldbizottsagi | Testilet/Konyvvizsgalok
tag, a Konyvvizsgalo elndke
Bizottsag tényledes tagja
Bankok és jeqyzett Legfeljebb 40 000 EUR-ig Legfeljebb 60 000 EUR-ig
vallalkozasok Részvételi dij 400 EUR Részvételi dij 400 EUR
Pénziqyi vallalkozasok — Legfeljebb 30 000 EUR-ig Legfeljebb 45 000 EUR-ig
Subholding vallalkozasok Részvételi dij 300 EUR Részvételi dij 300 EUR
Bankon, pénzidgyi vallalkozason | Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 30 000 EUR-ig
és subholding tarsasagon kIVOL | peszyételi dij 200 EUR Részvételi dij 200 EUR
részesedések

Foszabalyként a jaranddsagokat bruttd éves 6sszegben hagyjak jova.

Kiemelend®, hogy az lgazgatosag/UgyvezetSi Testilet/Feligyeldbizottsag kilonleges tisztséget
betdltd (EInok, Elndkhelyettes és Chief Executive Officer?) vadgy (nem olasz tarsasagoknal)
kilonleges szerepet betdltd tagjai esetében amennyiben a helyi szabalyokbél/gyakorlatbol adadik,
tovabbi kilonleges javadalmazas adhatd a kozqyllés altal a vallalati testiletek szamara
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medallapitott dijazashoz, ha az a tisztséq altal megkovetelt nagyobb elkdtelezettséghez és
feleldsséghez kapcsolodik, az alabbi korlatok kozott:

o legfeljebb évi brutté 200 000 EUR az Elndk és Vezérigazgato? tisztségert;

o legfeljebb évi bruttd 100 000 EUR az elndkhelyettes tisztségért, amely diverzifikalhato
abban az esetben, ha tdbb elndkhelyettes esetén az edqyik Vicariate vagy
igazgatdsagi/igyvezetdi testileti/feligyeldbizottsagi tag eqy nem-olasz vallalatban.

A fenti 6sszedek akkor alkalmazanddk, ha a tagok nem az UniCredit Csoport munkavallaléi
(kils6sok). A munkavallalok esetében a rendkivili dijazas egyenld az éves bruttd munkabérrel,
beleértve a valtozd javadalmazast és a juttatasokat, és esetlegesen kapcsolédva az ahhoz a
vallalathoz valé kirendelés szazalékos mértékéhez, amelyben a tisztséget betoltik.

Ezen tGlmenden a Csoportszinti Javadalmazasi Politikarol szold jelentésnek az Ugyvezetd
igazgatdkra vonatkoz6 rendelkezései sérelme nélkil, a nem Ugyvezetd igazgatdok és az ellendrzd
szerv tagjai szamara az Alapszabaly és a szabalyzatok szerint jard dijakat nem lehet a vallalat
teljesitményéhez kotni részvényopcid vagy részvényallokacié formajaban. Az ilyen tagok
javadalmazasa csak a funkci6 fontossada, a kiegészitd szerepek, valamint a hivatal altal
megkdvetelt elkdtelezettség és felel6sség alapjan, fix komponensként kerGl meghatarozasra, és
nem kapcsoladik a csoport/orszag/divizio altal elért gazdasagi eredményekhez.

A részvénytarsasagok vallalati testileteiben (corporate bodies) vagy altalaban a szervezetekben
dolgoz6 munkavallalok a fizetendd tiszteletdijak tekintetében olyan kritériumot fogadtak el, amely
szerint az a Tarsasag, ahol a tisztviselSt alkalmazzak és/vagy kikildik, a kinevezést védzo
jodalanytdl figgetlenil visszafizeti a vallalati pozicioért jard tiszteletdijat és/vagy lemond arrol.

2 Amennyiben a Vezérigazgatd az lgazgatdsag/Ugyvezetdi Testiilet tagja.

A bizottsagi/testileti tagok egyéb javadalmazasa

A vallalati testUleteknél betdltétt funkcidért jaré javadalmazason felil tovabbi éves brutto
javadalmazas jar az igazgat6sagi bizottsagok tagjainak (ha a szabalyzat eldirja), valamint az olasz
tarsasagok esetében a fellgyeleti szervbe kinevezett tagok szamara (a 231/2001. sz. térvényereji
rendelet értelmében). Kilondsen a kdvetkezd limiteket allapitjak med:

Elnok Tag

Bankok, pénzigyi vallalkozasok, | Legfeljebb 20 000 EUR-ig Legfeljebb 15 000 EUR-ig
subholding vallalkozasok

Eqyéb vallalkozasok Legfeljebb 15 000 EUR-ig Legfeljebb 10 000 EUR-ig

Dijak kifizetésének altalanos elvei tavoz0 tisztséqviseld esetén vagy a megbizas végén

Amennyiben a tisztségviseld megbizasa barmely okbol a normal lejarati datum eldtt megszinik
(ideértve annak a vallalatnak az atruhazasat/dsszeolvadasat, amelyben a tisztsédet betdlti), a
normal lejarati datumig jard teljes dij kifizethets, egyébként a Csoport altal mérlegeléssel
megallapitott 6sszeg fizetendd.
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Altaldban nem mer{lhet fel arany ejtSerny&/tavozasi jogosultsag, kivéve, ha ilyennek az dsszegét
és fizetési szempontjait meghatarozza az a jogszabalyi/piaci kérnyezet, amelyben az igazgato
dolgozik.

Az Unicredit Bank Hundary-ben a testileti szerv vady bizottsag kiilsd (nem a Csoport
alkalmazottja) tagjainak és elnokeinek javadalmazasat a Részvénytarsasag hatarozza meg
— a fentiek alapjan —, altalaban a jel6lésikkel dsszhangban.
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3.3. Compliance és fenntarthatdsagi 6sztonzok

A javadalmazasi és Gszténzési rendszerek® kidolgozasanak tamogatasa érdekében, kilonds tekintettel a
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halozati szerepekre (ideértve a hitelkdzvetitdket is) és a vallalati Ellenbrzési Szakteriletekre, az alabbi
,Szabalykdvetési és fenntarthatésagi dszténzoket” hataroztuk meg a vonatkozd szabalyozassal
dsszhangban®.

> Altalanos javadalmazasi elvek

A valtozd javadalmazas minden olyan kifizetése, amely a jelen Politikaban rogzitett feltételek szerint esetleg
kifizethetd, a teljesitményhez kapcsolddik, és tisztdn onkéntes jellegl, igy semmilyen kifizetés nem
értelmezhetd oly madon, hogy a Bank munkavallal6ja barmilyen jodot szerzett arra, hogy tovabbi hasonld
dijazast kapjon (a Hpt. 118. § (9) bekezdése szerint);

A fix és valtozo javadalmazasi elemek medfeleld egyensilyanak fenntartasa, megfeleld modon figyelembe
véve a végzett Uzleti tevékenység szerepét és jellegét is. A fix részt elég magasan tartjak annak érdekében,
hodgy a valtoz6 rész csokkenhessen, vagy szélsGsédes esetekben akar nullara csékkenjen;

medgfeleld mix képzése a rovid és a hossz( tavi valtozo javadalmazas kozott, 6sszhangban a stratégiakkal, a
piaci és (zletagi referenciagyakorlatokkal, tovabba a Csoport hosszd tavi érdekeinek medgfelelGen;

annak elGiranyzasa, hody a javadalmazasi politikanak — kilonds tekintettel a valtozo javadalmazasra — hozza
kell jarulnia az Uzleti stratégiahoz, a vallalat hosszd tavi érdekeihez és fenntarthatGsagahoz, és nem
kapcsolédhat kizarolag vagdy elsGsorban rovid tavi célkitizésekhez,

a javadalmazasi politikak tartalmazzanak informaciot arrél, hogy ezek a politikak hogyan allnak 6sszhangban
a fenntarthatésagi kockazatok integralasaval,

annak biztositasa, hogy a Csoport javadalmazasi politikdja és gyakorlata legyen gendersemledes, és
tamodassa a kilénbdzd nem{ alkalmazottakkal torténd egyenld banasmadot;

ellendrzési rendszerek beépitése az eldléptetési és javadalmazasi folyamatokba a vonatkozé vesztedetés- és
korrupcidellenes politikak betartasanak nyomon kovetése érdekében.

> Osztonzési rendszerek

Osztdnzési rendszerek kialakitasa a nyeresédesséd, a pénzidyi stabilitas, a fenntarthatdsag, valamint a
fenntarthato Uzleti gyakorlat eqyéb 6sztonzdi alapjan, kilonds tekintettel a kockazatra, a tokekoltségre és a
hatékonysadra;

medfeleléen rudalmas 0Osztonzési rendszerek kialakitdsa, példaul a fizetési szinteknek a Csoport,
orszag/divizio atfogd teljesitményeredmeényei és edyedi eredményei alapjan torténd menedzselése,
érdemeken alapuldé megkdzelités alkalmazasa a valogatott teljesitményalapl jutalmakra;

olyan 6szténzési rendszerek kialakitasa, amelyek semmilyen médon nem valthatnak ki olyan kockazatvallalé
magatartast, amely meghaladja a Csoport stratégiai kockazatvallalasi hajlanddsagat; kilondsen fontos, hogy
az Osztdnzési rendszer Osszhangban legyen a Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel (Risk Appetite
Framework; RAF);

eldretekintd Osztonzési prodgramok kidolgozasa, amelyek 6sszhangba hozzdk a kulcsfontossagi belsd
értékdsztdnzo teljesitmeényt az értékteremtés kilsé mérdszamaival a piachoz viszonyitva;

olyan 6sztonzési programok kidolgozasa, amelyeknél van egy ledalso teljesitménykiiszob, amely alatt nem
fizetnek bonuszt. A Vallalati Ellendrzési Szakter(letek, a People & Culture és a Vallalati Pénzigyi és
Fenntarthatdsagi Jelentések Készitéséért Felelds Vezetdk megfeleld figgetlenségének fenntartasa
érdekében meg kell hatarozni a bonuszkeret progressziv csdkkenésének maximalis kiiszobértékét, amely

13 Figyelemmel a harmadik felek dszténzéire is.

14 Beleértve az Olasz Nemzeti Bank ,A banki és pénziigyi tranzakciok és szolgaltatdsok atldthatdsaga — A
kozvetit6k és az Ugyfelek kozotti tisztességes kapcsolatok” cim(i rendelkezéseit.
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> Célok

csak kivételesen hatranyos helyzetekben futtathatd ki nullara, és amelyhez az Idazgat6sag iranyitasi
intézkedését magaban foglald jovahagyasi folyamat szikséges.

a kozvetitdhoz kapcsolhatd Ugyfelek védelme érdekében a javadalmazasba korrekcids mechanizmust kell
beépiteni, amely lehetdvé teszi annak (akar jelentds) csokkentését vagy lenullazasat, példaul az érintett
személyek vagy hitelkdzvetitdk olyan magdatartasa esetén, amely jelent8s kart okozott az Ugyfeleknek, vagy
silyosan megsértette a konszolidalt banktdrvény VI. cimében!® szerepld szabalyokat, a vonatkozd
védrehajtasi rendelkezéseket, illetve az Etikai vagy Madatartasi Kddex vonatkoz6 rendelkezéseit, vagy
hozzajarult ehhez.

és teljesitménymenedzsment

fenn kell tartani a dazdasagdi és nem dazdasagi (mennyiségi és mindségi) célok medfeleld egylttesét a
munkakort6l figgGen, adott esetben figyelembe véve mas teljesitménymérdket is, mint példaul a
kockazatkezelést, a Csoport értékeihez vald hiiséget vagy egyéb magatartasokat;

a mingsédi intézkedésekhez kapcsolddnia kell az értékelés soran figyelembe veendd célparaméterek eldzetes
megjeldlésének, a vart teljesitmény leirasanak és az értékelésért felelds személy megnevezésének;

a nem gazdasagi mennyiségi intézkedéseknek olyan teriletre kell vonatkozniuk, amely esetében a
munkavallalé tudja, hogy a teljesitménye és a mutato alakulasa kdzvetlen kapcsolatban all;

a nem dazdasadi célok (mennyisédi és mingsédi) — adott esetben — tartalmaznak az Ugyfélhlsédgel és
elégedettségdi szinttel, kockazattal és szabalykdvetéssel kapcsolatos célokat is (pl. hitelmindség, mikddési
kockazat, MIFID-alapelvek alkalmazasa, a termékértékesités mindséde, az Ggyfél tisztelete, pénzmosas elleni
kovetelmények teljesitése);

az egyéni teljesitmény értékmérgjének szerepét betdltd elbzetes, egyértelm{ és elSre meghatarozott
paraméterek meghatarozasa és kommunikalasa;

a tGlsagoson rovid iddkeretd (pl. harom hanapnal révidebb) 6sztdnzok kerilése;

olyan Ogyfélcentrikus megkozelités tamodatasa, amely az Ugyfelek igényeit és elégedettségét helyezi
el6térbe, és amely nem arra 6szt6ndz, hogy nem megfeleld termékeket értékesitsenek az Ggyfeleknek;
figyelembe kell venni, még a kils6 halézatok (pénziigyi tanacsadok) javadalmazasi programjai esetében is,
az Ugyfelekkel szembeni tisztességesség elvét, a jogi és reputacids kockazatok kezelését, az Ugyfelek
hiiségének védelmét, a térvény, a szabalyozoi eldirasok és a vonatkozd dnszabalyozasok rendelkezéseinek
valé megfelelést;

olyan dsztdnzoket kell kialakitani, amelyek alkalmasak az Ugyfelekkel vald lehetsédes Gsszeférhetetlenség
és a piacbefolyasolas elkerUlésére, figyelemmel az Ugyfelekkel vald kereskedés tisztessédességére és a
helyes Uzleti madatartas tamogatasara, valamint a bizalmas informacidk felhasznalasara (pl. benchmark-
hozzajarulasok);

a teljesitményt az éves eredmények és azoknak az id& soran dyakorolt hatasa alapjan kell figyelembe venni;
figyelembe kell venni olyan elemeket, amelyek az egyének/izleti eqységek hozamainak a kapcsolédd Uzleti
csoportoknak vagy a szervezet eqészének az atfogo értékére gyakorolnak hatast;

a Vallalati Ellendrzési Szakteriletek'®, az Emberi Erdforras és a Vallalati Pénzidyi és Fenntarthat6sadi
Jelentések Készitéséért Felelds Vezetdk esetében kerGlni kell a gazdasadi célokhoz kotott bonuszokat, és az
ilyen funkciokat betdltd munkavallalok egyéni céljainak elsddlegesen a sajat szakter(letik teljesitményét
kell tUkroznie, és figgetlennek kell lennie a feliigyelt terGletek eredményeit6l az Gsszeférhetetlensédek
elker(lése érdekében;

a Vallalati Ellendrzési SzakterUletekkel kapcsolatos medkozelités javasolt ott is, ahol a szakteriletek
tevekénységei kozott lehetséges ellentétek merUlhetnek fel. €z kilondsen azokra a szakteriletekre

15 A konszolidélt banktoérvény VI. cime: A szerz8dési feltételek és az ligyfelekkel valé kapcsolat &tlathatdsaga.

16 Vagyis a Belsd Ellenérzés, a Kockazatkezelés és a Compliance szakteriiletek az Olasz Nemzeti Bank 2013.
december 17-ei keltezés(i, 285. szamu korlevele 37. szamu, 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata szerint.
Ahol a CIF-funkcidk kiterjednek mind a Szavatolds, mind a Kockazatkezelés funkcidkra, a kijel6lt célok nem
jelenthetnek Gsszeférhetetlenséget a Kockazatkezelés és a Szavatossag tevékenységek kozott.
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vonatkozik (ha vannak ilyenek), amelyek csak iranyitasi tevékenysédeket latnak el a belsd/kilsd
szabalyozasok szerint, mint példaul egyes részlegek a Szamvitel/Ad6 szakter(leteken.!’
biztositani kell a fiiggetlenséget a front és a back office viszonylatdban a keresztellendrzések
hatékonysaganak garantaldsa és az Osszeférhetetlenségek elkerilése érdekében, kilonds tekintettel a
kereskedelmi tevékenysédekre, valamint biztositani kell az iranyitasi tevékenységeket ellatd funkcidk
medfeleld figgetlensédi szintjét;
olyan Gsztonzoket kell meghatarozni, amelyek nem csak a befektetési szolgaltatasokat és tevékenysédeket
végz0 személyzet pénzidyi paraméterein alapulnak, hanem figyelembe veszik a teljesitmény mindségi
szempontjait; ennek célja a lehetséges 6sszeférhetetlenség elkerilése az Ggyfélkapcsolatokban?®;
annak elkerilése, hogy a szakmai el6menetelt iranyitd rendszereket olyan mennyisédi kereskedelmi
kritériumok Gjboli bevezetésére hasznaljak, amelyektdl a szakmai elémenetel fiigghet és/vagy hatassal lehet
a (fix és/vagy valtoz0) javadalmazasra azaltal, hogy 6sszeférhetetlensédet teremtenek, ami arra 6sztondzheti
a kedvezmeényezetteket, hogy az Ggyfelek érdekei ellen cselekedjenek?!?;
vagy egyetlen banki/biztositasi termékhez kapcsolodd 6sztonzdket;
kerlni kell az opcionalis szerzddés és a finanszirozas kozos értékesitéséhez kapcsolodo dsztdnzdt, szemben
a finanszirozas 6nallo értékesitésével, amely esetében a finanszirozassal kapcsoltan kinalt szerzddés
opcionalis;
tamodatni kell a prudens hitelndvekedést és a megfeleld kockazatvallalasi madatartast, és nem szabad
batoritani a tilzott kockazatvallalast; a személyzet valtozo javadalmazasat be kell épiteni a hitelezésbe:

- 0sszekapcsoladik tébbek kdzott a hitelkitettség hosszG tavd mindségével,

- ateljesitmény-célkitizések és -célok tekintetében magaban foglalja a hitelmindsédi mértszamokat

s 6sszhangban van a hitelkockazat-vallalasi hajlanddsaggal;

a Kereskedelmi Hal6zati Tisztségek szamara olyan célokat kell meghatarozni, amelyek az Ugyfél kockazati
profiljaval 6sszhangban tartalmazzak az értékesitett termékek
mindségét/kockazatossagat/fenntarthatosagat befolyasold tényezoket. Kilonds figyelmet kell forditani a
MIFID hatélya ala tartozo termékeket értékesitd, az Ugyféllel kapcsolatban alloé poziciok nem dazdasadi
céljainak meghatarozasara. Ezen munkavallalok esetében az dsztdnzdket oly modon kell meghatarozni, hogy
elsbbsédet adjanak az Uqyfélhiségnek és -elégedettségnek, edyidejileg elkerilve a velUk szembeni
esetleges 0sszeférhetetlenséget.
a panaszkezelésért felelds személyzet esetében olyan indikatorokat kell meghatarozni, amelyek figyelembe
veszik tobbek kizott a panaszkezelés terén elért eredményeket és az gyfélkapcsolatok mingségét;
minden jutalmazasi rendszerrel kapcsolatos kommunikacios és jelentési fazisban egyértelmden jelezni kell,
hogy a munkavallalé eredményének végledes értékelése a helyi eldirasoknak megfeleléen olyan mingségi
szempontokon is alapul, mint a szabalykdvetés és a Magatartasi kodex elveinek betartasa;
irasba kell foglalni, dokumentalni kell és figgetlen ellendrzés altali atvizsgalasra és ellendrzésre at kell adni
a teljes értékelési folyamatot;
az értékelési paramétereket elGre kell meghatarozni azokban az esetekben, amelyekben az egyéni
teljesitmény-értékelési rendszer edészben vagy részben diszkrecionalis vezeti megkozelitésen alapul.

17 Amennyiben a pénzligyi igazgatdi feladatok a pénzigyi kimutatasok elkészitésére is kiterjednek, a lehetséges
gazdasagi |épéseket az 6sszeférhetetlenség elkeriilése szempontjabdl kell megvélasztani.

18 pgldaul: Az ESMA kovetelményei a MiFID javadalmazasi politikdira és gyakorlataira vald hivatkozassal;
technikai tanacsadas az ESMA MIFID II-r6l (2014/15609. sz. zardjelentés); a MiFID Il-re vonatkozé konkrét cikkek
a javadalmazas/6sztonz6k tekintetében a relevans témakra vonatkozdan.

19Az ESMA irdanymutatasa a MIFID Il. javadalmazasi kovetelményeinek egyes szempontjairdl: ,A MIFID Il felhatalmazason alapuld rendeletben

szerepld javadalmazas tag fogalommeghatarozasara tekintettel a cégek javadalmazasi politikainak és gyakorlatanak azt is biztositania kell, hogy

a béremelések és elGléptetések értékelésére hasznalt kritériumok megfeleljenek a MiFID Il javadalmazasi kévetelményeinek. Annak elkertilése, hogy

a szakmai elémenetelt iranyito rendszereket olyan mennyiségi kereskedelmi kritériumok Gjbéli bevezetésére hasznaljak, amelyektdl a szakmai

elémenetel fiigghet és/vagy hatassal lehet a (fix és/vagy valtozo) javadalmazasra azaltal, hogy Gsszeférhetetlenséget teremtenek, ami arra

Gsztdndzheti a kedvezményezetteket, hogy az (gyfelek érdekei ellen cselekedjenek.”
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Ezeket a paramétereket eldre meg kell hatarozni, tovabba egyértelmiinek és a vezetd szamara az értékelési
id6szakra idGben dokumentaltnak kell lennilk. Az ilyen paramétereknek tUkréznitk kell minden vonatkoz6
szabalyozasi eldirast?® (ideértve a mennyiségi és mingségdi paraméterek kozotti egyensilyt). A vezetdi
diszkrecionalis értékelés eredményeit formalizalni kell a relevans szakterUletek medgfeleld és eldre
meghatarozott monitoring folyamataihoz, és megfeleld adattarat kell kialakitani és fenntartani (pl. a
Hatbsagok ellendrzései/megkeresései).

e a kutatasiranyitas és az elemzdk esetében a célok nem kapcsolhatok semmilyen pénzigyi tranzakciéhoz
vagy egyetlen Uzleti terUlet bevételéhez, de példaul szoba johet azok @sszekapcsolasa a jelentéseik
mindsédével és pontossagaval.

> Kifizetés

e A szabalyozasi elGirasokra tekintettel a teljesitményalapld Gsztdnzés kifizetését késleltetni kell, hogy
egybeessen a teljesitmény kockazati id6keretével oly madon, hogy barmely halasztott elem kifizetését addig
kell elhalasztani, amig demonstraljak a tényleges fenntarthat6 teljesitményt és azt fenntartsak a halasztas
id6kerete soran, hody a valtozd javadalmazas figyelembe vedye a bank altal vallalt kockazatok id6trendjét
(pl. malus mechanizmusok);

e visszakOvetelési intézkedéseket kell fontoléra venni, amelyek jogi Oton végrehajthatok barmely olyan
teljesitményalapl 6szténzdnél, amelyet eqy késobb tévesnek bizonyuld indok alapjan fizettek ki;

e ki kell dolgozni zérd (nulla) bonuszrél sz6lo rendelkezéseket nem megfeleld madatartas vady mindsitett
fegyelmi intézkedés esetére, a kifizetést pedig ahhoz kell kétni, hogy ne legyen folyamatban a munkavallald
ellen a vallalat altal szabéalytalan tevékenysédek vagy kotelességmulasztas miatt inditott eljaras, kilonds
tekintettel kockazati biztositasokra, banki és pénzigyi termékek és szolgaltatasok értékesitési folyamataira,
belsd magatartasi kodexre vady értékekkel ellentétes magdatartasra;

e amunkavallalokkal szemben elvarasnak kell lennie, hogy ne alkalmazzanak személyes fedezeti stratégiakat
vagy dijazast és feleldsségdel kapcsolatos biztositast, ami aldassa a javadalmazasi megallapodasukban
szerepld kockazatvallalasi hatasokat.

Az UniCredit Hundary elkdtelezett az 6sszeférhetetlenség elkerilése mellett, 6sszhangban a magyar Hpt. 120. §
(1) bekezdésével:

e  az Ellendrzési Szakteriletek esetében ker0lni kell a gazdasagi eredményekhez kapcsolddo célokat;

e Dbiztositani kell, hody amennyiben lehetsédes, az Ellendrzési Illetékességek céljai figgetlenek legyenek a
feligyelt teriletek eredményeitdl az Gsszeférhetetlenség elkerUlése érdekében (kilGndsen a Pénzlgy és a
CRO esetében).

FOKUSZ

Kereskedelmi kampanyok és az évkozi bonusz 6sztonzoi

A haldzati pozicidk 6sztonzési rendszerei esetében, amelyekre a Compliance és a fenntarthatdsadi 6sztonzokrol szolo
szakaszokban meghatarozott elvek vonatkoznak, kilonos figyelmet kell szentelni a kereskedelmi kampanyoknak és
az évkozi bonusznak, amelyeket a Compliance szakterUlet értékelésétdl figgden szervezhetdk, miutan az illetékes
vallalati testilet (pl. Igazgatdsag) vagy illetékes bizottsag (pl. Termékbizottsag) elfogadhatdsagra vonatkozo
véleményének kézhezvétele utan lehet megszervezni, az id6r6l iddre hatalyos deledalasi hataskordknek megfelelden.
Ezek olyan Uzleti intézkedéseket képviselnek, amelyeknek célja iranymutatas nydjtasa az értékesitési haldzat szamara
az id6szak kereskedelmi céljainak elérése érdekében (tobbek kozott kozbeesd, példaul negyedéves alapon); és egyben
kozvetlen hatassal vannak az érintett Divizidra/Orszagra/Jogalanyra vonatkozd bonuszkeret koltségvetésére, még a
harmadik vallalatok/felek ltal tamodatott kezdeményezések esetében is. Ennélfogva az dsztdnzés kifizetésére csak a

20 A korabbi megjegyzésekben szerepld szabalyozési hivatkozasokkal is dsszhangban.
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Javadalmazasi Politikaban és a kiils6 szabalyozasban eldirt részvételi feltételek teljesiilésének ellendrzésétsl figgben
kerGlhet sor.

A kereskedelmi kampanyok és az évkozi bonusz megkilonboztetd jellemzdi kdzott szerepel a jutalom elvarasa —
készpénzben vagy nem pénzbeli jutalmazasként. A kereskedelmi kampanyok és az évkdzi bonusz sedithetnek a
szakter(letnek az 6sztdnzési program bizonyos célkitizései elérésének iranyitasaban. A jutalmak odaitélését a kilso
és bels szabalyozasoknak megfeleld viselkedésnek, valamint a Csoportszintl Oszténzési Rendszer altal eldirtakkal
dsszhangban (évo, és adott esetben a kezdeményezés targyat képezd Uzletag sajatossagaihoz (pl. KYC, kotelezd
képzes, MiFID) igazodo konkrét belépési kapuk teljesitésének kell alarendelni.

Helyi szinten az Unicredit Bank Hundarynek vannak kereskedelmi kampanyai és évkdzi bonusza. A bevezetés és
megvaldsitas soran teljes mértékben a Csoport alapelveihez, valamint az alabb ismertetett kozds divizios
alapelvekhez idazodik. Az egyes versenypalyazatok/kereskedelmi kampanyok kiirdsaért az adott (zletag felelds,
amelyeket a People & Culture, a Compliance és a Jogi szakter(let elézetesen dsszehandol és jovahagy.

A kereskedelmi kampanyok és az évkozi bonusz elSre meghatarozott szabalyok alapjan kerUl kirendelésre. Csak a Nem
Azonositott Személyek (Non-Material Risk Takers) esetén alkalmazhat, és a helyi szabalyozassal 6sszhangban malus
és visszakdvetelési feltételek vonatkoznak ra (pl. Compliance megsértése, kitelezd tréningek). A szabalyokat Gssze
kell hangolni a helyi szakteriletekkel, példaul a Compliance és a Jodi szakteriletekkel, ha ez relevans a helyi
szabalyozas vagy szervezeti felépités szerint, és a helyi iranyitasi folyamatnak megfelelden kell jovahagyni. A
Kereskedelmi kampanyok és az Evkdzi bonusz hatdssal van az alkalmazott valtozo/fix limitjére is. A Kereskedelmi
kampanyok és az Evkdzi bonuszkeret mértéke az Orszag éves Bonuszkeretének a része.

A Kereskedelmi kampanyok és az Evkdzi bonusz kifizetése tdrténhet elSre vagy halasztva, figyelembe véve a
Kereskedelmi kampanyoknak és az Evkdzi bonuszalapnak az Orszag éves Bonuszkeretére gyakorolt hatasat. A bonusz
kifizetésének szintén alapvetS feltétele, hogy a munkavallalé az UniCredit Csoportnal dolgozzon és ne legyen
folyamatban a munkaszerzddésének felmondasa (nem a felmondasi idejét tolti), amennyiben a helyi szabalyozassal
ez 0sszhangban van.

A javadalmazasi rendszer és az értékesitési haldzat munkatarsainak értékelése semmilyen kérilmeények kozétt sem
jelenthet Oszténzést olyan termékek értékesitésére, amelyek nem medfelelGek az Ugyfelek pénzigyi igényei
szempontjabol. Konkrétan az alabbi ,szabalykovetési és fenntarthatdsagi Gsztonzbket” hataroztuk meg (amelyek
madukban fodlaljak a fent emlitett ,,szabalykdvetési és fenntarthatdsagi 6sztonzoket”:

e az 0sztdnzési mechanizmusok meghatarozasa olyan kritériumok alapjan, amelyek leginkabb 6sszhangban
vannak az Ugyfél érdekeivel, és amelyek alkalmasak az Ugyfelekkel valdé esetleges oOsszeférhetetlenség
elkerUlésére, valamint &sszhangban vannak a vonatkozd szabalyozoi elGirasokkal (pl. MIFID, EBA
irdanymutatasok a banki termékek és szolgaltatasok értékesitésérol);

e az Osszhang biztositasa a kampany céljai és azon célkitizések kozott, amelyeket a koltségvetésnek és a
céloknak az értékesitési haldzat szamara térténd meghatarozasakor allapitottak meg;

e a kereskedelmi célkit(zések meghatarozasaban, érvényesitésében és jelentésében érintett valamennyi
szakter(let, a javaslattevd vallalkozason kivili harmadik felek eldzetes (ex ante) bevonasa;

e az egyetlen pénzlgyi vagy banki termékhez/pénziqyi eszkdzhdz kapcsolodd kereskedelmi kampanyok
elkerGlése;

« olyan zaradékok beépitése, amelyek szerint a bonusz kifizetése nulla, ha a bonuszkeretben vald részvétel
feltételei nem teljesilnek a Csoport/Divizi6/Orszag vagy a Jodalany szintjén;

e zérd (nulla) bénuszrol szolo rendelkezések beiktatasa nem medfeleld madatartas vady mindsitett fedgyelmi
intézkedés esetére, vagy abban az esetben, ha a vonatkozo belépési kapuk nem aktivalédnak;

o olyan Kampanyok ker(lése, amelyek — mivel nincs objektiv és az Ugyfelek érdekeivel kapcsolatos alapjuk —
kozvetlenGl vagy kdzvetve a magdatartasi szabalyok megszegéséhez vezethetnek az Ugyfelek tekintetében;

« olyan kampanyok ker(lése, amelyek nem jelzik vildgosan a célokat és az azok elérésekor biztositandd
0szténzés maximalis szintjét, a kezdeményezés jellemzivel 6sszhangban év6 mennyisédi és mindségi célok
medfeleld kombinaci6janak meghatarozasa;

« altalaban véve olyan, konkrét kereskedelmi célokhoz kotddo kampanyok ker(lése, amelyek csak a magdasabb
hierarchikus szinteknek vagy a magdasabb terlleti struktGrak/Jogalanyok koltségvetéséhez biztositanak
elénydket.
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A javadalmazas tekintetében hivatkozas torténik az ESMA ,Iranymutatasok a MiFID ll-iranyelv szerinti javadalmazasi
kovetelmények bizonyos szempontjairol” cimi dokumentumaban foglalt rendelkezésekre is, amelyek gyakorlati
Gtmutatast nyGjtanak a kozvetitdk javadalmazasi politikainak és dyakorlatainak meghatarozasahoz — kiléndsen a
MIFID Il szabalyozas altal el6irt magatartasi szabalyok keretében —, kiemelve annak sziksédességét, hogy a
javadalmazasi rendszerek olyan elvek mentén kerUljenek kialakitasra, amelyek biztositjak az Ugyfelek legjobb
érdekeinek érvényesilését. (Ezek az iranymutatasok a 2013/6062! szam({ ,Iranymutatas a javadalmazasi politikakrol

és gyakorlatokrol (MiFID)” cim{ dokumentumot kdvetik.)

3.4. Kompenzacios keret

A Csoportszint( Javadalmazasi Politika altal megszabott kereten belil az UniCredit Bank Hungary elkotelezett az irant,
hogy tisztességes banasmaodot alkalmazzon a javadalmazas és a juttatasok tekintetében, figgetlenil a nemi
identitastol, életkortol, faji és etnikai hovatartozastol, szexualis iranyultsagtol, képesséqtal, kulturalis hattértdl, vallasi
vagy etikai értékrendtdl, politikai meqgydzidéstsl vagy barmely mas, a helyi joghatdsag torvényei altal védett
kategoriatol.

Az UniCredit teljes javadalmazasi megkdzelitése fix és valtozo, pénzbeli és nem pénzbeli elemek kiegyensilyozott
csomagjat biztositja, amelyek mindegyikét Ogy alakitottuk ki, hogy edy bizonyos mddon hasson a munkavallalék
motivalasara és megtartasara.

A vonatkozo szabalyozasokkal 6sszhangban kilonds figyelmet forditunk a valtozo javadalmazasban szerepld azon
0sztdnz6 elemek elkerilésére, amelyek olyan madatartasformakat dsztondzhetnek, melyek nincsenek ésszhangban a
vallalat fenntarthat6 Uzleti eredményeivel és kockazatvallalasi hajlandésagaval.

A javadalmazasi politika célja, hody a Csoportszintd Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) javadalmazasi
szintjét kozéptavon a vallalat teljesitményéhez idgazitsa. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers)
medtartasa érdekében ndvelhetd), ahol az egyéni pozicionalast a konkrét teljesitmény, potencial és az emberekkel
kapcsolatos stratégiai dontések, valamint az UniCredit és a Bank altal az iddk folyaman elért teljesitmény alapjan
hatarozzuk med.

Kifejezetten az Azonositott Személyek (Material Risk Taker) tekintetében az Igazgatdsag — a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan — medallapitja a felsGvezetdi tisztsédek javadalmazasi struktirajat, amelyben meghatarozasra keril
a fix és a valtozo javadalmazasi elemek aranya az elvégzett belsd elemzéssel 6sszhangban.

Ezenkivil az Igazgatosag évente jovahadyja a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers)
szamara kidolgozott 6sztonzési programok kritériumait és jellemzdit, biztositva ezaltal a valtozo jutalmak medfeleld
egyensilyat a fizetés Osszetételének szerkezetében.

A javadalmazas lehet:

e fix?? (pl. munkabér); vagy

21 Azok a személyek, akik |ényeges hatast gyakorolhatnak a vallalat dltal nyujtott szolgéltatdsra és/vagy annak
vallalati magatartasara, beleértve az tgyfelekkel kézvetlen kapcsolatban allé front office munkatarsakat, az
értékesitési csapat tagjait, illetve azokat a munkatarsakat, akik kbzvetetten vesznek részt befektetési és/vagy
jarulékos szolgdltatasok nyujtasaban, és akiknek javadalmazdasa olyan nem megfelel§ 6sztonzéket tartalmazhat,
amelyek ellentétesek lehetnek az Ugyfelek legjobb érdekeivel. Ebbe a korbe tartoznak példaul az értékesitési
csapatot felligyel§ vezet6k (pl. kozvetlen felettesek), akik 6szténézve lehetnek arra, hogy nyomast gyakoroljanak
az értékesit6 munkatdrsakra, vagy azok a pénzigyi elemzék, akiknek anyagait az értékesiték az Ugyfelek
befektetési dontéseinek befolyasoldsara hasznalhatjak fel. Tovabbi példak a ,relevans személyekre” azok, akik
panaszkezelésben, karigények feldolgozasaban, ugyfélmegtartasban, illetve termékek tervezésében és
fejlesztésében vesznek részt. A relevans személyek kozé tartoznak a vallalat Ggynokként eljaré megbizottjai is.

22 s /vagy ismétl&dé jellegli a nem alkalmazotti statuszu pénziigyi tanacsaddkra és pénziigyi tevékenységet végzs
tgynokokre vonatkozdan.
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valtoz623 (pl. révid tavi 6sztonz6k, hossz( tavi 6sztonzok).

Emellett — a jellemzGikre tekintettel — tovabbi javadalmazasi Gsszetevok osztalyozhatok fix vagy valtozo
javadalmazasként a jelen fejezetben szerepld leiras szerint, és a szabalyozasi kerettel 6sszhangban; pontosabban:

nem szokvanyos kompenzacio;
a jogszabalyok altal kotelezBen eldirt juttatasok és kifizetések;
végkielégites.

Ez a fejezet részletezi az alabbi témakat is:

a piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése;
valtoz0 és fix javadalmazas kéz6tti arany;
részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok.

2 Es/vagy nem ismétlGdd jellegli a nem alkalmazotti statuszd pénziigyi tanacsaddkra és pénziigyi tevékenységet
végz6 lgynokokre vonatkozdan.
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3.4.1. A piaci trendek és gyakorlatok folyamatos nyomon kovetése

Csoportszinten az UniCredit folyamatos benchmarking tevékenyséddel elemzi a piacon medfigyelhetd &atfogd
kompenzacios trendeket, hogy tajékozott dontéseket hozzunk és versenyképes jutalmazasi struktirakat alkalmazzunk
a kulcsfontossaqu er6forrasok hatékony megtartasa és motivalasa érdekében.

Kifejezetten a Csoport UgyvezetSire vonatkozoan egy fiiggetlen kiils§ tandcsadd tamogatja a Javadalmazasi
Bizottsagot azon kozvetlen versenytarsak meghatarozasaban, amelyek az UniCredit nemzetkdzi csoportszint{
versenytarsait képviselik (a tovabbiakban: ,,6sszehasonlitasi csoport”), és amelyekkel kapcsolatban a piaci tendenciak,
gyakorlatok és javadalmazasi szintek tekintetében dsszehasonlitd elemzést végeznek.

Orszagos/divizios szinten és adott esetben a szervezet edészén belll is védezhetd teljesitményértékelés és
trendelemzés a vonatkozd 6sszehasonlitasi csoportok figyelembevételével, hogy biztositsak a referenciapiaccal vald
versenyképes 6sszehangolast.

Az 6sszehasonlitasi csoportot évente feliilvizsgaljak a piaci reprezentativitas biztositasa érdekében.

A 2025-0s évre vonatkozéan frissitették a Csoport eurépai Osszehasonlitdsi csoportjat, amely a kovetkezOket
tartalmazza: Intesa Sanpaolo, Banco Santander, BBVA, Crédit Adricole, BNP Paribas, Deutsche Bank, HSBC, Barclays,
NatWest Group és UBS.

>> Intesa Sanpaolo >> Deutsche Bank
>> Banco Santander >> HSBC
>> BBVA >> Barclays
>> Credit Agricole >> NatWest Group
>> BNP Paribas >> UBS

2025-re orszagos szinten (Magyarorszag) a Korn Ferry altal medadott referenciaérték-adatokat és 6sszehasonlitasi
csoportokat hasznaljuk.

A frissités soran alkalmazott fGbb szempontok a kovetkezGk voltak: méret (pl. piaci kapitalizacio, teljes
eszkozallomany), dsszetettség (pl. Uzleti modell, foldrajzi jelenlét), valamint humanerdforras-kezelés (pl. a tehetségek
kozelsége és az értik folytatott verseny intenzitasa, teljesitményalapl javadalmazasi kultdra).

3.4.2. Fix javadalmazas

> Meghatarozas és cél

A fix javadalmazas a javadalmazas azon része, amely stabil és visszavonhatatlan, amelyet elére meghatarozott és
nem meérledelés targyat képez6 szempontok — példaul az egyén szakmai tapasztalata, feleldsséde és vezetdi szintje —
alapjan hataroznak meg és adnak. Nem 06sztonzi a kockazatvallalast és nem fiigg a teljesitménycéloktol. A fix
javadalmazas magaban foglalja példaul az alapfizetést (akkor is, ha részvényekben fizetik ki), a szerepkdralapG
juttatast (Role-based Allowance), a kilféldi munkaviszonyhoz kapcsol6dd egyes csomadgokat és az egyéb, standard
szabalyok alapjan kiosztott fix elemeket, példaul a Tarsasag szabalyzatai altal biztositott juttatasok, amelyek
medgfelelden szabalyozottak az érintett felek kdzotti kétoldall szerzddéses megallapodasban is.
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Az alapbér meghatarozasa az egyes személyekre vonatkozo konkrét Uzleti tevékenység, valamint az adott személy
altal a Csoport szamara nyGjtott készségek és kompetenciak alapjan torténik. A fix javadalmazasi elem silya elegendd
ahhoz, hogy dijazza az elvégzett tevékenysédet akkor is, ha a javadalmazasi csomag valtozd részét nem fizetik ki a
teljesitménycélok elérésének elmaradasa miatt, hogy ezzel csokkentsék a szélsdsédesen kockazatorientalt
madatartasok kockazatat, elker(ljék a rovid tava eredményekre 6sszpontositd kezdeményezéseket, és lehet6vé tegqyék
a bonusz rudalmas megkozelitését.

> Jellemz&k

A fix és a valtozd javadalmazas sOlyara vonatkozod, a fizetés Gsszetételével kapcsolatos konkrét iranymutatasokat
dolgozunk ki minden egyes munkavallal6i célcsoport esetében. Igy kildndsen a Csoport (igyvezetdi személyzete
tekintetében az UniCredit Javadalmazasi Bizottsaga meghatarozza:

e 3 piaci dsszehasonlitd elemzés elvégzésének kritériumait és iranymutatasait minden egyes pozicira
vonatkozdan a javadalmazasi szintek és a fizetés-0sszetétel struktiraja tekintetében, beleértve a konkrét
0sszehasonlitasi csoportok meghatarozasat a Csoport, illetve az orszagok/diviziok szintjén, valamint az
elényben részesitett kiilst ,vezetdi javadalmazasi szolgaltatok” listajat;

e a javadalmazas pozicionalasat az érintett piac versenyképes szintjeivel 6sszhangban, szikség szerint
megadva az eqyszeri javadalmazasi felllvizsgalatok elvégzésére vonatkozd operativ irdanymutatasokat.

3.4.2.1. Ismétlodo javadalmazas

A nem munkavallaloként tevékenykedd, kiilsd telephelyen szolgaltatasnydjtast (OFS) véqz6 pénzigyi tanacsadok és
pénzigyi tevékenysédet véqzo Ggyndkok (AAF) dijazasanak ,ismétldd” eleme a fix javadalmazasnak felel meg, és a
legstabilabb, legaltalanosabb dijazasi részt jelenti. Dijazasban részesiti tébbek kozott az Ugyfelek kezelése soran
végzett szokasos tevékenységeket, a kihelyezett termékeket/szolgaltatasokat és altalanosabban a feladataik ellatasa

soran egyénileg felmerild koltségeket, beleértve a hozzajarulasi kotelezettségeket is.
3.4.3. Valtoz6 javadalmazas

> Meghatarozas és cél

A valtozo javadalmazas teljesitménycéloktol figgd kifizetéseket foglal magaban, fiddetlenil a mérés madjatol
(nyereségesség/bevételek/eqyéb célok). Idetartoznak még a nyugdijjuttatasok és a bank és a személyzete kozotti
k6lcsonds megallapodason alapuld kifizetések a munkaviszony vady tisztséq id6 eldtti megsziinése esetén (kivéve a
torvény szerinti halasztott kifizetéseket és a felmondasi id6 helyetti kartéritést), tovabba az athozott érdekeltségeket,
a belépési bonuszt, a kilonleges jutalmat, a megdtartdsi bonuszt, a stabilitasi paktumot és a versenytilalmi
medallapodast. Ezenkivil ide tartozik a dijazas barmely egyéb olyan formaja, amely nem mingsil kifejezetten fix
javadalmazasnak.

A valtozo javadalmazas célja az eredmények dijazasa a fizetés és a teljesitmény rovid, kdzép- és hosszl tavi kozvetlen
Osszekapcsolasa révén. Ezutan ezt a kockazattal korrigaljak. A részvényesek, valamint az (dyvezetés és a
munkavallalok érdekeinek 6sszehangolasat eldsegitendt a teljesitménymérés tikrozi a Vallalat egészének, az adott
Uzleti eqysédnek és az egyénnek a tényledes eredményeit is. Ily médon a valtoz6 javadalmazas a teljesitményalapl
megkilonboztetés és a szelektivitas edy mechanizmusat jelenti.

> Jellemz&k

A teljesitményalap( kifizetések megfeleld savjai és kezelési rugalmassada a jol menedzselt, elszamoltathatd és
fenntarthatd valtozo javadalmazas velejard jellemzdi, amelyeket a javadalmazas idGhorizontja és a jutalom
tipologigja alapjan eltérd mechanizmusokon keresztil lehet nyGjtani.

Az 6sztbnzOk a mennyisédi és mingségi teljesitménycélok elérését dijazzak, valtozd bonuszkifizetések biztositasaval.
MegfelelSen kiegyensGlyozott teljesitményalapl javadalmazasi elem felvételét 6szténdzzik minden munkavallaléi

kategodria esetében a motivacio eqyik fo eszkdzeként és a szervezeti céloknak valé megfelelés 6sztonzGjeként, amely
elemet a politika minden Uzleti szerepkor esetére el6ir. A terv tulajdonsagainak (beleértve a teljesitménymutatokat

40




és a fizetési mechanizmusokat is) melldzniik kell a rovidtavra valé tilzott 6sszpontositast a politika alapelveinek
atgondolasa, valamint a nyeresédességhez és az eqészséges kockazatkezeléshez kapcsolédd paraméterekre torténd
fokuszalas révén annak érdekében, hogy kdzép- és hossz( tavon garantalt legyen a fenntarthatd teljesitmény. Az
atfogd kildetésnek medgfelelden az dsztdnzési programok jellemzGinek tikrozniUk kell a szakosodott Uzletagak
kovetelményeit is.

A javadalmazas és az dsztdnzési rendszerek kidolgozasaval kapcsolatos compliance és fenntarthatdsagi 6sztonzdkrol
tovabbi részletek, kilonds tekintettel a halozati szerepekre és a Vallalati Ellendrzési SzakterUletekre, a kilon ezzel a
témaval foglalkozo fejezetekben talalhatok.

A kereskedési szerepek és tevékenységek tekintetében a szervezetiranyitds és a folyamatok, valamint a
kockazatkezelési gyakorlatok biztositjak a megfeleld és szilard megkdzelités struktdrajat, ahol a vallalt kockazatok
szintjét a relevans Csoportszint{ szakterGletek kdzpontilag hatarozzak meg és kdvetik nyomon. E struktdra megerdsiti
a kovetkezetes javadalmazasi megkozelitést, amely a teljesitménymutatokat a bevételek helyett a nyeresédgesség,
abszolUt helyett relativ, és kockazattal kiigazitott mutatok alapjan alkalmazza.

3.4.3.1. Rovid tavi javadalmazas

A révid tavi javadalmazas célja, hogy vonzza, motivalja és medtartsa a stratégiai erGforrasokat és fenntartsa a teljes
6sszhandot a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozdi elGirasokkal és a legjobb piaci gyakorlatokkal.

A kifizetés eqy bonuszalap jellegli megkdzelitésen alapul, amely megkdveteli az atfogo teljesitménymeérést az egyén
és a Csoport/orszag/divizid szintjén. A jutalom kozvetlenUl kapcsolodik a teljesitményhez, amelyet az elért
eredmények és azok vezetési modellekkel és UniCredit-értékekkel vald 6sszhangja alapjan értékelnek. A Csoportszint{
Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) teljesitménymenedzsmentjét a kdzponti iranyitas szerint véqzik,
biztositva a tisztessédes és kdvetkezetes értékelési eljarast az egész szervezetben, és kiaknazva a Csoport szintjén
meglévo eqgyedi tudastarat.

Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében a kifizetés szakaszosan térténik annak érdekében, hogy
egybeessen eqy medfeleld kockazati idShorizonttal. Az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) 6szténzési
programjai kialakitasanak jellemzdi 6sszhangban allnak a részvényesi érdekekkel és az egész vallalat hossz0 tavi
jovedelmezGségével, biztositva ezaltal a teljesitményhez kapcsolt, készpénz és részvény formajaban juttatott
Osztdnz6k megfeleld kiutalasat eldre, illetve halasztottan.

A Csoportszinti Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) rovid tavi javadalmazasat a Csoportszint{
Oszténzési Rendszer szabalyozza, ahogyan azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Politika ismerteti.

Emellett helyi 0sztdnzési rendszerek is létezhetnek (pl. kereskedelmi kampanyok, 6szténzési rendszerek helyi
Azonositott Személyek (Material Risk Takers) szamara), amelyek a jelen Politikdban szerepld elveket kdvetik és a helyi
szabalyokban szerepelnek.

A Csoportszintl Javadalmazasi Politikdban minden évben részletes informaciokat kdzlink a javadalmazas
iranyitasarol, a sarokszamokrol és a Csoport 0sztonzési rendszereinek jellemzgirdl.

3.4.3.2. Hossz0 tavo javadalmazas

A hosszU tavi javadalmazas célja, hogy erdsitse a kapcsolatot a valtozd javadalmazas és a Vallalat eredményei kozott,
és jobban 6sszhangba hozza a felss vezetés és a részvényesek érdekeit.

A hosszl tav0 javadalmazas a kdvetkezokrdl rendelkezik:

e ardvid tavl javadalmazas eqy részének kiigazitasa konkrét teljesitményfeltételek elérésétol figgden, és az
ilyen javadalmazas elosztasa tébbnyire részvények vagy mas, a részvény trendjét tikroz6 eszkdzok alapjan;

e az UniCredit stratégiai céljaival 6sszhangba allitott tobbéves célok;

e tovabbi teljesitményfeltételek az eredmények hosszd tavi fenntarthatdsaganak javitasa érdekében;

e tdbbéves halasztas a Zérd tényezofeltételek alkalmazasaval, amely a nyeresédességhez, a likviditashoz és a
tokéhez kapcsolodd minimalis kdvetelményeket hataroz meg;

e a halasztasi idGszakot kovetGen a tényledes jutalmak részvényben valé tartasara vonatkozo visszatartasi
idGszak alkalmazasa;
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e ajutalmakra jogilag végrehajthatd egyéni malus és visszakovetelési feltételek.

3.4.3.3. Nem ismétlodd javadalmazas

A nem munkavallaloként tevékenyked®, kiilso telephelyen szolgaltatasnyujtast (OFS) végqzd pénzigyi tanacsadok és
pénzigyi tevékenysédet véqzd (gynokok (AAF) dijazasanak ,nem ismétléds” eleme a dijazas 6sztonzd céll része,
amely példaul 0j termékek bevezetéséhez stb. kapcsolodik.

Ez a valtoz6 javadalmazas medfelelGje, és a kilon éves bonuszrendszer részeként fizetett jutaléke* kvotajanak
kifejez6dése, amely hasznos a kereskedelmi tevékenysédek kezeléses és a konkrét célkit(izések elérése soran, a vallalat

P

Végil meg kell jegyezni, hogy a valtozo dsszetevdre (,nem ismétlddd”) csoport-, helyi és eqyéni szinten a hozzaférési
feltételek ellendrzése vonatkozik (pl. kotelezd képzés, KYC stb.), valamint malus és visszakdvetelési zaradékok
vonatkoznak ra.

FOKUSZ

Az Ugyvezetdi szerzGdések alapvetd elemeire vonatkozd kdz6s csoportszint( iranyelvek biztositjak a szabalyozdi
kovetelményekkel, valamint a Belsd Ellendrzés ajanlasaival szembeni medfelelést, kilondsen a kilénleges
szabalyozasi rendelkezéseket tartalmazo szerzddéselemek, példaul a valtozd javadalmazas és a végkieléditésre
vonatkozd rendelkezések tekintetében. A valtozd javadalmazasra valé jogosultsag esetén eldirt csoportszint(
szabalyokat, politikakat és iranymutatasokat meg kell emliteni a vezetGi szerzodésekben.

A valtozo fizetéssel kapcsolatos 0sszedek és a kifizetések technikai részletei (hasznalatra szant jarmdvek, fizetési
struktdra és iddbeli temezés) kilon tajékoztatokban szerepelnek, és ezeket a vallalatiranyitas és a hataskor-delegalas
szabalyainak szidorU betartasa mellett menedzselik.

FOKUSZ

Hibrid szerzédés

Az olasz divizidban a nem munkavallaloként tevékenykedd, Ggyndki szerzodéssel rendelkezd pénziigyi tanacsadok

»vedyes szerzodéses” szakmai katedoria is, amely kizarolag vallalkozoként mikodd szakemberekre vonatkozik.
A vegyes szerzddés ugyanazon erdforras tekintetében két kilénbozd szerzodéses jogviszony létesitését irja eld:

e Az edyik az allandd részmunkaidds foglalkoztatas;

e A masik a szabadiszo Pénzidgyi Tanacsado, aki (igynoki szerzodés alapjan és dij alapl javadalmazas mellett
m{kadik.

A vedyes szerzodéssel rendelkezd munkavallalé javadalmazasat illetben meghatarozasra kerilt, hogy a
részmunkaidGs munkaszerzdés szerint van edy ,fix” rész, amely a bruttd éves javadalmazasnak felel meg, és egy
»valtozd” rész, amely pontosan megfelel az adott esetben meghatarozott eqyéni valtoz6 javadalmazasnak.

Ezzel szemben az Gigynoki szerzddés értelmében a javadalmazas ,fix” részét az ,ismétlods” rész, a ,valtozd” részét
pedig a ,nem ismétlddd” rész képviseli.

24 Megjegyzendd, hogy az Olasz Nemzeti Bank fent emlitett 285. szamu, 2013. december 17-ei kérlevelével, és
annak késGébbi mddositasaival 6sszhangban ,,a jutalék 6nmagiban nem 6sztonz6”.
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3.4.4. Nem szokvanyos kompenzacid

A nem szokvanyos kompenzacio kérébe azok a kompenzacios elemek tartoznak, amelyek kivételnek tekintenddk (pl.
belépési bonusz?®, edyedi jutalom, medtartasi bonusz, szerepkdr alapld juttatds, stabilitdsi egyezmény és
versenytilalmi medallapodas).

Az ilyen jutalmak kizarélag a kdvetkez§ kilonledes helyzetekre korlatozodnak: felvételi szakasz, kildnleges projektek
beinditasa, rendkivili eredmények elérése, a Csoport Ugyvezet8i, a kiildetés szempontjabél fontos szerepek és
bizonyos vallalati funkciokat betdltd személyek esetében a tavozas madas kockazata. Kiléndsen a felvételi szakasz
kapcsan nydjtott darantalt bonusz jelent atipikus javadalmazasi format, ami nem altalanos gyakorlat a Csoport
szamara. Alkalmazasa szigorGan azokra az esetekre korlatozodik, amikor a piacon egyértelmen szilkség van a legjobb
tehetségek és kritikus kompetenciak vonzasara.

Altaldnos szabalyként a nem szokvanyos kompenzacid elemei valtozd javadalmazasnak tekintendSk. Egyedi
esetekben, példaul a Vallalati Ellendrzési Szakterlletekhez kapcsolodo szerepkoralapl juttatasok esetében ezek fix
javadalmazasnak mingsilnek.

Ezenkivil a jutalmaknak minden esetben med kell felelnilk a hatalyban levd rendelkezéseknek (pl. a valtozo és a fix
javadalmazas kozotti arany maximuma; a szabalyozas altal a bonusz kifizetésére meghatarozott technikai szabalyok,
ha vannak ilyenek) és az UniCredit vallalatiranyitasi folyamatainak, amelyeket rendszeresen figyelemmel kell kisérni
és kozzé kell tenni a szabalyozdi eldirasok miatt, valamint jogilag védrehajthatoként figyelembe kell venni a toke és
likviditasi részvételi feltételeket, a malus feltételeket és a visszakovetelési intézkedéseket is. A valtozd nem
szokvanyos kompenzaciéra vonatkozd szabalyokat vagy a jutalomra vonatkozd névre szdld levél tartalmazza, vagy
hivatkozas torténik a hatalyban levS Csoportszintl Oszténzési Rendszerre.

végrehajtasa érdekében a mikddés folyamatossadaval kapcsolatos elvarasok tdmodatasara is felhasznalhatok; ezért
medtartasi vagy lojalitasi céllal alkalmazhatok a szabalyozasok mindenkori madositasaiban elGirt korlatokon beldl. A
szanalasi tervek védrehajtasa soran torténd lehetsédes alkalmazasukrol a kdvetkezd évre vonatkozd Csoportszintd
Javadalmazasi Politikaban és Jelentésben adunk teljes kor( tajékoztatast. A 2024-es évre vonatkozdan nem
alkalmaztak ,nem szabvanyos” kompenzacids eszkdzoket szanalasi kontextusban.

FOKUSZ

Szerepkor alapu juttatas (Role-based Allowance)

Az UniCreditnél a szerepkoralapl juttatdsok a javadalmazas fix Osszetevdinek mindsilnek, 6sszhangban a
szabalyozasi rendelkezésekkel és a piaci gyakorlattal.

Az RBA orszados szinten (Magyarorszadon) lép hatalyba az olaszorszadi Vallalati Ellendrzési Szakteriletekre torténd
kikildetés esetén.

A kompenzacios elem célja:

e a teljes javadalmazas versenyképességének biztositasa a nemzetkdzi szinthez képest, illetve az alapbér
tdlzott mértéki emelésének elkerilése, tudomasul véve (pl. Olaszorszagban a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek esetében) a valtozo és a fix 6sszegek kdzotti szigor aranvyt;

e az Uzleti és az ellendrzési szakterUletek kozotti rotacio lehetGvé tétele és megkdnnyitése a Csoporton bell;

e a(Csoport szamara relevans szerepkdroket betdltd szakmai személyisédek figyelmének felkeltése.

5 Uj alkalmazottak felvételére és a foglalkoztatas elsé évére korlatozddik. Nem adhaté egynél tébbszor
ugyanannak a személynek, akar a bank, akar a Csoport egy masik jogi személye altal (az Olasz Nemzeti Bank 2013.
december 17-ei, 285. szamu korlevelének 37. sz., 2021. november 24-ei aktualizalt valtozata).

26 a7z Egységes Szanalasi Testillet (SBR) altal kiadott ,Mikddési Gtmutaté a mikédési folyamatossagrél a szanalds sordn - OGOCIR” cim{i
Gtmutatdval 6sszhangban.
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Az UniCreditnél az RBA egy el6re meghatarozott, konkrét szerepkorokre célzott dsszeq (amely a vezetdi szinttdl és a
szerepkor fontossagatol fiigg), és nem kapcsolddik a teljesitményhez, ezért nem szténzi a kockazatvallalast.

Nem csokkenthetd, nem fiiggeszthetd fel és nem térolhetd diszkrecionalisan mindaddig, amig a munkavallalo egy
olyan szerepkdrben van (vezetdi szint alapjan), amely jogosult a juttatasra; rendszeresen Gjraértékelhetd.

2019-ben az UniCredit bevezette a szerepkdralap( juttatasokat (RBA) a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek szamara
Olaszorszagban. Altalanos szabalyként az RBA-kat az olaszorszagi Vallalati Ellendrzési Szakteriiletek esetében a
munkavallaléhoz egyedileg rendelik hozza a Vallalati Ellendrzési Szakter(letre torténd kinevezés id6pontjaban, és az
RBA-ra nem jogosult pozicidba térténd athelyezés esetén megszintetik.

3.4.5. Juttatasok

> Meghatarozas és cél

A juttatasok kozé tartoznak a tarsadalombiztositasi programokat kiegészitd joléti juttatasok, valamint az egészségigyi
6s a munka-madanélet egyensilyahoz kapcsol6do juttatasok, amelyek célja a munkatarsak és csaladjuk jollétének
b6kez{ darantalasa az aktiv éveik és a nyugdijas koruk soran.

Emellett kilonféle banki termékekhez és eqyéb szolgaltatasokhoz vald hozzaférés specialis feltételeit is felkinalhatjuk
a munkavallaléknak, hogy tdmodassuk Sket az életlk kilonbdzo fazisaiban.

A teljes kompenzacios csomag keretein belUl a juttatasok célja a javadalmazasi rendszerek belsd méltanyossaganak
és atfogo koherenciajanak tikrozése, medfeleld és relevans madon figyelembe véve a kilonbozo szintek igényeit.

> Jellemz6k

Osszhangban az UniCredit vallalatiranyitasi keretével, a juttatasokat az egyes munkavallaldi kategoridkra vonatkozod
altalanos kdzos szempontok alkalmazasa Gtjan handoljak 6ssze, mig a juttatas tipusait és jellemzdit a helyi szabalyok
és gyakorlatok alapjan hatarozzak med.

Példaul, ha az a helyi térvényekkel, szabalyokkal és piaci gyakorlatokkal 6sszhangban van, vallalati gépkocsikat vagy
annak megfelel6 mobilitasi juttatasokat, lakbér- vady lakhatasi tamodatasokat lehet hozzarendelni bizonyos
munkavallaléi kategoriakhoz. A csoportszint{ juttatasi politikak a kOLlf6ldi kikildetésben |év6 munkatarsakra is
vonatkoznak, amelyeket a hasonlé multinacionalis vallalatok kozos piaci gyakorlatainak medfelelden hataroztak med.
Azok a juttatasok, amelyeket nem a fenti kozos szempontok alapjan nydGjtanak, valtozo javadalmazasnak mindsilnek.

Az UniCredit tovabba medergsiti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdz a részvényesek, az (igyvezetés és az altalanos
munkavallaléi allomany elkételezettségének és dsszetartozasanak kialakitasahoz, illetve az érdekeik
dsszehandolasahoz. Id6r6l iddre, illetve a helyi jogi és fiskalis eldirasok fényében ezért Gy tekintiink erre az opciora,
mint ami lehetGsédet kinal a munkavallalék szamara a Csoport jovGbeni eredményeibe torténd befektetésre és az
abban valo részvételre a részvényalapl programok altal, amelyek keretében a munkavallalok kedvezményes feltételek
mellett vasarolhatnak UniCredit-részvényeket.

Juttatasok az UniCredit Hungdarynél: a juttatasi csomag jelenledi listaja elérhetS az Emberi Erdforras szakterUlet
intranetes oldalan szerepld belsd szabalyzatokra mutaté hivatkozason:

Magyvar jolléti intézkedések

Javadalmazas — UniCredit

3.4.6. Végkielégités

Az Olasz Nemzeti Bank 285. szamu kdrlevelében foglalt szabalyozasi kdvetelményeknek megfelelden elészor a 2015.
évi éves kozgyilés elé terjesztették jovahagyasra a szerz6dés id6 el6tti megszinése esetén fizetendd kifizetésekrdl
sz0l6 kilon szabalyzatot (Csoportszintl Védkielégitési Politika, Gn. Végkielégitési Politika). Ezt késdbb 2017-ben,
2019-ben és 2021-ben madositottak, hogy tiikrozze a szabalyozasi keret, valamint az atfogé UniCredit javadalmazasi
keret valtozasait.
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https://unicredit.sharepoint.com/sites/Welfare/SitePages/Magyar-j%C3%B3l%C3%A9ti-int%C3%A9zked%C3%A9sek.aspx
https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/compensation.html

Altalaban véve a jelenleg hatalyos VVégkielégitési Politika alapjan a végkielégités szamitasa soran figyelembe veszik a
hosszG tavl teljesitményt a részvényesek szamara medtermelt hozzaadott érték szempontjabdl, valamint a helyi
jogszabalyi el6irasokat, a kollektiv/egyéni szerzddéses rendelkezéseket, és minden egyedi kdrGlményt, ideértve a
jogviszony megszinésének okat. Felmondas esetén a munkaviszony id6tartamat is figyelembe vevs végkielégitések
semmilyen esetben sem haladhatjak meg a helyben alkalmazandé jogszabalyok és a kollektiv szerzdés altal eldirt
korlatokat.

A Végkielégitési Politika rendelkezései szerint a végkielégités altalanos 6sszege — a felmondasi idGt is beleértve — nem
haladhatja meg a 24 havi teljes javadalmazas 6sszeqét (beleértve az alapbért és a megsz{inés el6tti utolsdé harom
évben tényledesen kapott Oszténz6k atlagos Gsszegét, az esetleges malus vady visszakdvetelés alkalmazasat
kovetben). Tovabbi elemek (pl. a munkavallalonak adhato béren kivili juttatasok értéke) beépithetdk a fenti alapon
végzett szamitasba, amennyiben azt eldirjak, illetve ha szabalyzat, térvény, szerz6dés vagy helyben alkalmazandd
szokasos gyakorlat eldirdnyozza. Arrdl is rendelkezik, hogy a felmondasi iddn felGli tovabbi kifizetés 6sszege nem
haladhatja meg 18 havi javadalmazas sszegét.

Az ilyen korlatok valojaban sokkal szigorGbbak, mint az olasz nemzeti szerzGdés rendelkezései, amelyek a vezetdk
szamara a teljes védkielégités 41 honapjanak medgfeleld végkieléditést irnak eld, beleértve a felmondasi idét is.

A Védkielégitési Politika tartalmaz edy el6re meghatarozott képletet is a végkielégitések kiszamitasara, amely a
munkaviszony medgsziinésével kapcsolatos jelenlegi vagy potencialis jogvita rendezése esetén lehetdvé teszi, hogy
azokat ne szamitsak bele a valtoz6 javadalmazas felsd hataraba. A képlet alapvetden szolgalati évenként edy havi
teljes kartéritést (minimum 5, maximum 18) és eqy korrekcios tényezGt iranyoz eld, amely ezt nullara csdkkentheti
vagy maximum 50%-kal ndvelheti. Minden esetben a 24 honapos felsd hatar érvényes.

Altalanos szabalyként a mérlegelés alapjan adhaté nyugdijjuttatasokat nem fizetik ki, illetve még akkor is, ha a helyi
gyakorlatok és/vagy — kivételesen — egyéni megallapodas keretében adhatdk lennének, csak a konkrét és
alkalmazando térvényekkel és rendeletekkel 6sszhangban fizetik ki Gket.

Az eqyéni szerz6dések nem tartalmazhatnak olyan rendelkezéseket, amelyek kartalanitas kifizetését vagy a nyuddijba
vonulds utani juttatasok megtartasanak jogat iranyozzak el abban az esetben, ha a felmondas vagy az
elbocsatas/visszahivas jogos indok nélkil torténik, vagy ha a munkaviszony nyilvanos felvasarlasi ajanlatot kdvetden
sz{inik med. Ezért a megbizas id6 el6tti megsziinése esetén a szokasos térvényi rendelkezések iranyadok.

A kritériumok, korlatok és engedélyezési folyamatok részletei a fent emlitett Végkielégitési Politikdban talalhatdk,
amelyet a 2021. évi éves kozgy(léssel egyitt tesznek kizzé.

A jelenledi Csoportszint( Végkieléditési Szabalyzat modositasara a javadalmazasi keretrendszer frissitése kapcsan
nem kerGl sor. Udyanakkor fontos medjedyezni, hody a keretrendszerink jelentsen eltér az &ltalanos piaci
gyakorlattdl, mivel olyan atfogo fels6 hatarokat alkalmazunk, amelyek magukban foglaljak a felmondasi idd helyetti
kartéritést és — ha van ilyen — a versenytilalmi megallapodas alapjan fizetendd Gsszedet is. Ez pedig nem kedvez a
piaci Osszehasonlithatésagnak, kilondsen a maximalis Gsszeghatarok tekintetében. Ezt szem elGtt tartva nem
zarhatjuk ki a jovGbeni valtozas lehetGségdét, igy tanacsaddink tdmodatasaval az év soran tovabbra is figyelemmel
kisérjik a piaci tendencidkat és gyakorlatokat annak érdekében, hogy mindig meghatarozhassuk azokat a
javadalmazasi politikakat, amelyek a lehet6 legvildgosabban és atlathatdan megfelelnek valamennyi érdekelt fél
igényeinek, és minden esetben, mindig 6sszhangban vannak a nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi kovetelményekkel.

Az UniCredit Bank Hungary 2021-ben jovahagyott ,Végkielégitési Politika” cim{ helyi belsé dokumentuma
meghatarozza a védkielégitések kapcsan a maximalis hatarértékeket, a megallapitas elveit és szabalyait, a kifizetési
mddozatokat, valamint a helyi jogszabalyokra vald testreszabasnak és a kivételek kezelésének folyamatait azon
munkavallalék tekintetében, akiknek a munkaviszonya a tarsasag kezdeményezésére vady annak érdekében szinik
med.

> Nyuddijjuttatasok

Altalanos szabalyként a nyugdijjuttatasokat (amennyiben a vallalatnal [éteznek) az adott orszag szintjén érvényes
juttatasi politika tagabb keretein belll biztositjak, azonos hozzajarulasi ratdk és szabalyok alkalmazasaval minden
munkavallaléra vagy azok homogdén csoportjaira vonatkozdan. Ennek megfelel@en a fix javadalmazasi elemek alapjan
szamitott nyuddijjuttatasok szabalyozasi szempontbdl rodzitett javadalmazasnak mindsilnek.

45




Ezzel szemben a Csoport tagjai nem kinalhatnak diszkrecionalis (azaz személyre szabott) nyuddijjuttatasokat, illetve
még akkor is, ha a helyi gyakorlatok és/vagy — kivételesen — eqyéni medallapodas keretében adhatok lennének, csak
a konkrét és alkalmazand6 jogszabalyokkal és rendelkezésekkel 6sszhangban fizetik ki dket.

3.4.7. Valtoz6 és fix javadalmazas kozotti arany

Az érvényben évd szabalyozasoknak medfelelden a 2023. marcius 31-én tartott részvényesi Kozgy(lés jovahagyta a
valtozo6 és a fix javadalmazas 2:1 arany0 maximalis mértékét, 7amely 2025-ben is érvényes a teljes allomanyra
vonatkozéan?®®, ha a helyi jodszabalyok medengedik, kivéve a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek (Audit, Risk
Management, Compliance) és a People & Culture alkalmazottait, valamint a Vallalati Pénz(gyi és Fenntarthat6sagi

Jelentések Készitéséért Felelds Ugyvezetdket az Olasz Nemzeti Bank rendelkezéseinek megfelelen ( az Olasz Nemzeti
Bank 285. sz. kirlevele).

A valtozo és a fix javadalmazas aranya

Maximalis arany (felsé hatar)®

200%

A fix javadalmazas gyakorisaga

100%

A. Beleértve a People & Culture-t és a Vallalati Pénziigyi Beszamolok Készitéséért FelelGs
Ugyvezet6t az Olasz Nemzeti Bank 285. sz. kirlevelének megfelelen. A hasonlosag okan a
fenntarthatosagi jelentésért felelSs vezetd szerepkorére is kiterjesztve.

B. Csoportszint( irdanymutatas, amelyet helyben kell elfogadni, pl. 200%-ot kell alkalmazni,
kivéve, ha orszagdos szinten szigoribb szabalyozas van érvényben.

oo -, 2o

Ez az arany tovabb erdsiti a javadalmazasi stratégiank kozéppontjaban allé ,teljesitményalapd fizetés
hogy mozdasteret teremt az erds évek dijazasara és rugalmassadot biztosit a kéltségszerkezet szamara.

elvét azaltal,

A 2014-es eredeti kozgy(lési jovahadyas idején alapul vett eqyéb tagabb feltételezések, amelyeken a valtozd és a fix
javadalmazas kozotti maximalis arany ndvekedése, a személyzet tipusa és mada a limit alapult, nem valtoztak. Az
osztalékfizetésre vonatkozo politikakrol szolo EKB-ajanlas alapjan az UniCredit tékemutatoi megfelelnek a szabalyozéi
t6kekovetelményeknek, ami lehetdvé teszi, hody a Csoport az intézmények elsd kategoriajaba ker0ljon, a legmadasabb

20 ) oo

szint( t6kemutatokkal, és igy a legalacsonyabb osztalékfizetési korlatozasokkal.

Emellett az UniCredit Ggy hatdrozta meg valtozo javadalmazasi?® politikajat, hogy eldre tekintd perspektivaban
tiszteletben tartsa a valtozd javadalmazasra vonatkozo legfrissebb szabalyozoi t6kekdvetelményeket.

2025-ben a Csoportszint{ Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) 1:1 hatarértéket — célvaltozoi szinten —
medhaladd szama elGzetes becslések szerint kb. 130. A 2025-0s Oszt6nzési rendszer becsilt része, amelyet az 1:1
aranyt meghaladdan lehet odaitélni bizonyos szerepkdrben dolgozoknak, kdzel 14%-a a teljes becsilt keretnek (kb.
27 milli6 eurd, ebbdl 21 millid eurd UniCredit részvényekben), és a dokumentum kdzzétételének napjan korilbelil
kevesebb mint 0,1%-0s hatassal van az UniCredit részvényttkéjére. £z a tékedsszeq (azaz 27 millid eurd) az UniCredit
Csoport CET1 aranyanak kb. 1 bazispontjaval eqyenértékd.

27 Az els6 alkalmazast a 2014. majus 13-an tartott részvényesi Kézgy(ilés hagyta jova.
28 Beleértve a kiils8 hitelkdzvetit8ket és a pénziigyi tanacsaddkat.
29 EKB-levél — Az UniCredit S.p.A. valtozé javadalmazésra vonatkozé politikaja, 2020 janudrjatdl.
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Ezen informacidk fényében medallapithatd, hody az a dontés, hogy a valtozd javadalmazas maximalis szintje a
Vallalati Ellendrzési Szakteriletek kivételével a teljes populacid fix javadalmazdsanak 2:1 aranyaban maradjon
(ahogyan azt a 2014. évi éves kozgy(lés jovahagyta), nem befolyasolja a Csoport szilard tékealapjanak fenntartasat.

Ezért a valtozd és a fix javadalmazas 2:1 aranyanak elfogadasa nem befolyasolja a bank azon képességét, hogy
tovabbra is képes legyen betartani valamennyi prudencialis szabalyt, kilondsen a tokekdvetelményeket.

Ez a megkdzelités lehetbvé teszi az UniCredit szamara, hogy szoros kapcsolatot tartson fenn a fizetés és a teljesitmény,
valamint a piaci versenyképesséq kozott. FG versenytarsaink is ugyanezt a megkdzelitést valasztottak annak
érdekében, hogy korlatozzak az egyenlétlen versenyfeltételek hatasait azon a piacon, ahol nincs felsg hatar, hogy
elkeriljék a koltségszerkezet merevségét, amely a fix koltsédek esetleges novekedésébdl ered, és hogy a valtozo
javadalmazas eqy relevans dsszetevdjének elhalasztasa révén garantaljak a tobbéves teljesitményhez valo igazodast.

A szabalyoz6i eldirasoknak (EBA iranymutatasoknak és az Olasz Nemzeti Bank 285. szam( korlevelének) medfelelen
a Bank altal bizonyos munkavallaléi kategadriak részére biztositott juttatasok, valamint a nemzeti jog szerinti kdtelezd
fix juttatasok és tarsadalombiztositasi hozzajarulasok (pl. Olaszorszagban: halasztott kitelezd kifizetési (Trattamento
di Fine Rapporto — TFR) jogosultsag képzése és a munkaltato altal fizetett INPS-hozzajarulas (/stituto Nazionale di
Previdenza Sociale) a fix jovedelem utan) a valtozo/fix javadalmazas aranyanak szamitasa szempontjabdl ,fix
javadalmazasnak” mindsilnek.

A kovetkezd Stratégiai Felel8sséggel Rendelkezd UgyvezetSk jogosultak potencidlisan legfeljebb 2:1 mértékig valtozo
és fix aranyt alkalmazni:

e A Csoport Vezérigazdatoja;
e Head of Italy, Head of Germany, Group Head of Central Europe and Eastern Europe, Head of Client Solutions,
Digital & Information Officer, Group Chief Operating Officer, Chief Finance Officer.

A Vallalati Ellendrzési Szakteriletek (audit, risk management, compliance) és a People & Culture személyzete,
valamint a Vallalati Pénz(gyi és Fenntarthatdsagi Jelentések Készitéséért Felelds Vezettk kivételével, akik esetében a
fix javadalmazas varhatdan a teljes javadalmazas tilnyomo részét képezi, szigoribb a szabalyozoi hatarérték. €
SzakterUletek esetében az is elGiranyzott, hody az 6sztdnzd mechanizmusok 6sszhangban legyenek a rajuk bizott
feladatokkal, és figgetlenek legyenek az ellendrzésik ala tartozo terliletek eredményeitdl. Azt is meghatarozzak, hogy
a kockazatkezeléshez3° tartozo és nem ellendrzési szakteriletnek mingsild szervezeti egysédek esetében a valtozo és
a fix javadalmazas maximalis aranya 1:1 lehet.

Kilonosen a Vallalati Ellendrzési Szakter(letek esetében a valtozd 6sszetevd maximalis silya figyelembe veszi a
2019/878/EU iranyelv alkalmazasara vonatkozd nemzeti szabalyok és eldirasok kozotti kilonbsédeket azokban az
orszagokban, ahol a Csoport m(ikddik3?, annak érdekében, hogy egyenld mikodési feltételeket biztositson a piacon,
és a Csoport igényeinek medfeleld szakmai készsédekkel és képességekkel rendelkez6 személyeket vonzzon és tartson
meg.

A fent leirt keretekkel dsszhangban a Csoporttagok a javadalmazasi politikaikban a nemzeti jognak, a Csoport
medkdzelitésének / a Csoportszint( Javadalmazasi Politikdnak medfelel6en hatarozzak med a valtozd és a fix
javadalmazas kdz6tti maximalis arany medfeleld szintjét, figyelembe véve az Uzleti tevékenysédeket, a kockazatokat
és a kilonbdz6 személyzeti kategoridk kockazati profilra gyakorolt hatasat.

Amennyiben a helyi jogszabalyok lehetdvé teszik, a Jogi Személyek kezelik a részvényesek KozgyGlése altal a
javadalmazas valtozo és fix GsszetevGje kozotti arany magasabb, legfeljebb 200%-0s maximalis szintjének kilon
hatarozattal tortén6 jovahagdyasara iranyuld kérelmet, Gsszhangban a Holding altal a poziciok tekintetében
meghatarozott megkozelitéssel, és adott esetben kezelik a kapcsolddo értesitést az illetékes szabalyoz6 hatdsag felé.

30 A belsd iranyitasra vonatkozd szabélyozdsi kdvetelményekkel ésszhangban, amelyek megkévetelik, hogy a
feladatok megfeleld elkllonitésének biztositasa érdekében a kockazatkezelési szakteriilet fliggetlen legyen az
altala ellenérzott izleti vagy miikodési egységektdl.

31 Kiléndsen az olaszorszéagi Vallalati Ellendrzési Szakteriiletek Azonositott Személyek (Material Risk Takers)
esetében a javadalmazas valtozd és fix elemeinek ardnya nem haladhatja meg az egyharmadot, a Bankit
rendelkezése szerint (a 2013. december 17-i, 285. sz. korlevél 2021. november 24-i, 37. aktualizalt valtozata).
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Az UniCredit Bank Hundaryre vonatkoz6 specialis szabalyok

A helyi szabalyozasok alapjan az UniCredit Hundarynél a valtozo és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 1:1
lehet a teljes allomanyra nézve, a Vallalati Ellendrzési SzakterUletek és eqyéb Szakteriletek kivételével, amelyekre egy
szigor(bb szabalyozasi maximum vonatkozik.

A valtozo és fix javadalmazas maximalis aranya legfeljebb 2:1 lehet a teljes allomanyra nézve, a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek és eqyéb Szakteriletek kivételével, amelyekre eqy szigoribb szabalyozasi maximum vonatkozik — csak
abban az esetben, ha a Magyar Nemzeti Bank és a Hpt. alabbi kdvetelményei teljesilnek:

a) a Tarsasag kozgy(lése jovahagyija;
b) a kozgyllésen megtargyalt javaslat részletesen tartalmazza a teljesitményalapld javadalmazas
megemelésének indokait;
c) aBank részvényeseinek a kdzgyllésen hozott tamodat6 hatarozata
i. legalabb 66 szazalékos tobbséqdgel, a tulajdonosi jogok legalabb 50 szazalékanak képviseletével keril
elfogadasra; vagy
ii. legalabb a képviselt tulajdonosi jogok 75 szazalékanak tobbségével keril elfogadasra; és
d) a hitelintézet elGzetesen tajékoztatja a Hatdsadgot a kozgy(lés javaslatarol, valamint a c) pont szerinti
hatarozatrol.

A Banknak tovabba teljes mértékben meg kell felelnie a Hpt. 118. §-aban foglaltaknak a b) pontban hivatkozott
javaslat tartalma, a szavazati jog korlatozasa, a prudens mikddésrol szolo igazolasok és a kdzzétételi kotelezettségek
tekintetében.

Olyan kilonleges esetekben, amikor az ardny meghaladja az 1:1-et, a kapcsolodd javadalmazasi elemet elGzetesen
be kell jelenteni a Magyar Nemzeti Bank felé, majd a Javadalmazasi Bizottsag és a Kozgy(lés jovahagyasat kdvetben
ismét — a Hpt. 118. §-anak megfelelden.

A Vallalati Ellendrzési Szakterileteknél (Belsd Ellendrzés, Kockazatkezelés és Compliance) és a People & Culture-nél
a fix javadalmazas a dominans eleme a teljes dijazasnak, tovabba a valtozo javadalmazas a fix elem 80%-a vagy
annal alacsonyabb.

3.4.8. Részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok

A részvénytulajdonra vonatkoz6 iranymutatasok meghatarozzak az érintett Ugyvezet6k3? tulajdonaban levd vallalati
részvények minimalis szintjét, aminek célja, hody a vezetGi érdekeket dsszhangba hozzak a részvényesek érdekeivel
oly méddon, hodgy biztositjak az UniCredit részvényekbe vald személyes befektetés megfeleld szintjét az id6k soran.

Az UniCredit-részvényeknek a csoport vezetgi altali tulajdonlasa észszer( és lathaté modja annak, hogy megmutassuk
a befektettknek, az (igyfeleknek és a munkavallaloknak, hogy mennyire elkdtelezettek vagyunk az UniCredit iranyaban.

Az Igazgatosag 2011 végén jovahadyta a részvénytulajdonra vonatkozd iranymutatasokat, amelyek helyi szinten a
Vezérigazgatora, az Ugyvezettre és az UgyvezetS-helyettesre vonatkoznak, ha vannak ilyenek.

A hatalyos szervezeti struktOraval 6sszhangban 2023-t6l a részvénytulajdonra vonatkozd iranymutatasok a
Csoportszint( Védrehajtd Bizottsaganak (GEC) tagjaira és az elsd, vezetsi feleldsségdel rendelkezd, Ggynevezett GEC-
1-es beszamolasi kdrre vonatkoznak.

A vezetdi csapat UniCredit iranti teljes elkotelezettségének kézzelfoghatd jeleként a 2025-re kit(izott szinteket a
Vezérigazdatd éves alapbérének 3-szorosaban, a GEC-tagok éves alapbérének 1,5-szeresében és a vezetsi
feleldsséggel rendelkezd GEC-1 éves alapbérének 0,5-szeresében keriltek meder@sitésre.

Részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok

32 Figyelembe véve a javadalmazas valtozd és fix elemei kozotti Uj ardany 2016-tdl torténd alkalmazasat (amely
nem haladhatja meg az egyharmadot az olasz EllenGrzési Szakteriileteken dolgozé Azonositott Személy (Material
Risk Taker) munkavallalok esetében, mig a tobbi foldrajzi terilet Ellenérzési Szakterliletei esetében varhatdan a
fix javadalmazas lesz a meghatarozd Osszetevd), a részvénytulajdonra vonatkozé iranymutatasok nem
vonatkoznak a Vallalati Ellenérzési Szakteriileteken dolgozé Ugyvezetékre.
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éves alapbér  cooeoeeeeeeee ) EInck-vezérigazgato

________________________ >Csop0rtszmtu Vegrehajto

éves alapbér Bizottsag (GEC) tagjai

vezetdi feladatokat ellatd

eves alapbér o GEC-1 munkavéllalok
azaz a GEC tagok elsd beszamoldsi kbre

Altalanos szabaly szerint a medallapitott szinteket az iranymutatasok hatélya ala tartoz6, fent emlitett igyvezetdi
kategoriakba tortént kinevezést6l szamitott 6t éven beldl kell elérni, és a tisztség betdltése alatt fenn kell tartani.

A részvénytulajdonszinteket aranyos megkdzelitéssel kell elérni eqgy 5 éves idGtartam alatt, az egyes években a
legkisebb mennyiséql részvényt biztositva, figyelembe véve a lehetséges megszoldalt csomagokat.

A vezérigazgato jelenlegi részvénytulajdona — a még le nem jart, illetve tartasi id6szak ala es6 halasztott részvények
nélkil — 782 858 darab részvény, ami 11,7 millié eurénak felel meg (14,900 eurds atlagos konyv szerinti értéken
szamolva), illetve hozzavetblegesen az éves alapbér és az igazgatosagi tagsagdal jaro fix dijazas eqyittes 6sszegének
325%-a, ami meghaladja a minimalisan elirt haromszoros kdvetelményt.

Az érintett UgyvezetSknek tartdzkodniuk kell az olyan programokban vagy medallapodasokban valé részvételtdl,
amelyek az dsztdnzési program alapjan odaitélt részvények meg nem szolgalt értékét védik (Jgynevezett ,fedezeti
Ugylet”). Ilyen zaradékot minden relevans Osztdnzési program szabalyai tartalmaznak, és azok minden
kedvezményezettre vonatkoznak, mivel az ilyen rendszerekben valé részvétel alaassa a kockazat korlatozasanak céljat.
A részvénytulajdonra vonatkozo iranymutatasok barmilyen medsértését, tovabba barmilyen fedezeti Ugyletet a
Csoport compliance politikai megsértésének tekintik, aminek a kovetkezményeit a végrehajthatd szabalyok,
rendelkezések és eljarasok tartalmazzak.

Az egyedi szabalyozasokon és/vagy Uzleti tevékenysédeken alapuld helyi adaptaciot a csoportszinti dlobalis
megkozelitéssel 6sszhangban kell végrehajtani.
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3.5. Csoportszinti kompenzacids rendszerek

A 2025. évi Csoportszint{ Oszténzési Rendszert Fenntarthaté Teljesitménytervként erdsitették meg, amely
révid és hosszi tava teljesitményfeltételeken is alapul, hogy a javadalmazas, a kockazat és a fenntarthato
nyereségesség kGzdtti szoros kapcsolat eldmozditasaval tamogassa a Csoport stratégiai iranyat. Az
Osztdnzési rendszer segitségével az UniCredit a kedvezményezettek megtartasara és motivalasara torekszik
azaltal, hogy olyan dszténzdket biztosit, amelyek célja, hogy jutalmazzak a Csoport hosszy tavi
névekedéséhez, nyereségességéhez és pénzigyi sikeréhez valé hozzajarulast; kiemelt szerepet kap a
vallalat hirneve és az altalanos fenntarthatésag, ami hosszu tavon hozzajarul az Uzleti célkitizések
eléréséhez.

Az Gszténzési rendszer célja, hogy megteremtse a valtozo javadalmazasi elemek megfeleld egyensilyat a
Csoportban, 6sszehangolja a munkavallalok, a részvényesek és eqyéb érdekelt felek érdekeit, megerdsitse
a Csoport vezetd eurépai banki poziciojat, és hatékony fizetési gyakorlatot valositson meg, a vonatkozo
jogszabalyi kdrnyezettel Gsszhangban.

Emellett az Gsztdnzeési rendszer célja a fels6- és a senior vezetés érdekeinek dsszehangolasa a részvényesek
szamara torténd hosszu tava értékteremtéssel, a részvényarakkal és a Csoport teljesitményével, valamint
a kockazatkezelés egészséges s dvatos megkdzelitésének fenntartasaval, az éves célokat tovabbi hosszi
tavd feltételekkel kombinalva, hogy a teljesitménymenedzsmentet hosszd tavon fenntarthaté eredmények
felé iranyitsa.

A Program jellemzdje az is, hogy a megtartas eszkGzének mindsithetd, amely megtartja a kulcsszerepldket
a stratégiai prioritasok megvalositasa céljabol.

3.5.1. A 2025. évi csoportszintl 6sztonzési rendszer

Az elmilt éveknek megfelel@en a 2025. évi Csoportszintl Osztdnzési Rendszer, amelyet az UniCredit Iqazgatdsaga
2025. februar 20-an hagyott jéva, olyan bonuszkeret-megkdzelitésen alapul, amely az elmdlt évekhez hasonléan
medfelel a legfrissebb nemzeti és nemzetkdzi szabalyozasi eldirasoknak, és a bonuszokat a vallalat eredményeihez
kéti Csoport- és orszad-/diviziészinten, biztositva ezaltal az ers kapcsolatot a nyeresédesséddel, a kockazattal és a
jutalommal. A Rendszer kildndsen a kovetkezdkrdl rendelkezik:

e aprémiumalap meghatarozasa csoportszinten, a szegmensjelentések kdzzétételével 6sszhangban a diviziok
szintjén torténd kaszkadolassal, a diviziok tényledes teljesitménye alapjan, a mindségi és kockazati mutatok,
valamint a tGkekdltsédgek figyelembevételével kiigazitva;

e egy, a medallapitott bonuszkeret, az eqyéni teljesitményértékelés, a konkrét szerepekre/piacokra vonatkozo
belsd referenciaérték és a valtozo és fix javadalmazas kozotti maximalis arany alapjan meghatarozott
valtozé 6szt6nzd allokalasa az éves Kozgydlés jovahagyasaval;

e egy malus feltétel (Zéro Faktor vagy Csdkkentett forgatokdnyvek), amely akkor alkalmazandd, ha a Csoport
szintjen nem érnek el bizonyos nyeresédességi, t6ke- és likviditasi kiszobértékeket, és konkrét
forgatokonyveket iranyoz eld, ha orszag/divizid szinten nem vagy csak részben teljesilnek;

e  kockazattal korrigdlt mérdszamok a vallalati pénzidyi poziciét érintd hossz0 tavi fenntarthat6sag
biztositasa érdekében, és a megfelelés szabalyokkal térténd biztositasanak céljabdl;

e a Csoportszintii Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében a pénzben és/vagdy
részvényekben vald  kifizetés  kozotti  egyensOlyi  struktira medhatdrozasa az eldzetes (a
teljesitményértékelést rogton kdvetd) és a halasztott kifizetések tekintetében;

50




e halasztott kifizetések a kivalasztott kedvezményezetteknek33 a tovabbi hossz( tava teljesitményfeltételektdl
figgden;

e pénzigyi eszkdzok formajaban jaro kifizetések, ami figyelembe veszi a visszatartasi idGtartammal
kapcsolatban alkalmazandd szabalyozasi kovetelményeket.

A 2025. évi 6sztonzési rendszer az alabbi médszertanon alapul:

] .
‘ KERET SZINTIE o EGYENI SZINT#

Bonuszkeret meghatarozasa

1. Bonuszkeret el . 3. Kockazat és f 4. Egyéni
finanszirozasa " H oA " Korrgslisa éskasriddolisa ” ” m
* Csoportszintli  Bonuszkeret, . A Csoportszintd * Bonuszkeretek  mddositasa * A rovid és hosszi  tawd = Kifizetés
amelynek finanszirozésa a Bdnuszkerethez vald fel-flefelé a Jteljesités teljesitményt otvdzd készpénzben/részvényekben
tényleges mik&dési hozzaférés a  toke-, a mindségétdl” fliggden; rendszer; 476 v késleltetészel egy
nyereségességen alapul; likviditasi es a = Korrekcid az eves = Egyénileg meghatarozott bizenyes kiszoberték felett;
* Kockazattal kiigazitott nyereségessegi eredményhez Kockazatvallalasi rovid tavd  célok a KPI = A bdnusz kifizetése a
teljesitménymutatd van kotve; Hajlandosdgi Keret (RAF) és a Bluebook es konkrét malustal és a
hasznalata finanszirozasi Kockdzatkezelés megitélése iranymutatésok alapjan (pl. visszakévetelési feltételekid]
KPI-ként  (Bdénusz  el&tti alapjén; legaldbb egy KPI kockdzattal fugg;
mikadési EVA); * |gazgatosag meérlegelési kiigazitott vagy azzal = Tovdbbi kapuk” a bdnuszra
jogkare: lefelé moédositdshoz kapcsolatos); valé jogosultsdghoz (azaz
nincs korlat, felfelé max. 20%; kitelezd képzés, , Know Your
* Keret kaszkédoldsa a Customer”)
hierarchidn lefelé a

kockdzattal kilgazitott KPI-k és
a standard mddszertan
szerint.

A. A Csoportszintd Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozo szabdlyok és elvek vonatkoznak a szervezet tébbi részére is.

3.5.1.1. A bonuszkeret finanszirozasa

A bonuszkeretet csoportszinten hatarozzak med, majd a kiils6 jelentési struktirat kovetve kaszkadoljak az egyes
diviziok felé.

Eredetileg a kdltségvetés-tervezési idGszakban javasoljak az elre meghatarozott finanszirozasi KPI szazalékaban (pl.
bonusz el6tti mikddési EVA34). Ebben a meghatarozasban a kovetkezd elemeket veszik figyelembe: Uzleti 6sszefiiggés
és kilatasok, korabbi évek Gsszede és nyeresédessédi elGrejelzések. A koltségvetést az UniCredit Igazgatosada elé
terjesztik jdvahagyasra. A bonuszkeret méretének meghatarozasakor figyelembe vételre kerGlnek tovabba az eurdpai
vagy helyi szabalyoz6 hatdsagok valtozd javadalmazasra vonatkozoan kiadott ajanlasai.

A bonuszkeret kaszkadolasa elGre meghatarozott modszertan alapjan torténik egy elméleti bonuszkeret lebontasa
mentén, amelyet a divizid eredménykimutatdsaba agyazott implicit finanszirozas és a divizid éves teljesitménye

(mUkodési EVA vagy hasonlo helyettesitd érték a koltségvetéshez képest) alapjan becsiilnek meg a rendelkezésre allo
csoportszint( bonuszkereten beldl.

A kUls6 alkalmazottak (pl. Pénzigyi Tanacsadok) bonuszkészletét kiegészitésként kell figyelembe venni, mivel azt a
nem HR-kdltségekbdl finanszirozzak, és 6nfinanszirozasuk specialis jutalékalapU szerzGdéses mechanizmusokon
keresztil torténik (azaz ,eqgyszeri” javadalmazas).

33 A Csoportszint(i Végrehajtd Bizottsag (,GEC”) és a GEC-tagoknak (,,GEC-1") kdzvetleniil jelents vezeték, az
ellenérzési szakteriiletek, a People & Culture és a Vallalati Pénziigyi Beszamoldk Készitéséért Felelés Ugyvezetd
kivételével.

34 A m(ikédési EVA a nettd miikddési nyereség — t6kekoltség. A tkekodltség az atlagos allokalt téke és a sajat téke
koltségének szorzata, plusz a tobblettGke-kiigazitas, a kiegészit6 elsGdleges alapvet§ tSke hatdsai és a
készpénzkuponok.
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3.5.1.2. Részvételi feltételek

A konkrét Részvételi Feltételeket a Csoport szintjén hatarozzak med, az éves nyeresédesséd, a tGkepozicio és a
likviditasi eredmények mérésével. A Részvételi Feltételek kombinalt értékelése harom lehetsédes forgatokonyvet

P

hataroz meg, amelyek lehet6vé teszik a bonuszkeret felemelését, csdkkentését vagy torlését.

A malus feltétel (zéro tényezd vagy csokkentett forgatokonyvek) akkor alkalmazando, ha a nyereségességre, tokére és
likviditasra vonatkoz6 konkrét mérgszamokat nem érik el (a ,Részvételi feltételek meghatarozasa” matrix ,A” és ,B”
celldja). Konkrétan a Zérd tényez6t® a Csoportszinti Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers)
alkalmazzak, mig a nem Csoportszint{ Azonositott Személyek (Non-Group Material Risk Takers) tekintetében jelentds
csokkentést alkalmaznak. Ha a t6ke- és likviditasi feltételek teljesilnek, de a nyeresédességé nem (a ,Részvételi
feltételek meghatarozasa” matrixban szereplé ,B” cella), a csokkentett forgatokonyvet iranyozzak eld, 50%-0s
bonuszfizetést alkalmaznak a Csoportszint( Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers), mig a Nem
Csoportszint( Személyek (Non-Group Material Risk Takers) tekintetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

A tokével és a likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek adott esetben a kilsd halozatokra és (gyndkokre is

s

vonatkoznak, a szabalyozas altal eldirtak szerint.

A Részvételi feltételeket a kaszkadolas soran is érvényesitik helyi szinten, ahol ez relevans. A Jogi Személyek
figyelembe vehetnek tovabb feltételeket is — kiilondsen a bankok tovabbi részvételi feltételként helyi likviditasi és
t6kemeérdszamokat alkalmaznak.

A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA CSOPORTSZINTEN

A RESZVETELI FELTETELEK MEGHATAROZASA

Hz = tdkével vagy likviditassal kapcsolatos Részveteli
feltetelek nem teljesilnek a Csoport szintjén, 2 malus
feltetelt aktiviljak, ami kiviltja a Zaéro tényezd®
alkalmazasat a targyévi bénuszra és a kordbbi évek
halzsztdzaira. Az egyéb munkavidllzlok esetében
jelentds csikkentest alkalmaznak.

©  Milkodési EVA [NOP-tokekaltség®) = 0
*  Metto nyereség ® =0

*  Szavatolotdke- és tokednrételi mutatok: = 2025 RAF limit™®

Hz czzk a nyereségességzel kaposolatos Részveteli
feltételek nem teljesiinek csoportszinten, a kapu
Jrészhen nyitva van®, és egy csikkentett bonuszkeret-
forgatékdnyv aktivalodik, amely a Csoportszintd
Azonositott Szemelyek (Group MWaterial Risk Takers)
esetében a bdnuszkeret S0%-o5 csokkentését valtja ki
mind a targyéwvi bdnusz, mind = kordbbi Svek
halzsztazai tekintstében. Az egyéb munkavallalok
eseteben jelentds csdkkentést alkalmaznak.

*  Likviditasfedezeti mutato®f = 2025 RAF _limit™ (109%)
*  Metuo stabil finanszirozasi mutaté™' = 2025 RAF limit” (102,3%)

A

RESZVETELI FELTETELEK ERTEKELESE

>

Zérd tényezd

Ha = Részvateli feltétalek teljesilnek Csoport szinten, a

* ATdke- vagy a
Likviditasi feltétalak
nem teljesiilnek
Csoport szinten

ATdoke-ésa

Likviditasi feltétalek

teljesiilnek Csopaort
szinten

& Toke-, a Likviditasi
és a Nyereségességi
feltételek teljesilnek

kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bonuszkerst teljesen
megerdsithetd vagy akar ndvelhetd is, amennyiben a
Kockazat 8z Fenntarthatds3gi pontszimitas
teljesitménye pozitiv.

* s 3 Nyereségességi Csoport szinten
feltétel nem teljesdl
Czoport szinten

A. A tOkekoltség az atlagos allokalt t6ke és a sajat téke koltségének szorzata, plusz a kiegészitd elsddleges alapvetd tGkekorrekcids tényezd, modositva az AT1, a
toketdbblet és a készpénzterhek figyelembevételével.

B. A kimutatott nettd nyereség a fenntarthatdsagi teszt eredményeként felmerGld, halasztott adokdvetelésekhez (DTA) kapcsolddd adelhataroldsok hatdsaval
korrigalva.

C. Amennyiben a Jogalany (JA) szintjén problémak tapasztalhatok a tSke- és/vady likviditasi kdvetelményekkel, a lebontasi fazisban a zérd faktoros forgatokényv
aktivaladik, még akkor is, ha Csoportszinten teljes mértékben teljesilnek a Részvételi feltételek.

D. A Csoport valtozd javadalmazasi politikajanak 6sszhangban kell allnia a szilard tGkebazis fenntartasaval, biztositva a teljes tGkekdvetelményeket (beleértve a
maximalisan szétoszthatd 6sszeg — MDA — kiszamitasahoz relevans szinteket) meghaladd tartalékot, valamint a SREP eredményeit, beleértve az Gn. 2. pillér szerinti
iranymutatast (Pillar 2 Guidance, P2G) is. Ez azt jelenti, hogy a szavatol6tGke-aranyok kiszobértékei (a 2025. 4. negyedévtdl varhatd kévetelmények alapjan)

35 A 2025-6s bénuszkeret nulldzédik (a Csoportszintli Azonositott Személyek — Group Material Risk Takers
szamara), és egy utdlagos korrekciés mechanizmust irdnyoznak el6, amely az el6z8 évi rendszerek halasztasainak
50%-rél 100%-ra torténd csokkentését hatdrozza meg a csoportos és helyi szintl veszteséges jogi személy és a
Kockazatkezelés értékelése alapjan, tovabba a poziciondlds kontra Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Keret
értékelése alapjan (kovetkezd bekezdés: Korrekcid a fenntarthatdsag és a kockazat alapjan).
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meghaladjak a RAF-limiteket: CET1 atmeneti arany > 11,46%; ElsGdleges alapvet§ tSkemutatd dtmeneti aranya > 13,33%; Teljes tSke atmeneti aranya > 15,83%;
TGkeattétel atmeneti aranya > 3,8%. A kiiszobértékeket a RAF-limit és (adott esetben) az MDA+P2G kdzotti maximumként kell kiszamitani.

E. Likviditasi fedezeti mutaté: célja, hody biztositva ledyen, hogy a bank megfeleld mennyiségd, nem korl&tozott ,kivald mindséga likvid eszkdzzel” rendelkezzen, amely
elegendd ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes ,nettd pénzkidramlast” a feliigyeld szervek altal meghatarozott kilonlegesen stresszes kdrilmények
kozott is.

F. Nett6 stabil finanszirozasi mutat6: az ,elérhet§ stabil finanszirozasi dsszeg” és a ,sziksédes stabil finanszirozasi 6sszeg” hanyadosa, amelyeket a mérlegen belili és
kivili tételekre alkalmazott meghatarozott silyozasi tényezdk alapjan szamitanak ki. Ez a mutatd hossz0 tavl szemlélet szerint méri az eszkdzok és forrasok idgbeli
eloszldsanak egyensilyat.

G. Az Ugyvezettk és az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében. Az Igazgatdsag minden esetben medadhatja a Vezérigazgatonak a lehetséget, hogy egy
elkilonitett és mérledeléssel megdallapitott alapot osszon fel megtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek dontése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv
ddntése alapjan, ha sziksédes (pl. a CET1r < kiiszobérték forgatokdnyv esetében az EKB altal meghatarozott tékeintézkedési terv keretein belil). Az egyéb munkavallalok
esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

HELYI LEBONTAS
A bonuszalap lebontasa elére meghatarozott madszertan szerint épll fel, a kdvetkezok alapjan:

- Egy elméleti bonuszalap felbontas, amelyet a divizid eredménykimutatasaba agyazott implicit finanszirozas és az
orszag/divizio éves teljesitménye (mikadési EVA a koltséqvetéshez képest) alapjan becsilnek meg a rendelkezésre
all6 Csoportszint( Bonuszkereten belil.

- Kiigazitasok, figyelembe véve a divizid/orszag részvételi feltételeit a tokére, likviditasra és nyereségessédre,
kockazati mutatdkra (pl. RAF), a divizios teljesitmény mindségére (pl. konkrét ipari KPI vagy a piachoz viszonyitott
relativ teljesitmény) vonatkozo kilonleges szabalyok szerint (pl. korlatozott a tdmogatas elkerllése érdekében; az
ellendrzo funkcibcsoport megdrzése).

1. 2025-0s divizidszintl részvételi feltételek

P

A helyi Részvételi feltételeket a Divizionak a helyi szabalyozas altal el6irt egyéb kdvetelményekkel egyitt kell figyelembe
vennie. A jelenleq alkalmazandé divizigs részvételi feltételek a kovetkezok:

Divizi6
Nyereségességi I e B
foltétel MUkodési EVA (NOP-tokekoltseg) A > 0
Nyereségességi , P
foltétel Nettd nyereség ® > 0

A. A tGkekoltség az atlagos allokalt toke és a sajat toke koltségének szorzata, plusz a kiegészitd elsddleges alapvetd tGkekorrekcios tényezd,
maodositva az AT1, a tGketobblet és a készpénzterhek figyelembevételével.

B. A kimutatott nettd nyereség a fenntarthatosagi teszt eredményeként felmer(ls, halasztott adokdvetelésekhez (DTA) kapcsolodo
adbelhatarolasok hatasaval korrigalva.

Az UniCredit Igazgat6sada hozza meg a védsd dontést a Részvételi feltételek teljesiilésérdl.
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A 2025-0s divizids részvételi feltételek forgatokdnyvei

CSOPORTSZINTU RESZVETELI FELTETELEK KASZKADOLASI FELTETELEK

A
Zéro tényezd
"""""""""""""" A2.1 Z6r6 tényez6

B2.1 Csdkkentett

1

1

1

1

|
],

]

I

B2.2 Csdkkentett

1
1
|
C1.2 Teljesen nyitott '
' I C2.2 Teljesen nyitott I
1

c
Teljesen nyitott

B1.2 Csékkentett

Csoport Divizid Orszag

(A) Ha a tokével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek a Csoport szintjén, a malus feltételt
aktivaljak, ami kivaltja a Zérd tényezd! alkalmazasat a targyévi bdnuszra a Csoportszint( Azonositott Személyek (Group
Material Risk Takers) esetében. Az egyéb munkavallaldk esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(B1) Ha a (B) ,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” forgatokdnyv esetén csak a nyereségességgel
kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek divizio szinten, a kapu ,részben nyitva van”, és egy csokkentett
bénuszalap forgatokdnyv aktivaladik, amely a Csoportszintd Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében
a folyo évi bonusz tekintetében a bonuszalap ledalabb 50%-0s csokkentését valtja kil. Az eqyéb munkavallalok esetében
jelent®s csokkentést alkalmaznak.

(C1) Ha a (B) ,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott csoport szinten” fordatokdnyv esetén a Részvételi feltételek
teljestlnek divizid szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a BOnuszalap teljesen megerdsithets, amennyiben a
Kockazat és Fenntarthatdsagi pontszamitas teljesitménye pozitiv.

A korabbi évek halasztasait csak a Csoportszintd Részvételi feltételek befolyasoljak.

1 A Csoportszint(j Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) esetében. Az UniCredit Igazgatésaga minden esetben megadhatja a Csoport
Vezérigazgatojanak a lehetdséget, hogy egy elkildnitett és mérlegeléssel megallapitott alapot 0sszon fel megtartasi célbél, az illetékes helyi
vallalatiranyitasi szervek déntése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv dintése alapjan, ha sziikséges (pl. a CET1r < kiiszGbérték forgatokdnyv esetében
az EKB altal meghatarozott tékeintézkedési terv keretein belil). Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds csékkentést alkalmaznak.

2. A 2025-8s orszagszint( részvételi feltételek

A helyi Részvételi feltételeket az Orszagnak/Banknak a helyi szabalyozas altal eldirt eqyéb kovetelményekkel eqyitt kell
figyelembe vennie. A jelenleq alkalmazando Helyi részvételi feltételek a kovetkezok:

Helyi

|Nyereségességi feltétel MUkodési EVA (NOP-tokekdltség a) > 0

|Nvereségességi feltétel ‘Netté nyereség s > 0

|T6kefeltétel ‘Szavatolétfike- és tOkeattételi mutatok c > 2025-6s RAF ,limit"p
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Likviditasi feltétel Likviditasfedezeti mutat6 ce > 2025-65 RAF ,limit” (115%)

Likviditasi feltétel Netto stabil finanszirozasi mutatdcr > 2025-6s RAF ,limit” (102%)

A. A tBkekoltség az atlagos allokalt téke és a sajat téke kéltségének szorzata, plusz a kiegészitd elstidleges alapvetd tékekarrekcios tényezd, modositva

az AT1, a toketobblet és a készpénzterhek figyelembevételével.

B. A kimutatott nettd nyereség a fenntarthatdsagi teszt eredmeényeként felmerild, halasztott adokdvetelésekhez (DTA) kapcsoldédd addelhatarolasok

hatasaval korrigalva.

C. Amennyiben az orszag szintjén problémak tapasztalhatdk a téke- és/vagy likviditasi kdvetelményekkel, a lebontasi fazisban még akkor is a zérd

faktoros forgatokdnyv aktivalodik, ha csoportszinten teljes mértékben teljesilnek a részvételi feltételek.

D. A Csoport valtozd javadalmazasra vonatkozo politikdjanak meg kell felelnie az EKB 2020 janudrjaban kiadott ajanlasanak, amely el&irja, hogy
,0sszhangban kell lennie edy konzervativ, a teljes t&kekdvetelmeény és a SREP eredményei felé vezetd konzervativ, ledalabb linedris palyaval”, beleértve
az Ugynevezett 2. pillér irdnymutatasait. £z azt jelenti, hody a szavatolétéke-aranyok kiiszébértékei (@ 2025. 4. negyedévtdl varhatd kdvetelmények
alapjan) meghaladjak a RAF-limiteket: CET1 dtmeneti arany > 12,95%; Els6dledes alapvetd t6kemutatd dtmeneti ardnya > 15,73%; Teljes t&ke atmeneti
aranva > 19,44%. A t6keattétel atmeneti aranyanak 2025-0s RAF limitje 6,34%.

E. Likviditasi fedezeti mutat6: célja, hody biztositva legyen, hogy a bank megfeleld mennyiségl, nem korlatozott ,kivald mindséqi likvid eszkdzzel”
rendelkezzen, amely elegendd ahhoz, hogy harminc napon keresztil fedezze a teljes ,nettd pénzkidramlast” a fellgyeld szervek altal meghatarozott
kilonlegesen stresszes korilmények kézott is.

n

F. Nettd stabil finanszirozasi mutat6: az ,elérhet stabil finanszirozasi dsszeq” és a ,sz0ksédes stabil finanszirozasi 6sszeg” hanyadosa, amelyeket a
mérlegen bellli és kivili tételekre alkalmazott meghatdrozott sGlyozasi tényez6k alapjan szamitanak ki. £z a mutatd hosszG tava szemlélet szerint méri

az eszkdzok és forrasok iddbeli eloszlasanak egyensilyat.

- ha(a) a tBkekoltséggel csokkentett nettd Gzemi eredmény nadgyobb mint 0, és (b) a nettd nyereséd nagyobb mint 0,
és () a sajat toke és a tGkeattételi mutatok elérik vagy meghaladjak a 2025-6s RAF értéket, (d) a likviditasi fedezeti
rata eléri vagy meghaladja a 2025-0s RAF ,limitet” (115%), valamint (e) a nettd stabil finanszirozasi mutato eléri
vagy meghaladja a 2025-0s RAF-limitet (102%), akkor a Helyi Részvételi Feltételek teljesilnek.

Az UniCredit Igazdat6sada hozza meg a végsd dontést a Csoportszint(i Részvételi feltételek teljesiléserd
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2025-0s helyi részvételi feltételek forgatdkonyve

CSOPORTSZINTU RESZVETELI FELTETELEK KASZKADOLASI FELTETELEK

A
Zéro tényezd

A2.1 Zéré tényezd

B2.1 Csdkkentett

B1.1 Csékkentett

1
1
1
1
1
1
:
1

C1.1 Teljesen nyitott 1
C2 1 Teﬂesen nyitott :

:

1

A2 2 7éro renyezo !

o4 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

B1.2 Csékkentett
B2.2 Csdkkentett

Teljesen nyifott

C1.2 Teljesen nyitott
I C2.2 Teljesen nyitott I

Csoport Divizio Orszag

(A) Mindazonaltal ha a tékével vagy likviditassal kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesiilnek az UC Csoport szintjén,
a malus feltételt aktivaljdk a Csoportszint( Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers), ami kivaltja a Zér6
tényezd automatikus alkalmazasat helyi szinten a targyévi bénuszra. Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds
csOkkentést alkalmaznak.

Amennyiben csoportszinten a Csdkkentett vagy a Nyitott forgatokdnyv alkalmazandd, a kdvetkezd helyi forgatokdnyvek
alkalmazhatdk mindegyikikre:

(A2) Ha a (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizid szinten” forgatokdnyv esetén a tokével vagy
likviditassal kapcsolatos Részvételi Feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a malus feltételt aktivaljak, ami kivaltja
a Zéro tényezo! alkalmazasat a targyévi bénuszra a Csoportszint( és a Helyi Azonositott Személyek (Material Risk
Takers) esetében. Az eqyéb munkavallalok esetében jelentds csdkkentést alkalmaznak.

(B2) Haa (B1) ,Csokkentett” vagy a (C1) ,Teljesen nyitott divizid szinten” forgatokdnyv esetén csak a nyereségességgel
kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek Orszag szinten, a kapu ,részben nyitva van”, és eqy csokkentett
bonuszalap forgatokdnyv aktivalédik, amely a Csoportszintld Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers)
esetében a folyd évi bonusz! tekintetében a bénuszalap 50%-0s csokkentését valtja ki. Az eqyéb munkavallalok
esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

(C2) Ha a (B) ,Csokkentett” vagy a (C) ,Teljesen nyitott divizid szinten” fordatokdnyv esetén a Részvételi feltételek
teljestlnek Orszag szinten, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a Bonuszalap teljesen mederdsithetd, amennyiben a
Kockazat és Fenntarthatsadi pontszamitas teljesitménye pozitiv.

A korabbi évek halasztasait csak a Csoportszintd Részvételi feltételek befolyasoljak.

A jelen dokumentum kézbesitése a Zérd tényezore vald hivatkozassal a munkavallald megfeleld értesitésének mindsil a
vonatkozo szabalyok kdvetkezd bekezdései szerint alkalmazandd metrikakrol és feltételekrdl:

a) A munkavallalo Csoportszintl Oszténzési Rendszerben vald 2024. évi részvételére vonatkozdan, a vonatkozo
szabalyok szerint, és a masodik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zérd tényez6re meghatarozott masodik évi
feltételekre hivatkozva; és
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b) A munkavallaldo Csoportszint{ Osztdnzési Rendszerben vald 2023. évi részvételére vonatkozoan, a vonatkozo
szabalyok szerint, és a harmadik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zéré tényezGre meghatarozott harmadik
évi feltételekre hivatkozva; és

¢) A munkavallald Csoportszintl Oszténzési Rendszerben vald 2022. évi részvételére vonatkozoan, a vonatkozod
szabalyok szerint, és a neqyedik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zéro tényezbre meghatarozott negyedik évi
feltételekre hivatkozva; és

d) A munkavallalo Csoportszintli Oszténzési Rendszerben vald 2021. évi részvételére vonatkozoan, a vonatkozo
szabalyok szerint, és az 6todik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zéré tényezbre medghatarozott 6todik évi
feltételekre hivatkozva; és

e) A munkavallald Csoportszintl Oszténzési Rendszerben vald 2020. évi részvételére vonatkozoan, a vonatkozod
szabalyok szerint, és a hatodik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zér6 tényezdre meghatarozott hatodik évi
feltételekre hivatkozva; tovabba

f) A munkavallald Csoportszint(i Oszténzési Rendszerben vald 2019. évi részvételére vonatkozoan, a vonatkozo
szabalyok szerint, és a hetedik évben, azaz 2025-ben alkalmazandd Zérd tényezdre meghatarozott hetedik évi
feltételekre hivatkozva.

A Zér0 tényezd alkalmazasa — az elézd évek Programjai tekintetében — figyelembe veszi a Bonuszkeretet (és a Program
kapcsolodd szabalyait), amelyhez az egyes Munkavallalok tartoztak a bénusz meghatarozasanak évében.

A ZérotényezG-mértékek és -feltételek az illetékes iranyitd testilet altal meghatarozott célkitizések és szamok. A
vonatkozd szabalyozoi kovetelményeknek megfelelfen a fenntarthato teljesitményi paraméterekre vonatkozo végleges
értékelést, valamint a kockazatok és a jutalmak 6sszehangolasat az UniCredit Javadalmazasi Bizottsaga felilvizsdalja,
ezek meghatarozasa pediq az illetékes iranyito testilet feleldssége és iranyitasa alatt torténik.

1 Az UniCredit Igazgatésaga minden esetben megachatia a Csoport Vezérigazgatojanak a lehetdséget, hogy egy elkilnitett és mérlegeléssel
megallapitott alapot 0sszon fel megtartasi célbdl, az illetékes helyi vallalatiranyitasi szervek déntése szerint, esetlegesen az EKB pozitiv déntése alapjan,
ha sziikséges (pl. a CET1r < kiiszGbérték forgatokdnyv esetében az EKB altal meghatarozott tékeintézkedési terv keretein bellil). Az eqyéb munkavallalok
esetében jelentds csékkentést alkalmaznak.

3.5.1.3. Korrekcidok a fenntarthatdsag és a kockazat alapjan
>>> Kockazatkorrekcio a RAF alapjan

A Csoport Kockazatvallalasi Hajlanddsagi Kerettel és a Csoport és az orszag/divizid eredményei hossz( tavl gazdasagi
fenntarthat6sagaval valdé 6sszhang biztositasa érdekében a banuszkeret fel-/lefelé felilvizsgalhatd az atfogd
Lteljesitménymindség” alapjan.

A madszertan a Csoportszint{ Kockazatkezelés altal, konkrét pontszamitas alapjan Csoport- és Divizidszinten végzett
értékelést iranyoz el6. Emellett a Group Finance egyedi jelentést terjeszt a Javadalmazasi Bizottsag elé, amely értékeli
a Csoport eredményeit.

A kockazattal korrigalt KPI pontszamitas magaban foglal minden relevans kockazatot, példaul: a hitel-, a piaci és a
likviditasi, tovabba a nem pénziigyi (mdkodési, compliance) és klimakockazatot és az elfodlalt kockazati poziciot, a
szabalyozasi kovetelményeknek valé megfelelést és a kockazat és a nyereségesseg kozotti kapcsolatot. A konkrét
mérgszamokat a Csoportszinti Kockazatvallalasi Hajlanddsadi Kerettel edyezGen medallapitott vonatkozd
pontszamitasra hivatkozassal mérik (limit, kivaltd esemény és cél). Példaul a kockazatkorrigalt pontszamitas standard
struktOrait a kdvetkezd kép szemlélteti.
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Kockazatkorrigalt pontszamitas (példa)

PONTSZAMITASI STRUKTURA

Toke és nyereségesség ATFOGO ERTEKELES ES A KIIGAZITAS IRANYA
Hitelkockazat A kockézat fenntarthatdsaganak értékelése az
elméleti bénuszalap kiigazitasara szolgélo szorzd
Pénziigyi kockazatok alkalmazasat vonja maga utén.

Nem pénziigyi kockazatok
Klima- és kérnyezeti

Rosszabb mint a cél, de jobb,
mint a Kivaltd esemény

Rosszabb, mint a Kivalte - R -
esemény, de jobb, mint a limit Rosszabb, mint a limit = -

ERTEKELES :  max. az Igazgatosag mérlegelési jogksre +20%
+§ {lefelé nincs korlat) :
L
_— s +

A teljesitmény mindségének a kockazat szempontjabol valdo mérésére hasznalt pontszamitasokat nedyedévente
figyelemmel kisérik.

Jobb, mint & cél

2o -,

A Csoportszinti Kockazatkezelés vagy mederdsiti vagy felllirja az eredményt, és dyakorolhatja a feliiliras jogat,
figyelembe véve mingsédi jellegli eseményeket vagy a bank szokasos Uzletmenetén kivil esd rendkivili eseményeket
(pl. jelentds eszkdzeladas a szokasos Gvatos eszkdzgazdalkodasi tevékenyséden felil, dsszeolvadasok és felvasarlasok
vagy Uzleti tevékenység atszervezése, Uzlet felszamolasa, tGkeemelés, szankciok, cégértékvesztés).

A Csoportszint( Kockazatkezelés szakterUlet atfogo értékelést ad a pontszamitasokrol, és az értékelése eqy ,szorzd”
megallapitasahoz vezet annak érdekében, hogy meghatarozzak a bénuszkeret korrekcidjat, amely az 50% és 120%
kozotti tartomanyba eshet. A negativ és a semleges ,,szorzok” (azaz: 50%, 75% és 100%) kozvetlenUl alkalmazanddk
a bonuszkeret finanszirozasara. A pozitiv ,szorzok” (azaz: 110% és 120%) a bonuszkeret elméleti értékének felsd

200 =

hatarat jelentik, és UgyvezetGi értékeléstol fiiggenek, figyelembe véve a vallalat tagabb 6sszefliggéseit.

>>> Az Igazgatdsag mérlegelési jogkodre

Az lgazgatdsag hataskorében lehetGség van az elméleti érték tekintetében legfeljebb +20%-0s diszkrecionalis
tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tadabb stratégiai terv végrehajtasahoz viszonyitott
teljesitmeény, a relativ teljesitmény a versenytarsakhoz képest, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmény, a
makrogazdasagi helyzet, a rendkivili hatasok és az eqyszeri tételek — pl. teriletek megvaltozasa/dekonszolidacio, a
piaci kompenzacids trendek, a hirnévre gyakorolt hatasok, szankciok, a szabalyozasi ajanlasok), mig a bénuszkeret
lefelé irdnyuld korrigalasanak nincs korlatja3®.

Kilondsen a Részvételi feltételek elérése alapjan, amennyiben a Kockazatkezelés értékelése a maximalis pozitiv
eredményrol szamol be és az Idazdatésag a maximalis mérledelési jogot dyakorolja. Ez esetben az alabbi
forgatokonyvek johetnek szdba:

e ha csak a nyereségessédgdel kapcsolatos Részvételi feltételek nem teljesilnek csoportszinten, a kapu ,részben
nyitva van”, és edy csokkentett bonuszkeretes forgatokdnyv aktivalodik, amely a Csoportszintl Azonositott
Személyek (Group Material Risk Takers) esetében a bonuszkeret 50%-0s cstkkentését valtja ki. Az egyéb
munkavallalok esetében jelentds csokkentést alkalmaznak.

36 A diviziok és a jogi személyek hatarozzak meg a bdnuszkeret kockazatanak és az Igazgatdsag mérlegelési
jogkorének kiigazitasara vonatkozd mechanizmusokat, amelyeket a breakdown szakaszban kell alkalmazni a
csoportszinten meghatarozott és megfelel6en dokumentalt keretrendszerrel 6sszhangban.
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e ha az Osszes Részvételi feltétel teljesil, a kapu ,teljesen nyitva” van, azaz a bénuszalap teljes korlen
mederdsithetd vagy akar ndvelhetd is (legfeljebb 144%-ra3’).
Mindazonaltal az Olasz Nemzeti Bank szabalyzataira tekintettel a Csoport fenntarthatdsagiteljesitmény-
paramétereinek végso értékelését, valamint a kockazat és a javadalmazas kozotti 6sszehandolast a Javadalmazasi
Bizottsag felUlvizsgalja, ezek meghatarozdsa pedig az Idazgatdsag feleldsséde és iranyitdsa alatt torténik. Az
Igazdatésagnak joga van arra, hogy a bonuszrél valé dontéskor ne vedye figyelembe a mérlegben levd rendkivili
tételeket, amelyek nincsenek hatassal a mikddési teljesitményre, a szabalyozoi tkére és a likviditasra.

Emellett a hatalyos jogszabalyok vagy szabalyozasi keretek38 esetledes valtozasai és/vagy esetleges rendkivili és/vagy
el6re nem tervezhetd olyan vészhelyzetek esetén, amelyeknek hatasa lehet a Csoportra, a vallalatra vagy arra a piacra,
ahol m{kadik (beleértve tdbbek kozott az Gsszeolvadasokat és felvasarlasokat vagy egyéb kildnleges Ugyleteket vagy
tarsasagi eseményeket3?, a makrodkonémiai forgatokonyvek valtozasait, a stratégiai terv modositasait és/vagy a
stratégiai terv hatarainak atdolgozasat stb.), az Igazgatdsag — a Javadalmazasi Bizottsag vélemeényének kikérése
utan — fenntartja a jogot arra, hogy madositsa a 2025-8s rendszert, a kapcsolodo szabalyokat és a mogottes KPI-ket
az éves Kozgy(lés altal jovahagyott altalanos rendszerrel sszhangban és olyan mértékben, amennyire az a 2025-0s
rendszer [ényegi tartalmanak valtozatlanul tartdsa mellett a rendszer f6 6sztonz6 céljainak megdrzése és a lojalitas
elGsegitése érdekében lehetsédes.

Ezen tOlmenden az 0Osztonzési rendszer medfeleldségének, méltanyossadganak és belsd kovetkezetességének
biztositasa érdekében, az eqyes rendelkezésekben és ezek Gsszességében, a fent bemutatott mechanizmusokat és
eszkozoket egysédes és elvalaszthatatlan egészként kell értelmezni, mivel az itt tervezett egyedi rendelkezések
analodia Gtjan alkalmazhatok tovabbi, hasonlé és nem szabalyozott (vagy eltérd modon szabalyozott) helyzetekre,
amennyiben a szabalyozas kiilonbdzdséde objektiv kdvetkezetlensédet és igazsagtalan banasmadot eredményezne.

PELDA

Példa a bonuszkeret meghatarozasara

c BONUSZKERET

., . 2 3. Kockazatil Igazgatosag mérlegelési
1. Bonuszkeret X Z'fRﬁ.st“;ef 1 X Fenntarthatosdggal = =S AT Er Gyl + jogkare + 20% (lefelé nincs
finanszirozasa elietele kapcsolatos korrekcio korlat)

ime = % x 100% X 110% = 1M0E€ + 0-132K€
finanszirozasi finanszirozas
KF1 rita
+ A kiiltségvetési szakaszban « A Tdoke-, a Likviditasi = Akockazati «  Végleges dintés a bonuszkeret dsszegérdl,
javasolt bonuszkeret, amely és a Myereségességi fenntarthatosag pozitiv beleértve az Igazgatosdg felfelé (+20%) vagy
meghatarozza a finanszirozasi Részvételi feltételek ertékelése a CRO altal (+) lefelé {a bonuszkeret lenullazasaig) irdnyuld
KP| szazalékos aranyat teljestinek Csoport esetleges dontését

(finanszirozasi arany) szinten

Bonus; fi

(=]
50% 120%
‘ ZERD TENYEZD NYITOTT

FINANSZIROZASI RATA

>>> A bonuszkeret lebontasa

37 Maximalis forgatokényv, pozitiv Kockazatkezelési értékelés és az Igazgatdsag mérlegelés utani jovahagyasa
esetén az elméleti bdnusz max. +20%-a (100%*120% CRO pontszamitds + 20% az Igazgatdsag mérlegelése
szerint).

38 Beleértve az ilyen jogszabalyok és szabalyozdsi keretek illetékes hatdsidgok 4altali értelmezését vagy
alkalmazasat.

39 0lyan mliveletek esetén, amelyek érintik a részvényeket (példaul a jogok kibocsatdsat, a részvények felosztdsat
vagy Osszevondasat, a szétvalast, a tGkecsokkentést vagy annak egyéb mddositasat), amely esetben a Tarsasag az
illetékes hatdsagok altal javasolt modositasi tényez6k alkalmazasaval mddosithatja a Program alapjan juttathaté
részvények szamat.
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Az lgazgatdsag jovahagyasa utan az atfogo feloszthatd bonuszalapot kdvetkezetesen osztjak fel a szegmensek/diviziok
s az alsdbb szintek kozdtt, az igazsadossag és atlathatosag jegyében, a maximalisan medengedhetd bonuszalap
keretein belil.

A teljesitményeért adott fizetés és a korlatozott/indokolt tamodatas adott keretek kdzotti biztositasa érdekében a
bonuszalap lebontasa el6re meghatarozott madszertan szerint épiil fel, a kdvetkez6k alapjan:

- egy elméleti bonuszkeret lebontasa, amelyet a divizid eredménykimutatasa és a divizid éves teljesitménye
(mUkodési EVA a koltségvetéshez képest®) alapjan becsilnek meg a rendelkezésre allo Csoportszint{
Bonuszkereten beliil, figyelembe véve a divizios részvételi feltételeket a tokére, likviditasra és nyeresédességre,
valamint a kockazati mutatokra (pl. RAF) vonatkoz6an, a csoportszinten alkalmazott madszerrel 6sszhangban;

- vezetdi kiigazitasok, figyelembe véve a koltségek medfizethetdségét, az eqgy fore jutd bonuszok alakulasat és a
diviziok teljesitményének mindségét (pl. az opEVA komponensek eredményei, relativ teljesitmény a csoport éves
teljesitményéhez és a koltségvetéshez képest, relativ teljesitmény a piachoz képest).

Magyarorszagdi sajatossagok:

Helyi szinten a kockazati és fenntarthatdsagi korrekcid 6sszhangban van a Csoport megkozelitésével, mikdzben
figyelembe veszi a helyi sajatossagokat és az adatok elérhetGségét.

Az orszag helyi szintjén a fenntarthatd teljesitmény-paramétereknek és a kockazat és jutalom Gsszehangolasanak
védso értékelését a helyi bank Javadalmazasi Bizottsaga/Felidyelbizottsada vizsgalja felil, amelynek jogaban all a
bonuszalap méretének megerdsitése, mikdzben a csdkkentés lehetdségének nincsenek korlatai.

3.5.1.4. Eqyéni allokacio

Az eqyéni bonuszt a vezetS allokalja, figyelembe véve a teljesitmény-értékelési pontszamot, az atfogd egyéni
teljesitményértékelést — abszol(t és relativ alapon —, és a maximalis teljes valtozo lehetGségét.

>>> Teljesitményértékelés

Az egyéni teljesitményértékelés a célmeghataroz6 fazis soran medallapitott 2025-6s célokon alapul. A teljesitmény-
értékelés olyan atfogd eredményen alapul, amely tikrozi a pénzigyi KPI-k determinisztikus értékelését és a nem
pénzldyi célok minGségi értékelését, beleértve az ezek elérése érdekében elfodadott madatartasformakat is.

Kilondsen a pénzigyi KPI-ket értékelik kvantitativ modon (eredmények vs. cél), figyelembe véve az egyes KPI-kre
medhatarozott konkrét tartomanyokat és kiszobértékeket. Az egyes KPI-k értéke 0-120 kdzott mozoghat, a kdvetkezdk
szerint:

e nullazadik, ha a teljesitmény az also kiiszobérték alatt van;
e  kiszamitasa az alsé és a felsd kiiszobérték kozotti linearis folytonossagban torténik;
e  maximalizalasra keril (120 pont), ha az értéke magdasabb, mint a felsd kiiszobérték.

40 vagy ezzel egyenértékii helyettesitd érték, hogy teljesen egységesen tiikrézze a teriiletek teljesitményét.
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Teljesitményértékelés (példa teljesitményértékeld lapra)

KPl-k Cél Tartomany Ertékelési szempont? Pontozas
PENZUGYI ( | Eredmény > 21 %) [ 120 pont |
4 o x9 Eradmény a*(1-x3%) és a*(1+x%) kizétt ¥
KPLk kvanfitativ driékelése: Cél(a) - x% Y SIE) S T(TT) B0-120 pont!
J J Eredmeny < &% 1-x%) 0 pont
meghstarazott konkr ( : [ Erecmény > b*(1+y%) [ 120pont |
tartoményokat s kiszobértékeks Cél (b) - y% Eredmény b 1-y%) 68 b*1+y%) kizots 20-120 pont!
/ S v Eredmény < b%1-y%) 0 pont
’ s [ Eredmény = o¥{1+2%) 120 pont
cal {CJ + 7% Eredmény c*1-z%) és o*1+2%) kizdtt £0-120 pont’
) / Eredmeény < c¥1-2%] 0 pont
- .
P e l———
STRATEGIAI értékelése a migittes KPI-k Meghaladja 4110 pont
a o — &z dzztanzdk alapidn egy
CELKITUZE SEK 4 pontos drtdhatdel shalin Megfelel 400 pont
ES KULTURA J Tobbnyire megfelel 0-50 pont

A Pénziigyi s a Stratégiai Célkitlizések &s a Kulturilis Célok silyozott atlaga

1 Linearis kontinuum
2 A képletek szemiéltetd jellegiiek, mivel az egyes fo teljesitménymutatok mikodésetdl figgenek, pl. a kbltségek esetében ki kell igazitani oket

>>> Teljesitményalapl bérezés

Kilénos figyelmet kell forditani a javasolt bonusz és a tényledes teljesitmény kozotti korrelacié szintjére mind a
bonuszjavaslat [épésnél, mind a kalibraciés/konszolidacios szakaszban.

A teljesitményalapl bérezés az iranyado alapelv, mig a bonuszdontések kiindulopontja a teljesitményértékeld lapon
szerepld atfogo teljesitmény a magatartas-értékeléssel és az atfodo teljesitmény-értékeléssel eqyitt. Az ilyen vezetGi
dontések figyelembe veszik a valtozo javadalmazas egyéni viszonyitasi pontjat, ami a célok teljesitésekor elérhetd
Gsszed, és tobb kritérium hatarozza megd, mint példaul: a hasonld szerepekrél készUlt belsd és/vagy kilsd dsszemérési
elemzések, a szenioritas szintje, a korabbi kifizetések, valamint a valtozo és fix javadalmazas éves Kozgyilés altal
jovahagyott maximalis aranya. Ezt az értéket korrigaljak a rendelkezésre alld tényleges bénuszkeret szerint, ami a

Csoport és a Divizio teljesitményébdl fakad, és ez képviseli az egyéni bonuszallokacio kiindulopontjat.

A teljesitményalap( bérezés gorbéje varhatéan meredekebb lesz a linearisnal, a célérték alatti teljesitmény esetén
csokkentett, a célértéket meghaladé teljesitmény esetén pedig megndvelt fizetéssel.

Teljesitményalap0 bérezés
Szemléltetés

Egyéni bonusz
ay > 170% — max

a viszonyitasi alap
szazalékabanA

120-170%

70-120%

0—70%

<+ Egyéni teljesitményértékelés .
A. A bonusztartomanyok a bet6ltott pozicid szerint méodosithatdk (pl. Uzleti vagy ellendrzési szakteriletek esetén). Minden esetben a valtozo és a fix javadalmazas

maximalis szabalyoz6i aranyan belll, a rendelkezésre all6 tényleges bonuszkeret szerint médositva (a Csoport és a Divizid teljesitménye alapjan).

A bonuszdontéseknél egyéni szinten figyelembe veszik ezenfelUl a jogszabalyi el@irasoknak, illetve a Csoport

szabalykovetési elGirasainak, a Csoport politikainak és/vagy vallalati értékeinek és madatartasi kddexének tiszteletben
tartasat, valamint a jogilag végrehajthato visszakdvetelési zaradékok alkalmazasat.
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Emellett a bonuszjogosultsaghoz minden résztvevdnek el kell végeznie a kételez6 képzéseket és — az érintett szerepek
esetében — az idBszakos Ugyfél-atvilagitasi ellendrzést (KYC, Know Your Customer) egy elére meghatarozott
kiszdbeértéken beldl.

Minden egyes Csoportszint(i Azonositott Személy (Group Material Risk Taker) megkapja a Csoportszintli Osztdnzési
Rendszerének Szabalyait, amely részletesen leirja a rendszert és annak alkalmazasat.

Madyarorszadi sajatossadok: Helyi Azonositott Személyek és eqyéb alkalmazottak
A bonusz kifizetésének feltételeit az alabbi szempontok jelentik:

e legalabb 3-as szint{ teljesitmény-értékelés

e 2025-ben legalabb 4 honap folyamatos munkaviszony

¢ nincs felmondasi statusz a 2026-0s bonuszkifizetés bérszamfejtésének lezarasakor

e Qaz Osszes kotelezd képzés sikeres elvégzése

e 3 targyévben frasbeli figyelmeztetésben részesitett munkavallald nem jogosult bonuszfizetésre

Valamennyi feltétel teljesitése még nem jelent automatikus bonuszfizetést. A javadalmazasban részesilo kollégakrol
és a kifizetések dsszegérdl az (gyvezetdk dontenek, az alabbi szempontokat figyelembe véve:

e nemek kdzotti egyenldség

D hozzajarulas az eredményekhez
e belsd méltanyossag

o szelektivitas

> A hosszi tavu teljesitményre vonatkozo tovabbi feltételek (,,Fenntarthaté Teljesitményterv”)

A kivalasztott egyének?!, nevezetesen a Vezérigazdato, a Csoportszint{i Végrehajto Bizottsag és a GEC-tagoknak (a
tovabbiakban: ,,GEC-1") kdzvetlenUl jelentd vezet6k esetében az dsztonzési tervet (,Fenntarthatd Teljesitményterv”)
Gdgy alakitottak ki, hogy az a lehetG ledjobban tdmodassa éves szinten a Stratégiai terv teljesitését, mikdzben biztositja,
hogy az eredmények fenntarthatoak legyenek a hosszi tavi teljesitményfeltételek révén, figyelembe véve a Stratégiai
terv jelentGs atalakitasi erfeszitéseit.

A Fenntarthato Teljesitményterv f6 tervezési elvei 2024-hoz képest valtozatlanok maradnak, kilonds tekintettel a
kévetkezGkre:

e qOrdil szerkezet, amely lehet6vé teszi az ellentételezési intézkedések medfelelGségének évenkénti
ellenGrzését;

e a teljesitmény kettds értékelése edy kombinalt rendszeren keresztil, amely az eredmények
fenntarthat6saganak garantalasa érdekében a révid tavi (2025-06s) teljesitmény hossz( tavi (2026-2028-
as) Gjboli megerdsitését irja eld;

e a teljesitményért jard bér, amely edyértelm{ teljesitményfeltételeket biztosit az UniCredit Stratégiai
Tervének pilléreihez idazitva, ambicidzus célokkal és szigor( teljesitményalapl bérezési korrelaciéval a
meritokracia s a méltanyossag biztositasa érdekében.

A Fenntarthatd Teljesitménytervben a bénusz 60%-at halasztva fizetik ki, és a tovabbi hosszi tavi
teljesitményfeltételektdl figg, ami a kovetkez6képpen modositjia (-100%-rol +20%-ra*?) a 2025. évi egyedi
teljesitményértékelési pontszam alapjan meghatarozott halasztott bonuszt.

41 Az ellenBrzési szakteriletek, a People & Culture és a Vallalati Pénzligyi Beszamoldk Készitéséért FelelGs
Ugyvezet§ kivételével.

42 Minden esetben megfelel a valtozé és a fix javadalmazds maximalis szabalyozéi ardnyanak.
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Részvenyérfolyam PELDA A VEZERIGAZGATO ES GEC NEM ELLENORZESI SZAKTERULETEK ESETEN
(utdlagos, osztalékikal nem korrigalt)

A
EV BEE 2026 | 2027 | | 2028 | | 2020 | | 2030 | | 2031 | | 2032 |
e T
Révid tava
teljesitmény 40% ®’
dij 40%-a EE SN

Kifizetés nézet: részvenyek az egyéves kitelezd lartasi
iddszak lejartat kovetden, a megszolgalas utan felennek megq.

Ahosszl tava teljesitményértékeld lap a 2025-0s éves teljesitményt kdvetd harom évre (2026-t6l 2028-ig) vonatkozd,
csoportszinten meghatarozott konkrét célokon alapul. A kdvetkez6 KPI-ket az alabbiakban ismertetett indokok alapjan
valasztottuk ki:

e ROTE CET1@13%, 80%-kal silyozva: ez a mutato a stratédiai terv eqyik f6 mérGszama, és a Bank alapvetd
nyereségességét tikrozi az elsddledes forgotke-medgtérilés tekintetében, figyelembe véve a tGkeallokacio
hatékonysagat. A CET1@13% az UniCredit Unlocked stratégiai terv fels6 célt6kearanyara utal, és a mutato
nevezdjét a céltke szintjén tartja, elkerllve a torzulast a tGketobblet esetén, és megkdnnyitve a piaci
dsszehasonlitast. A cél az, hogy a t6kekoltség felett legyen, hogy tanGsitsa a fenntarthat6 értékteremtés iranti
elkotelezettséglnket, a célszint kb. 11,5% legyen, Gsszhangban a kozéptavl tGkekoltséddel, a pontozas
kiigazitasara szoldalo konkrét kiiszobértékekkel. Modszertani valtozasok vagy a makrodkondmiai forgatokonyv
lényedes valtozasa esetén (pl. tébb mint 100 bazispont a kamatlabak és a kdltségvetési feltevések kdzott) az
igazgatosag fenntartja maganak a jogot, hogy a hossz0 tavd célokat mechanikusan atdoldgozza a frissitett
forgatokonyvnek megfelelGen.

e Fenntarthatésag, 20%-kal silyozva: célunk az Ugyfelek zOld és tarsadalmi atalldsanak tdmodatasa, a
fenntarthat6sag és a sokszin(iség, az esélyegyenldség és a befodadas torekvéseinek beddyazasa az UniCredit
kultGrajaba. Ennél a célnal kilon hangsilyt kapott a klimakockazat a nettd zérd kételezettségvallalasok révén.
A cél kvalitativ értékelése eqy 4 pontos skalan torténik a jelenledi és jovbeli ESG és DE&I stratégiabol
szarmazo konkrét bizonyitékok alapjan. Konkrétan a jelenledi stratégia a kdvetkeztket vetiti eldre:
> ESG Uzleti penetraci6: Udyfeleink tdmogatasa fenntarthat6sagi folyamataikban ESG-hez kapcsolddd

termékek és szolgaltatasok felkinalasaval, hogy méltanyos részesedést biztositsunk az ESG-Uzletdg szamara
a teljes egészbdl (0j termelés hitelezése, fenntarthato kdtvények, kezelt eszkdzallomany*3) — a 2025-2027-
es ESG-céloktol** kezdve az ESG-stratédia szerinti Gjabb és Gjabb frissitésekid.

> DE&I célkitizések: eldrelépés a nemek kozotti egyensily elérésében minden szinten, a legjobb piaci
gyakorlatokkal dsszhangban; az ,egyenld munkaért egyenld bér” elvének biztositasa, a nem demodrafiai
alapG nemek kozotti bérkilonbség jelenleg elért elhanyadolhatd szintjének (kb. 1%) fenntartasa; a DE&I

P

torekvések bdvitése, valamint a vallalati kultdra és jollét erGsitése célzott kezdeményezéseken keresztil.

> Nettd Zéré kotelezettségvallalasok: eldrehaladas a piac tudomasara hozott 2030-as nettd zérd célok
tekintetében, amelyek az olaj- és daziparhoz, az energiatermeléshez, az autdiparhoz és a kereskedelmi

43 Az ESG befektetési termékekre vonatkozé hatalyos szabdlyozas fliggvényében.

4 Az ESG-stratégidnak megfelelen definidlva. A jelenlegi ESG stratégia a kdvetkez8ket vetiti elére: az ESG-
hitelezés (beleértve a kornyezeti, tarsadalmi és fenntarthatdsaghoz kapcsolédé hitelezést) ) termelésének
szazalékos ardnya a teljes kozép- és hosszu tava hitelezéshez képest: a Csoport 2025-27-es id@szakra kitlizott
célja 15% (évente elérend6 %-kal); a Fenntarthaté kotvények szazalékos aranya (vallalatok és pénziigyi
intézmények esetében, kivéve az allami, szupranaciondlis és ligyndkségi hosszu lejaratu hiteleket) az Gsszes
kotvényhez képest (vallalatok és pénziigyi intézmények esetében, kivéve az allami, szupranacionalis és
lgynokségi hosszu lejaratu hiteleket): a Csoport 2025-27-es idGszakra kitlizott célja 15% (évente elérendd %-
kal); a kezelt ESG-eszk6zok dllomanyanak szazalékos aranya az 6sszes kezelt eszkdz dllomanyahoz képest (az ESG
befektetési termékekre vonatkozo hatélyos szabalyozas fliggvényében): a Csoport 2025-27-es idGszakra kitlizott
célja 50% (évente elérendd %-kal).
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indatlanokhoz kapcsoldédnak, és amelyekre éves Tier 1 RAF célok kerilnek meghatarozasra és nyomon
kovetésre.

Az dsszes fenti KPI tekintetében és az ESG-szabalyozas alakulasatél figgen dgondoskodni kell az adott idGszakra
elfogadott ESG-stratégiaval dsszhangban teljes kor( utdlagos kozzétételrdl.
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2026-2028-as hosszu tavo teljesitményértékeld lap

Teriilet és KPI-k 2026-28. évi cél Kovetelmények  RT Korr™

A00-120%*

ROTE , .
. valamint '26-28-as atlag kontra
Hosszii tavi kozéptavl tokekoltség
& | CET1 @13%
Jovedelmezoseg (1 1,5%}3
S| Acélkvalitativ értékelése a jelenlegi és jovobeli ESG és DE&I stratégiabol szarmazs konkrét bizonyitékok

alap]an tirenik. & KP|-k az ESG-slra1egia &5 a szabalyozas alakulisanak fiiggvénysten willozhatnak. A jelenlegi

slraIEgla a3 hcweﬂ(amket ueml elcre =
ESG lizleti +*

terméksk &5 sznlgahatasok felkindlisdval, hogy méltdnyos részessdést biztositsunk az ESG-Gzlethg szamara

DE&I a teljes egeszhdl (1] termelés hitelezése, fenntarthato katvenyek, kezelt eszkozallomany) - a 202555 MEGHALADJA
prior‘itésok ESG-oellolck?IF !:ezzd'ue az E'S{;:-stralegia szerinti dabb és |:|jahh . 'frissnesekig;
Hosszi tavi P, = DEEI celkitiizések: eldrzispss 3 nemek kozotti egyensily eléréséban mindsn szinten, 3 legjobb piaci
ot Nettd Zérd gyakoriatokkal & az egyenkd 3ert egy=nid bér” eivének biztositisa, a nem demodgrafiai
fenntarthatosag kﬁtgmzet[s,égv alapu nemek kozotti bérkiilonbség jelenlag elént elhanyagolham szintjEnek (kb. 1%] fennbanasa 5 DE&I
allaldsok tér=kvések bivitése, valamint a vallalati b ira E. Jolét celzott kezd keresztil;
= Mettd Zérd kitel allalasok: el a piac tudomdsara hozatt 2030-as nettd zérd célok ®

tekint=tében, amelyek az r.n’a_[ és géziparhoz, sz energisfermeléshez, sz suldiparhoz és & kereskedeimi
ingatisnokhoz kapcsolddnak, és amelyekrs éves Tier 1 RAF célok kerilinek meghatarozisra £s nyoman
kivetésra.

“Linedris kontinuum L. . . Altalanos korrekcioA
=REvid tdvi dij komekcidja A jévedelmezdség €s a fenntarthatésdg sulyozott dtlaga (-100%: +20%)

A. Az Igazgatosag mérlegelési jogkdre: korlatlan lefelé, felfelé pedig maximum 20%-ig a szélesebb kor{ teljesitmény és a piaci kontextus értékelése
érdekében, pl. iparadi/globalis sokkok, rendkivili események, a vallalat teljesitménye a fenntarthato teljesitményterv elsé évében jelentdsen
meghaladja a célt. B. A jelenlegi mddszertan szerint szadmitott RoTE. Madszertani valtozasok vagy a makrodkondémiai fordatékényv lényeges
valtozasa esetén (pl. tébb mint 100 bazispont a kamatlabak és a kéltségvetési feltevések kozott), vagy stratégiai Ugyletek vagy Oroszorszag
rendkivili hatdsa esetén az Igazgatdsag fenntartja maganak a jogot, hody a hossz0 tavi célokat mechanikusan atdoldozza a frissitett
forgatokonyvnek megfelelSen. C. A jelenlegi ESG-stratégia alapjan: Az ESG-hitelezés (beleértve a kdrnyezeti, tarsadalmi és fenntarthat6saghoz
kapcsolddd hitelezést) Gj termelésének szazalékos aranya a teljes k6zép- és hosszl tavi hitelezéshez képest: a Csoport 2025—27-es idGszakra
kitizott célja 15% (évente elérendd %-kal); a Fenntarthaté kdtvények szazalékos aranya (vallalatok és pénzigyi intézmények esetében, kivéve az
allami, szupranaciondlis és Ggynoksédi hosszU lejaratd hiteleket) az 6sszes kotvényhez képest (vallalatok és pénzigyi intézmények esetében, kivéve
az allami, szupranacionalis és Ugynoksédi hosszl lejaratd hiteleket): a Csoport 2025—27-es iddszakra kitlzott célja 15% (évente elérendd %-kal); a
kezelt ESG-eszkdzok allomanyanak szazalékos aranya az dsszes kezelt eszkdz allomanyahoz képest (az ESG befektetési termékekre vonatkozd
hatalyos szabalyozas figgvényében): a Csoport 2025-27-es idGszakra kitUzott célja 50% (évente elérendd %-kal).

Ezenkiv{l, ha a nyeresédesség, téke és/vady likviditas kiiszbértéke nem teljesil, a hossz0 tava teljesitmeény iddszak
minden egyes évére malus feltételek alkalmazhatok aranyosan.

Az |gazgatosag hataskdrében lehetdség van az altalanos kiigazitas tekintetében legfeljebb +20%-0s diszkrecionalis
tartomany alkalmazasara konkrét kritériumok alapjan (pl. a tadabb stratégiai terv végrehajtasahoz viszonyitott
teljesitmény, a tagabb piaci kontextusban elért teljesitmény, a makrodkondmiai helyzet, a piaci kompenzacios
trendek, a hirnévre gyakorolt hatasok, a szabalyozasi ajanlasok), mig az altalanos kiidazitas lefelé iranyd
korrigalasanak nincs korlatja.

3.5.1.5. Kifizetési struktora

NEM AZONOSITOTT SZEMELYEK (NON-MATERIAL RISK TAKERS)

A nem azonositott személyek esetén a bonusz eqy dsszegben, készpénzben kerdl kifizetésre, s nem alkalmaznak
halasztasi mechanizmust.

AZONOSITOTT SZEMELYEK (MATERIAL RISK TAKERS)

Halasztott kifizetések

A Nemzeti Bank hatarozata, a hitelintézetekrdl és a pénzidyi vallalkozasokrél szold 2013. évi CCXXXVIL. torvény 119.
szakasz (5) bekezdés b) pontja szerint azon Csoport- vady Vallalati szintl Azonositott Személyek (Material Risk Takers)
valtoz6 javadalmazasa, akiknek a bonuszat és eqyéb éves valtozo javadalmazasi elemeit el kell halasztani, ha az

e meghaladja a 17 500 000 Ft-ot (tizenhétmillio-6tszazezer forintot)
vagy
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e ateljes éves javadalmazas tébb mint egyharmadat testesiti med.

Ezen kiszobérték alatt nem kell halasztasi mechanizmust alkalmazni a vonatkoz6 szabalyozas alapjan.

A Nem Azonositott Személyek (Non-Material Risk Takers) bizonyos csoportjaira kilonleges (a tobbi nem Azonositott
Személy (Non-Material Risk Taker) képest szigordbb) kifizetési szabalyok lehetnek iranyadok, a jelen javadalmazasi
politika irdnyelveinek maradéktalan betartasaval.

A jelentds 6sszed kiszamitdsa Madyarorszadon:

Az Un. ,jelentBs Osszeq” kiszamitasara vonatkozd csoportszint megkozelitéssel 6sszhangban Madyarorszag eléri a
140 millié Ft-os értéket (357 400 EUR 392,39 BU25 fx arfolyammal szamolva), ami a Bank atlagos teljes

érték. A 2025. évi GIS-szabalyok éta van érvényben, és minden évben frissitik.

Ezt az Bsszedet helyi szinten kell felhasznalni az Unicredit Csoport ltal hasznalt 430 ezer EUR helyett.

Halasztasi rendszer:

Az Igazgatosag altal 2025. februar 20-an a kifizetési struktdra tekintetében adott jovahagyas szerint az Azonositott
Személyeket (Material Risk Takers) kilonb6z6 csoportokba kell sorolni a pozicio és a dijazas kombinalt megkozelitését
alkalmazva:

e 3 GEC-1 (az UniCredit Bank Hundary Zrt. CEO-ja, DCEQ-ja) esetében 5 éves halasztasi rendszert kell
alkalmazni, ami 6sszesen 6 év alatti kifizetési struktirat jelent;

RT telj. HT teljesitmény

2025 2026 2027 2028 ‘ 2029 ‘ 203

20%
Készpénz elﬁrezlg?f o halasztott 40%
GEC-1 ALLOKACIO - készpénz
NEZET . 20% 20% 20%
Az UniCredit Bank Részvények | = . halasztott halasatott 60%
Hungary —] reszven rEsZvEn
- o Tom Tohmt *  Toe
Vezerigazgatoja es
Vezérigazgato- 20% 20%
hElvEﬂ'ESE = [ =ldre készpénz la_;l_isz‘tlutr 40%
Magyarorszag KIFIZETES szpénz
NEZET o 20% 20% 20%
Részvények Py halasztott halasztott 60%
AABIES részvény részvény

e az edyéb Senior Udyvezetés (iigyvezetdi testillet tadjai, kivéve az UniCredit Bank Hundary Zrt.
Vezérigazdatdjat, Vezérigazdato-helyettesét ) esetében 5 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni, ami
Osszesen 6 év alatti kifizetési struktdrat jelent;
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RT tel].
2025 2026 2027 ‘ 2028 ‘

Egyéb senior
ligyvezetés

(lgazgatosagi tagok a
Vezérigazgatd és
Vezérigazgatd-
helyettes kivételével)

<= 140 millié Ft
valtozo

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak, ha a valtoz6 javadalmazas > 140 millio Ft.

2025 2026

ALLOKACIO
NEZET

KIFIZETES
MNEZET

Készpénz

Részvények

Készpénz

Részvények

25% 5% 10%
elore keszpenz halasztott halasztott
P készpénz kézzpenz
25% 10% 10% 15%
eliire részvény ha‘laszsol‘l hallasnfntr hallasz}ntr
1 wes tartas 1 drves tartis » 1 dves tartds > 1 fves tartis »
25% 5% 10%
eldre készpénz fialzsstnit halazztott
s készpenz készpenz
25% 10% 10% 15%
alfine részu halasztott halasztott halasztott
reszeny részveny részvény részvény

40%

60%

40%

60%

Halasztott dsszeg hatarértéke: véltozo javadalmazds = 17,5 millié Ft vagy a teljes éves javadalmazés tébb mint 1/3-a

Egyéb senior
lgyvezetés
(Ugyvezetdi testiileti
tagok a
Vezérigazgato és
Vezérigazgato-
helyettes kivételével)
> 140 millio Ft
valtozo

ALLOKACIO
NEZET

KIFIZETES
NEZET

Készpénz

Részvények

Készpénz

Reészvenyek

20%

eldre készpénz

20%

eldre részvény

20%

eldre készpénz

2027 | 2023 ‘ 2029 ‘
20%
halasztott
készpenz
10% 10% 10% 10%
halasztott halasztott halasztott halasztott
rEsZVEMY FESZVEN TESZVEN rEszven
T > . . > >
Lévestartds ©  Lévestartds ©  Ldwestartds ©  Lévestartds ©  Lévestartds =
20%
halasztott
készpenz
20% 10% 10% 10% 10%
eldre részus halasztott halasztott halasztott halasztott
¥ FEsZVENY részveny részveny részveny

40%

60%

40%

60%

Halasztott bsszeg hatarértéke: viltozd javadalmazas = 17,5 millié Ft vagy a teljes éves javadalmazis tébb mint 1/3-a

e az eqyéb Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében 4 éves halasztasi rendszert kell alkalmazni,
ami 6sszesen 5 év alatti kifizetési struktirat jelent; nagyobb késleltetési szazalékot alkalmaznak, ha a valtozo

javadalmazas > 140 milli6 Ft:

RT telj.

2025 2026 2027 | 2028 ‘

EGYEB
CSOPORTSZINTU
és HELYI
AZONOSITOTT

SZEMELYEK
valtozo
javadalmazassal
<= 140 millié Ft

ALLOKACIO
NEZET

KIFIZETES
NEZET

Készpénz

Részvények

Készpénz

Részvények

30% 10%
- .. halasztott
elore keszpenz S
készpénz
230% 10% 10%
eléire részvény halaszrott halasztott
. . >
Tévestarths ©  1évestartds | 1éves tards |
30% i
- . . halasztott
elore készpenz S
készpénz
30% 10% 10%
alfire részud halasztott halasztott
¥ reszvEny reszvény

10%
halasztott
készpénz

10%
halasztott
készpénz

50%

50%

50%

50%

Halasztott Gsszeg hatarériéke: valtozd javadalmazds > 17,5 millid Ft vagy a teljes éves javadalmazas tobb mint 1/3-a

Nagyobb halasztasi szazalékot alkalmaznak, ha a valtozd javadalmazas > 140 millio Ft.
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RT telj.

EGYEB
CSOPORTSZINTU
és HELYI
AZONOSITOTT

SZEMELYEK
véltozé
javadalmazassal
> 140 millié Ft

2025 2026 2027 | 2028 | 20259 |
15% 15%
Készpenz i 23‘% e halasztott halasztott 50%
ALLOKACIO elare keszpenz készpénz készpénz
NEZET 15% 15%
S 20%
Részvények eliire részvin halasztott halasztott 50%
v reszvény reszvény
Teenm® Teemow® Tienm ™
15% 15%
; Készpénz W 23%1 c halasztott halasztott 50%
KIFIZETES elare keszpenz készpénz készpénz
NEZET . 20% 15% 15%
Részvények s halasztott halasztott 50%
Slore reszusmy FESZVENY resIVENy
Halasztott Gsszeg hatarértéke: valtozo javadalmazas > 17,5 millié Ft vagy a teljes éves javadalmazas t6bb mint 1/3-a

Az 6sztdnzoket elbre és halasztott részletekben fizetik pénzben vagy UniCredit-t6rzs- vagy -fantomrészvényekben, eqy
tobbéves iddszak alatt.

Az UniCredit Hundary torzsrészvényeit kizarélag a GIS-hez, a fantomrészvényeit pedig a LIS-hez rendelik hozza.

a vezérigazgato, a GEC-tagok és a Group Chief Audit Executive esetében 2027-ben fizetik ki a teljes dszt6nzd

elsd részletét ellenérték nélkili UniCredit torzsrészvényekben, a szabalykdvetési és magatartasi elveknek

valo egyéni megfelelés értékelésétdl figgben’;

az Osszes edyéb Azonositott Személy (Material Risk Taker) esetében a teljes 6szt6nz0 elsd részletét 2026-

ban készpénzben, 2027-ben pedig ellenérték nélkili UniCredit tdrzs-/fantomrészvényekben fizetik ki, a

szabalykovetési és madatartasi elveknek valé egyéni megfelelés értékelésétdl figgen;

a teljes 0szténz6 fennmaradd részét pénzben és/vagy ellenérték nélkili

fantomrészvényekben fizetik ki:

- 2030-2031: a GEC-1 (az UniCredit Bank Hungary Vezérigazgatbja és Vezérigazgato-helyettese)
esetében;

- 2028-2031: az eqgyéb Senior Ugyvezetés ((igyvezetdi testileti tagok, kivéve az UniCredit Bank Hungary
Zrt. Vezérigazgatojat, Vezérigazgatd-helyettesét) esetében;

- 2028-2030: eqyéb Csoport- és Helyi szint( Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében;

Minden tovabbi részletnek feltétele a Zérd tényezd alkalmazasa a vonatkozd évre és az, hogy ne legyen

semmilyen edyéni/az értékeket érintd szabalykovetési kihagas.

Mindegyik részvénycsomadra 1 év medtartasi id6 vonatkozik mind az azonnal adott, mind a halasztott

részvények tekintetében, ahogy a szabalyozas megkdveteli.

A megtartasi idg alatt megszolgalt részvények utan jaro osztalékot a kedvezményezettek kapjak med.

Minden részletfizetésre jogilag végrehajthatd visszakdvetelési feltételek vonatkoznak.

UniCredit-torzs-/-

4> Figyelembe véve az esetleges belsé/kiilsé megallapitasok sulyossagat (pl. Audit, Olasz Nemzeti Bank, Consob
és/vagy mas hasonlé helyi hatésagok).
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Halasztasi program - ,Kifizetés nézet”a részvények 1 6éves kitelezS tartdsi idBszakanak

figyelembevételével
2026 2027 2028 2029 2030 2031 OSSZESEN
20% készpenz 20% készpénz 40%
GEC-1 (Vezérigazgatd, Vezérigazgato-helyettes) *
20% részvény 20% részveny | 20% részvény B0%
- . . 20% készpénz .
Egyéb Senior igyvezetés® valtozé javadalmazassal 207 készpénz + 40%
= 140 millié Ft . . . . . . . . . .
20% reszveny 10% reszveny 10% reszveny 10% reszveny & 10% reszveny 60%
- . . . . 10% készpénz .
Egyéb Senior lgyvezetés® valtozd javadalmazassal 25" készpenz |5% keszpenz .l + 0%
= p—
< 140 millio Ft 25% részvény 10% részvény 10% részvény & 15% részvény B0%
Eayéb Csoportszintii vagy Helyi Azonositott 20% készpénz 16% KESZPENZ 0o o canénz 50%
Személyek (Material Risk Takers) valtozd *
javadalmazassal > 140 millié Ft 20% részveny 15% részvény - 15% részvény 50%
Egyéb Csoportszintii vagy Helyi Azonositott 30% készpénz 10% keszpenz .. készpénz 50%
Személyek (Material Risk Takers) valtozo
javadalmazassal <= 140 millié Ft 30% részvény 10% részvény  10% részvény 50%

* Senior Ugyvezetés: Az Ugyvezetdi Testillet tagjai az UniCredit Bank Hungary Zrt. Vezérigazgatdja, Vezérigazgato-helyettese kivételével

Helyi szinten a Csoporttagok védezhetnek kalibralast a késleltetési programok hossza és/vagy a szigorGbb helyi
szabalyozasnak medfeleld pénziigyi eszkdzdk alkalmazasa tekintetében.

Az adott részlet keretében kiosztandd részvények szamat a 2026-ban meghatarozott részvényatvaltasi arfolyam
alapjan kell kiszamitani, figyelembe véve az UniCredit-tdrzsrészvények hivatalos piaci aranak szamtani atlagat az

o220

Igazgatdsag 2025. évi eredményeket jovahagyo hatarozatat megel6z6 honapban.

Az |gazgatdsag ellenérték nélkili UniCredit torzsrészvényeket oszt ki, amelyek szabadon atruhazhatok a megtartasi
id6 végen.

Az UniCredit torzsrészvényeket kapd Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) szamara a
2025. évi Csoportszintli Osztdnzési Rendszer maximalis értéke csoportszinten korilbeliil 186 millié eurd, ami a
dokumentum kozzétételének napjan az UniCredit alapt6kéjének kb. 0,46%-at teszi ki, feltételezve, hogy a
munkavallaléknak szant dsszes ingyenes részvényt kiosztjak.

Ebbdl az Gsszegbtl a valtozo és a fix javadalmazas 1:1 aranyat meghaladdan odaitélhetd becsilt rész a teljes becsilt
keret kb. 14%-a (kb. 27 milli6 eur6, amelyet kb. 130 kedvezményezett kdzott osztanak szét), ami az UniCredit
részvénytoke kb. 0,1%-anal kevesebbnek felel meg, feltételezve, hody az Gsszes ingyenes részvényt kiosztjak a
munkavallalok szamara.

A Csoport tobbi, jelenleg fennalld részvényalapld programja keretében a részvények teljes szama a dokumentum
kozzétételének napjan az UniCredit alaptdkéjének 1,63%-at teszi ki.

A kedvezményezettek nem aktivalhatnak olyan programot vagy medallapodast, amely kifejezetten az 6sztonzési
programon belUl kijeldlt, nem rendelkezésre allé pénzigyi eszkdzok értékét védi. A fedezet (hedging) barmilyen
formaja a szabalykovetési elGirdsok megsértésének mindsil és a rendelkezésekben, szabalyokban és eljarasokban
meghatarozott kovetkezményeket vonja mada utan. E rendelkezés betartdsa céljabéol a Vallalati Ellendrzési
Szakteriletek szOroprobaszer ellendrzést tartanak a letéti és adminisztrativ belsd szamlakon az Azonositott
Személyek (Material Risk Takers) esetében, és el6irjak szamukra, hogy tajékoztassanak mas kdzvetitSket a letéti és
igazgatasi szamlak l&étezésérdl, valamint az altaluk végrehajtott tranzakcidkrol és pénziigyi befektetésekrol, ha vannak

ilyenek.

A korabbi évek 6sztonz6 rendszereinek megfelelen a munkaviszony megsziinése esetén a munkavallald a 2025. évi
Csoportszint{i Oszténzési Rendszer esetében is elvesziti a rendszerbdl eredd valamennyi jogat, kivéve, ha jo kilépdnek
(Good Leaver) mingsil.

J6 kilépd esetén ha a felmondas a teljesitmény-iddszak alatt torténik, a Munkavallalé a halasztott kifizetések
id6aranyos juttatasara lesz jodosult a vonatkozd teljesitményfeltételek teljesitmény-idGszak védi teljesilésétdl
figg6en, a halasztott kifizetési rendszer és a 2025. évi Csoportszint(i Osztdnzési Rendszer szabalyai szerinti minden
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egyéb feltétel szerint. A Szabalyzat alapjan kizarolag az a munkavallalo tekinthet6 jo kilepdnek, akinek teljesitmeény-
id8szaka alatt a kdvetkezd okok miatt szGnik meg a munkaviszonya:

e a munkaviszony megsznése barmilyen fizikai akadalyoztatds miatt torténik, beleértve a betegsédet,
sérllést vagy tartds fogyatékossagot, az alkalmazandd jogszabalyokban meghatarozottak szerint;

e nyuddijba vonulas, a Vallalattal kotott megdallapodas és/vagy korengedményes nyugdijba vonulas vagy
elbocsatas esetén is;

e amunkavallalét alkalmazo vallalat kilép a Csoportbdl;

e avallalat vagy a vallalat azon részének, amelyben a munkavallalé dolgozik, atruhazasa edy olyan személyre
vagy jogi személyre, aki vagy amely nem tagja a Csoportnak.

A ,jo kilépG" statusz a vallalat érdekeit és a konkrét korilményeket figyelembe véve medadhato, a kedvezményezettel

kotott kilon megallapodasok keretében is.

FOKUSZ

Szabalykovetési kihagas, malus és visszakdvetelés

A Csoport fenntartja a jogot arra, hogy malus és visszakdvetelési mechanizmusokat alkalmazzon, azaz hogy a valtoz6
javadalmazas barmilyen formajat csokkentse/torolje, illetve visszakovetelje.

Az elbzetes kockazatkorrekcid esetében a malus mechanizmus (a valtozd javadalmazas edészének vady edy részének
csokkentése/torlése) az odaitélendd valtozo javadalmazasra alkalmazhato. A valtozd javadalmazas kiigazitasan
tGlmenden az elGléptetések és az érdemi fizetésfelilvizsgalat is a szabalykovetési kihagas értékelésének targyat
képezheti. Az utdlagos kockazatkorrekcid esetében a malus mechanizmus (a valtozd javadalmazas egészének vagy
eqgy részének csokkentése/torlése) a halasztott elemekre alkalmazhatd, amelyeket mar odaitéltek, de még nem
fizettek ki, arra az évre, amelyben a kotelessegszegés tortént. Amennyiben a ki nem fizetett valtozo javadalmazas
nem kell6en nagy a medfeleld malus mechanizmushoz, a csokkentés alkalmazhatd edyéb valtozd javadalmazasi
elemekre is (pl. halasztott elem olyan évekbdl, amelyek eltérnek a kotelességszegés évétal, vagy amelyekben a valtozo
javadalmazast odaitélték, de még nem fizették ki).

Visszatéritési mechanizmus (a valtozd javadalmazas egészének vagy eqgy részének a visszatéritése) alkalmazhato a
mar kifizetett olyan valtozd javadalmazas edészére, amelyet azon idGszakra fizettek ki, amelynek soran a
kotelességszegés tortént, kivéve, ha a helyi szabalyozas eltérd rendelkezései vagy ennél korlatozobb rendelkezések
vannak hatalyban.

A visszatéritési mechanizmusok az egyes részletek kifizetését kdvetd legfeljebb 5 év idGtartam alatt aktivalhatok, a
munkavallalo szerzdése megszinését és/vady kinevezése végét kovetben is, és figyelembe kell venni a térvényes,
tarsadalombiztositasi jarulékokat és adolgyi profilokat, valamint a helyi szabalyozasok és alkalmazand6é gyakorlatok
altal el@irt elévilési idoket.

A malus és a visszatéritési mechanizmusok a referenciaiddszak (teljesitési id@szak) alatt tanGsitott olyan
madatartasok igazolasa esetén alkalmazhatok, amelyek esetében a munkavallalo:

e csalard madatartassal vagy sGlyos gondatlansaggal hozzajarult a Csoportnal felmerild jelentds pénziigyi
veszteséghez, vagy a madatartasanak hatranyos hatasa volt a kockazati profilra vagy eqyéb szabalyozasi
el6irasra a Csoport vagy az orszag/divizi6 szintjén;

o  kotelességszegést kovetett el s/vagy nem tette meg az elvart intézkedéseket, ami hozzajarult a Csoport
vagy az orszag/divizio hirnevének jelentds sériiléséhez, vaqy a Hatosag fegyelmi intézkedését vonta mada
utan;

e a referenciaiddszak alatti csalard madatartasara vagy silyos dondatlansadara tekintettel elGiranyzott
fegyelmi intézkedések és kezdeményezések ala kerdl,

e medszegte a TUB 26., illetve 53. cikkében meghatdrozott rendelkezéseket vagy adott esetben a
javadalmazasi és 6sztonzési rendszerre vonatkozo kotelezettségeket.

Malus mechanizmusokat alkalmaznak arra is, hogy figyelembe vegyék a ténylegesen vallalt vagy elért, kockazatoktdl
megtisztitott teljesitményt, a mérleghez és a likviditasi helyzethez kapcsolodo teljesitményt.
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Az EBA-iranymutatas*® szerint, tovabba a vallalatiranyitasi keret tovabbi erGsitése érdekében a szabalykdvetési
kihdgasok kezelésére vonatkozd f6 szabalyok, valamint azok hatdsa a javadalmazasi elemekre a malus és a
visszatéritési rendelkezések révén az alabbiak.

A malus és a visszakdvetelési eljaras alkalmazasara vonatkozd, a Csoport egészében elfogadandd konkrét
iranymutatasokat a Holding tarsasag hivatalos formaba ontdtte és atadta a jogi személyeknek, amelyek a Csoport
altalanos megkdzelitésével és a kilonbdz orszagokban érvényes szabalyozasokkal Gsszhangban [évE helyi
kiigazitasokat alkalmaznak.

Ezt az eljarast kiléndsen az Azonositott Személyek (Material Risk Takers) esetében kell alkalmazni a szabalyozasi
rendelkezések alapjan, mig az altalanos elvek a Csoportban levd minden olyan személyre vonatkoznak, akik valtozo
javadalmazasban részesilnek, ideértve adott esetben a kilsé haldzatokat és igynokoket.

A malus és a visszakdvetelési eljaras f6 elemei az alabbiak:

e  kotelességszegések azonositdsa az érintett szakteriletek szerepkorei és feleldsségei alapjan, a normal
tevékenyséqgik szerint. Az azonositas belsd és kils6 forrasok alapjan torténik (pl. kilonleges vizsdalat,
fegyelmi szankciok, szabalyoz6i szankciok stb.);

o kotelességszegések értékelése a kotelességszegés silyanak ponttabla alapjan torténd értékelése nyoman, a
legalacsonyabb értéktdl a legmadasabbig. A silyossag értékelésének értékmérdi:

o az egyéni madatartas sGlyossaga®’, ideértve a torvénysértés kdrilményeit;

a kivaltd esemény (csalas vagy sGlyos gondatlansag) jellege;

a kotelességszegés ismétlada jellege;

a pénzigyekre gyakorolt hatas;

a szemeély rangiddsséde;

szervezeti szerep;

hatas a Csoport kilso hirnevére (pl. kiberkockazat, klimahoz kapcsol6dé Ggyek stb.);

o a bejelentett kételességszegést sGlyosbitd vagy enyhitd eqgyéb kdrilmeények.

e A hozzarendelt pontszamra és a kotelességszegés altal érintett referenciaidGszakra tekintettel a valtozo
javadalmazasra gyakorolt hatast az alabbi két elem alapjan hatarozzak meg;:

o a valtozd javadalmazas keretei (eldre fizetett vagy késleltetett), amelyeket a kotelességszegés
sOlyossada szerint az eldre meghatérozott forgatokdnyvek szerint lehet csokkenteni/tdrdlni. SGlyos
kotelessédszegés fennalldsakor bizonyos eldfeltételek teljesilése esetén aktivalhatd a mar
kifizetett valtoz6 javadalmazas visszakovetelése;

2 2

o  a cstkkenthet6/torélhetd és/vagy visszatéritendd valtozd javadalmazas szazalékos mértéke.

O O O 0O 0O ©

e A Csoportszint( Azonositott Személyek (Group Material Risk Takers) altal elkdvetett relevans jogsértéseket
beterjesztik értékelésre és javaslatra
o Csoportszinten a Group People & Culture Officernek, a Csoport Compliance vezetGjének és a Group
Reward vezetdjének*®. A megbeszélésen a Chief Audit Executive is részt vesz allandé vendégkeént,
szavazati jogok nélkil.
o Helyi szinten: a felel§s bizottsag a Vezéridazgatobdl, a Vezérigazgato-helyettesbdl, a P&C
vezetGjébdl, a Compliance vezet6jébol és a Belsd Ellendrzés vezetdjébdl all.
e adontéshozatali folyamatot és a vonatkozd intézkedések elfogadasat a HR belst hataskor-atruhazasa szerint
hatarozzak meg.
Az Ugyvezet§ Igazgatok és a Stratégiai Feleldsséggel Rendelkezd Ugyvezet8k esetében egyedi szerzédéses
rendelkezéseket kell alkalmazni, amelyek lehet6vé teszik, hody a Vallalat a mar kifizetett valtozd javadalmazas

46 A megalapozott javadalmazasi politikdra vonatkozd irdnymutatds”, megjelent: 2021. julius 2.

47 A MIFID Il javadalmazasi kdvetelmények egyes vonatkozasairdl sz616 ESMA-irdnymutatdsok szerint: , Az el6z68
bekezdésben emlitett utdlagos kiigazitasi mechanizmusokat olyan relevans eseményeknek kell kivaltaniuk,
amelyek hatdssal vannak arra, hogy a vallalkozas vagy az érintett személyek megfelelnek-e a MIFID Il és
felhatalmazason alapuld jogi aktusai szerint alkalmazando rendelkezéseknek, amelyek célja az Ugyfelekkel vald
tisztességes banasmad és az Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasok minGsége."

48 Vagy a Group People & Culture vezet6je altal kijeldlt személy vesz részt az iilésen.
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részben vagy egészben vald visszatéritését kérje (vagy visszatartsa a halasztott 6sszegeket) annak alapjan, hogy a
medadott adatok késdbb tévesnek bizonyulnak, vagy a vallalat altal meghatarozott eqyéb kdrilmények esetén.

72




3.5.2. Teljesitményiranyitasi keret

3.5.2.1. Keret

A Csoportszintli Oszténzési Rendszert a 5.1. bekezdésben ismertetett éves teljesitménymenedzsment folyamata
tamodatja, amely biztositja a teljesitménycélok és a madatartasi elvardsok koherenciajat, kdvetkezetességét és
egyértelm{séqét, az Uzleti stratégidval 6sszhangban. Az éves célok meghatarozasa (az Gn. célmeghatarozas) ennek a
folyamatnak a kezdeti szakasza, amelyet edy strukturalt keretrendszer tdmogat, amely az érintett csoport
kulcsfontossagl funkcidi (pl. People & Culture, Finance, Risk Management, Group Strategy & ESG) altal évente
felUlvizsgalt teljesitménymutatok katalogusat (a ,KPI Bluebook”-ot) tartalmazza, iranymutatasokkal. A keret
6sszhangban van a szabalyoz6i rendelkezésekkel és a Compliance altal ellendrzétt csoportszabvanyokkal, tovabba a
kovetkez6khoz kapcsolodik:

célok kivalasztasa az Uzletag/mingsités altal meghatarozott évenkénti prioritdsok és az egyedi pozici6ra
testre szabott eqyéni célok meghatarozasa alapjan;
mérhetd mindsédi és mennyiségdi célok medjeldlése. A testreszabott célok esetében egyértelm( és elbre
meghatarozott paramétereket kell megszabni a jovobeli teljesitményértékelésre, és azoknak atlathaténak
kell lennitk;
pénzlgyi és nem pénzigyi célok kiegyensUlyozott alkalmazasa, figyelembe véve az egyéni szerep
sajatossadait;
kockazattal korrigalt/kapcsolatos célok alkalmazasa (pl. legalabb egy KPI a célkartyan);
fenntarthat6sadi célkitizések alkalmazasa a hosszU tavl értékteremtés érdekében (pl. a célok mintegy
felének a hossz( tavo értékteremtéshez kell kapcsolédnia);
az ESG és a sokszin{sédq, esélyegyenldség és befogadas (,DE&I”) stratégiakkal vald kapcsolat (pl. legalabb
egy ESG KPI az dsszes GMRT szamara, kilonos tekintettel a DE&I KPI-kre a GEC-nek és a kdzvetlen
feletteseiknek jelentd alkalmazottak esetében). A kivalasztott edyének esetében (Id. 5.1.4 fejezet) az ESG
célkitizés tovabbi hosszi tavi feltételként szerepel;
az Uzleti tevékenyséqdel, a vallalati értékekkel, a magatartassal és a compliance/kockazati kultiraval
kapcsolatos célok alkalmazasa, kiilonds tekintettel a kdvetkezGkre:

o példamutatas a csoport kultUraja, értékei és céljai tekintetében;

o amegfeleld hangnem (,Tone from the Top and from the Middle”) megadasa a compliance kultira

és a kockazattudatossag tekintetében;

célok kivalasztasa az Ellendrzési Szakteriletek szamara, ami biztositja a figdetlenségiket (pl. nyeresédessédi
eredményekhez kapcsolodd KPI-k mellzése, az ellendrzott terllet eredményeit6l figgetlen KPI-k
alkalmazasa az 6sszeférhetetlenség elkerilése érdekében);
az Ugyfelekkel vald Osszeférhetetlenség elker(lése szempontjabdl meghatarozott célok kivalasztasa,
kiléndsen a Kereskedelmi/Halozati szerepeknél;
az intézmény hitelkockazati hajlandosagaval dsszhangban [évé medfeleld hitelmingségi mérgszamok és KPI-
k beépitése a hitelny(jtasban, hiteliigyintézésben és -ellendrzésben részt vevd alkalmazottak szamara;
a célok kivalasztasa a két vady tobb poziciot betdltd (azaz ,dupla kalapos”) alkalmazottak esetében
kiegyensilyozottan és az eqyes poziciok figgetlenségét tiszteletben tartva, az 6sszeférhetetlenség elkerilése
érdekében.
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A KPI Bluebook az alabbi KPI-ket tartalmazza:

F klaszterek
Ertékteremtés
Kockazati és
tokeirdnyitds

Ugyfelek

Iparagi teriiletek

People & Culture

Compliance kultira

ESG

Példak a KPl-kre minden egyes
klaszter esetében

* ROAC (Befekietett tdke megtérulése)
» ROTE (Tdkearanyos megtériilés )
*  Neftd arbevétel

= Nettd CET1 fermelés
= Organikus toketeremies
= Ujiizlet EL%

= Brutté uj ugyfelek

= Belsd szolgaltatasi mindség (1SQ)
= Himévmutatd

= Nettd promécids poniszam (NPS)

= Milkbdési kiltségek
= Keresztértékesités (C5E)
= Kiltség/bevétel

*  Soksziniiségi, esélyegyenibségi és
befogadasi (DE&I-) célok

*  People&Culture Folyamatok Végrehajtas

» Az érigk fenntariasa a kivalo vegrehajlas
révén

= _Win, The right way, Together

= Szabdlyozasi kovetelmények és a
politika vegrehajtasa

= KYC Mindség

+ ESG-siratégia
= Kézisségi hitel
= MNettd Zérd projekt

A KPI Bluebookba felvett pénzigyi és nem pénzigyi célokat a fenti képen lathaté modon klaszterokba rendezik, hogy
seqitsék a legrelevansabb szabvanyositott KPI-k azonositasat: a KPI-ket katedorizaljak aszerint is, hogy kockazattal
korrigaltak/kapcsolatosak-e, valamint a fenntarthat6sadi tényezok alapjan is.

A fenntarthatdsagi KPI-k és ESG-hez kapcsolddd KPI-k olyan célok, amelyek megfelelnek az aktualis igényeknek gy,
hody nem csorbitjak a Vallalat jovGbeni nyereségtermeld képességét, és amelyek hatassal vannak a kdzép-/hosszi
tavl értékteremtésre eqy vagy tobb érdekelt fél részére.

Altaldban véve a KPI Bluebook — amellett, hogy a Csoportszinti Oszténzési Rendszeren beliili célkit(zések
kijelolésének referenciakatalégusa — alkalmazhaté a Csoport valamennyi alkalmazottjanal az éves célkitizések

meghatarozasara is.
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3.5.2.2. 2025-6s célkitizési keret

Az éves célkitizéseket az Uzleti stratégiabol kiindulva és a fent leirt KPI kerettel dsszhangban hatarozzak med.

A folyamat a Felsd Vezetés célkitizéseinek meghatarozasaval kezdddik, ami kiindulasi pontként szolgal a célok

alacsonyabb szintekre torténd lebontasahoz.

A Csoportszintii Azonositott Személyekre (Group Material Risk Takers) vonatkozé célkitiizési iranymutatasokat a
Jjelen politika 1. sz. melléklete tartalmazza

Helyi szinten a Vallalatszint{i Azonositott Személyek (Local Material Risk Takers) esetében az éves célmeghatarozasi
folyamat a helyi fels6vezet6i célok jovahadyasa utan kezdddik, a fent leirt lebontasi folyamatot kdvetve. Az éves
célkitlizéseket az Uzleti stratédiabdl kiindulva és a fent leirt KPI Bluebook kerettel 6sszhangban hatarozzdk meg. A
helyi People & Culture iranyitja a folyamatot és ellendrzi, hody a meghatarozott célok megfelelnek-e a belsd és kilsd
szabalyozasoknak.

2 -

A 2025. évi vezérigazgatoi értékelblap megerdsitést nyert az UniCredit stratégia o pillérei mentén mind a pénzigyi
KPI-k (netto arbevétel, koltségek, kdltség/bevétel arany, ordanikus t6keteremtés, nettd nyereség — amelyek egyittesen
az értékellap 80%-at teszik ki), mind a nem pénzigyi célok (vallalati kultira, kockazat- és medfelel§ségtudatossag,
iparadi atalakulas és Uzletfejlesztés — amelyek az értékeldlap 20%-at adjak) tekintetében.

A 2025. évi vezéridazgatoi értékelélap ambiciozus célkitlzésekkel kerUlt frissitésre, 6sszhangban a stratédiai tervvel,
és annak ellenére meghaladva a 2024. évi célértékeket, hogy 2025-re jelentds makrogazdasagdi és geopolitikai
ellenszeleket vartunk. Az értékelSlap maximalis célértékeit a piaci konszenzus és az el6rejelzések folott hataroztak
meg (pl. 9,9 milliard eurd nettd nyereséq): ez azt jelenti, hogy a vezérigazgaté kizarélag abban az esetben jogosult a
2025. évi teljes maximalis javadalmazasra, ha minden pénzigyi célértéket maximalisan teljesit, és emellett a nem
pénzigyi céloknal is a legmagasabb pontszamot éri el.

202

Az UniCredit S.p.A. Vezérigazgatdjanak 2025-0s teljesitményértékeld lapja

Pénziigyi teriilet és KPI-k  2025. évicél  Feltételek Pontok A kvalitativ értékelés ds2tdnzoi
Kéz-Nax" S itativ értékelés o villalati értékek & 5 5
7 Netto arbevetel — W K\:alllatlv_erheal:;l;:: vallalati értékek és =z ehvért mag:tarlas
(bevetel — hitelezesi| 22 823 9 22,4_23',1 90-110* 6 nd és és 5 kocka s kizbtt, sz albbi
veszteségek) 21,6-224 fikuszteristelkel. L
illiard EUR a = 360°-05 értékelés: a 360°-05 magatarhsalaw ertékelés
| miliard EUR / <216 eredménysi & vllalali értékekhez vald igazodds slapién.
] = Vallalati kultira: s kuitiréval kapcsclstos
| <96 e eseményektevekenysigeh, romishowk, tanutsi skalmsk
&5 workshopok széma és mindsége 8 holdingszakterileteken
9,7 - 9,5 9,896 és & jogi személyeknél sz UniCradit-kultira orszdgokon
Koltségek: So8 5 tivel teesztéss cdiébol. o
Opex -G és kock ": szon munk: szams, akik részt
iyt atiek boutt
Pénziigyi milliérd EUR [o<4pa% 1200 mogelapontadt it hetomnyoréacsbon 51 bollez
Kiltség/Bevétel 41,2% — 40,1% 110-120* képzések, Risk University, , Tone from the Top” és . Tane from the
_ % 41.8-401 424%-412%  90-110° Iidle” hatés).
Eqyenié ’ ’ 43,4% — 42,4% 80-90% + Ipari KPIHk: sz (zleti milkbdési modell dtalskitésaban elért
. c et ek, killEnés teki az iigy (B
stlyozasi | I = 434% 0 GigyfélEiményre vonatkozd MPS, nettd Arbevétel dgyfelenként) &s s
KPi-k s [Eeg e digitalizsciora (pl. tévértékesitisi index).
E 9,299 110120 -u j 851 8 nem i CEE ényesseg
Netto 9-9.9 8702 90-110° szigonlian pénziigyi kritériumak slapién
eredmény® o
. 1-8,7 8090
millidrd EUR ) -— 0
P — Feltételek Pontok
- r - =350 1207
( Organikus 342-350 110-120¢ [ KEMELKEDO | | a0
toketeremtés 326-359 310-342 90-110* MEGHALADJA 10
bps | 293-310 80-90* MEGFELEL 100
J <203 [] NEM FELEL MEG TELJESEN 0-50

QA LS MR IR G Peénziigyi és nem pénziigyi silyozott atlagabans

* Linearis kontinuum A. Az |gazgatosag mérlegelési jogkdre: korlatlan lefelé, felfelé pedig maximum 20%-ig a szélesebb kar{ teljesitmény és a piaci
kontextus értékelése érdekében. B. Egyetlen KPI maximalis kiiszobérték feletti tilteljesitése felhasznalhatd — pontokban linedris kontinuumként
szamitva az egyes KPI-k azonos tartomanyaban, legfeljebb 140 ponttal —, hogy csak azokat a KPI-ket kompenzalja, amelyek legalabb a minimalis
kUszobértékiket elérik. C. A kimutatott nettd nyereség a fenntarthatdsagi teszt eredményeként felmerild, halasztott adokdvetelésekhez (DTA)
kapcsolodd addelhatérolasok hatasaval korrigalva. D. Az UniCredit Igazgat6saga fenntartja madanak azt a lehetGséget, hody a vezéridazgatoi
teljesitményértékeld lapon a pénzigyi KPI-khez kapcsolodo célokat mechanikusan atalakitsa a frissitett forgatokonyveknek megfelelGen, példaul

stratégiai Ugyletek vagy Oroszorszag rendkivili hatdsa esetén.

A korabbi évek teljesitményértékeld lapjaival szemben teljes mértékben megerdsitett konkrét fo KPI-ket a stratédiai

tervnek medfelelen valasztottuk ki, és konkrét indokokkal tamasztottuk ala:
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- Nett6 bevételek: a kockazat-hozam gorbe optimalizalasa, amely fenntartja a dijak, a kevésbé tGkeigényes
Uzletdgak és a bevételek altal vezérelt Uzleti novekedést, amely a sajat tGke koltségét meghaladd
nyeresédessédet biztosit, mikdzben fenntartja a kockazati fegyelmet és a stabil kockazati kéltséget;

- Koltsédek (Koltség/Bevétel & Opex): alacsonyabb abszolGt kdltsédalap elérése, mikdzben a folyamatok
eqyszer{sitése, a digitalizacid és a mikddési modell atalakitasa révén javitja a mikddési hatékonysadot;

- Netto nyereséq: az Unlocked stratégiai terv masik kulcsfontossagi mutatdja, amely a bank nyereségességét
tokrozi.

- Ordanikus téketeremtés: a bank tGkehelyzetének erfsitése a nettd nyereség ndvekedésére és az RWA
optimalizalasara, valamint az aktiv portfolidkezelésre tdmaszkodd egészsédes ordanikus toketeremtés révén.

Minden pénzigyi KPI-t kvantitativ modon értékelnek (eredmények vs. cél), figyelembe véve az egyes KPI-kre
meghatarozott konkrét tartomanyokat és kiiszobértékeket. Az eqyes KPI-k értéke 0-120 kdzott mozoghat, a kdvetkezdk
szerint:

e nullazodik, ha a teljesitmény az alsd kiiszobérték alatt van;
e kiszamitasa a kdzépso kiiszobértékek kozotti linearis folytonossagban torténik;
e  maximalizalasra ker(l (120 pont), ha az értéke magasabb, mint a felst kiiszobérték.

A nem pénzlgyi részben a ,,Win, the right way, todether” szlogen nyert mederGsitést alapvetd célként, mivel a
kultdra az UniCredit terv f6 mozdatorugdja. Ez a cél a vallalati értékek, valamint a vallalati kultGraval dsszhangban
lév6 elvart madatartas és viselkedés el6mozditasat célozza, kiegyensilyozott megkozelitéssel a fenntarthatd
novekedés és a kockazatkezelés terén, valamennyi érdekelt fél szamara.

Kvalitativ értékelésen alapul (4 pontos mingsitd skalaval), ahol a hangsily a kdvetkezdkon van:

e 360°-0s értékelés: a 360°-0s madatartasalapl értékelés eredményei a vallalati értékekhez valé igazodas
alapjan.

e Vallalati kultira: a kultdraval kapcsolatos események/tevékenysédek, roadshow-k, tanulasi alkalmak és
workshopok szama és mingséde a holdingszakterileteken és a jogi személyeknél az UniCredit-kultira
orszagokon ativeld terjesztése céljabal;

e Compliance és kockazat: azon munkavallalok szama, akik részt vettek a compliance kultdra és a
kockazattudatossag megdalapozasat célzo kezdeményezésekben (pl. kotelezd képzések, Risk University, ,Tone
from the Top” és ,Tone from the Middle” hatasa);

e Ipari KPI-k: Uzleti m{kddési modell atalakitasaban elért eredmények, kilonos tekintettel az Ugyfelekre (pl.
Ugyfélelményre vonatkozd NPS, nettd arbevétel Ggyfelenként) és a digitalizaciora (pl. tavértékesitési index);

o Uzletfejlesztés: a nem organikus lehetGségek eredményessége szigorGan pénziigyi és stratégiai kritériumok
alapjan.

A vezérigazdatdi teljesitményértékel6 lap képezi a szervezet edészére kiterjedd céllebontds derincét. Alabb a
felsGvezetés tobbi tagja szamara kit(izott célok szemléltetd struktiraja lathato.

3.5.3. Munkavallaldi részvénytulajdonosi program — U Share

Az UniCredit meder@siti, hogy a részvénytulajdon értékes eszkdze az érdekek egyeztetésének, elismerésének és
felkeltésének a részvényesek, az Ugyvezetés és az altalanos munkavallaléi allomany kozott.

Munkatarsainknak a vallalati eredmények elérésében vald részvétele és aktiv bevonasa javadalmazasi stratégiank
eqgyik alappillére, és olyan alapelv, amely intedralja az értékrendinket, a Hitelesség, Tulajdonosi szemlélet és
Gondoskodas elveit.

Ezt tOkrozi az U Share, az (j részvénytulajdonosi program bevezetése, amelyet a Csoport alkalmazottai szamara
inditanak el.

A 2024. marcius 7-én elfogadott igazgatosagi hatarozattal, a 2024. aprilis 12-i kdzgy({lési jovahagyassal és a hatalyos
szabalyozasi elbirdsokkal dsszhangban a terv lehet8séget kinal a munkavallaléknak arra, hogy kedvezd feltételek
mellett, globalis és kovetkezetes megkdzelitéssel fektessenek be UniCredit térzsrészvényekbe a Csoporton beldl. A
terv varhat6an 2025 masodik negyedévének védére indul el.
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FO JELLEMZOK A PROGRAM MUKODESI MECHANIZMUSA

- Onkéntes munkavallaloi befektetés
UniCredit térzsrészvényekbe, eldre
meghatarozott befektetési
csomagokkal, egyéni szinten legfeljebb
10 000 eurds dsszegig

+ A program indulasakor minden
csoportszintd munkavallalé jogosult a
részvételre, kivéve az Azonositott
Személyeket — mivel 8k mar a
szabalyozas okan rendelkeznek
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__ 20% >> + 18 honapos tartas

a befektetet 0sszeg
alapjan

Kiegészitd Amennyiben:

‘ « folyamatos munkaviszony

+ 36 honapos megszolgalasi idészak
— 20% )Y

személyeknél dolgozd munkavallalokat, folyamatos munkaviszony
ahol barmilyen okbol nem lehetséges a
program aktivalasa

- Arészvények megvasarlasa a
kivalasztott broker kbzremiikddésével
torténik a piacen a program résztvevoi
nevében, mivel a részvénytdke
higulasanak minimalizalasa érdekében
ez az eldnyben részesitett finanszirozasi
forma

a befeltetetf dsszeg * a Csoport teljesitménye a program iddtartama alatt, mint
alapjan példaul:

¥ Toke és likviditas, pl. CET1 és LCR RAF" falott
» Eszkézmindseg, pl. NPE a RAF" folott

¥ Fenntarthatésag, pl. sajat kibocsatas (1. €s 2. kor)
csokkentése?

(1) amegszolgalasi iddszak végén a RAF kiiszdbértékével 6sszhangban
(2) 3 éves dtlagos kozvetien UHG-kibocsatds a program induldsakor mért kibocsatds alatt

A Csoport minden alkalmazottja potencialis kedvezményezettje az U Share programnak, kivéve a Vezérigazgatdt, a
Stratégiai Feleldsséggel Rendelkez8 UgyvezetSket és — ltalanosabban — az Azonositott Személyeket (Material Risk
Takers), vady az olyan jogi személyeknél m{kddd személyzetet, ahol a program valamilyen okbél nem aktivalhato.

A Terv UniCredit torzsrészvények vasarlasara kinal lehetGsédet a résztvevoknek, akik 18 honapos tartasi idd mellett
20% kedvezményt kapnak a befektetett 6sszegbdl a Tarsasag altal biztositott ingyenes részvények formajaban.
Ezenkivil a haroméves megszolgalasi idGszak lejartat kovetden és a Csoport meghatarozott hossz( tavo
teljesitményfeltételeitdl, példaul a tokétdl, a likviditastol, az eszkdzmindsédtdl és a fenntarthatosagdi eredményektdl
fiiggben a résztvevok indyenes kiegészitd részvényeket kapnak, amelyek a kezdeti befektetett 6sszeq 20%-anak
felelnek meg.

s

A terv elirja, hogy a részvényeket lehet6leg a piacon kell megvasarolni, igy minimalizélva az alaptGkére gyakorolt
higité hatast.
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4. SZEREP- ES FELADATKOROK

A Holdingtarsasag feladatai

Az UniCredit S.p.A. felel:

a javadalmazas Globalis Szabalyainak meghatarozasaért, hogy biztositsa a Holding iranyitd funkcidjat,
6sszhangban a legjobb nemzetkdzi gyakorlatokkal és biztositva minden torvényi és szabalyozoi
kovetelménynek valé medfelelést;

a globalis eszkdzdk / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

a Csoporttagok tamodgatasaért a globalis eszkdzok / programok / gyakorlatok helyi végrehajtasaban.

Az UniCredit Bank Hundary és az UniCredit Bank Hundary jodi személyeinek feladatai

Az UniCredit Bank Hundary felel:

a Globalis Szabalyok atvételéért és bevezetéséért, esetleg olyan mddositasok alkalmazasaval, amelyek
szikségesek azoknak a helyi jogszabalyi és szabalyozoi kovetelményekkel vald 6sszhangjanak
biztositasahoz;

a helyi eszkozok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében;

az eszkdzok / programok / gyakorlatok vegrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban;

a Javadalmazasi Politika Jodalanyokhoz torténd eljuttatasaért.

Az UniCredit Bank Hundary jodi személyei felelnek:

a Globalis Szabalyok alkalmazasaért és végrehajtasaért;

a helyi eszkdzok / programok / gyakorlatok kidolgozasaért a politikak / iranymutatasok gyakorlati
alkalmazasa érdekében

az eszkdzok / programok / gyakorlatok végrehajtasaért és iranyitasaért a globalis / helyi politikakkal és
iranymutatasokkal 6sszhangban.
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