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Tisztelt Részvénytulajdonosok!

A kdvetkez6 éves kozqgyUlés utan abban a tudat-
ban allok majd fel az UniCredit elnoki székébdl,
ahol hat évet toltottemn, hogy az UniCredit ma mar
eqy jelentdsen megvaltozott, erfsebb, a jovobeni
novekedésre és sikerekre készen allo csoport. Az itt
toltott szoldalati idom alatt a bankszektor paratlan
kinivasokkal nézett szembe és komoly fejl&désen
ment keresztUl. Az UniCredit megragadta ezt az
alkalmat és nekilatott a csoport meélyrehatd, hosz-
sz0 tav0 atalakitasanak, hogy igazi paneurdpai
gyOztest hozzon létre.

Miutan kozelrél dolgozhattam eqyiUtt az UniCredit
minden munkacsoportjaval, oriasi tiszteletet és

99 Az UniCredit ma a
jovore felkeszUlt vezetd
paneuropai bank, és én
szeretnék koszonetet
mondani mindazoknak,

akik hozzajarultak ahhoz,
hogy ezt az eredmeényt
elérhessik.??

Giuseppe Vita
Elnok

megbecsUlést érzek a csoportban dolgozok irant.
Nekik kdszonhetd, hogy az UniCredit képes volt
megvaldsitani a benne rejld nagyszer( lehetGsége-
ket. Az UniCredit munkacsoportjainak tevékenysége
vezéridazgatonk, Jean-Pierre Mustier hatarozott ira-
nyitasaval Eurdpa egyik legszilardabb pénzintézete-
Ve tette a csoportot. Szeretnék dszinte kdszonetet
mondani Jean Pierre-nek, hogy felgyorsitotta Uzleti
modellink atalakitasat egy olyan idgszakban, ami-
kor minden cég, iqy a bankok is kénytelenek fejldo-
ni. Nagyra értékelem konstruktiv eqyittmUkodéset
az igazdatosaggal, amelynek soran a befektetok és
minden mas érdekelt fél altal pozitivan fogadott,
vilagos, hossz0 tavl stratégia jott étre.
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Az elm0lt évben globalisan és eurdpai szinten is
javult a gazdasagi helyzet, és bar a kamatlabak
tovabbra is alacsonyak, az UniCredit pozitiv dinami-
karél szamolhat be a teljes csoportban. Hatarozott
intézkedéseinek kdszonhetden a csoport ma mar
sokkal jobb helyzetbdl tekint a jovobe.

Az UniCredit 2017-ben inditotta és vezette be
Transform 2019 elnevezés( tervét, elsd [épéseként
annak a hossz0 tavo folyamatnak, amely biztosi-
tani hivatott, hogy az UniCredit igazi paneurdpai
gy&ztessé valjon. Orémomre szolgal, hogy a terv
mar most kézzel foghat6 eredményeket mutat,
ugyanis ndvelte a csoport nyereségessédét és toke-
bazisat, megvaltoztatta munkavédzésink maodjat
és lehetdvé tette munkacsoportjaink szamara,
hogy meég inkabb az Ugyfelekre koncentraljanak.
Ujradefinialtuk az UniCredit illetékességi korét Ogy,
hogy kdzben eqgyike maradjunk a kevés — globalis
hatokarrel rendelkezd — igazi paneurdpai bank-
nak. Ezzel eqy id6ben jelentdsen csokkentettik
nemteljesitd hitelallomanyunkat, ami erds javulast
hozott kockazati profilunkban. A csoport hataro-
zottan halad el6re a technoldgia teriletén, koszon-
het8en egy sor fontos beruhazasunknak, amelyek
segitsegevel felkeszOljunk Ugyfeleink valtozo szoka-
saink és igényeinek kiszolgalasara.

Az UniCredit hatarozott intézkedései a csoport
mUkodésében érintett feleknek, a teljes olaszor-
szagi bankrendszernek és Olaszorszag egészének
el6nyére szolgaltak.

A fenti fejlesztéseknek kdszonhetden bejelent-
hettUk, hogy a 2019-es pénzigyi évtol kezd-

ve fokozatosan emelni fogjuk az osztalékot.
Osztalékpolitikankban figyelembe vettik a szaba-
lyoz0i keretrendszer alakulasat, a fennalldo moneta-
ris politikat és a valtozo versenyhelyzetet. Bar ezek
a tényezok fokozott nyomast gyakoroltak a szektor-
ra, mi bizunk benne, hogy meghozott dontéseink a
lehetd legjobbak a befektetdink, kilondsen a hosz-
sz0 tav0 részvényeseink szempontjabol.

Miutan egyértelmen kijeloltik a valtozas felé
mutato utat, elorehaladasunkat 2017-ben feldyor-
sitotta két rendkivili kozgy(lés, ahol lefektettik eqy
0j, ersebb UniCredit alapjait.

Az els6, 2017 januarjaban tartott kozqgyllésen jova-
hagyott t6keemelés az Olaszorszagban bejeqyzett

tarsasagok korében valaha végrehajtott legnagyobb
ilyen [&pés volt. Koszondm Ondknek a bank irdnti
bizalmuk e jelét, ami segit benninket abban, hogy
szigorUsagdal és hatarozottan tervezzik a jovot.

A masodik, 2017. decemberi kozqgy(lés tette lehe-
tové az UniCredit iranyitasanak tokéletesitését,
aminek messze hato pozitiv kihatasai lesznek a
bankra. A decemberi kozqgy(lés dontésével feljo-
gositotta az I9azgatosagot, hogy sajat jeloltlistat
terjesszen be, eqyrdl kettGre emelte a masodik
jeloltlistarol valaszhato igazgatosagi tagok szamat,
eltorolte a szavazati jogokra érvényes 5 szazalékos
korlatot s a megtakaritasi céli részvényeket torzs-
részvényekké konvertalta, ezaltal 6sszhangba hozva
a csoportot a nemzetkozileg bevalt gyakorlattal.

Az eqyéb jelents valtozasok kdzé tartozott Fabrizio
Saccomanni bevalasztasa az 19azgatoésagunkba.
Orémmel Udvozlom &t az Igazgatdsagban, és biztos
vagyok benne, hogy az UniCredit szamos el6nyét
latja majd a bankszektorban szerzett kivalo tapasz-
talatanak és az eurdpai szabalyozasi rendszereket
érintd mélyrehatd ismereteinek.

Ezek a valtozasok az elmult évek madositasaihoz
hasonléan kozelebb hoznak benniinket végsd
célunkhoz: ahhoz, hogy az UniCreditet hatéko-
nyabb, rugalmasabb és nyereségesebb bankka
teqyUk, amely képes arra, hogy megragadja a fenn-
tarthato érték teremtésére nyild lehetdségeket.

Az elért eredmények és a kitlzott célok fényében
magabiztosan allithatom, hogy a jovo elonyokkel
jar majd részvényeseink és az UniCredit minden
érdekelt fele szamara. Bankunk a munkatarsaink-
nak kaszonhetden rendkivil er6sségeket mondhat
madaénak. Eqyitt sikerrel biztosithatjuk, hogy az
UniCredit igazi paneuropai qybztessé valjon és az
is maradjon.

Tisztelettel:

Giuseppe Vita
Chairman
UniCredit S.p.A.
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Tisztelt Részvénytulajdonosok!

Szeretnék koszonetet mondani Ondknek az atalaku-

lasunk soran folyamatosan tandsitott tamodatasu-
kért. Mi, az UniCreditnél hatarozott intézkedéseket
teszUnk azért, hogy versenyképesebbek leqyink,
és a jovobeni ndvekedésre kész, erds, fenntart-
hatd bankot épitsink ki. 2017-ben teljesitettik
minden kotelezettséqvallalasunkat, beleértve a
sikeres 13 milliard eurds t6keemelést és a Pioneer
Investments és Bank Pekao részesedések értéke-
sitését. A FINO projekt 1. szakaszat lezartuk, 17,7
milliard eurd 6sszegU allomany értékesitésével.
Tevékenységink minden része arra iranyul, hogy az
UniCredit igazi paneurdpai qydztessé valjon.

ggHatarozott intézkedések-
kel alakulunk at.
Minden amit teszunk,
arra iranyul, hogy
az UniCredit igazi

paneuropai gyoztesse
valjon.??

Jean Pierre Mustier
Vezérigazgato

,One Bank, One UniCredit” stratégianknak megfe-
lelGen letisztult Uzleti modellel rendelkezd, sikeres
paneuropai kereskedelmi bank kivanunk lenni,
amely tokéletesen integralt vallalati és befektetési
banki szolgaltatasaival, valamint egyedilallé nyu-
gat-, kdzép- és kelet-eurdpai haldzataval all széles
Ugyfélkorének rendelkezésére.

Ez a stratégia hosszU tavra szol. Amit most
teszink stratégiai tervink, a Transform 2019
megvalositasa érdekében, azzal az alapokat fek-
tetjuk le a jovd szamara. Megvaltoztatjuk azt, aho-
dyan dolgozunk, hogy felkésziltek legyink az 0gy-
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feleinkt6l varhatd kozéptavl valtozasokra, igy arra,
hogy tobb banki csatornat fognak igénybe venni.

Digitalis befektetéseink célja az Ugyfélelmény
javitasa, mikozben folyamatosan optimalizaljuk
folyamatainkat és koltségbazisunkat. Az 0j Uzleti
dinamikak befolyasoljak azt is, ahogyan munkatar-
sainkat képezzik és fejlesztjuk.

Vezetdsegink egyértelmden elkdtelezett e jovokep
mellett, és intézkedései soran a tervteljesités fo
mutatoin alapuld szigor(, hossz0 tavl 6sztdnzdi
struktUrara tamaszkodik. Minden munkatarsunk a
Transform 2019 stratégia folyamatban levd megd-
valositasara 6sszpontosit. Az & energidjuk, elkote-
lezettseguk és kemény munkajuk teszi lehet6veé az
UniCredit szamara, hogy kézzel foghato eredmeé-
nyeket mutasson fel.

Amint azt a befektet6k el6tt a decemberi 2017
Capital Markets Day eseményen bemutattuk, telje-
sitményUnk mindenben medfelel az Utemtervnek,
és megerdsitettik a Transform 2019 dsszes 6
célkit(izését, jobb kockazati profillal és megemelt
osztalékfizetéssel.

T6kehelyzetiinket megszilarditottuk, ami ala-
csonyabb SREP 2. pillér szerinti tokekdvetelmeényt
jelent, valamint azt, hogy az S&P felmindsitett ben-
ninket: BBB mindsitést kaptunk stabil kilgtassal.
Megerdsitettik a 2019-re kitUzott CET1-ratankat

is, ugyanakkor tovabbi szabalyozadi kihivasokra sza-
mitunk a terviddszakban. A CET1-rata 2019 utan
12,5 szazalék folott marad, kdszonhetden a szerves
tokeképzésnek, amely teljes mértékben ellentétele-
zi majd a szabalyozdi hatasokat.

Ami az eszkdzmindsédet illeti, kotelezd érvény(
szerzddéseket kotottink FINO érdekeltségeink

20 szazalék ala csokkentésére. Fedyelmezettebb
kockazatkezelési stratédiaval és kockazatvallalasi
folyamattal jelentds mértékben javitjuk az esz-
kdzmindség minden mérdszamat. Végul, korabbi
bejelentésinknek medfelelden, javitunk az eredeti
csoportszint{ bruttd nemteljesitd kitettsédi célun-
kon, miutan 2019 végére tovabbi 4,0 milliard euro-
val csokkentjUk az értékét. A nem kozponti portfolio
2025 végére elgiranyzott felszamolasat teljes mér-
tékben sajat forrasbol finanszirozzuk.

Mikodési modelliink atalakitasara vonatkozoan
megerdsitettik atfogo bevételi és kdltségcéljainkat.
A teljes munkaidds és fidki létszam csokkentése az
Utemterv elGtt jar, digitalis és informatikai atalaku-
l[asunk minden szempontbol jol halad.

Tovabb folytatjuk kereskedelmi banki értékink
maximalizalasat, és a folyamatban levd atala-
kulassal nagyobb hatékonysadot tudunk elérni.
Nyudat-europai tevékenységeink tovabbra is élvezik
a megUjult halozatunk eldnyeit, amely 0j szoldal-
tatasi modellt kinal a lakossagi és a kkv Ugyfelek
részére, valamint erds tébbcsatornas stratégiat
kovet. A koltségcsokkentések terv szerint haladnak.
Két masik kdzponti Uzletagunkban, a KKE és a val-
lalati és befektetési banki divizidban tovabb erdsi-
tettUk vezetdi pozicidinkat, ugyanakkor kiemelten
figyeljuk a kockazatokat.

Véqul pedig, a karcsusitott, de erds vallalati
irdnyito kozpont Ugyében a legutobbi rendkivili
kdzgyUlesen hozott dontéseknek, példaul az egy-
szerUsitett részvénystruktiranak kdszonhetden a
legjobbak kdzott foglalunk helyet az eurdpai valla-
lati iranyitasi terlleten.

VédezetUl az Igazgatosag és a teljes csoport neveé-
ben szeretnék kilon kdszonetet mondani Giuseppe
Vitanak, akinek sikeres elnoki megbizatasa az
UniCreditnél a lejartahoz kdzeledik. Fejlddésink
szempontjabol roppant értékes volt Giuseppe jelen-
t6s kozremUkodése az elmilt hat évben. Jovoképe
és tdmodatasa lehetdvé tette az UniCredit szamara,
hogy a kevés idazan paneurdpai kereskedelmi bank

eqyikévé fejlodjon.

Tisztelettel:

Jean Pierre Mustier
\ezéridazgato
UniCredit S.p.A.

N\l
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One Bank,
One UniCredit.

Letisztult Uzleti modellel rendelkezd, sikeres paneurdpai kereskedelmi bank vagyunk, amely tokéletesen integralt vallalati
és befektetési banki szolgaltatasaival, valamint eqyedilallo nyugat-, kozép- és kelet-eurdpai haldzataval all 25 millids
Ugyfélkorének rendelkezésére.

Stratégiank hossz0 tavra szol. Hatarozott intézkedésekkel alakitjuk at a csoportot, hogy felkésziltek legyink az
Ugyfeleinktdl varhatd kozéptavi valtozasokra. Tevékenységink minden része arra iranyul, hogy az UniCredit igazi
paneurdpai gydztessé valjon.




A Transform 2019 merfoldkovei

A Transform 2019 stratégiai terviink védrehajtasa mar most kézzelfoghaté eredményeket hoz.

,One Bank, One UniCredit” stratédianknak megfelel&en letisztult Uzleti modellel rendelkezd, sikeres paneurépai kereskedelmi bank
kivanunk lenni, amely tokéletesen integralt vallalati és befektetési banki szolgaltatasaival, valamint eqyedUlalld nyudat-, kozép- és

kelet-eurdpai halozataval all széles Ugyfélkdrének rendelkezésére.

2016 CAPITAL MARKETS DAY

A t6kehelyzet erdsitése Q .. 02.03  ccrreeereeeeeeeeeiieiiieen,

és tokeoptimalizacié

A tkehelyzet ergsitése

TOKEEMELES

Sikeres 13 millidrd eurés tokeemelés

és tokeoptimalizacié

A TOKEHELYZET EROSITESE

A miik6dési modell

A 32,8%-0s Bank Pekao-részesedés
értékesitése

atalakitasa

UBIS ATSZERVEZES

402,

A tbkehelyzet ergsitése

Az UBIS atszervezése jobb elszamoltathatosa-
got és eqyszer{ibb folyamatokat eredményezve
javitja az Ugyfélélményt.

és tokeoptimalizacié

TOKEHELYZET MEGERGSITESE

A Pioneer Investments eladasa az Amundinak.

javitasa

FINO 1. SZAKASZ SIKERES LEZARASA
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Az eszkdzmingség

FINO projekt 1. szakaszbeli végleges
szerz6dések alairdsa a Pimcoval és a Fortress-szel
a 17,7 millidrd eurds allomany értékesitésére.

=== 21.09
javitasa

KOCKAZATI KONTROLLOK MEGERGSITESE

Karcsusitott, de erds iranyité

Uj kockazatkezelési struktira bevezetése
a kockazatellendrzés hatékonysaganak
megerdsitésére.

o
o
v
— Q
o
o

kozpont alkalmazasa

VALLALATI IRANYITAS EGYSZERUSITESE

ofo

2017 CAPITAL MARKETS DAY

Meger@sitett vallalati irdnyitdsanak és leeqyszer(sitett rész-
vénytoke-struktirajanak kdszonhetfen az UniCredit az eurdpai
vallalati irdnyitasi ter(let legjobbjai kdzott foglal helyet.

UniCredit Bank - Eves jelentés 2017
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() Az eszkbzmindség javitasa

Alapvetd tevékenysédink az atalakuld bankszektorban is mindig az lesz, hogy Ugyfeleink fejlédését a hitelezéshez kapcsolddd
eqyedi ajanlatokkal tamogassuk. Feladatunk, hody a fenntarthatd ndvekedés biztositasa mellett tandcsadassal és tdmodatassal
seqitsUk a vallalatok fejlddését és globalizalodasat. £z eqylttal azt is jelenti, hogy a tarsadalomra pozitiv hatast gyakorld
befektetések érdekében a pusztan gazdasadi megtérilésen til mas szempontokat is figyelembe veszink.

Stratégiai tervink eqyik kiemelt pillére ,,Az eszk6zmindség javitasa”.
> Kiemelt figyelmet forditunk mérlegiink kockazatoktol valé megtisztitasara
> A szidor( kockazati fegyelem garantalja a jovobeni hitelkihelyezések mingségét

2r o

> Uj kockazatkezelési struktirank tovabb ergsiti kockazatellendrzési folyamataink hatékonysagat.

F6 eszkozm|n65ég| mér6szém0k ..............................................

2016 2017 ’® 2019

S 556%  562%  >54%

Csoportszintl

brutto 11,8% 10,2% 7,8%

NPE-mutato

............................................................................................................

FINO 1. szakasz @ FINO 1.szakasz : FINO 2. szakasz
alairasa 2016. lezarasa: © értékesités
decemberben i 17,7 mrd EUR : alairdsa 20% ala

FINO* portfolio
értékesitése
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Bevezetés

Fobb penzugyi mutatok

UniCredit Group Hungary — IFRS — konszolidalt

Eredményadatok (milli6 forint)

2017 2016
Uzemi eredmény 56 344 66 600
Adozas el6tti eredmény 56 532 66 479
Addzas utani eredmény 51099 53 685
Mérlegadatok (millid forint)

2017 2016
Mérlegfodsszeg 2746 775 2 737 006
Ugyfeleknek folydsitott hitelek 1204 959 1117 800
Betétek 1643 826 1551019
Sajat téke 338 844 299 153
Mutatészamok

2017 2016
Adozas el6tti tékearanyos jovedelmezéség (ROE) 17,72% 24.24%
Adozds utani tékearanyos jovedelmezdség (ROE) 16,02% 19,58%
Adozds el6tti eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) 2,06% 2,44%
Adozds utani eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROA) 1,86% 1,97%
Koltség/jovedelem rdta (az lizemi bevételek szazalékaban)* 49,03% 40,03%
Netto jutalékbevétel az lizemi bevételek szazalékaban 36,41% 33,62%
Mutatok a PSZAF eldirasai alapjan (milli6 forint)

2017 2016
Szavatolo t6ke 289 676 261875
Kockazattal sulyozott eszkdzérték 1223927 1291 080
Tokemegfelelési mutaté 23,67% 20,28%
Egyéb adatok

2017 2016
Dolgozoi létszam 1756 1728
Halozati egységek szama 56 57
Fiokok szédma 54 55

* A Konszolidalt Eves Beszamold besorolésa alapjan kalkuldlt érték
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Bevezetés

A menedzsment beszamoloja

A makrogazdasagi kornyezet alakulasa és a bankszektor teljesitménye 2017-ben

Nemzetkozi gazdasagi és
pénziigyi kornyezet

Nem utolsd sorban a vilagkereskedelem kordbban vartnal dinami-
kusabb béviilése nyoman 2017-ben folytatddott a vildggazdasag
fellendiilése. Kedvez6 volt tovabbd, hogy a fejlédd és felzarkdzo
régiok tartosan stabil gazdaségi névekedése mellett a fejlett orsza-
gok teljesitménye is jelent6s mértékben javult, mikdzben a politikai
és gazdasdgi kockazatok némiképp mérséklddtek.

Eurdpaban a populista és nacionalista partok egyértelm(i bukdsa
Franciaorszagban és Hollandidban, valamint a német valasztasok
eredménye nagyban hozzdjarult az Eurdpai Unid jovéjével kapcso-
latos aggodalmak enyhiiléséhez, noha szamos kihivas és probléma
— mint példdul a Brexit vagy a menekiiltvalsag — tovabbra is meg-
olddsra var. Az enyhiil6 politikai kockazatok, valamint a fellendiild
kiilkereskedelem hatésara az eurodvezet GDP-je 2,5 szdzalékkal
n6tt 2017-ben. Az eurddvezet gazdasaga 2017-ben mar funda-
mentdlisan is joval kedvez6bb helyzetben volt, amit a folyamatosan
emelkedd bizalmi indikdtorok és az el6zetes vdrakozdsokat rendre
feliilteljesité tényadatok is tlikroztek. A stabil fundamentumok, vala-
mint az ezzel 6sszefiiggésben szigoribb monetdris politikara vonat-
kozd piaci varakozasok tdmaszt nyjtottak az eurdnak is, amely

az amerikai dolldrral szemben érdemi felértékel6dést mutatott az
év kozepétdl. A kedvezd ndvekedési adatok ellenére azonban az
inflacio gyenge volt tavaly, 1,5 szazalékos értékével ugyanis mesz-
sze elmaradt az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) 2 szdzalékos inflacios
céljatol, komoly kihivas elé dllitva ezzel a valutadvezeti jegybanka-
rokat. Bar az EKB a piaci varakozasoknak megfeleléen 2017 Gszén
bejelentette eszkdzvasarlasi programjanak fokozatos leépitését, a
kamat-normalizacio elinditasa a kozeljovében nem varhato.

Az USA gazdasdga a tavalyi 2,3 szazalékos boviiléssel az
eurddvezethez hasonldan teljesitett. A fogyasztdi kereslet er6sode-
séhez a stabil bérkidramlés jarult hozza, mikdzben a beruhdzasok-
nak a javuld globalis kildtdsok mellett az energiaszektor fellendiilé-
se adott lendiiletet. A Trump elndk dltal elérevetitett gazdasagi lépé-
sek — adoreform, fiskdlis stimulus — szintén f(itotték a ndvekedésre
vonatkozd optimista hangulatot, illetve ezzel parhuzamosan tdmaszt
is nyujtottak a dinamikusabb kamatemelésre vonatkozd befektetdi
véarakozasoknak az év elsd felében. Majd a piaci hangulatot jelent6-
sen hiitdtte az a tény, hogy a vélasztasi igéretek realizalodasa joval
lassabban haladt, abbol az év nagy részében gyakorlatilag semmi
nem valosult meg. A kedvez6 novekedési adatok és a gyakorlatilag
teljes foglalkoztatas mellett m(ikddd gazdasdg ellenére az dremel-
kedés titeme némileg elmaradt a makrogazdaségi fundamentumok
altal indokolt mértéktdl, ami tiikroz6dott a Fed dsszességében
oOvatos kamatpolitikdjdban is. Az év sordn hdrom szigoritd Iépést
kovetben 1,50 szdzalékon zérta az évet az iranyadd kamatldb.

Az utolsd emelésre decemberben kertilt sor azt kdvetden, hogy

a Trump-adminisztracionak az év végére sikeriilt az addcsokkentési

programjat véghez vinnie, ami a névekedésnek és igy az inflacio-
nak 2018-ban lendlletet adhat.

A kedvez6 globdlis kdrnyezetnek és a fellend(il6 eurdpai gazda-
sagnak koszonhetben a kozép- és kelet-europai (KKE) orszagok
szarnyaldsanak lehettiink tanti 2017-ben. A régié novekedését

az export, az élénkiilé belsé kereslet, valamint az er6sodé hitelezés
tamogatta. igy a GDP a legtdbb orszagban a potencidlis névekedési
itemnél gyorsabban bdviilt. Kildndsen az EU-tagorszagok telje-
sitettek atlagon felll, mert a globdlis termelési lancokba erdsen
integrdlt gazdasdgok profitdlnak a leginkabb a kiilkereskedelem

és az euroovezet fellendiilésébdl. A megndvekedett eurdpai unios
transzferek nagymértékben hozzdjarultak a beruhdzéasok felivelgseé-
hez, mikdzben a kozép-eurdpai régidban is egyre inkabb jelentkezd
munkaer6-hiany bérfelhajté hatdsa nyoman a fogyasztoi kereslet is
lendilletet kapott. Az alacsony KiilsG inflacios kornyezet ellenére a
feszes munkaerd-piac és az ennek kovetkeztében tapasztalt dina-
mikus béremelkedés hatdsa az drak ndvekedési iitemében is meg-
mutatkozott, igy az inflacio a régio tobb orszagaban is megkozeli-
tette vagy elérte a jegybanki célokat, teret engedve a kamatemelési
ciklus meginduldsanak.

Hazai makrogazdasagi folyamatok

A magyar gazdasdgi folyamatok 6sszhangban voltak a régios tren-
dekkel. Az alacsony inflécios rata az eurddvezetben, az erds euro,
valamint a kdolajarak mérsékelt emelkedése nyoman a magyar
fogyasztoi arszinvonal atlagos emelkedési (iteme is gyengébb volt
2017-ben a kordbban vartndl (2,4 szézalék), messze elmaradva a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) inflacios célsavjanak fels6, 4 szazalé-
kos hatardtdl, de a 3 szdzalékos céltdl is. Ennek hatédsara az MNB
politikajat — ellentétben a fejlett &s régios orszagok jegybankjainak
a szigoritas irdnyaba vald fokozatos elmozdulasaval — a nem-kon-
venciondlis eszkozokkel torténd lazitd intézkedések hataroztdk meg
2017-ben, mindekdzben a jegybanki alapkamat véltozatlanul 0,90
szdzalékon maradt.

A forint eurdval szembeni arfolyama az év egészében 6sszessé-
gében stabil volt, 310 forint korlil mozgott. A nydr kdzepén egy
atmenti, de jelentds felértékelddési trend eredményeként azonban
mar a 300-forintos szinthez kezdett kdzeliteni az arfolyam, aminek
hatdsara az MNB el6szor szdbeli intervenciot hajtott végre, majd
Gsszel Ujabb lazitast jelentett be. Az alacsony kamatkornyezet elle-
nére ugyanis a makrogazdasdagi fundamentumok és a régio kedve-
76 befektet6i megitélése stabil tdmaszt nyljt a hazai devizanak.

A kedvez6 kiils6 kornyezet és a fellendiild vildgkereskedelem
nagymeértékben hozzajarult ahhoz, hogy a magyar gazdasag
kiemelkedden teljesitsen tavaly, elérve a 4 szdzalékos ndvekedési
itemet. A boviilés szerkezete az év egészében kiegyensulyozott volt.
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Az agrariumtol eltekintve szinte minden dgazat tdmogatta a GDP-t,
legnagyobb mértékben a szolgaltatasok és az épitbipar. Ezzel dssz-
hangban a lakossagi fogyasztas és a beruhdzasok is dinamikus
novekedést értek el tavaly. A 2016. évi drasztikus visszaesés utan
az alléeszkdz-beruhazasokban jelentds korrekcié kévetkezett be, a
novekedés mértéke 17 szazalék volt tavaly, ami a folytatodd lakds-
piaci fellendiilésnek és az (j feldolgozoipari beruhdzasoknak volt
nagymértékben betudhatd. Az eurdpai unios forrasok bedramldsa
tavaly a varttdl ugyan elmaradt, a nagyvonald allami el6finanszi-
rozas azonban lehet6vé tette, hogy a projektek meginduljanak,
hozzdjarulva ezdltal a beruhdzasi aktivitds er6sédéséhez. A lakos-
s&gi beruhdzas és fogyasztas kulcstényezdje volt a ndvekedésnek
2017-ben. Az Gsszes olyan tényez§, amely befolydsolja a lakossagi
keresletet, tdmogatta a ndvekedést. Az alacsony inflacios kornye-
zet, a kedvez6 pénziigyi kondiciok, a rekord mértéklre duzzadt
megtakaritdsok, valamint az er6teljes bérkiaramlds 6sztondzte a
haztartasok fogyasztasat, illetve a lakaspiaci keresletét. A magyar
lakaspiac felivelése folytatodott 2017-ben, amihez az alacsony
kamat- és hozamkérnyezet, valamint az dllami tdmogatasok egy-
arant hozzdjarultak. A hirtelen megugro kereslethez a kindlat csak
fokozatosan képes alkalmazkodni, amihez kapacitassziike is tarsult
az épit6iparban. E tényez6k hatdsara folytatodott az dremelkedés
a magyar lakaspiacon.

A gazdasdgi fellendiilés f6 pilléreit alkoto lakossdgi fogyasztas és
beruhdzasok részérdl jelentkezé huzderét ugyanakkor valamennyire
gyengitette a kapcsolddd importkereslet er6sodése, valamint az a
tény, hogy az unids projektek magas eldfinanszirozasa a kdz0ssegi
fogyasztas eldl vont el koltségvetési forrasokat. Ennek kovetkez-
tében tavaly a kormanyzati fogyasztas nem jarult hozza a GDP
novekedéséhez.

A 2016-ban tapaszalt munkaerdé-piaci trendek djabb rekordokat
dontve folytatodtak 2017-ben: a foglalkoztatottak szama megko-
zelitette a 4,45 millié f6t, mig a munkanélkiiliségi rata 4 szazalék
ald esett. Az egyre feszesebb munkaer@piac, valamint a minimalbér
és az allami szféraban végrehajtott béremelések hatésara a bruttd
bérek 10 szdzalék feletti itemben novekedtek.

A magyar bankszektor
teljesitménye 2017-ben

A magyar bankszektorban 2016-ban megindult pozitiv folyamatok
tavaly tovabb erdsddtek. A mérlegalkalmazkodas enyhilése, a devi-
zaalapu hitelek forintra torténd dtvaltasanak befejezGdése, a javulo
bizalom, az er6s0dd belsd kereslet dltal is egyre jobban tamogatott
gazdasdgi teljesitmény lehetévé tette, hogy érdemi forduldpont
kovetkezzen be a bankszektorban mind a jévedelmezdséget, mind
a hitelezést tekintve. Tobb évnyi negativ profit utdn 2016-ban

a profittermeld képesség mar érdemben javult. Ez a tendencia

2017-ben is fennmaradt, a szektor tdbb mint 630 millidrd forint
nettd adozott eredményt konyvelt el, ami 50 szazalékkal magasabb
az eqy évvel korabbinadl. Tovabbi pozitiv fejlemény, hogy mostanra
mar szinte minden szerepld pozitivan jarul hozza a profitabilitashoz.
A jovedelmezGségre kedvezden hatott az a tény, hogy 2017-ben
tovabb csokkent a bankado, el6rehaladt a portfoliotisztitas, a javuld
gazdasagi és munkapiaci és bérfolyamatokkal parhuzamosan mér-
seklgdott a nem-teljesitd hitelek ardnya, ami segitette a céltartalé-
kolasi szilkséglet enyhlilését is. Ezzel egyiitt a legfontosabb, hogy
az értékvesztések és kockazati céltartalékok 2016 utdn a vissza-
irdsok nyoman meég 2017-ben is nagymértékben hozzajarultak a
profitabilitdshoz. Tavaly az adozas el6tti profit kzel egyharmadat ez
az atipikus tétel adta. Mindemellett a legnagyobb kihivast a szektor
szamara tovdbbra is a rendkiviil alacsony kamatkornyezet jelenti.
Mivel a betéti kamatok mar jelenleg is alacsony szinten allnak, az
egyre élesebb bankpiaci verseny, valamint a jegybanki lazitd 1épé-
sek nyoman ujabb rekordmélységekbe zuhand bankkozi kamatok
hatdsdra a kamatmarzsok tovabb sz(ikiiltek.

Az alacsony kamatkdrnyezet eredményrontd hatasat némileg ellen-
stlyozta a hitelezési volumenek folytatodo fellendiilése. A vallalati
szegmensben 30 szazalékkal, mig a lakossagiban 22 szazalékkal
nétt az dj hitelkihelyezés 2017-ben. Ezen belill az 0] lakdshitel-
tranzakciok kozel 40 szézalékkal béviltek egy év alatt, 6sszhang-
ban a lakdspiaci fellendiiléssel. Ez a pozitiv tendencia ugyanakkor
a lakashitel-allomanyok adataiban egyelére kevéshé mutatkozott
meg, amiben szerepet jatszik a készpénzes el6torlesztések meg-
ugré szama, valamint a banki portfolio értékesitések.

2017-ben is folytatddott az a tendencia, hogy az alacsony kamat-
kdrnyezetben a kevésbé vonzo banki betétek helyett a magasabb
hozamot kindl¢ allampapirokat és befektetési alapokat részesitette
elényben a lakossdg. Emellett a lakdsvasarlds, mint befektetési
forma is egyre vonzobba valt, tekintettel a lakdsbefektetéssel
elérhetd éves hozam 15 szdzalék (MNB becslés) koriili mértékére.
Az alacsony kamatkdrnyezet ellenére a véllalati betétek novekedé-
sét az eurdpai unids tdmogatasokhoz kapcsolddo kifizetések ser-
kentették, mig a haztartasi szegmens a rekord mértékiire duzzadt
lakossagi megtakaritasokbdl és az erds bérdinamikabol profitalt.
Mindezek eredjeként a szektor hitel/betét mutatoja tovabbi zsugo-
rodast kovetden 75 szdzalék ald csokkent.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2017.
évi teljesitménye és eredménye

A rendkiviil sikeres 2016. év utdn az UniCredit Bank Hungary Zrt.
2017-ben ismét kiemelked6en eredményes évet zart. 2017 végén
a bank mérlegfédsszege gyakorlatilag a 2016. végi szinten volt,
mig a netto eredmény megkozelitette a rekord 2016. évi szintet,
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aminek kovetkeztében stabilan a magyarorszagi bankszektor har-
madik legnagyobb bankjanak szamit.

A nemzetkdzi pénzligyi beszamoldsi standardok (IFRS) szerint kész(ilt
konszolidalt mérleg- és eredménykimutatés alapjan az UniCredit
Bank Hungary Zrt. mérlegf6osszege 2017 végén 2,747 milliard forint
volt, ami 0,4 szazalékos ndvekedés az el6z6 év végehez képest.

A bank piaci részesedése a magyar szamviteli szabalyok szerint
szamolt mérlegf6osszeqg alapjan 8,4 szazalékot ért el 2017-ben.

2017-ben a kamatszintekkel egy(itt a marzsok tovabb csokkentek,
aminek fényében a bank 51,1 millidrd forint ad6zds utani eredmé-
nye kiemelkedd, és nagymértékben hozzdjarult a 16 szazalékos
tokére vetitett jovedelmezdséghez (ROE). A kivald eredményesség
bazisa a kit(iné portfoliominGség és a hazai bankszektor egyik leg-
kiemelkeddbb koltséghatékonysdga. A bank koltség/bevétel aranya
49 szézalékra emelkedett 2017-ben. Ez els6sorban azzal magya-
razhatd, hogy az UniCredit Bank Hungary Zrt. a valsag évei alatt is
dinamikusan névekedett, ami jelentds mértékben ellensulyozta a
2017-ben fizetett banki killonadd negativ hatasat.

A romld kamatkérnyezet hatdsa tetten érhet6 a nettd kamatszaldo
csokkenésében. A nettd kamatbevétel 7,3 szazalékkal volt

alacsonyabb 2017-ben az el6z6 évihez képest, noha a hiteldllo-
many 7,8 szazalékkal, mig a betétek 6,0 szazalékkal néttek az
elmult évben. Az alacsonyabb kamatbevételt némileg ellenstlyozta
a 4,3 szdzalékkal magasabb jutalékbevétel, ugyanakkor a kereske-
dési eredmény soron a bank teljesitménye kismértékben elmaradt
a kivalé 2016. évitdl.

A bank folyamatosan figyelemmel koveti az lizleti kdrnyezet és
ugyfelei igényeinek alakuldsat, hogy ahhoz igazitsa (zleti modelljét.
Ennek eredményeként a bank 2017-ban tovabbra is a digitalis
bankolds terjesztését tartotta elsddleges fontossdgunak, amit a
pozitiv tigyfélélményt biztositd fejlesztések sora egészit ki.

A céltartalékképzés 2017-ben 95 szdzalékkal csokkent. A rendkiv(il
er6teljes csokkenés oka egyrészt nem teljesitd lakossagi hitelek érté-
kesitése volt az év soran, masrészt a bank nem teljesitd hiteleinek

a szektoratlagnal tradiciondlisan alacsonyabb és javuld ardnya volt.

A mar emlitett (igyfélallomany-valtozasok eredményeként az
UniCredit Bank Hungary Zrt. hitel/betét mutatdja 73 szézalékot tett
ki 2017 végén.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2017 végén mintegy 400 ezer igy-
felét 54 egységhdl allo orszagos fiokhaldzataban szolgalta ki.
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Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2017-ben is tovabb erdsitette elko-
telezettségét a tarsadalmi feleldsségvallalds terilletén és a hosszu
tavu stratégiajaban foglaltakkal 6sszhangban nyujtott segitséget

a gyermekegészségugy, a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok
esélyegyenlségének novelése, a kultira és a pénziigyi kultira fej-
lesztése terén, valamint folytatta meglévé kornyezeti torekvéseit.

Az év elején tiz kiilonbozo, a gyermek-betegellatast nagymeértékben
segitd miiszer megvasarldasat finanszirozta a bank, amelyek orszag-
szerte hat korhdz hét gyermekosztalyanak miiszerallomanyat, vala-

mint egy észak-alfdldi gyermekrohamkocsi felszerelését gyarapitottak.

A miiszerek éves szinten kozel tizezer gyermek atfogo vizsgalatat

és hatékony kezelgsét teszik lehet6vé. 2017 nyaran a bank jovol-
tabol egy nyitott inkubatorral béviilt a Semmelweis Egyetem II. sz.
Szillészeti és Nogydgyaszati Klinikdjanak eszkoztéra, elosegitve, hogy
a sz(il6k korabban bekapcsolddhassanak a korasz(ildttek gondoza-
saba. A szegedi és a gydri bankfiokok felljitasat kovetd Ujranyitaskor
hdrom helyi gyermekegészséguigyi alapitvany szamara tette lehetévé
a bank, hogy a korabbiaknal tébb pénzt fordithasson a gyermekek
egeszségét szolgald célokra, mig a karacsonyi idészakban a Bator
Tabor Go! Tabor Bérhol programja kapott tdmogatast, hogy a heteket,
hdénapokat korhazban tartdzkodd gyerekek arcara is mosolyt csalhas-
sanak az alapitvany munkatarsai és énkéntesei.

Kulturdlis elkdtelezettségiinket egy Uj mecénds program, a Korszak-
alkotok fémjelezte, amelynek célja, hogy a miivészet, a kultira és az
értékteremtés mads terliletein miikddd fiatal tehetségeket felkarolja
és tdmogassa a kiteliesedésben. A program alapértékeként hisziink
abban, hogy ha tamogatjuk a feltérekvé tehetségeket céljaik megva-
I6sitésaban, akkor ennek révén az egész kozosségnek jot tehetlink.

A hatranyos helyzet(i csoportok esélyegyenldségének novelésére a
bank folytatta kordbbi kezdeményezéseit és Ujat is megvaldsitott.
2017 végén harmadik alkalommal is meghirdette a ,Lépj veliink!”
tarsadalmi innovécios programot, amelyben az elnyerheté 60 ezer
eurd mellett a tiz legjobb palyazé egyszeri szakmai tamogatast
kap, a nyertesek pedig egy egész éven at tarto, személyre szabott
Uzleti képességfejlesztd programban vehetnek részt. Az esély-
egyenl@ség novelését célozta a bank eszkdzadomanya is: hasznalt,
de kivalo allapotu butorokat és szamitogépeket juttatott el a bank
Magyarorszdg egyik leghatranyosabb helyzet( kistérségébe. Az esz-
kozok a nehéz koriilmények kozott €16 gyerekeket és csaladjaikat
felkarold Igazgyongy Alapitvany munkajat tdmogatjak.

A pénzligyi kultira fejlesztését is véltozatlanul fontosnak tartjuk,
ezért a felndvekvd generdciok pénziigyi ismereteinek gyarapitdsa
érdekében bankunk 6nkéntesi 2017-ben is csatlakoztak a European
Money Week-hez kapcsolodd hazai rendezés(i Pénz7 programsoro-
zatba, amelyet a Magyar Bankszovetség a Pénziranyt( Alapitvannyal
egylttm(ikddéshen inditott el 2015-ben az Emberi Er6forrasok
Minisztériumanak szakmai tdmogatésaval, és amelynek résztvevéi
kore 2017-re mar 1117 iskoldra és tobb mint 16 ezer didkra béviilt.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. felel6s nagyvallalatként folyama-
tosan figyelmet fordit a kdrnyezettudatossdgra és a fenntarthatd
miikddésre, ezért 2017-ben is tovdbb folytatta mar megkezdett
kérnyezeti torekvéseit. Ennek részeként tizedik alkalommal vett
részt a WWF Fold ordja elnevezés(i vildgméret(i kezdeményezésé-
ben, amelynek keretében a legjelentésebb épiiletekben egy drdra
lekapcsoljak a vilagitast, hogy felhivjak a figyelmet a klimavaltozas
veszélyeire.
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A 0 kehelyzet
erositése és
tokeoptimalizacio.

A 13 milliard euros t6keemelést kdvetden mederdsitettik az alapvetd tokemutato (CET1) 2019-re kitlzott 12,5 szazalék
feletti értékét és a szerves tGkeképzést, amely teljes mértékben ellentételezi majd a varhatd szabalyozoi hatasokat:
tokehelyzetink erdsebb, a kategoria legjobb G-SIFI intézményeinek megfelelden.




Uzleti beszamoldk

Az uzletagak beszamoloja

Vallalati, befektetési banki és private banking divizio

2017 volt a Vallalati, befektetési banki és private banking divizio
fennallasanak egyik legsikeresebb éve. Mind a nyereséget, mind
a bevételt tekintve a divizid tovabbra is a bank legmeghatarozobb
szegmense. Mindez egyfeldl a tovabbra is szigoru kéltséggaz-
dalkodasnak és alacsony kockdzati koltségeknek kdszénhetd.
Masfel6l annak tudhato be, hogy a divizié rugalmasan reagalt a
2017. év soran jelentésen megvaltozott piac kihivdsaira, ame-
lyek koziil kiemelendd a rendkiviil alacsony forint — és egyes, a
magyar gazdasag szamara fontos devizak esetében a negativ

— kamatkornyezet.

A divizio kedvez6tlen kamatkornyezet ellenére kiemelkedd bevétele
arra vezethet6 vissza, hogy mind a hitel-, mind a betétdllomany
jelent6sen névekedett 2017 sordn. Ebbdl adoddan a dinamikusan
béviil6 piacon is megdriztik pozicidinkat (2017. év végi adatok
alapjan 12,7 szdzalékos részesedés a vallalati hitel-, illetve 12,3
szdzalékos a betét-allomanybol ), s6t év kdzben atmenetileg rekord
magassdgokba is emelkedett részesedéstink (majusban 13,4
szazalék, illetve 12,7 szazalgk). A hitelvolumen kedvez6 alakuldsa
els@sorban azzal kapcsolatos, hogy divizionk — a szegmens egyik
vezet6 hitelezéjeként — képes volt erételjesen finanszirozni a hazai
és kiilfoldi tulajdonu kozépvallalatokat, részt vett és aktiv szerepet
vallalt valamennyi jelentds strukturdlt finanszirozasi (igyletben,
tovabba rugalmasan viszonyult a nagy multinacionalis vallalatok és
allami tulajdonu partnerek nagyobb finanszirozasi iigyleteinek év
kdzbeni volatilitdsahoz. A KKV-szektor hitelezésében donté szerepe
volt a Magyar Nemzeti Bank Piaci Hitelprogramjdnak, az ebben rejl6
lehetGségeket bankunk sikerrel akndzta ki. Emellett kiemelend6 volt
a Magyar Export-Import Bank Zrt. export-és kereskedelmi finanszi-
rozési programja is, forrasainak a célzott vallalkozasokhoz torténd
eljuttatasaban jelentés szerepet vallaltunk.

Bankunk azonban nem csak az eredménymutatok miatt az egyik
legsikeresebb vallalati bank Magyarorszdgon. A neves forumokon
odaitélt dijak és — ami még ennél is fontosabb — a vallalati (igyfe-
lek visszajelzései igazoljdk, hogy jo Uton jarunk. Az (igyfeleink koré-
ben végzett objektiv elégedettségi vizsgalat alapjan a magas szol-
galtatasi szinvonal nyoman 2017-ben is kiemelkedd eredményt ért
el a magyarorszagi vdllalati és befektetési bankok kdzott. 2017-ben
pedig tébbek kozott a Euromoney és a Global Finance Award felmé-
résein vélasztottdk bankunkat Magyarorszag legjobb ingatlan-finan-
szirozjanak, cash menedzserének, privat bankjanak, valamint az
UniCredit csoportot a régio legjobb kereskedelem-finanszirozéjanak.

Sikereink forrdsa egyrészt a munkatarsak szakértelme és tapaszta-
lata, masrészt fejlett és teljes kor(i szolgaltatasi kinalatunk. A korabbi
évekhez hasonldan ezért 2017-ben is kiemelt figyelmet forditottunk
az Ugyfeleknek nyujtott szolgdltatdsok minGségére, ezen belil az
egyedi Ugyféligények kielégitése érdekében tobb rendszerfejlesztést
is végrehajtottunk.

A strukturalt finanszirozas terliletén 2017 ismét mozgalmas, kihi-
vasokkal és sikerekkel teli év volt. A kemény piaci feltételek és erds
verseny ellenére a terlilet ismételten megerdsitette vezetd helyét az
tigyfeleinknek nyujtott strukturdlt finanszirozasi ligyletek szervezésé-
ben és lebonyolitdsaban. Legnagyobb (igyfelei mérfoldkének szamitd
banki klub Tgyleteiben tobb alkalommal is blszkén vallaltak olyan
kiemelkedd szerepet, mint a banki koordingtor vagy a hitelezési ligy-
nok. A strukturdlt finanszirozas terilet dltal nyujtott hiteldllomdny 22
szazalékkal n6tt 2017-ben Ugy, hogy ekdzben fenntartottuk hitelport-
folionk kit(ind mindségeét és jovedelmez6ségét.

A 2017. év jelentds ndvekedést hozott az Ingatlanfinanszirozasi osz-
taly szamara mind a hitelallomanyt mind a bevételt tekintve. A port-
folioban az épitési projektek ardnya emelkedett, ami a fenntarthato
novekedés jo alapja lehet a jovGben. Bliszkék vagyunk arra, hogy
jelentds szerepet vallalhattunk két olyan meghatdrozo jelentdség
ugyletben, mint a CPI Csoport portfolidakvizicioja (példaul Polus

és Campona bevdsarlokdzpontok) és a WestEnd City Center refi-
nanszirozasa. Az UniCredit Hungary ingatlancsapata nyerte meg

az Euromoney legjobb ingatlanfinanszirozéja dijét. Osszhangban

a ndvekvd lakaspiaci trenddel szivesen vallalunk részt nagy és
kézepes méret(i lakdparkfejlesztések finanszirozasaban, leginkabb
Budapesten. Tovabba folytatjuk a szallodak, bevasarlokizpontok,
logisztikai projektek finanszirozasahoz kapcsolodd teljes kéri szol-
galtatasokat tartalmazo tevékenységiinket. A nem teljesité hitelek
aranyanak csokkenése nyoman a kezelt ingatlanportfolio mindsége
2017-ben is jelentds mértékben javult.

2017 a kdz- és maganszféra eurdpai unios forrasbol tdmogatott
beruhazasai megvalositasanak éve volt. A kifizetések az év végére
elérték a Magyarorszag rendelkezésére allo teljes hétéves keretdsz-
szeg mintegy 40 szazalékat. A bank eurdpai kompetenciakdzpontja
folyamatosan figyelemmel kisérte az eurdpai unios és hazai forra-
sokkal kapcsolatos felhivasokat és eredményeket annak érdekében,
hogy professzionalis tanacsadasi szolgaltatdsaival segithesse a
tdmogatdsi forrdsokhoz vald hozzaférést. Mivel vallalati iigyfeleink
az unids tamogatast versenyképessegi és vidékfejlesztési progra-
mok potencidlis kedvezményezettjei, minden esetben arra téreked-
tiink, hogy a fejlesztési koncepciohoz legjobban illeszkedd finanszi-
rozasi struktura kialakitdasaval nydjtsunk megoldast tigyfeleinknek.

2016 végén az Eurdpai Befektetési Alap (EIF) és az UniCredit InnovFin
kkv-garanciaszerzddeést irt ald annak érdekében, hogy javitsa az
innovativ kis- és kozepes vallalatok (kkv-k) és a kisméret(, kdzepes
t6keerejli (small mid-cap) vallalkozasok finanszirozashoz vald hozza-
férését nyolc orszagban, kozottlik Magyarorszagon. A garanciakeret
a Horizont 2020, az EU kutatds-fejlesztési és innovacids politikdjat
végrehajtd keretprogram és az eurdpai beruhdzasi terv alappillérét
képez@ Eurdpai Stratégiai Beruhdzasi Alap (EFSI) tdmogatéasat élvezi.
Az InnovFin kkv-garanciakeret 25 000 eurd és 7,5 millid eurd kozotti
hitelekre nyujt garancit.
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Uzleti beszamoldk

2017-ben bankunk stratégiai stlyponti terlileteinek egyikeként
tovabbra is a szélesebb értelemben vett élelmiszergazdasdg részé-
re nyUjtott szolgaltatdsok optimalizalasat jeltlte meg. Az dgazatban
jelentés novekedési potencidl rejlik; partnereink stabil, megfelelé
t6keerejii kis- és kozépvallalkozasok. Az agrarium finanszirozasban
bankunknal specialis, egyedi tigyféligényekre szabott megoldasok
dominalnak, amelyek ugyanakkor az dgazati sajatossagokat is
figyelembe veszik.

Az FCI (Nemzetkozi Faktor Szévetség) és a Magyar Faktoring
Szovetség tagjaként az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2017-ben
ndvelni tudta részesedését a tovabbra is b6vild magyar piacon.
A forgalmi adatok tovabbra is bankunk el6kel6é masodik helyét
mutatjak, amelyet megGriztiink.

A 2017-es év legnagyobb kihivasa a tovabb cstkkend kamat-
kérnyezet volt, ami a GTB (Global Transaction Banking — globélis
tranzakcios banki szolgaltatas) Cash management f6osztaly részérdl
fokozott alkalmazkodo készséget kivant meg. Az alacsony piaci
kamatkdrnyezet ellenére a bank tovabbra is sikeresen ndvelte tigyfél-
bazisat. Ezt egyértelmlien bizonyitja a pénzforgalom és a latra sz6l6
betétallomany jelentds béviilése. Magas szolgaltatasi szinvonalunkat
igazolja a Euromoney altal a negyedik egymast koveté évben odaitélt
,Legjobb pénzkezelési szolgéltato” dij is.

Megbizhatd szolgéltatdsaink és magas szinvonall iigyfélkiszolgala-
sunk eredményeként tovabb béviilt kartyaelfogadasi lefedettséglink,
és folyamatosan novekvd tendencidt mutat piaci részesedésiink:
2017 végére termindljaink szama megkozelitette a hétezret. 2017-
ben tovabb nétt az internetes kiskereskedelmi forgalom, ez az
internetes kartyds forgalomban is jelentds novekedést eredménye-
zett, ami bankunk gyarapodd vPOS forgalmaban is megmutatkozik.
Az (igyfeleinktdl kapott visszajelzések alapjan folyamatosan javitjuk
szolgaltatasaink mindségét és bévitjlik termékkindlatunkat. Ennek
nyoman 2017-ben mar a magyar piacon egyedi készpénztarolasi
és -kezelési szolgaltatast, korszer(i xml alapu kivonatokat is kinalunk
véllalati (igyfeleinknek.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Kereskedelem-finanszirozasi teri-

lete 2017-ben is sikeres évet zart. A kereskedelem-finanszirozasi

portfélioban a garancia- és akkreditiv allomany aranya névekedett.
A garanciabevételek névekedése meghatarozd részben ellensu-

lyozta a garanciadijak elhatéroldsabdl eredd egyszeri negativ hatést.

A kereskedelem-finanszirozasi hiteldllomanyban az Eximbank Zrt.
altal refinanszirozott termékek tovabbra is fontos szerepet
jatszottak, ugyanakkor az agrartermékekhez kapcsolddo strukturdlt
kereskedelem-finanszirozo hitelek novekvd jelent6séggel birnak a
portfélioban. A kereskedelemfinanszirozas terén elért teljesitményé-
nek elismeréseként 2018. év elején a Euromoney Trade Finance
felmérésén az UniCredit Bank Hungary Zrt. a magyarorszagi

kereskedelemfinanszirozasi piacvezetd cimet nyerte el. Ugyanezen
a felmérésen a magyar bankok kozott a ,Legjobb szolgaltatasok”
kategdridban is az élen végzett.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. intézményi letétkezelés (Global
Securities Services, GSS) iizletdga kimagasldan eredményes évet zart
2017-ben. Az (izletdg megerdsitette pozicidjat, megdrizte piacvezetd
helyét, és a kiélezett verseny ellenére tovabh bdvitette (igyfélkorét.

A stabil tigyfélbazis és a kedvezd piaci folyamatok eredményeként

a letétkezelt értékpapirallomany novekedett az el6z6 évhez képest.

Az lizletag dltal generalt bevétel is meghaladta a 2016-ban realizdltat.
A GSS j6 eredményei is arra utalnak, hogy min6ségi, hosszutdvon
fenntarthatd letétkezelési szolgdltatdsokat nyuit (igyfeleinek. Az lizlet-
g szolgdltatasait az intézményi tigyfelek egyedi igényeinek, a folya-
matosan szigorodd jogszabalyi kdvetelményeknek, valamint a téke-
piaci valtozasoknak megfelelen fejleszti. Kiemelt figyelmet fordit

az ligyfelek elégedettségének megdrzésére, valamint a jogszabalyi
kévetelményeknek vald megfelelésre.

A Magyar Nemzeti Bank déntése nyoman 2015-t6l a forint is beke-
riilt a CLS-ben (Continuous Linked Settlement) elszamolt devizak
kozé. A dontés utan a bank sikeres projektet inditott, amelynek
eredményeként tébb mint 50 szdzalékos piaci részesedést szerzett
a ,Forint szdmlavezet6 bank CLS elszamoldsra” terileten. A bank
2017-ben is megdrizte piacvezetd szerepét, mikdzben a szolgaltatas
révén Uj (igyfeleket is szerzett.

A CFA-csapat 2017-ben sikerrel megujitotta a 250 milli6 eurd
értéki részvény-adasvételi és opcids megdllapodast a MOL Nyrt-
vel. Forgalmazoként részt vett az MFB Bank Zrt. 500 millié eurd
kotvényprogramja keretében kibocsdtott kétvények értékesitéseben.
M&A oldalon emlitésre méltd egy dinamikusan névekvé technoldgiai
tarsasag ,pre-IPQ” zartkor(i tékeemelése, amelynek pénzligyi zarasa
athdzddott 2018-ra.

Bankunk Piacok divizioja kiemelkedden sikeres évet zart 2017-ben.
A Treasury kereskedés bevétele 20 szazalékkal, a Treasury értéke-
sitésé 28 szazalékkal haladta meg az el6z6 évit. 2017 mind a hazai,
mind pedig a vilagpiacokon nagyon alacsony volatilitast év volt.

A jegybanki monetdris lazitdsok nyoman rekord alacsony hozamkér-
nyezet alakult ki Magyarorszagon. Ez nagyon kedvezd lehetGséget
nyujtott tigyfeleinknek kamatkockézatuk hosszu tavon alacsony
szinten torténd fedezésére. Ezt a megoldast batran ajanlottunk ligyfe-
leinknek. Jelentds mennyiségben hajtottunk végre kamatcsere (igyle-
teket az év sordn. Szintén kiemelked6 mértékben nétt bankunk akti-
vitdsa a nyersanyagfedezeti termékek értékesitésében. Legnagyobb
volumenben tovabbra is devizakockdzati-fedezeti ligyleteket ktottink
tigyfeleinkkel. Az elmlilt évben is koriiltekinté tanacsadassal segi-
tettiink tgyfeleinknek a piaci kihivasokra olyan javaslatokat adni,
amelyek révén csokkentették piaci kitettségliket, kiszamithatobba
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tették vallalkozasuk pénziigyeinek alakuldsat és hozzajarultak céglik
részvényesi értékének emelkedéséhez.

Bankunk kereskedgsi tevékenységében 2017-ben is a kamat- és
devizatermékek dominaltak. Az alacsony piaci volatilités ellenére
stratégia poziciovdllalds mellett tudtuk bevételiinket fokozni. Bankunk
tovabbra is a piacvezetok kdzott van a bankkozi devizakereskedelem
terén. Kereskedési terliletiink kiemelt célja a széleskori bankkozi
piaci jelenlét és tigyfeleink fedezési kockdzatanak atvallaldsa.

Az UniCredit Private Banking divizioja kiemelkedden sikeres évet zart
2017-ben. Az év végén tobb mint 1270 privatbanki tgyfél megta-
karitasat kezeltlk, kozel 170 millidrd forint értékben. A 2017. évet
alacsony hozamkérnyezet jellemezte mind a hazai, mind a globalis
piacokon, és a korabbi évek toretlen részvénypiaci emelkedése is
fennmaradt, ndvekvd korrekcids és geopolitikai kockazatok mellett.
Bankunk globalis befektetési stratégidja tovabbra is vezetd szerepet

toltott be a hosszu tavi megtakaritasok kezelésében, munkatarsaink
a stratégiaval 8sszhangban lévd tandcsokkal segitették igyfeleinket
pénziigyi dontéseikben. Ugyfeleink irant tandsitott elktelezettségiink
elismeréseként az UniCredit Private Banking magyar divizidja elsd
helyen végzett a Global Finance Magazine dltal a hazai pénzintézetek
korében végzett privatbanki felmérésben.

Az UniCredit Leasing Csoport 2017-ben t6bb mint 25 szazalékos
allomdnyndvekedéssel 4. helyezést ért el a piacon az Uj finansziro-
zasok volumenét tekintve a masodik (izleti évben. A leasingcsoport
tevékenysége mez6gazdasagi gépek és termelGeszkdzok, szemely-
és tehergépjarmivek, dltaldnos gépek és berendezések, informaci-
0s technoldgiai eszkdzok lizingfinanszirozasara, valamint kereskeddi
készletfinanszirozasra terjed ki. A leasingcsoport tagjaként az
UniCredit Biztositaskézvetitd Kft. nydjtia a gép- és eszkizbiztositaso-
kat, tovabbd szolgaltatésaival lefedi az UniCredit Bank Hungary Zrt.
teljes fiokhaldzatat is.
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Lakossagi és kisvallalati divizio

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Lakossdgi és kisvallalati (izletdga
2017-ben is kiemelt hangsulyt fektetett a piaci valtozasok rugalmas
kezelésére és lgyfelei elégedettségének ndvelésére a folyamatos
kihivasokkal jellemezhetd gazdasagi kdrnyezetben.

Uzletpolitikdnk kozéppontjéban az ligyfelekkel valo hosszu tavd
egylittmiikddés kiépitése és az ligyféligényekre éplil6 termékek és
szolgaltatasok kinalata all. Bankunk az lgyfélszerzés mellett tovabbra
is kiemelt figyelmet fordit az igyfelek megtartasdra. Termékpalettank
folyamatos aktualizaldsaval toreksziink az tigyféligények lehetd
legszélesebb korben torténd kielégitésére a hétkdznapi banki tranz-
akciok, a megtakaritdsok, a befektetések és a jelzaloghitelezés terén
egyarant. Er6feszitéseink sikerességét igazolja, hogy évrél-évre ng
azoknak a maganszemély (igyfeleinknek a szama, akik rendszeresen
nalunk vezetett bankszamldjukra érkeztetik jovedelmiket, illetve
kisvallalati tigyfeleink is jelent6s szamban tekintik az UniCredit Bank
Hungary Zrt.-t f6 bankjuknak.

Bels@ irdnyelveivel 6sszhangban az iizletdg folyamatosan kiemelt
figyelmet forditott a kiszolgdlas minGségének javitdsdra, a fiokhalozati
munkatarsak képzésére és szakmai tamogatasara, valamint az
értékesités fejlesztésére, ezdltal biztositva a magas foku tigyfél-
elégedettséget. Az UniCredit Bank Hungary Zrt. ligyfeleinek
elégedettsége évek Ota magas szinten van, a bank ebben a
tekintetben tovabbra is az egyik piacvezetd. A fi6kokban végzett,

az (igyintézésre vonatkozo kutatasok szerint az tigyfelek évrdl

évre kifejezetten elégedettek a kiszolgalds mindségével, a bank
tanacsaddival, a pénziigyi igényekhez mért tandcsaddssal és a
kovetkez6 lépések egyeztetésével. Az Uj ligyfelek is kiemelkedden
pozitivan értékelik a tanacsadok segitékészségét és a fiokok légkorét.
A kutatasi eredmények szerint folyamatosan magas az ajanlasi haj-
landosdg, azaz ligyfeleink szivesen ajanljdk a bankot ismerdseiknek,
csaladtagjaiknak és Uzleti partnereiknek.

A fentiek eredményeként az (izletag kozel 341 ezer lgyféllel
rendelkezik, ebbdl 49 ezer kisvdllalati tigyfél.

A lakossagi szegmens hitelpiaci részesedése 3,95 szazalék volt 2017
végén mig a hiteldllomany 245,6 millidrd forinton zart. Az aktivitas
elsésorban a lakossagi jelzaloghitelekben volt kiemelkedd, a 2017.
évi folydsitasokat figyelembe véve a bank tobb mint 6 szazalékos
részesedest ért el e termék piacan.

2017-ben is nagy népszerliségnek orvendtek Stabil Kamat
elnevezés(i jelzaloghitel-termékeink. A 2016-ban kialakitott
prémiumkedvezményekkel bankunk tovabb erdsitette
versenyképességeét a prémium tigyfélkorben, a 2017, marcius 1-jén
bevezetett aktiv plusz elnevezésii kamatkedvezménnyel pedig a
teljes lakossagi szegmensben is. A bank 2017. szeptember 20-an
megkezdte a mindsitett fogyasztobarat lakdshitelek értékesitését.
Ennek keretében tobbféle kamatperiodust és kedvezményt kindl a
haszndltlakas-vasarlasi célu jelzaloghitel irant érdekl6dd iigyfeleknek.

Bankunk fellilvizsgdlta tovabba a meglévd jelzaloghitel termeékeit,

és az (igyfelek szempontjait figyelembe véve modositotta azok
igénybevételének feltételeit és folyamatat.

2017 dprilisaban bevezettilk sajat személyikolcson-termékiinket, stabil-
kamat-személyikolcsén néven. Ennek a fix kamatozasu terméknek

az értékesitésével kivanjuk erdsiteni versenyképességiinket a
fedezetlen hitelek piacén.

A Lakossagi és kisvallalati divizid altal 2017-ben folyositott jelzalog-
hitel volumene 39,4 milliard forint volt, ami tébb mint 43 szazalékos
emelkedés 2016-hoz képest. Ebben tovabbra is jelentds szerepe volt
a kozvetit6i csatornaknak.

2017-ben a kisvallalati tigyfélkorben a beruhdzasi hitelek volumene
kozel egymillidrd forinttal nétt, féként az egyedi konstrukcioban folyo-
sitott beruhdzasi hiteleknek kdszonhetéen. Emelkedett a Széchenyi
Kartya Programon belil elérheté Széchenyi beruhdzasi hitel kere-
tében folydsitott hitelek volumene is. Az igyféligények kiszolgdlasa
érdekében bevezettik ritmusvalto elnevezésii beruhdzasi hiteltermé-
kiinket. JelentGs novekedést értlink el folydszamla hiteltermékeink
kérében is. A trend 2017-ben megfordult, és a sajat forrasu hitelau-
tomata extra elnevezés(i folyoszamlahitel-termékiink révén kihelyezett
hitelvolumen meghaladta a Széchenyi Kartya folydszamlahitel ter-
mékben. A sikeres értékesitést nagyszamu kampdny is tdmogatta.

A Lakossdgi €és kisvallalati divizio megtakaritas dllomanya 2017-ben
tobb mint 47 millidrd forinttal emelkedett, az év végén 899 milliard
forinton zart. A jévedelmét érkeztetd maganszemeélyek és az aktiv
kisvallalati tigyfelek névekvG szama jelent@s mértékben jarult hozza
a latra sz6l6 betétallomany 20 szazalékos bdviiléséhez. Emellett
2017-ben tovabb folytatodott az a tendencia, hogy a csokkend
betéti kamatkornyezetben az iigyfelek a betéteknél magasabb
potencidlis hozamu befektetési lehetdségeket keresik, ezeket
els@sorban értékpapirokban talaljdk, illetve talaltdk meg. A lakosségi
lgyfélkérben az értékpapirokon beliil 2017-ben mar nem csak az
allampapirok voltak nagyon népszer(iek, hanem egyre tobb (igyfél
valt nyitottd a befektetési alap termékekre is. 2017-ben a lakossagi
tgyfelek korében a befektetési alapokat lehetett ,slagertermékeknek”
tekinteni, amit az alapok jo teljesitménye is tdmogatott. Ennek
eredményeként lakossdgi tigyfeleink befektetésialap-dllomanya

a mult évben jelentds mértékben, tobb mint 19 milliard forinttal
nétt, ami tdbb mint 0,5 szdzalékos piacirészesedés-novekedést
eredményezett.

A bank piaci részesedése a maganszemélyek altal tartott betétek
korében 4,6 szazalék, az értékpapirok korében pedig 4,9 szazalék.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. dltal kibocsatott bank- és hitelkartyak
szama 2017 végén meghaladta a 302 ezret, a lakossdagi iigyfelek 80
szazaléka rendelkezett betéti kartyaval.

Az ligyféligények és -szokasok szignifikans valtozasat szem elGtt
tartva kiemelt figyelmet forditunk tigyfélkézpontu digitdlis technolo-
giai megolddsok fejlesztésére, amivel értéket teremtiink tigyfeleink
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szamara. A bank 2017 negyedik negyedévében megvaltoztatta
weboldalat azzal 6sszefliggéshen, hogy az UniCredit Csoport egysé-
gesitette kiilfoldi érdekeltségei honlapjainak arculatat. Ennek kere-
tében a bank tovabbfejlesztette a honlap navigécios és kommunikd-
ciés megolddsait. Ennek is kdszonhetd, hogy 2017-ben 1 689 534
latogatd kereste fel az unicreditbank.hu weboldalt. A 2017-ben

a bekildétt érdeklddések szdma 47 szazalékkal nétt 2016-hoz
képest. A rugalmas felépitésnek kdszonhetden, amely igazodik a
megjelenitd eszkdz méretéhez és felbontdsahoz, a bekiildott tigyfél-
érdekl6dések 24 szazaléka mobil eszkozokrdl érkezett.

A Lakossagi és kisvallalati divizioban a teljes tigyfélkor tobb, mint
90 szézalékanak van lehet@sége telefonbankon keresztill intézni
banki tigyeit. 2017-ben a mindségi tigyfélkiszolgalasra torekedve
és a mindségi tgyfélkiszolgdlas megtartdsa mellett az tgyfélhiva-
sok megvalaszoldsi ardnya tobb, mint 90 szézalék volt.

A kényelmes otthoni banki tigyintézést lehet6vé tevd, éjjel-nappal
rendelkezésre allo SpectraNet internet banking szolgaltatast az
tigyfelek tobb, mint 80 szdzaléka vélasztotta. 2017 utolsd negyed-
évében a bank megkezdte az el6késziileteket maganszemély (igyfe-
leinek sz0l6 Uj internetbank szolgaltatdsanak bevezetésére.

A Mobile First stratégia keretében bankunk 2015 juliusaban bevezette
az UniCredit Mobil elnevezésii alkalmazast, amely az egyszeriiséget, az
ligyfélkdzpontusagot és az tigyfelek pénziigyi kulttrdjanak fejlesztését
helyezte el6térbe. Ennek megfelelfen bankunk nemcsak folytatta a
mobil applikdcio meguijitsat, hanem megteremtette a feltételeket olyan
tovabbi megoldasokhoz, amelyekkel az (igyfelek mindennapi pénziigye-
iket digitdlis ton kényelmesen intézhetik. A 2017 elsé negyedévében
bevezetett csekkbeolvasd funkcio nagymeértékben leegyszer(isiti a még
mindig elterjedt postaicsekk-befizetését. Ezen tilmenden a masodik
negyedévben sikeresen bevezetett mToken funkcionak és a 2017
negyedik negyedévben bevezetett bankkdrtyalimit médositasi funkcié-
nak kdszonhetben a Mobil Banking penetracio meghaladta az el6z6 évi
mobil alkalmazast haszndld tigyféldllomany haromszorosat.

A bank folyamatosan néveli a készpénz befizetésére is alkalmas ATM-
készlilékeinek szamat annak érdekében, hogy tgyfeleink szamara a
készpénzbefizetést a nap barmely id6szakaban, a bankfidkok nyitva-
tartdsi idejétdl fliggetlendl is lehet6vé tegye. Ez a kényelmi funkcid
2017 végén 81 ATM-nél volt elérhetd. Bankunk kiemelt figyelmet
fordit a kornyezetvédelemre, egyre tobb (igyfellink vélasztja az elektro-
nikus bankszamlakivonatot a papir alapt banki kivonatok helyett. 2017
v végen ligyfeleink 65 szazaléka vette igénybe ezt a szolgaltatast.

UniCredit Bank - Eves jelentés 2017 20



Uzleti beszamoldk

Humanpolitika

Stratégia és szerepvallalas

Az igazgatdsdg innovativ, hosszu tavon fenntarthato és a human
tokét mint értéket mindig kozéppontba helyez6 megoldasokkal, a
munkavallalok elkotelezettségének és motivaciéjanak fenntartasaval
és novelésével, valamint kiemelkedd tehetségmenedzsment-progra-
mokkal tdmogatja a vallalatcsoportot, szigort koltség- és létszam-
gazdalkodds mellett.

2017-ben a bank elinditott egy, a — széles kor(ien értelmezett —
javadalmazasi rendszer fellilvizsgdlatat és optimalizalasat célzo
hosszu tavu projektet, amely a munkavallalok preferencidit veszi
alapul.

Uzleti folyamatok tamogatéasa

Az egyes banki tertiletek és tevékenységek alapos megismerését
s azok lgyfélkdzpontu kiszolgalasat a HR (zleti partner modell
biztositja, amely lehet6vé teszi az (izletkdzpontl kiszolgdlast a
munkaiigyi, a kompenzécios, a képzési és a fejlesztési, valamint
a kivalasztasi folyamatok terén.

Mivel az UniCredit Bank Hungary Zrt. tovabbra is nagy figyelmet
fordit munkavallaldi szervezeten bellili mobilitasara és tapasztalatai
hasznositasdra hazai és nemzetkézi szinten egyarant, a megire-
sedd és ujonnan nyilo poziciok betdltéséhez elsd Iépéshen kollggéi
belsd palydzatait tekintette at, s csak ezutan kerilt sor a kiilsé
palyazatok elbiralasara.

Munkavallaloink kivalasztasat alapos és széleskorii eszkdztar segiti.
llyen a kompetencia- és viselkedésalapu interjliztatds, a szakmai
feladatok és tesztek, valamint a személyiség-, a motivacios és a
munka-attit(id tesztek.

A bank 288 (j munkatarsat vett fel 2017-ben. Belsé athelyezések
és el6léptetések révén tobb mint 287 (ténylegesen 95) kolléga
kapott Uj karrierlehet@séget. 10 kolléga dolgozott nemzetkozi
poziciéban az UniCredit Csoporton beliil. Sziilési szabadséagrol 51
kolléga tért vissza a bankba. Az éves 0sszbanki szintii fluktudcio
mértéke 13,5 szdzalék volt.

Mind a csoport, mind az UniCredit Bank Hungary Zrt. szdmara
nagyon lényeges a munkatarsi elégedettség mérése és az azt
kovetd akciotervek megvaldsitasa. A 2017. évi felmérés részvételi
ardnya magas volt: a munkatdrsak 85 szézaléka mondta el véle-
ményét, az elkotelezettséget mutato index értéke pedig 78 szazalék
volt. 2017-ben is folytatddott a tehetségprogramban résztvevs
kollégéak projektmunkaja, amelynek keretében a fejlesztendd tertile-
tekre vonatkozd akcidpontokat dolgoztak ki, illetve valdsitottak meg,
mindezt a felsd vezetés szponzoraldsa mellett.

A Huménpolitikai Igazgatosag sajat folyamatai fejlesztésével is
torekszik a munkatdrsak elégedettségének novelésére.

Képzés-fejlesztés és
utanpotlas-menedzsment

A Huménpolitikai Igazgatosag tovabbra is tdmogatja a munkatdrsak
folyamatos szakmai képzését, tuddsuk naprakészen tartdsat, a
tudasmegosztast, illetve a munkavallalok bankon beliili palya- és
karriermenedzsmentjét. Ez utobbit az éves értékeldrendszerre,
valamint a tehetségmenedzsment- és vezetdi képzési programokra
tdmaszkodva valositja meg.

A tehetséggondozas az UniCredit Csoport humanerdforras-stra-
tégidjanak egyik legfontosabb eleme. A tehetségmenedzsment-
program csoportszintli kezdeményezés, amelyet immar tobb, mint
tiz évvel ezel6tt az UniCredit Bank Hungary Zrt. is bevezetett.

Célja, hogy megtaldlja a szervezeten bellil kiemelkedd potenciallal,
képességekkel és szakmai tudassal rendelkezé munkatérsakat,

és gondoskodjon karrierterveik megvaldsulasarél hazai és nem-
zetkdzi szinten. 2017-ben folytattuk a korabban elkezdett irdnyt.

Az innovativ képzési mddszerek mellett megtartottuk azokat az ele-
meket (példaul a Mentoring programot), amelyek sikeresek voltak.
A digitalizacio jegyében 2017-ben (j e-learning rendszert vezettlink
be, amelynek segitségével interaktivabb és a felhasznaldi élmeény
tekintetében sokkal élvezetesebb tanuldsi mdodszerekkel talalkoz-
hatnak a kollégédk a hétkdznapokban. Mindezek mellett a 2016-ban
rendezett FinTech és innovécios konferencia folytatasaként elindi-
tottuk a Digitalis délutanok elnevezés( kezdeményezést, amelynek
keretében kiils6 és belsé szakértdk el6adasaival jarulunk hozza

a szervezet digitalizacios hozzadlldsanak fejlesztéséhez.

A rendszeresen magas szinvonalon teljesité munkatarsak megtarta-
saval és képzésével egyenrangu feladat a vezet6képzés. Az UniCredit
Bank Hungary Zrt. 2017-ben inditotta el egy éves vezetdfejlesztd
programjat, amelynek kdzéppontjdban elsésorban azok a vezetdk all-
nak, akik karrierjlik soran el6szor kaptak vezet6i feladatokat.

A bank bels6 trénercsapata altal kialakitott tréningeken minden
dolgozd részt vehet. Ezek a tréningek els@sorban a szervezet fej-
lesztési igényeire reagalva a készségfejlesztésre koncentralnak, és
igen kozkedveltek a munkatarsak korében. 2017-ben kozel 540
kolléga vett részt a képzéseken. A belsd tréneri csapat portfdlija
2017-ben két Uj tréninggel bovilt.

A tehetséggondozas és az utanpotlastervezés mellett az UniCredit
Bank Hungary Zrt. szdmdra a tuddsmegosztas az egyik legnagyobb
érték. A nemzetkdzi és a hazai fejlesztési projektekben vald részvétel
egyre t6bb kollégank szamadra elérhetd, a spektrum a néhany hona-
pos projektmunkatol a tobb éves meghizasig terjed.
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Esélyegyenloség

Magyarorszag is csatlakozott a nemzetkozi ,Nemek kozotti egyensuly”
elnevezés(i programhoz, amelynek keretében 2013-ban a ,Nemek
koz6tti egyensuly szabdlyzat” is bevezetésre keriilt. Ennek célja,

hogy a munkavallalok kivdlasztasétol kezdve az el6léptetésen at a
munka-maganélet egyensulydig érvényesiiljén az egyenld banasmad
elve. A szabdlyozas alapjan végbemend orszagos szint(i valtozasokat
tovabbra is nemzetkdzi szinten monitorozzak. A csoportszinten meg-
hatdrozott mutatdszamokon alapuld kimutatasrol a felsé vezetés is
rendszeresen kap tajékoztatdst.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2017-ben inditott el egy ugynevezett
érzékenyitd képzési programot az tigyfélmenedzseri pozicidban dol-
goz6 munkatarsak részére. A képzési programot harom belsd tréner
kolléga is elsajatitotta, igy biztositott a folyamatos tanuldsi lehetség
a kollégak szamara. Emellett kész(ilt egy e-learning tananyag is,
amely a szervezet minden dolgozoja szamdra elérhetd lesz.

Mi varhato 2018-ban?

A 2018. évi humaner6forras-stratégidat a menedzsment tovabbi
er@s tdmogatdsa, a stratégiai munkaeré-tervezés, a vezetdi prog-
ramban résztvevok fejlesztése, a belsd (igyfél-elégedettség, a
munkavallaloi elkotelezettség tovabbi ndvelése és a koltségtudatos
magatartas hatdrozza meg, tovabbi innovativ, a digitalizacio ird-
nydba mutaté megoldasok alkalmazasaval, a még hatékonyabb és
hosszu tavon fenntarthaté mikddés érdekében.

A bank tovébbra is elkdtelezett amellett, hogy megfelel§ kvalitdssal
rendelkez6 kollégak dolgozzanak a szervezetben. Ennek érdekében
a toborzasi és kivalasztasi tevékenység hatékonysdaganak novelésén
tulmenden nagy hangsulyt fektet a kollégak folyamatos fejlesztésére
és olyan inspirald munkahelyi kdrnyezet kialakitasara, amelyben a
kollégak személyes és szakmai kiteljesedésiik maximalisan tdmoga-
tdsara talalnak.

A munkaltatéi marka egyik pilléreként a bank el6késziti a javadal-
mazasi rendszer atalakitasat, amelyet 2019-t6l kivan alkalmazni.
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Az :
eszk0zminoseg

javitasa.

A meqgorokolt olaszorszagi problémakat eqy 17 milliard eurds portfolio (FINO projekt) értékesitésével és a rossz
hitelallomany proaktiv kezelésével rendeztik. Fegyelmezettebb kockazatkezelési stratégiaval és kockazatvallalasi
folyamatokkal az dsszes eszkdzmindségi mérdszamot jelentdsen javitjuk.




Uzleti beszamoldk

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. beszamoloja

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. beszamoldja

Az UniCredit Jelzaloghank Zrt. szakositott hitelintézetként miikodd
jelzalog-hitelintézet, amelyet 1998. junius 8-an 3 000 000 000 forint
alapt6kével a Bayerische Vereinsbank AG alapitott. 2006. december
22. 6ta az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. egyszemélyes tulajdonosa az
UniCredit Bank Hungary Zrt.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. f6 tevékenysége jelzaloglevél- és
kotvénykibocsdtds, amely a sajdt és refinanszirozott hiteldlloma-
nyanak jellemz@en kdzép- és hosszl lejaratu forrdsait biztositja.

A jelzaloghitelek elsddleges biztositékdul a Magyarorszag terliletén
Iév6, finanszirozott ingatlanra bejegyzett els6 ranghelyi jelzalogjog,
onalld zalogjog, illetve killonvalt zalogjog szolgal.

A hatékonysag novelése érdekében az UniCredit Jelzalogbank Zrt.
egyes kiszolgald tevékenységei (mint példaul a bankiizem, a human-
politika, a szamitastechnika, a szamvitel sth.) 2008 ¢ta folyamatosan
kiszervezésre keriiltek az UniCredit Bank Hungary Zrt.-hez.

2009. aprilis 1-jétél az UniCredit Jelzalogbank Zrt. egyes Uzleti terile-
teinek feladatait szintén az UniCredit Bank Hungary Zrt. I&tja el kiszer-
vezett tevékenységként, ligynoki meghizasi szerzédeés keretében. Ennek
megfeleléen az Uizleti ingatlanok és a lakasvasarld maganszemélyek
finanszirozasaval, valamint a birtokfejlesztési és foldalapu hitelezéssel
kapcsolatos teljes tigyintézést az UniCredit Bank Hungary Zrt. végzi.

A hitelezési tevékenység forrasdul szolgdld jelzaloglevelek és kitvények
kibocsatdsa, valamint a refinanszirozasi tevékenység ellatasa tovabbra
is az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. feladata.

Az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. a sajét és refinanszirozott hitelalloma-
nyanak jellemz6en kdzép- és hosszu lejaratul forrasait a korabbi gyakor-
latnak megfelel6en jelzaloglevél-kibocsatas és pénzpiaci, illetve hosszu
lejaratu hitelfelvétel révén biztositja. Az altaldnos miikddéshez szilkséges
forrasokat fedezetlen kotvénykibocsatassal is megteremtheti. llyen
tipust kibocsétasra azonban az elmdlt években nem kerdilt sor. A jel-
zaloglevelek és kotvények forgalomba hozatala jellemz6en kibocsatasi
program keretében valdsul meg. Ennek soran az UniCredit Jelzalogbank
Zrt. hosszu lejaratu forint- és devizaforrasokat von be a t6kepiacrol.

A jelzaloglevél-kibocsatasok gyakorisdga és volumene a jelenlegi
Uizleti és piaci keretek kozott elsGsorban a banki eszkoz-forras szer-
kezettdl, a fedezeti konyv dsszetételétdl, a jelzaloglevelek lejarati
struktdrdjatol, valamint a piaci hozamkérnyezet és a szabalyozoi
kornyezet alakulasatol fligg. A jelzaloglevél- és kotvénykibocsatasok
tobb formdban valdsulhatnak meg. A kibocsatasok lebonyolitasi
formajdt és a kibocsathatd instrumentumok korét a mindenkor
érvényes kibocsatasi programtajékoztatd hatdrozza meg. Zart kibo-
csatas esetén a jelzaloglevelek, illetve a kétvények meghatarozott
befektetdi korben kertilnek értékesitésre. Nyilvanos kibocsatds ese-
tén az adott jelzaloglevél- és kitvénykibocsatds feltételei a kibocsa-
tasi programtajékoztatoban és az egyes sorozatokhoz kapcsolddo
végleges feltételekben kertilnek rogzitésre.

Az UniCredit Jelzélogbank Zrt. 2017 novemberében készfizetd
kezessegvallalasi nyilatkozatot irt ald az UniCredit Bank Hungary
Zrt.-vel a Jelzdlogbank értékpapirjai alapjan felmerdld fizetési kote-
lezettségekre vonatkozdan.

2017-ben az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. kézzétette, hogy az
UniCredit Group és az UniCredit Bank Hungary Zrt. &ltal bejelentett
portfolid-eladas részeként lakossdagi jelzaloghitel kovetelésekbdl
allé portfolid eladasardl kotott megdllapodast. A tranzakcid soran

a Jelzdlogbank nem teljesitd hitelportfoliéja nagy részét értékesi-
tette, ezaltal csokkentette hitelezési kockdzatat és jelentdsen javi-
totta gazdasagi teljesitmeényét.

2017-ben a Jelzaloghank meguijitotta egy(ittm(ikodését a Moody’s
Investors Service nemzetkdzi hitelmindsitével. Ennek nyoman 2018.
januar 12-én az UniCredit Jelzalogbank Zrt. altal kibocsatott jelzalogle-
velek — a hitelmindsitd altal alkalmazott modszertan alapjan befekteté-
si kategdriaba tartozd — Baa1 hosszd tavu hitelmindsitést szereztek.

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardok (IFRS) szerint elkésziilt mérlege alapjan a 2017. (izleti
évet 218,24 millidrd forint mérlegf6osszeggel és 3,07 milliard
forint adozott nyereséggel zarta.
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A mukodeési
modell
atalakitasa.

M{kodési modelliink atalakitasa —igy a koltség-jovedelem rata csdkkentését célzo koltségvetési fegyelem és hatékonysagdi
intézkedések — a tervek szerint haladnak. A teljes munkaidds és fidki létszam csokkentése joval az Utemtervet
megeldzve halad, mikdzben egyre kiemeltebb figyelmet forditunk Ugyfeleinkre, szolgaltatasainkra és termékeinkre.
A tervezett Utemben halad a digitalis és informatikai atallas, befektetésekkel tamogatjuk az Uzleti atalakulast, amelynek
kulcsfontossagu elémozdit6ja a digitalizacio.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az UniCredit Bank Hungary Zrt. részvényesének

Vélemény

Az sszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok, amelyek az UniCredit Bank Hungary Zrt. (a ,,Bank™)
2017. évi éves jelentésének 28-81. oldalan bemutatott, 2017. december 31-i fordulénapra készitett
Osszesitett konszolidalt mérlegbdl, az ezen id6ponttal végzddd évre vonatkozd Gsszesitett konszolidalt
eredménykimutatasbol, Osszesitett konszolidalt egyéb teljes korti eredménykimutatdsbdl, Osszesitett
konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasabdl és Osszesitett konszolidalt cash-flow kimutatasbol, valamint
a kapcsolddé megjegyzésekbdl dllnak (“Osszesitett pénziigyi kimutatasok™), a Bank 2017. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasaibol keriiltek levezetésre.

Véleményiink szerint az UniCredit Bank Hungary Zrt. mellékelt &sszesitett konszolidalt pénziigyi
kimutatdsai minden lényeges szempontbol 6sszhangban vannak az alapjaul szolgalé 2017. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasokkal.

Osszesttett konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok

Az Osszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem tartalmazzak az Eurépai Uni6 altal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok 4ltal eldirt valamennyi kozzétételt. Emiatt az dsszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az azokra vonatkozé konyvvizsgéldi jelentés elolvasdsa nem
helyettesiti a Bank konyvvizsgalt 2017. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasainak és az azokra vonatkozd
konyvvizsgaldi jelentés elolvasasat. Az dsszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok és a kényvvizsgalt
2017. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tiikr6zik az ezen konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
vonatkoz6 jelentésiink idépontjat kovetden bekbvetkezett események hatésait.

A konyvvizsgdlt konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozo jelentésiink

2018. februar 6-an kelt jelentésiinkben mindsités nélkiili kényvvizsgaldi véleményt bocsatottunk ki a
konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozdan. A konyvvizsgélt konszolidalt pénziigyi
kimutatasokra vonatkoz6 konyvvizsgaldi jelentés tartalmazza a 2017. évi konszolidalt pénziigyi
kimutatasok kényvvizsgalata kapcsan azonositott kulcsfontossagl konyvvizsgalati kérdéseket is.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az dsszesitett pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds azért, hogy a 2017. évi éves jelentésben szereplé konszolidalt Gsszesitett pénziigyi
kimutatasok megegyezzenek a konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepelé vonatkozd
informéaciokkal.
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Fuiggetlen konyvvizsgaloi jelentés  (roumis)

A kényvvizsgdlo osszesitett pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért valo felelossége

A mi felel6sségiink vélemény kibocsatasa eljarasaink alapjan, amelyeket a 810. témaszama, ,,Osszesitett
pénziigyi kimutatasokra vonatkozd jelentések kibocsatasara vonatkozo megbizasok™ c. Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre, arra vonatkozéan, hogy az Osszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok minden lényeges szempontbol 6sszhangban vannak-e a konyvvizsgalt
2017. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2018. junius 22.

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviseletében,
illetve mint kamarai tag konyvvizsgald

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgal6i tagszam: 005313
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A bank
mindenhez,
ami szamlt

UniCredit

Korunk soha nem latott valtozasai kdzepette az Ggyfelek olyan vallalatokat keresnek, amelyekben megbizhatnak, és
amelyek jol érzékelhetd, pozitiv szerepet képesek betdlteni mindennapi életiikben. Letisztult és sikeres paneurdpai
kereskedelmi banki modellje révén az UniCredit igazi megoldasokat kinal Ugyfelei valos igényeire és elvarasaira.




Pénziigyi beszamolo

Pénzugyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg — 2017. december 31.

Eszkdzok
KIEGESZITG 2017 2016
INFORMACIO MILLIO FORINT MILLIO FORINT
Készpénz és nem lekotott nostrok Jegybankkal szemben 15 21655 15184
Kereskedési célu pénziigyi eszkozok 16 112 595 76 278
Ertékesithet§ pénzligyi eszkdzok 17 704 065 648 836
Lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok 18 433 436
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 19 607 456 797 156
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 20 1204 959 1115455
Fedezeti célu derivativ eszkdzok 21 44 395 31297
T6kebefektetések 22 - -
Befektetési célu ingatlanok 23 10 330 10787
Targyi eszkozok 24 20 645 20 380
Immateridlis javak 25 6 806 3800
Jelenlegi ad6 eszkdzok 14 59 1111
Halasztott ad6 eszkéz 14 128 134
Eladasra tartott eszkozok 14 - 115
Egyéb eszkozok 26 13 249 16 037
Eszkozok Osszesen 2746 775 2737006
Forrasok
KIEGESZITG 2017 2016
INFORMACIO MILLIO FORINT MILLIO FORINT
Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 27 555 151 729 254
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 28 1643 826 1546 005
Aldrendelt kdlcsontoke 29 - 21218
Kibocsatott kétvények 30 78 225 23168
Kereskedési céli pénziigyi kotelezettségek 16 65 425 68 419
Fedezeti célu derivativ kotelezettségek 21 32011 25100
Jelenlegi ado forrasok 14 1 -
Halasztott add kotelezettség 14 3157 1870
Egyéb kotelezettségek 31 25787 20 307
Egyéb céltartalék 4156 2 339
Kotelezettségek dsszesen 2 407 739 2 437 680
Sajat toke
KIEGESZITO 2017 2016
INFORMACIO MILLIO FORINT MILLIO FORINT
Jegyzett t6ke 32 24118 24118
Toketartalék 3900 3900
Eredménytartalék 181629 154 880
Jogi tartalékok 33 38707 33771
Ertékelési tartalékok 39 399 28 799
Targyévi nettd eredmény 51 091 53 685
A Bank tulajdonosara juté Sajat toke 6sszesen 338 844 299 153
Kisebbségi részesedés 192 173
Sajat toke dsszesen 339 036 299 326
Kotelezettségek és sajat toke dsszesen [ 2746 775 | 2737 006
A kiegészitd informacidk (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénziigyi beszamolo

Pénziugyi kimutatasok (oumms)

Konszolidalt eredménykimutatas — 2017. december 31.

KIEGESZITG CUTAN 2016
INFORMACIO MILLIO FORINT MILLIO FORINT
Kamat és kamatjelleg(i bevételek 6 79 863 91180
Kamatrdforditdsok és kamat jelleg(i kiadasok 6 (21 552) (28 274)
Netté kamatbevétel 6 58 311 62 906
Jutalékbevételek 7 50 572 48718
Jutalékraforditasok 7 (9 000) (8 865)
Netto jutalékbevétel 7 41572 39 853
Osztalékbevétel 8 187 185
Netto kereskedési bevétel 9 13350 13108
Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésehdl szarmazé eredmény 10 755 2493
Miikodési eredmény 114175 118 545
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok 34 (317) (6 681)
Nettd pénziigyi miikddési eredmény 113 858 111 864
Bérek és személyi jellegli kifizetések 11 (18 646) (17 939)
Altaldnos miikodési koltségek 12 (42 460) (37 711)
Egyéb céltartalék 34 (1536) 2194
Targyi eszkozok értékcsokkenése 24 (921) (1277)
Immateridlis javak értékcsokkenése 25 (270) (1 498)
Egyéb bevétel 13 6319 10 971
Miikodési kdltségek (57 514) (45 260)
Befektetésekkel kapcsolatos eredmeény 22 54 (86)
Befektetési célu ingatlanokkal kapcsolatos eredmény 134 (35)
Adodzas eldtti eredmény 56 532 66 483
Adokotelezettség 14 (5433) (12 794)
Targyévi netté eredmény 51 099 53 689
Ebbdl:
A Tarsasag tulajdonosaira juté rész 51 091 53 685
Nem ellen6rzott részesedésekre jutd rész 8 4

A kiegészitd informacidk (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénziigyi beszamolo

Pénziugyi kimutatasok (oumms)

Konszolidalt teljes kor(i eredménykimutatas — 2017. december 31.

(milli¢ forint)
KIEGESZITO INFORMACIO 2017 2016
Targyévi netté eredmény 51099 53 689
Egyéb atfogd eredményben elszamolt tételek, melyek késdbb az
eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra:
Valds érték értékelési tartalékanak valtozdsa (értékesithetd pénziigyi eszkozok) 10 498 6 838
Ertékelési tartalék valtozasanak adéja 14 (944) (140)
Ertékelési tartalék nettd valtozasa 9 554 6 698
Cash-flow fedezeti tartalék véltozdsa 1149 1747
Cash-flow fedezeti tartalék valtozasanak adoja 14 (103) 1674
Cash-flow fedezeti tartalék nett6 valtozasa 1046 3421
Teljes korii eredmény 61699 63 808

A kiegészitd informdciok (1-50) a pénziigyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénziigyi beszamolo

Pénziugyi kimutatasok (oumms)

Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa — 2017. december 31.

(millio forint)
JEGYZETT TOKE- EREDMENY- Joal ADOZOTT KISEBBSEGI
TOKE ~ TARTALEK  TARTALEK TARTALEKOK ERTEKELESI TARTALEKOK EREDMENY (SSZESEN RESZESEDES (OSSZESEN
Valos érték  Cash-flow
értékelési fedezeti
tartaléka tartalék
Egyenleg 2016. 24118 3900 134518 20432 3850 14830 38701 249349 220 249569
januar 1-jén
El6z6 évi adozott eredmény - - 38 701 - - - (38701) - - -
Teljes kord eredmény - - - - 6 698 3421 53 685 63 804 4 63 808
Fizetett osztalék - - (14000) - - - - (14 000) - (14000)
Uzleti kombinacio - - - - - - - - (51) (51)
Eredménytartalékbol B B B B B B B B
f6rténd atvezetések (4339 4339
Egyenleg 2016. december 31-én 24118 3900 154880 33771 10 548 18 251 53685 299 153 173 299 326
El6z6 évi adozott eredmény - - 53 685 - - - (53 689) - - -
Teljes kor(i eredmény - - - - 9554 1046 51 091 61 691 8 61 699
Fizetett osztalék - - (22000) - - - - (22000 (22 000)
Uzleti kombinacio - - - - - - - - 11 11
Eredménytartalékbol
tBrténd atvezetések B - (4936) 4936 B B B B B
Egyenleg 2017. december 31-én 24118 3900 181629 38 707 20102 19 297 51091 338844 192 339 036

A kiegészitd informaciok (1-50) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénziigyi beszamolo

Pénziugyi kimutatasok (oumms)

Konszolidalt cash-flow kimutatas — 2017. december 31.

Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkozvaltozas (milli6 forint)
KIEGESZITO INFORMACIO 2017 2016
Adozas eldtti eredmény 56 532 66 479

Készpénzmozgast nem okozo tételek:

Ertékesokkenés 24,25 1191 2775
Selejtezett és dtadott eszkozok - -
Targyi eszkdzok atruhdzasabol szarmazd haszon (252) (17)
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok nettd Bsszege (3126) (9 653)
Fedezeti célU derivativ eszkdzok nettd arfolyamvaltozasa (5038 8974
Aldrendelt kdlcsonttke érfolyamvaltozasa - (143)
Befektetési célu ingatlanok valds értékének vdltozasa (135) 35
Arfolyam veszteség/(nyereség) a befektetési célt ingatlanokon (110) 4
Uzleti kombinacio ) -
Addkdtelezettség 14 (5 433) (12 794)
Miikddési pénzaramlas 43 621 55 697
Kereskedési céll eszkdzok valtozasa (36 317) (7 460)
Jelenlegi ad6 eszkdzok valtozasa 1059 (90)
Egyéb eszkdzok valtozasa 2788 1203
Ertékesitésre tartott eszkdzok valtozasa 115 -
Jelenlegi ado kotelezettségek valtozasa 240 2 266
Egyéb kotelezettségek valtozasa 5382 (2 955)
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa (84 444) (52 054)
Egyéb bankbetétek valtozdsa 189 700 107 545
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek véltozasa 97 821 46 194
Egyéb bankok dltal elhelyezett betétek véltozdsa (174 103) (100 248)
Aldrendelt kélcsonttke valtozasa (21 218) -
Kereskedési célt pénziigyi kotelezettségek valtozasa (2994) 6 038
Szokasos tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (21 971) 439

Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkozvéltozas (milli6 forint)
KIEGESZITG INFORMACIO 2017 2016
Térgyi eszkozok eladdsanak drbevétele 44 121
Térgyi eszkdzok valtozdsa - -
Térgyi eszkozok beszerzése 977) (780)
Immateridlis javak beszerzése (3276) (2 599)
Tokebefektetések véltozasa - -
Lejaratig tartott értékpapirok valtozasa 3 2
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok valtozsa (44 731) (66 595)
Befektetési célu ingatlanok véltozdsa 701 3220
Befektetési tevékenységhdl szarmazo netté pénzeszkozvaltozas (48 236) (66 631)

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas (millio forint)
KIEGESZITG INFORMACIO 2017 2016
Kibocsatott kdtvények véltozasa 55 057 19 652
Fizetett osztalék (22 000) (14 000)
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas 33 057 5652
Netté pénzeszkoz novekedés 6471 (4 843)
Pénzeszkozallomany az év elején 15 15184 20 027
Pénzeszkozallomany az év végén 15 21 655 15184

A kiegészitd informacidk (1-50) a pénzligyi kimutatdsok elvélaszthatatlan részét képezik.
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Pénziigyi beszamolo
Kiegeszit0 informaciok a penzugyi kimutatasokhoz

1. Altaldnos megjegyzések

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. (,UniCredit” vagy a ,Bank”) magyar térvényi eldirasoknak megfelel6en bejegyzett részvénytarsasag s magyaror-
szagi univerzalis banki tevékenységre vonatkozd engedéllyel rendelkezik. A Bank Cégbirdsagon bejegyzett cime 1054 Budapest, Szabadsdg tér 5-6.
A Bank kdzvetlen tulajdonosa az UniCredito Italiano Spa.

Az UniCredit csoport tagjaival folytatott (igyletek kozott szerepelnek hitelkapcsolatok, ahol a kapcsolt vallalkozasok hitelfelvevék vagy kezesek,
illetve betétesek. Az ilyen (igyleteket Iényegében, egyéb kikdtés hidnydban, a harmadik felekkel szemben alkalmazott iizleti feltételek mellett kotik
meg.

A pénziigyi kimutatasokat a Feliigyel§ Bizottsag 2018. februér 6-an fogadta el.

2. A beszamolo-készités alapelvei

a.) Megfeleldségi nyilatkozat
A pénziigyi kimutatasok a 2000. évi C. térvény 10§ (2) bekezdése éltali felhatalmazds alapjan, az Eurdpai Unio hivatalos lapjaban rendeleti forma-
ban kihirdetett Nemzetk6z Pénzligyi Beszamoldsi Standardoknak (IFRS) megfelel6en keriiltek dsszedllitésra.

b.) Ertékelési elvek
A pénziigyi kimutatasok millid forintban késziiltek (Millid Ft).

Ez a konszolidalt éves beszamold magyar Forintban késziilt, abban a devizanemben, mely azon elsddleges gazdasagi kornyezet pénzneme, mely-
ben a Csoport tevékenykedik (,funkciondlis pénznem”). A Csoport a kényveit is ezen pénznemben vezeti. Ha masként nincs jelezve, akkor a magyar
Forintban ismertetett pénziigyi informaciok milliora lettek kerekitve.

A konszoliddlt pénziigyi kimutatasok a kdvetkez6 vallalkozdsok adatait konszolidaljak: UniCredit Bank Hungary Zrt., UniCredit Jelzalogbank Zrt. (Jel-
zélogbank), Arany Pénzligyi Lizing Zrt., SAS-Real Kft., UniCredit Leasing Hungary Zrt., UniCredit Biztositaskozvetit6 Kft., UniCredit Operativ Lizing
Kft. mint lednyvallalatok és Eurdpa Befektetési Alap, mint specidlis céll gazdalkodo egység (egyiitt a ,,Csoport”).

A konszoliddlt pénziigyi kimutatasok a derivativ pénzligyi termékekre, a kereskedési célu eszkozokre és kitelezettségekre és az értékesithetd
eszkozok tekintetében valos érték alapon lettek elkészitve, - kivéve azon tételeket, melyeknél nem mérheté megbizhatoan a valos érték. Az utobbi
tételek amortizalt koltségen vagy bekertilési értéken lettek kimutatva. A tobbi pénziigyi eszkoz és kotelezettség valamint a nem-pénziigyi eszkézok
és kotelezettségek amortizalt koltségen vagy bekerllési értéken lettek kimutatva.

3. Fobb szamviteli elvek

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitésénél az alabb felsorolt f6bb szamviteli alapelvek kertiltek alkalmazdsra. Ezek az alapelvek kovetkeze-
tesen lettek alkalmazva minden érintett évre, Kiilon jelezve az ezektdl vald esetleges eltéréseket.

a.) Konszolidacids elvek

Minden tarsasag, mely a Bank kozvetlen vagy kozvetett irdnyitasa ala tartozik, konszolidalasra keriilt a konszolidalt pénzligyi kimutatasokban.

A Bank konszoliddlt pénztigyi kimutatdsai a konszoliddlasba bevont lednyvallalatok 6ndllo, az IFRS iranyelvekkel dsszhangban &llo egyedi csoportje-
lentésein alapulnak.

Azon térsult vallalatok esetében, melyekben a Bank pénzligyi befektetd, és benniik sem kézvetlen, sem kozvetett irdnyitdssal nem rendelkezik,
ugyanakkor jelentds befolyassal bir, tékekonszolidalas tortént.

Minden nem konszolidalt véllalkozashan tulajdonolt részesedés értékesithetd pénzligyi eszkoznek tekintendd és valds értéken keriil nyilvantar-
tdsra, amennyiben a valos érték megbizhatoan megadllapithato, ezért a valos értékiikben bekévetkez6 valtozas kozvetlenil a konszolidalt teljes
kor(i eredménykimutatasban keriilt elszamolasra. Abban az esetben, ha a valds érték nem dllapithatdé meg megbizhatéan, a részesedés bekertilési
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Pénziigyi beszamolo

Kiegészito informaciok a penztigyi kimutatasokhoz o)

értéken szerepel. Ertékvesztés esetében a veszteség a konszolidalt eredménykimutatasban kertil elszdmoldsra. Amint az értékvesztéshez vezet
korlilmények megsz(innek, a veszteség visszairasra keril.

b.) Konszolidacios folyamatok
Lednyvallalat vagy térsult véllalat felvasdrlasakor a felvasarld meghatérozza annak goodwill értékét, amely a mérlegben kertil kimutatdsra. Késdébb
a goodwill bekeriilési értéken kertil kimutatasra, illetve sziikség esetén értékvesztésre kertil.

A csoporton bellili kdvetelések, kitelezettségek, kiaddsok és bevételek kiszlrésre keriilnek. A csoporton belili nyereségek/veszteségek szintén
kisz(irésre kerlilnek.

c.) Osszehasonlito adatok
Bizonyos egyenlegek az 6sszehasonlithatosdg érdekében &tsorolasra keriilnek az el6z6 évi adatokban, a konzisztencia biztositasa érdekében,
amennyiben volt ilyen.

d.) Készpénz és likvid befektetések
A pénzeszkozok tartalmazzak a Magyar Nemzeti Banknal vezetett nostro szamla egyenlegét, és bekeriilési értéken szerepelnek a mérlegben.

A cash-flow kimutatdsban a készpénz 6sszege megegyezik, a mérlegnek a ,Készpénz és nem lekotétt nostrok a Jegybankkal szemben” tételéb6l
kiemelt készpénz dsszegével, ami a 15. kiegészit informécioban lathato.

e.) Pénziigyi instrumentumok

i) Besorolds

Kereskedési céltl pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek azok, melyeket a Csoport foként révid tavi profitszerzés céljabdl tart. Ezek kdzé sorolhatok
részvények, kotvények, egyes megvasarolt hitelek, a nem fedezeti eszkdzokként kijeldlt derivativ ligyletek. Az 6sszes nem fedezeti céll, nettd kovete-
1si értékii (pozitiv piaci érték(i) derivativ ligylet kereskedési célt pénziigyi eszkdzként kertil kimutatasra. Az 6sszes nettd kotelezettség értékii (negativ
valos érték) kereskedési célu derivativ ligylet mint kereskedési céll pénziigyi kotelezettség kerill kimutatasra. A Csoport nem élt azzal a lehetGségeé-
vel, hogy barmely pénziigyi instrumentumat visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdriaba sorolta volna.

Hitelek és kovetelések azok a kdlcsondk és kovetelések, melyeket a Csoport nem rovid tavi profitszerzés céljabol tart. Az adott kolcsonok és kove-
telések kozé tartoznak a bankoknak és tigyfeleknek adott kdlcsonok és el6legek.

A lejaratig tartott eszkdzok (befektetett eszkdzok) olyan pénzligyi eszkozok, melyek fix vagy meghatdrozhatd kifizetésekkel, illetve fix lejdrattal
rendelkeznek. Ezeket a Csoport feltett szandékai és lehet6ségei szerint a lejdratig tartja, illetve amelyeket nem jeldltek meg eredménnyel szemben
valds értéken értékeltként vagy kolcsdnnek vagy kovetelésnek és ha nem felelnek meg a kdlcsondk és kovetelések fogalmanak. Ezek kdzé kiilon-
féle kovetelést megtestesitd értékpapirok tartoznak.

Az értékesithetd pénzligyi eszkozok kizé sorolhatok azok a nem derivativ pénzligyi eszkozok, amelyeket a Csoport értékesitésre kijellt, vagy nem
hitelként és kovetelésként, nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézként, vagy nem lejaratig tartott pénziigyi eszkozként
tart nyilvan. Az értékesithetd eszkdzok kovetelést megtestesitd értékpapirokat és részesedési jogot megtestesitd értékpapirokat tartalmaznak.

Fedezeti eszkozok. Olyan derivativ (igyletek, melyek cash-flow fedezésre keriiltek kijel6lésre. Ezek a cash-flow valtozékonysagéanak kikiiszobolését
szolgalo fedezeti ligyletek a Csoport Eszkoz-Forrds menedzselési tevékenységét szolgdljak. Cash-flow fedezés céljabdl, IRS tranzakciok kerliltek
bevonasra a kockdzat menedzselési stratégia részeként. A véltozd kamatozasu kamatkovetelések és valtozo kamatozasu eszkdzok és kotelezettségek
pénzfizetései keriiinek elcserélésre fix kamatozasu kamatkifizetésekre, elsésorban kamatswap Ugyletek segitségével. Kamatswap igyletek alkalma-
zasa torténik a fix kamatozasu, értékesithetd kotvényeknek a piaci kamatlabak valtozasa miatt bekovetkezd valds érték valtozasanak fedezésénél is.

A cash flow fedezeti eszkézként nyilvantartott derivativak valos értékében bekdvetkezett véltozasok hatékony része a teljes korli eredmeénykimutatdsban
kertil elszdmolasra (cash flow hedge fedezeti tartalék). A hatékonytalan részhez kit6dd pozitiv vagy negativ valds érték vdltozas az eredménnyel szem-
ben kerll elszdamoldsra.

A sajét tokében kordbban felhalmozddott fedezeti tartalék akkor kerlil dtvezetésre az eredménybe, amikor a fedezett ligylet hatdsa is megjelenik

az eredményben. Amennyiben egy fedezett el6rejelzett tranzakcio nem pénzligyi eszkozként vagy nem pénziigyi forrdsként realizalodik, a korabban
a fedezeti tartalékkal szemben elszamolt pozitiv vagy negativ tételek atsoroldsara és figyelembe vételre kertilnek a nem pénziigyi eszkdz vagy nem
pénziigyi kotelezettség bekerlilési értékének meghatarozasaban.
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Amikor egy szarmazékos igylet egy kimutatott kdvetelés, kotelezettség vagy biztos elkdtelezettség eredménykimutatast érint6 valos érték valtozasa
kapcsan valos érték fedezeti kapcsolatba vondsra kertil, akkor a szarmazékos (igyletnek a valds érték valtozasa azonnal elszamolasra ker(il az
eredménykimutatdsba, a fedezett iigyletnek a fedezett kockazattal kapcsolatos valds értékének valtozasaval egyitt.

A fedezeti elszamolds megsz(intetésre keriil, ha a Csoport a fedezeti kapcsolatot megsziinteti, ha a fedezeti Uigylet lejar, eladdsra, lehivasra vagy
bezardsra keriil, vagy ha a tovdbbiakban nem felel meg fedezeti elszamolds kdvetelményeinek. A kordbban a fedezeti tartalékkal szemben elsza-
molt pozitiv vagy negativ tételek a hatékony cash-flow fedezeti kapcsolat kezdetétdl a tékében maradnak, és csak akkor kertilnek atvezetésre az
eredménybe, amikor az el6rejelzett tigylet hatésa is megjelenik az eredményben. Ha az eldrejelzett (igylet bekovetkezése nem varhato, a korabban
a fedezeti tartalékkal szemben elszamolt pozitiv vagy negativ tételek azonnal dtvezetésre kertilnek az eredménybe. A valds érték fedezeti kapcsolat-
ban, az effektiv kamat modszerrel érintett fedezett tétel barmely mddositdsa az Ujraszamitott effektiv kamatlab alkalmazdsa dltal a hatralevé futam-
ideje sordn elamortizalddik az eredménykimutatasba.

ii) Bekeriilés €s kivezetés

A Csoport a pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket a kotés napjan rogziti. A pénziigyi eszkozok, és a pénziigyi kotelezettségek kezdetben valos
értéken szerepelnek, tovabba (a nem kereskedési célu pénziigyi eszkozok esetén) az ligyletekhez kdzvetlenill hozzarendelhetd tranzakcids koltség
rajuk rakodik. Ettél az id6ponttdl kezdve az eszkdzok valds értékében bekdvetkez6 véltozashol eredd nyereségek és veszteségek elszamolasra
kerlilnek az eredménykimutatasban, vagy a t6kében, amennyiben az eszkdz eredménnyel szemben valds értéken értékelt, vagy értékesithetd
pénzligyi eszkoz. Az adott kolcsonok és kovetelések azon a napon kerlilnek rogzitésre, amikor az 0sszeg kifizetésre kerill a tranzakcioban résztvevd
masik félnek.

A pénzligyi eszkdzok akkor kerlilnek kivezetésre, amikor lejarnak az eszkéz cash flow-ira vonatkozd jogok, vagy a Csoport a tulajdonjoghdl szarmazd
Osszes hasznat és kockdzatat Iényegében dtruhdzta. Ha a Csoport nem ruhdzza &t, illetve nem tartja meg Iényegében a pénziigyi eszkozok tulajdon-
jogabol szarmazo kockdzatokat és hasznot, akkor a Csoport hatdrozza meg, hogy megtartja-e a pénzligyi eszkoz ellenérzését. Ebben az esetben, ha
a Csoport nem tartotta meg az ellendrzést, ki kell vezetnie a pénzligyi eszkdzt és elkildnitetten eszkdzként vagy forrasként/kotelezettségként kell
kimutatnia az atadas soran felmerilt, illetve fennmaradd barmely jogokat és kotelezettségeket. A pénziigyi kotelezettségek akkor keriilnek kivezetésre,
amikor a szerz6déses kotelezettségek teljestilnek, torlésre kertiinek, vagy lejarnak.

iii) Ertékelés
Kezdeti értékelés
A pénzligyi eszkozok értékelése bekerilléskor beszerzési értéken torténik, amely magaban foglalja a tranzakcids koltségeket is.

Koveto értékelés
A nyilvantartasba vételt kovetGen minden kereskedési és fedezeti céli pénziigyi eszkoz és kotelezettség, és értékesithetd pénziigyi eszkdz nyilvan-
tartasa valds értéken torténik, kivéve azokat, amelyeknek nincs aktiv piacrol szarmazo jegyzett piaci dra, €s ezért a valos érték nem meghataroz-

A kdlcson és kovetelés, illetve lejdratig tartott befektetés halmozott értékvesztéssel csokkentett amortizalt kéltségen kerll nyilvantartasra. Az dzsio
és diszdzsio, a vonatkozo eszkdz nyilvantartasi értékének részét képezi, és amortizalodik. A havonta fellilvizsgdlatra keriil6 hitelek kivételével

a pénzligyi eszkdzok a mérleg forduldnapjan kerlilnek feliilvizsgalatra, hogy van-e objektiv bizonyiték értékvesztésre. Amennyiben az értékben
bekdvetkezé romlasnak barmilyen jele mutatkozik, akkor az eszkéz behajthatd értéke megbecslésre kertil.

Valos érték értékelési elvek
A Csoport dltal alkalmazott valos érték értékelési elvek az 5. pontban keriilnek ismertetésre.

Nyereségek és veszteségek a késdbbi értekelés soran FVTPL eszkozik €s értékesithetd pénziigyi eszkozok eseten

A valds értéken nyilvantartott kereskedési célu pénziigyi eszkdzok és pénziigyi forrasok értékének valtozasabol keletkezG nyereségek és veszte-
ségek az eredménykimutatasban kertilnek elszamoldsra. Az értékesithetd pénzligyi eszkozok valds értékének valtozasabdl keletkezd nyereségek
és veszteségek az értékesithetd eszkdzok tartalékdban keriilnek elszamoldsra, kivéve azokat, melyek valds érték fedezeti kapcsolatban vannak;
ezeknek a fedezett kockazat miatti valds érték valtozasa az eredménykimutatasba ker(il elszdmoldsra. A cash-flow fedezeti eszkdzként alkalmazott
derivativak valds értékének valtozasabol keletkezd nyereségek és veszteségek a cash-flow fedezeti tartalékban keriilnek elszamolasra. Barmilyen,
az értékesithetd pénzligyi eszkozokon fenndllo értékvesztés az eredménykimutatasban keril elszamoldsra.

f.) Devizaiigyletek
A kiilfoldi pénznemben denominalt igyletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon a funkciondlis pénznemre kertilnek dtszamitdsra. Az ilyen (igy-
letek zarasahdl felmeriil6, tovabba az év végén devizaban fenndlld pénziigyi eszkdzok és forrasok év végi arfolyamon térténd kiértékelésébdl adddo
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deviza arfolyamnyereség, illetve arfolyamveszteség az eredménykimutatasban ker(l elszamolasra, kivéve a hatékony cash-flow fedezeti ligyleteket,
melyeknél ez az eredmény a t6kében hatarolodik el.

g.) Tokebefektetések

Azok a részesedések, amelyeket a Csoport rovid tavi profitszerzés céljabdl tart, a valos értéken nyilvantartott kereskedési céltl pénzligyi eszkdzok
kozott szerepelnek. A tobbi részesedés értékesithetd pénzligyi eszkézként keriil besoroldsra. Ezen részesedések értékelése a 3. e.) pontban talal-
hatd, kivételt képez ez aldl a tarsult vallalkozasokban Iéve részesedések értékelése, mely a 3. a.) ponton alapul.

h.) Targyi eszkdzok
A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csdkkentett bekertilési értéken szerepelnek. A targyi eszkdzok rendszeres id6kozonként atvizsga-
lasra, és szilkség esetén teljes mértékben leirasra kertilnek.

i.) Immaterialis javak és goodwill
Az immaterialis javak halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekertilési értéken szerepelnek. Az immateridlis javak rendszeres id6kdzonként atvizs-
galdsra, és sziikség esetén telies mértékben leirdsra kertilnek. A Csoport nem rendelkezik hatarozatlan hasznos élettartamd immateridlis joszaggal.

j.) Ertékcsokkenés

A targyi eszkézoknél az eredménykimutatdsban a beszerzési érték leirdsédra értékcsokkenés szamolddik el, a targyi eszkézok becsiilt hasznos élet-
tartama soran. Minden fentebb felsorolt eszkéz (kivéve a féldteriileteket és a folyamatban 16v6 beruhdzasokat) értékcsokkenésének elszamoldsa
linedris modszer alkalmazasaval torténik. Az éves értékcsokkenési kulcsok a kévetkezok:

Ertékcsokkenési kulcs (%)
Epiiletek 2-6
Vagyoni értékii jogok 10
Irodai berendezések 14,5 -33
Hardver 25
Jarm(vek 20
Bérleti jogok 10
Licencek 10
Szoftver 20

k.) Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

Amennyiben objektiv bizonyiték all fenn arra vonatkozoan, hogy egy nem pénziigyi eszkoz értékvesztett, Ugy az eszkdz konyv szerinti értéke, és
megtériilési értéke (mely a kdvetkez6 kettd koziil a nagyobb: az eszkéz valds értéke, minusz az értékesités koltségei, vagy az eszkoz hasznalati
értéke, azaz az eszk0zbdl varhatd jévebeni cash-flow-k nettd jelenértéke) dsszehasonlitdsra keriil. Az 6sszehasonlitas kiildnbsége az eredménybe
keriil elszamolasra. Amennyiben egy kordbban értékvesztett eszkdz értéke visszaall, igy a megemelt kdnyv szerinti érték nem haladhatja meg azt
az értéket, melyen az értékvesztések elszamoldsa el6tt szerepelt az eszkoz.

l.) Befektetési célu ingatlanok

A Csoport a befektetési célu ingatlanjait valds értéken értékeli. Ezen befektetési célu ingatlanok valds értéke a Grant Thornton Valuation Kft., a
Csoporttdl fliggetlen értékbecsld cég altal készitett értékbecslésen alapul. A cég szakértdi az értékelést fiiggetlen értékel6ként végezték, és rendel-
keznek az ingatlanok értékbecsléséhez sziikséges végzettséggel.

A valos érték az IFRS 13 el6irasainak megfelel6en ker(ilt meghatdrozasra. A bevételtermeld ingatlanok értékelésének alapja a legértékesebb és
legjobb hasznositds. Az alkalmazott értékelési technikdk a piaci dr sszehasonlitas és/vagy a jovedelemtermel6 képesség. Az alkalmazott technika
az adott ingatlan tipusatol fligg.

Az értékelési technikakban alkalmazott inputok a valds érték hierarchidban level 3. szintliek, ezért az értékelés sordn érzékenységi elemzések késziiltek.

Az alkalmazott t6keésitési rata a hasonld ingatlanokndl mds piaci szerepl6k dltal alkalmazott hozamok figyelembe vételével keriilt megallapi-
tasra, vagy gy keriilt felépitésre, hogy a kockazatmentes hozamhoz, példdul a hosszu lejarati magyar allamkétvényhez hozzaadasra kertilt
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az ingatlanpiac dltaldnos és specifikus jellemz6ibdl, az ingatlan elhelyezkedésébdl, haszndlatabol, illetve a makro és mikrodkondmiai értékekbdl
szarmaz0 kockazati prémium.

Az alkalmazott értékelési technikaban nem tortént valtozas az év sordn.

Az ingatlanok valds értékének becslésekor a legértékesebb és legjobb hasznositds a jelenlegi hasznositasuk.

m.) Kovetelések
A Csoport dltal nyujtott hitelek a kdlcsdndk és kovetelések kozott szerepelnek. Azok a vasarolt hitelek, amelyeket a Csoport szandékai és lehet6sé-
gei szerint lejdratig fog tartani, a hitelek és kovetelések kdzé keriilnek besoroldsra.

A Csoport dltal nyjtott hitelek az esetleges hitelezési veszteséget fedez6 értékvesztéssel csokkentett értéken kertilnek kimutatdsra, mely a varha-
tdan megtériilé értéket mutatja.

A pénzligyi év sordn a hiteleken és koveteléseken képzGdott bevétel meghatdrozasahoz az effektiv kamatldb eljards kerill alkalmazasra. Az effektiv
kamatlab az 6sszes hitelre és kovetelésre egyedileg keriil megallapitasra. Az effektiv kamatlab kiszamitdsandl minden szerz6déses cash-flow, bele-
értve a dij- és jutalékbevételeket is, figyelembe lett véve, ugyanigy a lehetséges azsio és diszazsio is. A becsllt jovibeli veszteségek nem részei

a szamitasnak. A szamitas eredménye az eredménykimutatasban ker(l elszdmolasra.

n.) Lizingek
A lizingek pénziigyi lizingként kertilnek kimutatdsra, ha a szerz6déses feltételek lényegében dtruhdzzék a lizingbe vevére az eszkozzel kapcsolatos
kockdzatokat és hozamokat. Az 6sszes t6bbi lizingligylet operativ lizingként kerlil elszamoldsra.

A pénziigyi lizingkdvetelések a kvetelések kozott szerepelnek, a Csoport nettd lizingbefektetésének értékében. A pénziigyi lizing bevétel olyan
maodon kertil elszamolasra, amely egy allandd, periodikus megtériilést biztosit a Csoportnak a lizingiigyletekbdl adddd koveteléseinek tekintetében.

0.) Ertékvesztésre és hitelezési veszteségekre képzett tartalékok

A Csoport szamviteli elvei alapjan rendszeres id6kozonként fellilvizsgdlja kovetelésallomanyat, és amennyiben sziikséges, értékvesztést szamol

el. Az értékvesztés mértékeét a kintlévéségek behajthatdsdganak vizsgalata alapjan hatdrozza meg. Az értékvesztés/céltartalék ndvekedése, illetve
csokkenése az eredménykimutatasban keriil elszamoldsra. A hitelek értékelésére vonatkozdan tovabbi részletek a Kockdzatkezelési Politika fejezet-
ben Kkeriilnek ismertetésre.

p.) Ugyfelektdl és hitelintézetektdl kapott betétek

A betétek olyan készpénz dsszegek, melyet a Bank elfogad mas bankoktdl, illetve az (igyfeleitdl, és ezek teremtik meg az aktiv iizletdg forrasat.
A betétek bekeriiléskor valds értéken értékeltek, késdbb amortizalt beker(ilési kdltségen. A Bank nem sorolt be semmilyen betétet valds értéken
értékelt instrumentumként.

q.) Jelzalogkotvények

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt. els6dleges finanszirozasi forrésa jelzalogkotvények kibocsatéasabol szarmazik. A jelzdlogkbtvények fedezett kitvények.
A Jelzéloghank csak akkor bocsathat ki ilyen kétvényeket, amennyiben elegendd fedezete van, amely egyarant tartalmazhat 6nallo zalogjogot és
egyéb értékpapirokat, mint az allamkotvények és kincstarjegyek.

ken, majd amortizalt kéltségen kertilnek kimutatasra.

r) Tokeelemek
i) Jogi tartalékok

Altalanos tartalék

A 2013. évi CCXXXVII. szamu torvény 83. paragrafusa értelmében a targyévi nettd eredmény 10%-anak megfeleld ltalanos tartalékot kell képezni
a Bank helyi szamviteli szabalyok alapjan készitett beszamoldjaban. Az dltalanos tartalék a magyar jogszabalyok szerinti potencidlis jovbeni vesz-
teségek ellentételezésére hasznalhatd fel. Az altalanos tartalék ndvekedése kozvetleniil az eredménytartalékot csékkenti, és igy nincsen hatdsa

az adott évi eredményre.
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Altalanos kockazati céltartalék

Az 2013. évi CXII. torvény 84. paragrafusa szerint a Bank a kockéazatokkal sulyozott eszkozallomany 1,25%-dnak megfeleld altalanos kockazati cél-
tartalékot képez. A magyar torvények értelmében az altalanos kockdzati céltartalékot az eredménykimutatasban addalapot csokkentd raforditasként
kell elszamolni. Ez az 6sszeg az IFRS-ben a magyar beszamolo szerinti eredménykimutatashdl vissza lett vezetve, és eredménytartalék-csékkentd
tételként lett elszamolva. A sulyozott eszkdzallomany alapjan 2012. év végéig megképzett dltalanos kockdazati céltartalék dtsoroldsra kerlilt az Ered-
ménytartalékba, az 1996. évi CXII. tortvény legutdbbi mddositdsa nyoman. A déntés a CRD IV/CRR szabélyainak hazai bevezetésén alapult.

Lekotott tartalék

Ez a tartalék is egy elkiildnités az eredménytartalékbol, és targyi eszkozok, illetve immateridlis j6szagok jovébeni beszerzésének fedezeteként
szolgdl, adokedvezmény elérése céljabol. Ennek a tartaléknak a felszabaditdsa az eszkézok beszerzésével azonos itemben torténik. Az adott évben
felhaszndlt tartalék a hatélyos jogszabalyok alapjan évente Ujraképzésre kerill, a halasztott ado figyelembevétele mellett.

ii) Ertékelési tartalékok

Az értékelési tartalékok a sajat toke részét képezik. Az IFRS alapelveinek megfelelen az értékelési tartalékok kizardlag a cash-flow fedezeti tartalé-
kot és az értékesithetd eszkozokre képzett tartalékot tartalmazzak, csokkentve a halasztott adoval, a 3.e. pont szerint.

s.) Derivativ pénziigyi instrumentumok
A mikddési, hitelez6i és befektetdi tevékenységebdl szarmazo deviza, kamatlab és piaci kockdzatok kezelésére a Csoport futures, hatdridés kamatldb
megallapodas (FRA) kamatlab-csere és opcios tigyleteket, valamint hataridés és azonnali devizaligyleteket kot.

A nem fedezeti célu derivativ (igyletek raforditasai és bevételei piaci arak alapjan keriilnek megdllapitasra, az értékvaltozasok az eredménykimuta-
tasban azonnal megjelennek.

A fedezeti igyleteket bemutatd szamszaki informdciok a 40. pontban keriilnek ismertetésre.

A Csoport tart bizonyos bedgyazott derivativ tigyleteket. Ezen (igyletek kimutatasi és értékelési szabalyai megegyeznek a nem beéagyazott derivativ
ligyleteknél alkalmazottakkal.

t.) Pénziigyi garanciak

A pénzligyi garancidk olyan szerzddések, melyek alapjan a Csoport megtérit egy olyan veszteséget, mely egy adds nem teljesitésébdl fakad. A Cso-
port altaldban vagy révid lejaratu garanciakat bocsat ki, egyszeri dijbevétel mellett, vagy hosszu lejaratu, folyamatos dijbevétellel jard garanciakat.
A pénziigyi garancidk negyedévente attekintésre kerlilnek, és a varhato kifizetés mértékében céltartalék ker(l elszamoldsra rajuk. Ezek a céltartalé-
kok egyéb kotelezettségkeént keriilnek kimutatasra.

u.) Bevételek

Netté kamatbevétel
A kamatbevételek és kamatkiaddsok az effektiv kamatlab eljaras alkalmazasa mellett az idébeli elhatarolasok elve alapjan kerlilnek elszamoldsra
minden amortizalt kéltségen nyilvantartott instrumentumra.

Az effektiv kamatlab hitelenként kiilon-kiilon kerlil meghatarozasra. Az effektiv kamatlab megallapitasanal az 6sszes szerzédéses cash-flow figye-
lembe vételre kerill, beleértve a jutalékokat, és kezelési koltségeket, tovabba az esetleges prémiumot és diszkontot. A valdszindisitett jovébeli vesz-
teségek azonban nem Keriilnek figyelembe vételre.

Osztalékok
Az osztalékbevétel az eredménykimutatdsban azon a napon keriil elszamolasra, amikor a Csoport az osztalékra jogosultta valik.

Netto jutalékbevétel

A netto jutalékbevétel tartalmazza a dij és jutalék alapd szolgéltatdsok bevételeit ugyantgy, mint a harmadik fél dltal nyuijtott szolgaltatdsok dijrafordi-
tasait, melyek a Csoport dij alapu szolgdltatdsaihoz kapcsolddnak. A jutalékok és dijak elszamolasuk id6pontjdban kertiinek az eredménykimutatashan
elszamolasra.

Nettd kereskedési bevétel
A nettd kereskedési eredmény tartalmazza a valds értéken nyilvantartott kereskedési céll pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek eladdsahdl és valds
piaci értékének valtozasabol adodd nyereségeket s veszteségeket.
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Egyéb tokebefektetésekkel kapcsolatos eredmény
Az egyéb t6kebefektetésekkel kapcsolatos eredmény tartalmazza a nem kereskedelmi céll eszkozok és tékebefektetések kikerlilésekor realizalt eredményt.

Egyéb részesedésekkel kapcsolatos eredmény
A részesedésekkel kapcsolatos eredmény tartalmazza azon t6keérdekeltségekkel kapcsolatos tranzakciokbdl szarmazo bevételeket, melyek tarsult
vallalatokban vannak.

v.) Nyereségadd
Az éves eredmény utan fizetendd nyereségado az adott id6szakra vonatkozo, és a halasztott addfizetési kotelezettséget tartalmazza.

Az adott id6szakra vonatkozd adofizetési ktelezettség az éves adokételes eredmény utdn, a mérleg forduldnapjan érvényes addkulccsal szamitott
fizetendd add. Az éves eredmény az addalap megallapitdsahoz a vonatkozé adézasi el6irasoknak megfelelden keriil modositasra.

A halasztott adofizetésre mérlegmaodszerrel tartalék képzend6 az IFRS pénziigyi kimutatasokban szerepld, s a magyar addzasi szabalyok szerint
Osszeallitott mérleg szerinti eszkdzok és forrasok nyilvantartasi értéke kozott fenndllo atmeneti kiilénbozetekre. A halasztott adofizetési kotelezett-
ségre képzett tartalék 0sszege attol fligg, varhatoan hogyan realizalddik vagy rendezddik az eszkdzok és forrasok IFRS szerinti, illetve a magyar
beszamoldbeli nyilvantartasi értéke kozotti kilonbozet.

A halasztott add azzal a mértékkel keriil megdllapitdsra, mely vdrhatoan érvényben lesz az dtmeneti kilonbségek visszaforduldsakor, a beszamold
készitésekor érvényes jogszabalyok figyelembe vételével.

A halasztott add eszkoz csak addig a mértékig vehetd figyelembe, ameddig valoszindisitheté, hogy rendelkezésre &l majd olyan jévbeni adokételes
nyereség, amellyel szemben a fel nem hasznalt adoveszteségek és adohitelek felnasznalhatok. A halasztott ado eszkdzok olyan mértékig keriilnek
csokkentésre, amely fol6tt mar nem valoszindsithet, hogy az adokedvezmény realizélhatd lesz.

Az IAS 12 alapjan tortént elemzés szerint a halasztott add eszkozoket és forrdsokat nettdsitva kell kimutatni a pénziigyi beszamoldban.

w.) Mérlegfordulonap utani események

A mérlegfordulonap utani esemeények azon kedvezd vagy kedvezétlen események, melyek a mérleg fordulonapja és a pénziigyi kimutatasok elfogada-
sanak napja kozott torténnek. Ezen események két kategoridba sorolhatok: azok, melyek kériiiményei bizonyithatdan fennalltak a mérlegforduld napjan
(mérlegforduld napjdt kovetd, a mérleget modositd események), és azok, amelyek olyan korlilményekre utalnak, melyek mérlegforduld napjat kdvetéen
meriiltek fel (mérleget nem modositd, mérlegforduld napjat kdvetd események).

Minden, mérlegforduld napjat kdveté esemény a Csoport konszolidalt pénzligyi kimutaté-sainak készitésénél figyelembe vételre keriilt. Azok a jelentds,
mérlegkészités napjat kovetden bekdvetkezett események, amelyekkel a mérleg tételei értékben nem kertiltek modositasra, a konszoliddlt pénziigyi
kimutatasokban, a kiegészit6 informaciok kdzott szerepelnek.

x.) Uzletagi beszamolé

Az (izletag egy olyan elkiildnithetd egysége a Csoportnak, melynek a tevékenységébdl szarmazd haszon és a tevékenységével kapcsolatos kocka-
zatok eltérnek mds (izletdgakétol. Az lizletdgak miikodési eredményei a Csoport dltal rendszeresen feliilvizsgalatra keriilnek, hogy a forrasok (izlet-
agak kozotti allokdlasarol dontést hozhassanak, teljesitményiiket értékelhessék, tevékenységlikrél (izletdganként pénzligyi informaciok keésziilnek.

A Csoport a kovetkez6 f6 (izletdgakat kiiloniti el:
e CIB (Corporate and investment banking):

Tartalmazza a hiteleket, betéteket és egyéb tranzakciokat és egyenlegeket a vallalati tigyfelekkel (a kisvallalkozasok kivételével),
Magdban foglalja a kereskedési és bizomanyosi tevékenységet. Ezen (izletdg a letétkezelési ligyleteket és ezek egyenlegeit is

tartalmazza.
e Lakossagi: Tartalmazza a hiteleket, betéteket és egyéb tranzakciokat és egyenlegeket a lakossdgi tigyfelekkel (beleértve a kisvallalkozasokat).
e Private Banking:  Tartalmazza a hiteleket, betéteket és egyéb tranzakciokat és egyenlegeket a Private Banking tgyfelekkel.
e Egyéb Tartalmazza az Eszkoz Forrds Kezelési tevékenységet, mely a Csoport forrds és kdzponti kockdzat menedzselési tevékenységébdl

ered@en tartalmaz hitelfelvételt, fedezeti célu derivativ ligyletek kotését és a likvid eszkdzokbe térténd kihelyezéseket, tgy mint
rovid lejaratt kihelyezések és vallalati, illetve allamkétvények.
e Lizing Tartalmazza a lizing tranzakciokat.
Az egyes (izletdgak eredménye magaba foglalja a kozponti (kdzvetett, és rezsi) koltségek indokolt felosztasdt is. Az lizletagi beszamoldt a 44. kiegé-
szit6 informécio tartalmazza.
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y.) Uj standardok és értelmezések

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet adltal kiadott és az EU dltal elfogadott standardok €s értelmezések, amelyek a jelenlegi id6-

szakra vonatkozdan mar hatalyosak:

e |AS 7 ,Cash flow-k kimutatasai” standard modositasai — Kozzétételi kezdeményezés (az EU dltal elfogadva 2017 november 6-an, hatélyba lép
a 2017. januar 1-jével, illetve az azt kdveten kezdddé beszamolasi idészakokban).

e |AS 12 ,Nyereségadok” standard modositdsai — Halasztott adokoévetelések kimutatasa a nem realizdlt veszteségekre (az EU dltal elfogadva
2017. november 6-an, hatdlyba Iép a 2017. janudr 1-jével, illetve az azt kévetden kezd6d6 beszamoldsi id6szakokban).

A fent bemutatott modositasok, Uj standardok és értelmezések els6 alkalmazasa nem okoz valtozast a Csoport szamviteli politikdiban.

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet dltal kiadott €s az EU dltal elfogadott standardok és értelmezések, amelyek még nem léptek

hatdlyba

Jelen pénziigyi kimutatasok elfogaddsanak idépontjdban a kévetkez6 EU altal elfogadott standardok, modositéasok és értelmezések nem léptek még

hatalyba:

¢ |FRS 4 ,Biztositasi szerz6dések” standard médositasai — IFRS 9 ,Pénzligyi instrumentumok” alkalmazasa az IFRS 4 ,Biztositasi szerz6dések”
standarddal az EU dltal elfogadva 2017. november 3-an, hatalyba Iép a 2018. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6dd beszamolasi idd-
szakokban.
A Csoport varakozasa az, hogy a fent bemutatott modositasok elsé alkalmazasa nem lesz jelentds hatassal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

e |FRS 15 ,Vev6i szerz6désekbdl szarmazd bevétel” standard - Beleértve az IFRS 15 standard mddositasait: IFRS 15 hatdlybalépése az EU altal
elfogadva 2016. szeptember 22-én, hatdlyba 1ép a 2018. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6d6 beszamoldsi idGszakokban.
Az IFRS 15 tovabbi pontositasai: az EU altal elfogadva 2017. oktober 31-én, hatdlyba 1ép a 2018. janudr 1-jével, illetve az azt kovetden kezd6dd
beszamolasi iddszakokban.
A Csoport vdrakozdsa az, hogy a fent bemutatott mddositasok, Uj standardok és értelmezések elsd alkalmazésa nem lesz jelentds hatdssal a Csoport
pénzligyi kimutatdsaira.

e |FRS 16 ,Lizingek” — Az EU &ltal elfogadva 2017. oktober 31-én, hatélyba 1ép a 2019. januér 1-jével, illetve az azt kdvetden kezdddé beszamo-
lasi id6szakokban.
Az IFRS 16 egy egységes, mérlegen belili lizing elszamoldsi modellt vezet be a lizingbe vevék szdmadra. A lizingbe vevé egy eszkizhoz kapcso-
16d6 haszndlati jogot jelenit meg, amely a lizing targydul szolgéld eszkéz haszndlatara/hasznositdsara vonatkozd jogat testesiti meg, mig a lizing
kotelezettség a lizing torlesztések megfizetéséhez kapcsolodd kotelezettségét. A révid futamidejii és a kis értékii lizingek megjelenitési mentes-
ség ald esnek. A lizingbe add szamviteli elszamoldsa hasonl6 a jelenlegi standardban szereplé elszdmolashoz — a lizingbe add tovabbra is opera-
tiv és pénzligyi lizing kategdridkba sorolja a lizing szerz6déseit. A Csoport befejezte a pénzligyi kimutatdsaira vonatkozd el6zetes hatdselemzéseét,
azonban a részletekbe mend vizsgalat még folyamatban van. Az el6zetes hataselemzés értelmében az Uj lizing standard varhatéan nem lesz
jelentés hatdssal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

e |FRS 9 Pénzligyi instrumentumok — 2014 juliusaban a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) kibocsatotta az IFRS 9 Pénziigyi Instru-
mentumok standard végleges verzidjat, mely 2016 novemberében az EU dltal is befogadasra kerdilt.
Az IFRS 9 2018. janudr 1-jén vagy azt kovetGen kezddddé pénzligyi év kezdGnapjatol hatalyos, el6alkalmazasa megengedett. A Csoport a jelenlegi
tervei szerint 2018. janudr 1-t6l kezdddd Uzleti évektdl alkalmazza.
A Csoport jelenleg azon dolgozik, hogy meghatdrozza az IFRS 9 tényleges hatdsat a Csoport 2018. évi konszoliddlt pénzligyi kimutatasaira, mivel
a standard hatésa fligg a Csoport altal tartott pénzlgyi instrumentumoktdl, gazdasagi korlilményektdl, illetve a jovében meghozandd szamviteli
dontésektdl és valasztasoktol. Az Uj standard megkéveteli a Csoporttdl, hogy mddositsa a szamviteli folyamatait, belsé ellen6rz6 funkcioit, ame-
lyek a pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddnak, a valtoztatdsok életbeléptetése jelenleg zajlik.

i.  Besorolds — Pénziigyi eszkdzok
Az IFRS 9 egy Uj besoroldsi és értékelési megkozelitést alkalmaz a pénziigyi eszkdzok tekintetében, amely egyrészt fligg a vélasztott lizleti modell-
t6l, ahogyan az eszkdzoket kezeli a Csoport, masrészt pedig fligg a pénzaramlasok jellemz6itel.

A Csoport iizleti modellje olyan szinten ker(il meghatarozasra, amely tiikrdzi, hogy a pénzeszkizok csoportjait hogyan kezelik egyitt egy adott cél
elérése érdekében. Az (izleti modell nem fligg a vezetdk egyes instrumentumokkal kapcsolatos szandékaitdl. Ennek megfelelden ez a feltétel nem
instrumentumonkénti besorolasi megkdzelitést takar, hanem magasabb aggregaltsagi szinten hatarozandd meg. Mindazondltal a Csoport tobb izleti
modellt is alkalmazhat pénzligyi instrumentumai kezelésére.

A kovetkez6 Uzleti modell kategoriak kertiltek kialakitasra az IFRS 9-nek megfeleléen:

e Held to Collect (HTC): szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében tartott instrumentum, mely véasarldsanak célja, hogy hosszu tdvon kamatjo-
vedelemre tegyen szert a Csoport. Nem feltétlen(il szilkséges lejdratig tartani ezeket a pénziigyi instrumentumokat. Az értékesités megengedett,
ha a pénzligyi eszkoz hitelkockdzata megndvekedett, illetve abban az esetben is konzisztens lehet az értékesités az tzleti modellel, ha az a hite-
lezési koncentracids kockazat miatt mertil fel, vagy a lejdrathoz kozel esik.

e Both Held to Collect and for Sale (HTCS): szerz6déses cash flow-k beszedése és egyidejlileg a pénziigyi eszkdzok eladdsa érdekében tartott
instrumentum. A vésarlds célja a szerz6déses cash flow-k beszedése mellett, hogy nyereséget realizaljon a Csoport az instrumentum valds
értékének a novekedésébdl, illetve hogy minimalizdlja a valds érték csokkenésébdl eredd veszteségeket kdzép- és hosszu tavon. Ebben az iizleti
modellben a HTC kategdridhoz képest gyakrabban és nagyobb értékben torténnek értékesitések.
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e Held to Benefit from Changes in Fair Value (TRADING): f6ként kereskedésre tartott értékpapir, mely vasdrlasa révid tavi nyereségszerzés céljabol
torténik. Ezt az Gzleti modellt ,maradék kategdrianak” tekintjik.

Az (izleti modellbe sorolds tikrozi a Csoport varakozasait, azaz nem csak a szandékot, hanem a képességet is. A besorolds nem olyan szcendriok
alapjan torténik, amelyek bekovetkezésének esélye ésszerlien nem vérhatd (‘worst case’ vagy 'stress case’ szcendrid). igy ha a Csoport azt tervezi,
hogy egy bizonyos portfoliét vagy pénziigyi eszkézt egy 'stress case’ szcendrio esetén el fog adni, az nem befolydsolja az (izleti modell értékelését,
amennyiben a Csoport azt vérja, hogy ez az esemény varhatéan nem fog bekdvetkezni.

Az olyan eladasok esetében, amelyek nem a hitelkockédzat névekedésével vannak 6sszefliggéshen, a Csoport a kovetkez6 hatarértékeket alkalmazza
az eladas volumenét illetéen:

HTC Uzleti modell:

e portfolid éves forgalma < 1% - konzisztens a Held to Collect (izleti modellel,

o portfolid éves forgalma 1% és 5% kozotti — tovabbi elemzés, az atlagos forgalom vizsgalata sziikséges,

o portfolid éves forgalma = 5% - nem konzisztens a Held to Collect iizleti modellel (amennyiben a forgalmat egy korlatozott mennyiség(i portflid
okozza, javasolt részportfdlio létrehozasa ezzel elkerlilve a teljes portfolid valos értéken torténd értekelését).

Az IFRS 9 hdrom 6 besorolasi kategoriat tartalmaz a pénziigyi eszkozok tekintetében: amortizalt bekeriilési értéken vald kezelés (AC), egyéb dtfogd

jovedelemmel szembeni valos értéken torténd kezelés (FVOCI) és eredménnyel szemben valds értéken vald kezelés (FVTPL). A standard megsziinteti

az IAS 39 hatdlya alatt 16tez0 lejaratig tartandd (HTM), kolcsondk és kovetelések (L&R) valamint, értékesithetd (AFS) pénziigyi eszkoz kategoridkat.

A jelenlegi portfolid alapjan az IFRS 9 standardnak nincs jelentds hatdsa az effektiv kamatldbszamitds modszertandra.

Az IFRS 9 hatdlya alatt a bedgyazott szarmazékos (igyletet tartalmazo szerz6déseknél az alapszerz6dés a standard hatdlya alatt kezelendd pénzigyi
eszkdz, ami soha sem valaszthatd el a szdrmazékos igylettdl. Ezaltal, a hibrid pénziigyi instrumentum teljes egészében keriil értékelésre besorolds-
kor és jellemz6en nem felel meg az SPPI teszt.

Az SPPI kritériumok vizsgdlatakor a Csoport elemzi, hogy a hitelszerz6désekhez, vagy més addssdg instrumentumokhoz kapcsolodo szerz6déses
pénzaramlasok kizardlag tékét és kamatot tartalmaznak-e. Az SPPI kritériumok értékeléséhez a Csoport egy testre szabott IFRS 9 SPPI tool elneve-
zés(i programot hasznal. Az IFRS 9 (j besorolasi és értékelési szabalyainak kovetkeztében varhatdan a kovetkez6 valtozasok térténnek a pénziigyi
instrumentumok tekintetében. Amortizalt bekeriilési érték kategériaba nem tortént atsorolas.

IFRS 9 okozta véltozdsok a pénzligyi eszkdzokben a kovetezd:

Amortizalt bekeriilési érték (millio Ft)
IAS,39 SZERINTI ) ) L IFR§ 9 SZERINTI
KSZE 2017.12.31 ATSOROLAS ATERTEKELES KSZE 2018.01.01
Ertékpapirok
Brutto kdnyv szerinti érték 433 11615 - 12 048
Varhato hitelezési veszteség hatdsa - - (120) (120)
Nettd kdnyv szerinti érték 433 11928

Kovetelések hitelintézetekkel szemben

Brutt6 konyv szerinti érték 607 456 (2492 - 604 964
Varhato hitelezési veszteség hatésa - - (424) (424)
Nettd kdnyv szerinti érték 607 456 604 540

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Brutto konyv szerinti érték 1251714 (41 115) (4 375) 1206 224
Varhato hitelezési veszteség hatasa (46 755) (1087) (47 842)
Nett6 kényv szerinti érték 1204 959 1158 382
FV OCI (milli6 Ft)

IAS’39 SZERINTI ) ) L IFR§ 9 SZERINTI
KSZE 2017.12.31 ATSOROLAS ATERTEKELES KSZE 2018.01.01

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Brutto k.sz.6./Valos érték 704 065 (492 - 703 573
Varhato hitelezési veszteség hatésa - - (371) (371)
Nettd kdnyv szerinti érték 704 065 703 202

UniCredit Bank - Eves jelentés 2017 42



Pénziigyi beszamolo

Kiegészito informaciok a penztigyi kimutatasokhoz o)

FV PL (milli Ft)
1AS 39 SZERINTI IFRS 9 SZERINTI
KSZE 2017.12.31 ATSOROLAS ATERTEKELES KSZE 2018.01.01

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

Brutt6 k.sz.é./Valds érték - 492 - 492

Kovetelések hitelintézetekkel szemben

Bruttd kényv szerinti érték - 2492 (149) 2 343

Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Brutt6 k.sz.é./Valds érték - 29500 (3692 25 808

Az AFS kategoriabdl az FV PL kategéridba egy t6ke instrumentum ker(ilt dtsoroldsra, melynek adatai 2017. december 31-én a kdvetkezok:

KSZE (IAS 39 ES IFRS 9 SZERINT) OCI-BAN 2017.12.31-IG
INSTRUMENTUM 2017.12.31 ES 2018.01.01 FELHALMOZOTT 0SSZEG
VISA Inc részvény 1901 434 USD 612 188 USD

ii. Ertékvesztés — Pénziigyi eszkdzok és szerzidéses eszkdzik

Az IFRS 9 az el6retekinté ,varhatd hitelezési veszteség” modelljét (expected credit loss — ECL) alkalmazza az IAS 39 ,felmeriilt veszteségek”
modelljével szemben. A Management mérlegelésére van szlikség annak meghatdrozdsara, hogy a gazdasagi tényez6k valtozasa hogyan befolya-
solja az eléretekinté varhato veszteségeket, ami a modellben valdszinliségekkel sulyozott végeredménykeént jelenik meg mind egyedi mind csopor-
tos kalkulacidban.

Az (j értékvesztési modellt kell alkalmazni az amortizalt bekertilési értéken és FVOCI értéken értékelt pénzligyi eszkdzok esetén, kivéve a t6keinst-
rumentumokat, lizing kdveteléseket és a szerzddéses eszkizoket.

Az IFRS 9 értékvesztési elve alapjan a két értékelési alap kozill az egyik alkalmazando:
e az elkdvetkez6 12 honapban bekovetkezé default-bdl szarmazo varhato veszteség; vagy
e ateljes becsilt élettartam alatti default-bol szarmazd varhato hitelezési veszteség.

A 2017-es (izleti év soran a Bank folytatta az (izleti és kockazati folyamatainak fejlesztését a szamviteli és mddszertani keretelvek valtozasa alapjan.
2017-ben a kdzponti IFRS 9 implementécids projekt keretén beliil banki szinten véglegesitésre és dokumentaldsra, a helyi sajatossagoknak megfe-
lel6en pedig testreszabdsra keriltek az ECL mérésére (tobbéves PD, LGD, EAD) vonatkozo uj mddszertanok és kosarba soroldsi logika.

A Csoport és szabdlyozoi kovetelményeknek valo megfelelés témogatdsdra az IFRS 9 kompatibilis IT eszkoz fejlesztése és tesztelése 2017 év sordn
az IT megvalositashoz kapcsolodo részletes temterv szerint megvaldsult.

(milli6 Ft)

- - IAS 39 ES IAS 37 IFRS 9 SZERINTI
MERESI KATEGORIA SZERINTI ERTEKVESZTES ATSOROLAS ATERTEKELES ERTEKVESZTES
Hitelek és kovetelések (IAS 39)/Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok (IFRS 9)
Készpénz és nem lekotott nostrok Jegybankkal szemben - - - -
Kovetelések hitelintézetekkel szemben - - 424 424
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 46 755 - 1087 47 842
Befektetésre szolgald értékpapirok - - - -
Osszesen 46 755 - 1511 48 266
Lejaratig tartott értékpapirok (IAS 39)/Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok (IFRS 9)
Befektetésre szolgéld értékpapirok - - 120 120
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok (IAS 39)/0Cl-val szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (IFRS 9)
Befektetésre szolgald értékpapirok - - 371 371
Hitelkeretek és pénziigyi garanciak
Ertékvesztés (hitelkeretek) 1398 558 1956
Ertékvesztés (Pénziigyi garancidk) 470 443 913
(Osszesen 1868 0 1492 3360
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(milli6 Ft)
STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 POCI
) ) ELET'I:ARTAM ELET'[ARTAM o
12 HAVI VARHATO ALATT VARHATO ALATT VARHATO VASAROLT VAGY
HITELEZESI HITELEZESI HITELEZESI KELETKEZTETETT .

AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN ERTEKELT ESZKOZOK VESZTESEG VESZTESEG VESZTESEG ERTEKVESZTETT OSSZESEN
Bruttd konyv szerinti érték eszkoz tipusonként
Készpénz és nem lekotott nostrok Jegybankkal szemben - - - - -
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 557 889 25 686 - - 583575
Ugyfelekkel szembeni kvetelések 1090 898 46 877 62 746 4443 1204 964
Befektetésre szolgald értékpapirok 13832 - - - 13832
Bruttd kdnyvszerinti érték dsszesen: 1662 619 72 563 62 746 4443 1802 371
IFRS 9 szerinti értékvesztés eszkoz tipusonként
Készpénz és nem lekotott nostrok Jegybankkal szemben - - - - -
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 423 - - - 423
Ugyfelekkel szembeni kvetelések 3304 1671 41420 1447 47 842
Befektetésre szolgald értékpapirok 120 - - - 120
IFRS 9 szerinti értékvesztés 6sszesen 3847 1671 41 420 1447 48 385

jii. Besorolds — Pénziigyi kdtelezettségek

Az IFRS 9 nagyrészt megtartja a jelenleg hatdlyos IAS 39 kdvetelményeit a pénzligyi kotelezettségek besoroldsanak vonatkozasaban.
Mindazonéltal, az IAS 39 hatdlya alatt minden eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek jellt kotelezettség (FVTPL) valds értékében torténd
valtozas az eredményben kerlil elszamoldsra, azonban az IFRS 9 hatdlya alatti valds érték valtozasok dltaldanossdgban a kévetkezék szerint szamo-
landok el:

e azon valds értékben torténd valtozasok, amelyek a kotelezettség hitelkockazataban bedllt valtozasnak tulajdonithatok, az egyéb atfogo jovede-
lemben keriilnek elszamolasra, és
e avalds érték valtozas fennmaradd 6sszege pedig az eredményben kertil bemutatésra.

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet dltal kiadott és az EU dltal még nem jovahagyott standardok és értelmezések

Jelenleg az EU dltal is elfogadott IFRS nem Kiilénbozik szignifikdnsan a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testlilet (IASB) dltal elfogadott szabalyoktdl,
kivéve az alabbiakban felsorolt standardokat, meglévé standardok, értelmezések modositasait, amelyek a beszamold nyilvanossa tétele idépontja-
ban még nem voltak alkalmazhatdk, mivel az EU nem fogadta el azokat.

e |FRS 17 “Biztositasi szerz6dések” (hatdlyba lép a 2021. janudr 1-jével, illetve az azt kovetben kezd6dd beszamoldsi idszakokban),

e |FRIC 22 “Devizds el6legek értékelése” (hatalyba 1ép a 2018. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezdddé beszamolasi iddszakokban),

e |FRIC 23 “Bizonytalansdg a nyereségadok kezelésében” (hatdlyba Iép a 2019. janudr 1-jével, illetve az azt kdveten kezd6dd beszamolasi
id6szakokban),

e |FRS 2 “Részvényalapu kifizetés” standard mddositdsai — Részvényalapu kifizetések besoroldsa és értékelése (hatdlyba 1ép a 2018. januar
1-ével, illetve az azt kdveten kezdddé beszamolasi id6szakokban),

o Eves fejlesztések az IFRS-ek 2014-2016-0s ciklusahoz (IAS 28 standard médositasa hatalyba 1ép 2017. januar 1-ével, illetve az azt kovetden
kezd6d6 beszamolasi id6szakokban, IFRS 1 standard mddositdsa hatalyba lép 2018. janudr 1-ével, illetve az azt kdvetden kezd6dd beszamolasi
id6szakban),

¢ |AS 40 “Befektetési célu ingatlan” standard mddositasai — Befektetési célt ingatlanok atruhdzésa (hatalyba lép a 2018. janudr 1-jével, illetve
az azt kovetben kezd6dd beszamolasi iddszakokban),

e |FRS 9 “Pénziigyi instrumentumok” standard modositasai — El6torlesztés jellemzdk negativ kompenzacioval (hatalyba lép a 2019. januar 1-jével,
illetve az azt kovetden kezd(dd beszamolasi id6északokban),

e |AS 28 “Tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések” standard modositasai — Tarsult vallalkozasokban lév6 hosszu-tavu érdekeltségek (hatdlyba
1&p a 2019. janudr 1-jével, illetve az azt kdvetGen kezd6dd beszamolasi idészakokban).

A Csoport vdrakozasa az, hogy a fent bemutatott mddositasok, Uj standardok és értelmezések elsé alkalmazasa nem lesz jelentds hatdssal a Cso-

port konszolidalt pénziigyi kimutatasaira. Ugyanakkor, a pénzligyi eszkozok és pénzligyi kotelezettségek portfoliojdra vonatkozo fedezeti elszdmolds

még nem Keriilt szabalyozasra, mivel az EU dltal sincs még elfogadva a rendelet.
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4. Kockazatkezelési politika

A Csoport legjelent@sebb (izleti kockdzatai a hitelezési kockdzat, likviditasi kockdzat, piaci kockézat (beleértve a kamatldb- és devizadrfolyam-koc-
kézatot) és a mikodési kockézat. A Csoport a kockdzatok kezelésénél csoportos megkdzelitést alkalmaz, amelyet a magyar jogi és Uzleti kdvetel-
ményeknek megfelel6en testre szab. Az integralt és on-line rendszerek a kockdzatok folyamatos és rendszeres ellen6rzését biztositjak.

A fébb pénziigyi kockazatok kezelésére vonatkozd Csoport politikdkat a megfeleld izleti teriiletek, a belsd ellendrzés, a felsé vezetdség és az Igaz-
gatésdg rendszeresen ellendrzi.

i) Hitelkockdzat

A hitelkockazat azon pénziigyi veszteség kockdzata, amely a tranzakcidban részt vevd masik fél nemteljesitésébdl fakad. A hitelezéssel kapcsolatos
szabalyzatok meghatdrozasa, beleértve az engedélyeztetési folyamatot, a hitelportfolié koncentralddasara vonatkozo iranyelveket, a szabadon fel-
hasznalhato hitelek engedélyezését, a hitelkockazatok mérését szolgalé standardok megallapitasat, valamint az igyfelek pénzligyi kimutatasainak
a Csoport vezetésének értékelésén alapuld kockazat szerinti besoroldsat a Vezeté Kockdzatkezel§ nydjtja be, és dltalanossdgban az Igazgatdsag,
részleteiben pedig a Vezérigazgatd hagyja jova.

Ugylet- és iigyfélbesorolas
A hitelekbdl szdrmazo kintlévéségeket havonta, részletesen pedig legalabb negyedévente ellendrzik, azaz egyedileg vagy (egy bizonyos értékhatar
alatt) dsszevontan, mindsitésre kerlinek.

Az ligyfelek mindsitése legaldbb évente megtorténik. Az tigyfelek olyan ratingmodell segitségével sorolanddk be, amely min6ségi és mennyiségi ténye-
z0ket is figyelembe vesz. Lakossdgi iigyfelek esetén a mindsités hiteligényléskor és azt kdvetden havonta torténik, valamint scorecard-okon alapul.

A Csoport 10 mindsitési csoporton beliil 26 fokbdl alld besoroldsi ranglistat alkalmaz. Ezekbdl 3 fok szolgal a nem teljesitd tigyfelek besoroldsdra,
a tobbit a teljesitd (igyfelekre alkalmazza a Csoport. A mindsitési besorolds a nem-teljesités esélyére utal (PD) a (csoport-szinten) alkalmazott beso-
rolasi ranglistaban. (Természetesen a nem teljesité tgyfeleknél a PD 100%.)

Az (igyfélbesorolds nem egyezik meg a hitelbesorolassal.

Biztositékok
A Csoport kockdzatvallalast tartalmazd (igyleteivel kapcsolatban alkalmazhatd biztositékok értékelésének elveit és modszereit, a biztositékokkal
kapcsolatos bizonyos jogi kikdtéseket, valamint a biztositékok monitorozasanak elveit a Fedezetértékelési szabalyzat tartalmazza.

Altaldnos szabalyként a biztositékoknak:

e jogilag kotelez erejlinek és érvényesithetdnek,
e kozvetlendl hozzéaférhetének és

e d6ben likvidalhaténak

kell lennitik.

A Csoport az alabbi tipusu biztositékokat fogadja be és rogziti rendszerében:

e Sajat banknal tartott pénziigyi biztositékok;

e Més banknal tartott pénzligyi biztositékok;

e Biztositas;

e Személyi biztositék — kozvetlen;

e Szemeélyi biztositék — kozvetett;

e Ingatlan biztositék;

o Kovetelésengedményezés, kovetelésen alapitott zalogjog;

e |ngdsdgok;

e Egyéb biztositékok.

A biztositékértékelés alapjat azok piaci értéke képezi, melyet az aldbbi tényezék mddositanak:

e Biztositéki levonds: az a hiztositéktipusonként kiiloinb6z6 szézalék, mely a piaci érték szdzalékdban mutatja a biztositék érvényesitésekor varhatd
veszteséget.

o Devizakockazati levonds: amennyiben a hitel és a biztositék devizaneme eltér6, a Csoport devizakockazati levonast alkalmaz az drfolyamkockazat
kivédésére.

o |ejdrati eltérés levonds: lejarati eltérés kivételes esetekben fordulhat eld, amennyiben a biztositék/biztositéki megdllapodas futamideje révidebb,
mint a kockézatvallalasi megallapoddsé. llyen esetekben a Bank a biztositék értékét lejérati levondssal is csékkenti.

UniCredit Bank - Eves jelentés 2017 45



Pénziigyi beszamolo

Kiegészito informaciok a penztigyi kimutatasokhoz o)

Ingatlan biztositékok esetén az értékelést egy, a hitelezési folyamattol fliggetlen szakértd végzi. Az ingatlan értékét rendszeresen felil kell vizsgalni
a jogi el6irasokkal 6sszhangban: nem lakdscélu ingatlanok esetén legaldbb évente egyszer, lakdingatlan esetén pedig legaldbb haromévente egy-
szer. Lakoingatlanok tekintetében a Csoport statisztikai atértékelést alkalmaz.

A pénziigyi biztositékok ara/értéke naponta frissitésre kerlil a biztositék-nyilvantarto rendszerben.
A garancidkat, illetve kezességvallaldsokat a Csoport a személyi biztositék nydjtéjanak belsd szabalyok szerinti megitélése (mindsitése) alapjan értékeli.

Hitelbesorolas

A Csoport vizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy a hitelei, illetve kivetelései értékvesztettek. A hitelek, illetve kdvetelések akkor
tekinthet6k értékvesztettnek, ha objektiv bizonyiték all fenn, mely mutatja, hogy a veszteséget okozd esemény az eszkdz konyvekbe torténd beke-
rillése utan tortént, és a veszteséget okozo esemény olyan hatdssal van az eszkéz jévbeni cash-flow termelési képességére, melyet megbizhatdan
becstilni lehet.

A hitelek és kovetelések értékvesztettségének objektiv bizonyitéka lehet az adds nem fizetése vagy fizetési késedelme, a hitel vagy kovetelgs oly
maddon torténd atstrukturaldsa, amit a Csoport 6nként nem tenne, jelzések arra nézve, hogy az adds csédbe megy, egy értékpapir aktiv piacanak
megsz(inése, vagy mas megfigyelheté adat, amely eszkdzok egy csoportjahoz kapcsolddik, mint példdul az adosok fizet6képességében bekovetkezd
negativ valtozasok, vagy gazdasagi feltételek, melyek a Csoportban el6forduld nem-teljesitésekkel dsszefliggnek.

Az év soran a Csoport birtokaba eszkoz-hitel csereligylet révén jutd biztositékok szintén értékelenddk, az értékesitésiik soran keletkezd varhatd
veszteséq figyelembe vételével.

A Csoport politikdja az, hogy a biztositékokat id6ben és rendben realizélja. A Csoport jellemzden nem haszndlja a tulajdondba jutott nem pénzbeni
hiztositékot sajat miikddéseének céljdra.

A hitelek &ltalanosan havonta, részletekbe menden pedig legalabb negyedévente besorolasra kertilnek egyedileg, illetve (bizonyos értékhatdr alatt)
csoportosan.

Egyedi mindsités sziikséges, ha az ligyféllel szembeni teljes kitettség meghalad egy bizonyos, szabdlyzathan rdgzitett szintet. Ebben az esetben

a besorolast a varhatd megtériilések figyelembevételével, tovabbd az aldbbi aspektusok értékelésével és attekintésével kell elvégezni:

a) az lgyfél hitelkockazati besoroldsa: az ligyfél pénziigyi pozicidja, stabilitdsa és jévedelem-termeld képessége, melyet a pénziigyi, és befektetési
szolgdltatas, és az értékpapir-kibocsatd befolyasol, és ennek valtozasa;

) a torlesztés szabdlyainak vald megfelelés (késedelem): a tdke, illetve a koveteléshez kapcsolddd kamat megfizetésében bekovetkezd késedelem;

) az ligyfélhez kapcsolodd orszagkockézat (mind politikai, mind transzfer kockazatok tekintetében), és annak valtozésa;

) a biztositék értéke, értékesithetdsége és likviditasa, illetve ennek valtozasa;

) a hitel értékesithet@sége és likviditasa (a kereslet és kindlat piaci feltételei, az elérhetd piaci drak és a befektetés hanyaddban torténd részvétel
a kibocsato t6kéjében);

f) avarhato fizetési kotelezettséghdl veszteségként elszamolando tétel.

b

D Qo O

Az értékelés céljdra az e) pontban ismertetett feltétel vonatkozik a befektetések, kovetelések fejében kapott részvények, illetve mérleg alatti kétele-
zettségek besoroldsdra, az f) pontban ismertetett feltétel pedig tipikusan a mérleg alatti kotelezettségek besorolasara szolgal. A tételek besoroldsa-
kor az dsszes fent ismertetett feltétel figyelembevételre kerll dgy, hogy a varhatd veszteséget kell meghatarozni az a)-c) és az e)-f) pontok alapjan
mint varhatd megtérlilés hianya, majd a jévébeli fizetési kbtelezettségek kertilnek veszteségként feltiintetésre, utdna pedig a biztositékok végrehaj-
tasakor varhatd veszteségek szamszer(isitésére keriil sor. Ezt kvetGen az adott tételhez tartozd biztositékok értékét le kell vonni a valdszin(isithetd
jovébeli veszteségekbdl a kielégitési sorrend kdvetésével. A varhatd megtériilések tekintetében az idétényez6t is figyelembe kell venni az értékelés
sordn.

Csoportos értékvesztést lehet alkalmazni, amennyiben az iigyféllel szembeni teljes kitettség nem haladja meg az el6re meghatdrozott szintet.
Az értékvesztés ebben az esetben is egyedi szinten keriil meghatdrozasra, csak egyszerdsitett — sztenderdizalt — modszer alkalmazasaval: gy
a hitel, mint az (igyfél tekintetében bizonyos statisztikailag becsiilt paraméterek keriilnek figyelembevételre. Ett6l barmilyen eltérés csak abban
az esetben engedélyezhetd, ha a tétel egyedi mindsitési korbe keril at.

Kényszer-atstrukturalas

Az atstrukturalast akkor tekintjlik kényszeriinek (és mint ilyen, nemteljesitési eseményt okozonak), ha a téke, illetve kamatfizetések atstrukturaldsa
az (igyfél megromlott pénzligyi helyzetébdl adddik, és bizonyos mértékii kovetelés-elengedéshen (t6ke, kamatok vagy dijak, elcsusztatott torlesz-
tések) végzddik, vagyis ha a hitel netto jelenértékére az atstrukturdlas negativan hat, és az atstrukturdlas nélkiil az tigyfél nagy valdszintiséggel
nemteljesitévé valt volna. Az (izleti megfontolashdl torténd atstrukturalds (pl. a torlesztési (itemezésnek az ligyfél cash-flow-javal torténd dsszehan-
golasa) nem tekintendd nemteljesitési jelzésnek.

Ertékvesztett kolcsondk és értékpapirok
A Csoport értékvesztést szamol el azokra a kolcsonokre és értékpapirokra, melyekrdl igy gondolja, hogy fenndll annak a lehetésége, hogy a szerzé-
dés szerint esedékes t6ke és kamat teljes egészében nem folyik be.
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Lejart, de nem értékvesztett kdlcsonok
Ezek azok a kolcsonok és értékpapirok, ahol a szerz6dés szerint esedékes kamatfizetés és t6ketorlesztés nem tortént meg, de a Csoport dgy itéli
meg, hogy értékvesztés elszamolasa nem sziikséges a mogottes fedezetek vagy a kintlévéség varhatd befolyasa miatt.

Ertékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a hitelportfoliéban bekdvetkezd becsiilt veszteségekre. Ez két f6 részbdl tevédik dssze: a jelentds kitettségekre
egyedileg elszamolt értékvesztésekbdl és belsd szabdlyok alapjan a kiildonbdz6 hitelcsoportokra egységesen — de (igyletre szamitottan — megallapi-
tott értékvesztéshal.

A Csoport a mér bekovetkezett, de még nem jelentett veszteségekre (IBNR) a nemzetkdzi szamviteli szabvanyok szerint és az anyavallalati el6irasok
alapjan szamol el értékvesztést.

El6re meghatérozott alportféliokra a varhatd veszteség az alabbi képlet alkalmazéasaval keriil meghatdrozasra:
EL=EaD x PD x LGD

ahol
EL: avarhato veszteség,
EaD: a nemteljesitéskori kitettség,
PD: a nemteljesités bekdvetkezésének valdsziniisége (egy éven belil) és
LGD: a nemteljesités esetén vdrhatd veszteség.

Alportfolio-szinten a veszteség-konfirmécios periodus (LCP) is meghatdrozasra ker(il (4-8 hdnap kozotti id6szak), mely az (igyfél pénziigyi helyzeté-
nek megromldsa, és ennek a Csoport altali észlelése kozotti atlagos idétartamot mutatja.

Az IBNR az EL és az LCP szorzataként ker(il megallapitasra, és a névekedése, illetve csokkenése ennek megfeleléen kertl konyvelésre.

A veszteségként torténd leirasokra vonatkozd szabalyok
Amennyiben megallapitasra keriil, hogy a kintlévdség behajthatatlan, a Csoport veszteségként leirja a hiteleket és értékpapirokat (a kapcsolddd
értékvesztésekkel egy(tt).

Aktualis folyamatok, tendenciak a hitelezéshen
A hitelportf6lié agazati meghontasa és a mogottes fedezetekre vonatkozd adatok a 20. kiegészitd informdcidban, a hitelkockazati kitettség pedig
a 45. kiegészit6 informdcidban kerlil bemutatasra.

Az (j lakossagi hitelek tekintetében a Csoport szelektivitast alkalmaz, mely nagyobb hangsulyt fektet az alacsonyabb kockazatu szegmensekre és
termékekre, a Holding iranyelveivel, valamint a 2010-ben hatdlyba Iépett felelfs hitelezésrél szl jogszabdlyokkal, és a 2015-ben hatdlyba Iépett,
majd 2016-ban mddosult jovedelemaranyos térlesztérészlet és a hitelfedezeti ardnyok szabalyozasarol sz6lo jegybanki rendelettel 6sszhangban,
melynek kdszénhetben az tjonnan kihelyezett portfdlio mindsége kivalo.

A Csoport a behajtasi folyamataira kiemelt hangsulyt fektet és a jogszabalyon alapul6 kételezé és ajanlott programok mellett (pl. A Magyar Nemzeti
Bank 1/2016. (Ill.11.) szdmu ajanlasa a fizetési késedelembe esett lakossdgi jelzaloghitelek helyredllitdsardl) folyamatosan Ujratdrgyaldsi lehetdsé-
get biztosit azon lakossagi Uigyfelei szdmdra, akik fizetési problémak, illetve gazdasdgi korliimények miatt fizetési késedelemben vannak. A Csoport
az MNB 14/2012 (XIl.13.) és 1/2016. (lll.11) szamu ajanlasat teljesitette és azt folyamatilag alkalmazza.

A Csoport tovabbra is fenntartja a 2012-ben megkotott egylttmiikodését a Nemzeti Eszkozkezeldvel, melynek keretein beliil — egyedi vizsgalat
és dontés alapjan — a jogszabalyban rogzitett feltételeknek megfeleld esetekben tdmogatja iigyfelei részvételét a programban. Részvétel esetén a
jelzaloggal terhelt ingatlant a NET megvasarolja, a vételdr a hiteltartozasba betorlesztésre keriil, a fennmaradd tartozast pedig a Csoport elengedi,
az adds ezt kovetben az ingatlanban bérlévé valik.

2017-ben a Csoport egyedi ajdnlatra tett szert egy értékvesztett hitelekbdl allo portfdliora: a jelzaloggal terhelt ingatlan értékesitését és a vételar
betdrlesztését kovetéen a Bank lemond a fennmarado hitelosszegrél.

2017-ben a Csoport egy az értékvesztett lakossagi jelzaloghitelek csokkentését célzo projektet inditott. Az érintett portfdlio jelentls része értékesi-
tésre kerlilt marcius és december folyaman.

2017-ben a vallalati szegmensben tovabbra is fokuszban volt a hitelezési tevékenység erdsitése, mikézben a Csoport valtozatlanul kiemelt hang-
stlyt fektetett a monitoring, dtstrukturdldsi és behajtasi tevékenységeire. A vallalati hitelportfolio tekintetében a Csoport hitelezési politikéja szek-
toronként differencidlt, amely el6irja, hogy a legveszélyeztetettebb szektorokkal kdtendd dj igyletek tekintetében szelektiv kockdzati megkozelitést
kell alkalmazni. A problémds hitelek kozott az ingatlanfinanszirozasi hitelek allomanya csokkent a sikeres behajtasi tevékenységnek kdszonhetben.
Ugyanakkor a problémds hitelek allomanyanak jelent6s hanyadat 2017-ben is jellemzden a korabbi évekbdl szarmazd ingatlanfinanszirozasi
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Uigyletek tették ki. A prudens kockazatvallalasi politikdnak kdszonhetGen az egyéb szektorokban kiegyenlitett a hitelportfolid 6sszetétele mind a
problémamentes Ugyleteket, mind a 2017-ben specidlis kezelésbe adott tigyleteket illetéen.

ii) Likviditdsi kockdzat
A likviditasi kockdzat az a kockazat, hogy a Csoport nehézségekbe (itkézik esedékes pénzligyi kotelezettségeinek teljesitése soran.

A prudens likviditdsmenedzsment célja, hogy a Csoport elegendd forrast tudjon el6teremteni az adott helyzetben valamennyi készpénz kotelezettsé-
gének teljesitésére. A hatékony likviditismenedzsment az elmult években egyre fontosabb a piaci megitélés, és a hatékony névekedés biztositdsa
szempontjabol.

Az UniCredit a Bazeli Bizottsag javaslataival egy id6ben kialakitotta a révid téava és strukturdlis likviditasi modelljeit. Sajét belsé limitei mellett a
Csoport 6sszes tagja figyelembe veszi a deviza és jelzalog finanszirozasi megfelelési mutatdra vonatkozd helyi korlatozasokat, de koveti a bazeli
likviditasi mutatokat is.

Az adott id6szakban esedékes nettd (tipikusan rovid tava) pénzkiaramldasokra limitek kertiltek meghatarozasra adott devizanemre, és az 6sszes
devizanemre, ezek naponta monitorozasra keriiinek. A hosszu tavi fedezettség a Csoport Eszkoz Forrds Bizottsdga (ALCO) dltal lett jovahagyva, és
azokat az ALCO figyelemmel kiséri.

Az UniCredit csoport-szint(i standardoknak megfeleléen a Csoport a likviditasi kockdzatot a banki tizletmenet egyik f6 kockdzatanak tekinti, ezért
bevezették és figyelemmel kisérik a révid- és kozéptavu likviditasi elvarasokat. Ezzel dsszefliggéshen a kdvetkezé néhdny napra és hosszabb tavra
is készill elemzés a likviditasi helyzetrdl, figyelembe véve egy sztenderd szcendriét, valamint tébb altalanos és bank-specifikus likviditasi krizist is.
A sajét és Ugyfél-poziciok likviditasi fokat folyamatosan elemzik. Az erre a terliletre vonatkozd eljdrasokat, felelésségi kdroket és jelentési kotele-
zettségeket a likviditdsi szabdlyzat tartalmazza, akércsak a likviditdsi krizisek esetén kdvetendd vészhelyzet-tervet.

2017 folyamdn a Csoport folyamatosan figyelemmel kisérte a rovid és hosszu tavu likviditasi limitek betartasat. Ennek részeként folyamatosan
kimutatas késziil, hogy a kévetkez6 honapok és évek folyaman kimend halmozott pénzaramokat milyen mértékben fedezik a halmozott bejové
pénzaramok. A ratdkra alkalmazott limiteken tul, abszoltt gap limitek is figyelve vannak annak érdekében, hogy a kdzponti finanszirozési és likvidi-
tasi fiiggés csokkentve legyen.

A 2016. és 2017. évre vonatkozo, forras likviditasi kimutatast a 37. kiegészitd informécioban, a szarmaztatott pénzligyi instrumentumokra vonat-
kozd lejarati 6sszhang kimutatds pedig a 39. és 40. kiegészitd informaciéban kerlil bemutatasra.

iii) Piaci kockdzat
A piaci kockazat az olyan piaci drak valtozasanak kockdzata, mint a kamatlabak, részvény-arfolyamok, devizadrfolyamok, és hitelfelarak (melyek nem
fliggenek dssze a kotelezett / kibocséaté nem teljesitésével), és hatdssal vannak a Csoport eredményére, vagy a pénzligyi instrumentumainak értékére.

A piaci kockazat menedzselése lefedi a Csoport Nemzetkozi Piacok Divizidja és Eszkdz-forrds menedzsmentje (ALM) dltal folytatott dsszes tevékeny-
séget és a mérleg struktira menedzselését. A fliggetlen kockazatkezelési osztdly napi szinten szamszer(isiti a kockdzati pozicidkat, majd elemzi

és 0sszehasonlitja a Csoport vezetése és az ALCO altal meghatarozott limitekkel. A Csoport piaci kockdzat-menedzselése részeként folyamatosan
késziilnek a kockdzati pozicidkra és a limit-kihasznaltsagra vonatkozo jelentések és a Nemzetkdzi Piacok Divizié napi eredmény-kimutatasa.

A Csoport az UniCredit Csoport sztenderdjein alapuld egységes kockazatkezelési eljarasokat alkalmazza. Ezek az eljarasok magukba foglaljak

a kiildnbdz6 kereskedési tevékenységekre vonatkozé adatok szamszer(isitését és a fébb kockazati paraméterek legalabb napi szinten torténd
megadasat. A kockaztatott érték (VaR) szamitds mellett hasonlé fontossaggal bir az érzékenységi és pozicios limitek szamitasa. Tovabbi elemei

a limitrendszernek a veszteségfigyelmeztet6 szintek és az opcios koltséglimitek, melyeket a Bank a nem-linedris termékekkel végzett kereskedési
tevékenység és poziciovallaldsok sordn alkalmaz.

Az UniCredit Csoport dltal egységesitett IMOD nev(i tiszta historikus szimuldcioval szamolt VaR modell bevezetésre keriilt az UniCredit Csoport UGRM
rendszerében. Az IMOD belsé kockazati modellt a gazdasdgilag sziikséges t6ke kiszamitasara hasznaljak Magyarorszagon, a Pillér 1 alatti feliigyeleti
t6kekovetelmény kiszamitasa a feliigyeleti sztenderd modszer alapjan torténik. A szamitasi modszer lefedi az dsszes jelentds kockazati kategoriat:

Az ALCO és az lgazgatdsag részére készlil jelentéseket rendszeres és specifikus stressz-elemzések egeészitik ki. A stressz-szcendriok alapja az egyes
piaci véltozok feltételezett széls6séges mozgasa. Az elemzések bemutatjak az ilyen mozgasoknak, valamint egy likviditasi zavarnak a Csoport ered-
ményére gyakorolt hatdsat.

A kockazati modell eredményein tilmenden, napi szinten kiszamitdsra és kozlésre keriilnek a piaci kockdzattal jard tevékenységek bevételi adatai,
illetve megtdrténik a terv adatokkal torténd dsszehasonlitds. A jelentés keretében kerll bemutatdsra az 6sszes befektetési pozicid piaci értékelése,
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fliggetlenil azoknak az IFRS besoroldsatdl (0sszes hozam). Az eredményeket megkapjak a Csoport iizleti és kockazatkezelési teriiletei, jelszo altal
védett ERCONIS nevii webes alkalmazason keresztiil megtorténik az adatok csoport szint(i konszolidacioja.

A Csoport a MARCONIS nevii, webes rendszer hasznalatdval rendszeresen és minden részletre kiterjedéen vizsgdlja, hogy a kereskedési tranzak-
ciok a piaci viszonyoknak megfelelnek-e.

A napi jelentés részeként késziilnek &llomany alapu érzékenységi elemzések, melyeket a vonatkozo limitekkel 6sszevetnek. A legfontosabb szami-
tasok a bhazispont értékek (a kamat és a spread 0,01 %-os valtozasa alapjan) dtdrazddasi kategorianként, devizaérzékenységi elemzések, valamint
a részvényekre és fejl6dd piaci/magas hozamu poziciokra vonatkozo érzékenységi elemzések kibocsatasonként, kibocsaténként és piaconként.

Az elemzés részletessége kockazatvallalonként kiilonbozik. Kamatkockazat esetén devizanemenként és atarazodasi kategorianként megallapitott
bézispont limiteket és devizanemenként és/vagy atdrazodasi kategoridnként megadllapitott bazispont értékeket (abszolut értékben kifejezett bazis-
pont értékek — BPV 6sszege) haszndlnak kockdzatkezelési célokra. A kamatérzékenységre vonatkozo bazispont értékekhez hasonldan kibocsata-
sonként és atdrazodasi kategoriankeént kertil bemutatésra a hitelkockdzati felar. A bazispont értékekre (BPV) és hitelkockdazati-feldr (credit spread)
pontokra vonatkozd elemzések a 48. kiegészité informacidban keriilnek bemutatasra.

A 38. kiegészitd informécio tartalmazza a mérlegtételek kamatdtdrazodasra vonatkozo adatait.

Eszkoz forras gazdalkodas

Az (igyféltranzakciok kamatlab- és likviditasi kockazatat az UniCredit Csoporton belill egységesen hasznalt hozzdigazitdsos (matched funds) belsé elsza-
molo-éarazasi modszerrel rendelik a Csoport Treasury tevékenységeihez. Ez lehet6vé teszi a hitel-, piaci és lividitasi kockazat, valamint fedezeti 6sszeg
felosztasdt az egyes lizletdgak kozott a forrds eredetének és felhasznaldsanak megfeleléen. Az ALCO feladata a teljes lejarati strukttra optimalizalasa.

Az olyan termékek esetében, ahol a kamatrogzitési periodus és lejdrati id6 nem értelmezhetd, példaul véltozd kamatozasu latra szol6 és takarékbe-
tétek, a befektetési idétartam és kamatlab érzékenység modellezése multbeli adatsorok felhasznaldsdval térténik, és részét képezik a Csoport teljes
kockdzati poziciéjanak.

Az (igyfélpoziciok kamatlab-érzékenységének meghatarozasa és a fedezeti tevékenységhe épitése javitja a bank eredményességeét.

Devizaarfolyam-kockazat

A Csoport mérlegbeni, illetve mérlegen kiviili tételei kdzott vannak kiilénbdzé devizakban nyilvantartott eszk6zok és forrasok, ezaltal a Csoport
arfolyamkockdzatnak van kitéve. A devizadrfolyam-kockdzat akkor mertil fel, amikor egy adott devizdban az eszkéz-forras szerkezetben (spot és
hataridds egy(ittesen) egyensulyhiany &ll be.

A devizakitettséget (eszkdzok és forrasok devizanemenkénti dsszetételét) a 36. kiegészité informdcid tartalmazza.

iv) A CRD IV-nek / CRR-nek (Bdzel Ill) valo megfelelés
2014-t6l a CRDIV/CRR szabdlyainak vald sikeres megfelelést az UniCredit csoport 6sszesoport szint(i ligyként kezelte, féleg csoport szintli megol-
dasokkal fedte le.

2008 elejétdl a Csoport a Bazel Il sztenderd maddszerrel indult. A Csoport ugyanakkor nagy hangsulyt helyez a fejlett belsé mindsitésen alapuld
(tovabbiakban fejlett IRB) mddszerre vald fokozatos atalldsra annak érdekében, hogy a fejlettebb és hatékonyabb kockézatkezelési elvek és gyakor-
lat bevezetése és alkalmazasa mellett koltségmegtakaritast érjen el a befektetett t6kén. Atfogd bevezetési terv készillt a lednyvéllalatok IRB méd-
szerre torténd fokozatos atélldsara. Elsd 1épcstben a Csoport a kdzép- és nagyvallalati, a nemzetkdzi nagyvallalati és a banki (igyfeleire az alap IRB
maddszer haszndlatat kérelmezte, és kapta meg az engedélyt a Feliigyelettdl 2011. julius 1-jei hatdllyal.

Az alap IRB kiterjesztésére és a fejlett IRB modszer bevezetésére a lakossagi és a vallalati (izletdghan a kés6bbiekben kerlil sor. A bevezetési (item-
terv fellilvizsgdlat alatt van.

Az IRB fokozatos bevezetése helyi szinten torténik. Ez a decentralizalt megkozelités azt jelenti, hogy a Csoport a (fejlett) IRB mddszer kovetelménye-
ire alapvetGen onalloan készlil fel, de a munkat a milandi megfeleld terilletek iranyelvekkel, szabvanyokkal, tandcsaddssal és oktatdssal tdmogatjak.

A Csoport felel6s a mddszerek haszndlataért és a helyi modellek fejlesztéséért és visszaméréséért, valamint a helyi szabélyozoi el6irdsoknak vald
megfelelésért. Az UniCredit S.p.A. szintjén alkalmazott csoportmodellek esetében a fejlesztés és visszamérés a nemzetkdzi UniCredit csoport
feladata.

A belsé mindsitési mddszer ala tartozd modelleket, a folyamatokat és az adatmindséget fliggetlen validdlo teriilet ellenrzi, és a Bels6 Ellendrzés is
rendszeresen auditalja.
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v) Miikddési kockdzat
A miikodési kockazat a bels6 folyamatok, személyek vagy rendszerek altal, illetve a kiilsé események hatdsdra bekovetkezd hibak, szabdlytalansa-
gok, fennakadasok, illetve karok kovetkeztében felmeriilt veszteség.

MUikodési kockazati események a nem megfelel§ vagy hibés belsd folyamatokbdl, személyek vagy rendszerek nem megfelel6 mikodésébdl, illetve
kiils6 eseményekhdl eredhetnek. Ezek: bels6 vagy kiils6 csalds, munkaltatoi gyakorlat és munkahelyi biztonsdg, Ugyfélpanaszok, termékforgalma-
74s, szabalyzatok megsértése miatti birsagok és blintetések, a Csoport targyi eszkdzeiben bekévetkezett kdrok, az lizletmenet fennakaddsa, rend-
szerhibak és folyamatkezelés.

A stratégiai kockdzat, az Uizleti kockézat és a reputdcios kockdzat nem, mig az Uzletviteli kockdzat, a jogi és a compliance kockazat része a miko-
dési kockazatnak.

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2009. julius 1. 6ta a fejlett mérési mddszerrel (AMA) szdmolhatja és szémolja a mlikddési kockdzat t6kekdvetel-
ményét, megfelelve az 6sszes ezzel szemben a jogszabdlyok és feliigyeleti szervek, valamint a csoport eldirdsok éltal tdmasztott mennyiségi és
min6ségi kovetelménynek.

A Csoport Igazgatosaga felel6s a miikodési kockdzatkezelés hatékony feliigyeletéért. A Miikddési és Reputdcids Kockdzat Kontrolling értesiti az
lgazgatosagot (részben a Belsé Kontroll Uzleti Bizottsag ilésének keretel kdzott) a jelentds mikddési kockazatokrol, az azokban bekdvetkezd vélto-
zasokrol, illetve a szabalyzatok és limitek jelent@s megsértésérdl. Az Igazgatosag ralatassal rendelkezik a miikodési kockdzat kontrolling keretelveire
és a kockdzatok hatdsaira.

A Csoport Igazgatdsdga biztositja, hogy:

e a mUikodési kockazat kontrolling eljdras megbizhato legyen, arrol teljes kor(i tajékoztatast adjanak és az teljes korlien keriiljén végrehajtdsra a sza-
bélyozasi folyamatokban és eljdrasokban, kiilonds tekintettel a megfelel6ségre és az eredményességre;

e a Bank egyes terliletein bellil kertilienek kijelolésre miikodési kockdzatkezeld managerek, akik megfelel6 tdmogatdst kapnak feladataik ellatdsahoz;

o az illetékes bizottsagok — a Miikddési és Reputécios Kockazat Kontrolling tdmogatasaval — legyenek tajékoztatva a kockdzati profilok és a kocka-
zati kitettség valtozasairdl;

A Csoport |gazgatdsaga felelds a miikddési kockazati keretelvek 1ényeges elemeinek jovahagyasaért, ideértve a miikddési kockazatkezelési sza-
bélyzatot, illetve annak végrehajtasaért és a miikodési kockazat ellendrzéséért felelds szervezeti egység kijeldlését.

A Csoportban a m(ikddési kockazati kérdésekre vonatkozd dontések meghozatalaért a Mlikodési és Reputdcids Kockazatkezelési Bizottsdg a felelds.

A Bizottsdg tagjai:

e a Kockazatkezelgsi divizid vezetGie,

e a Diviziondlis Miikddési Kockazatkezel6 Menedzserek (DORM-0k),

e a Markamenedzsment és Kommunikdci6 Igazgatosag vezetje vagy helyettes vezetdje.

A Mikodési és Reputécios Kockdzatkezelési Bizottsag liléseinek allandd meghivottjai: a Szervezés divizid vezetbje (Head of Organization), a

Belsd Ellendrzés képviseldje(i), az UniCredit Jelzdlogbank Zrt. belsd ellendre (a jelzdloghitelezéssel kapcsolatos témékra tekintettel), UniCredit
Leasing Hungary Zrt. és a UniCredit Operativ Lizing Zrt. Miikddési Kockézatkezelésért felelds képviseldi (a lizingcégeket érint6 napirendi pontokra
tekintettel).

A Miikédési és Reputdcios Kockdzatkezelési Bizottsdg rendszeresen, negyedévente egyszer (ilésezik. Sziikség esetén a Bizottsdg rendkiviili tlését
barmely tag 6sszehivhatja, illetve a Mlikddési és Reputdcios Kockdzat Kontrolling és a Belsé Ellendrzés indoklassal kezdeményezheti.

A miikodési kockazatok feltardsat, kovetéset, csokkentését, intézkedési tervek meghatdrozasat és nyomon kévetését szolgdlja az operativan
mUikodd és szintén negyedévente (ilésez6 Mikddési Kockazatkezelési Mupkacsoport. A Munkacsoport altal megvitatott témék és javaslatok képezik
a Miikodeési és Reputdcio Kockéazatkezelési Bizottsag és a Belsd Kontroll Uzleti Bizottsag elé terjesztendd anyagok alapjét is.

A mikodési kockazati keretelvek fellilvizsgalata soran a Belsd Ellen6rzés felel e keret miikddésének és eredményességének, illetve a szabdlyozoi
kovetelményeknek valo megfelelés értékeléséért, évente egyszer. A Belsd Ellendrzés ellendrzi a miikddési kockazati eseményekkel kapcsolatos
adatok gy(jtését, kezelését is.

A centralizalt Miikddési és Reputécios Kockézat Kontrolling mUikédteti a keretrendszert, és koordindlja a decentralizalt miikddési kockézat-kezelgsi
tevékenységet, amelyet az egyes szervezeti egységeknél kijeldlt (diviziondlis és adminisztrativ) miikddési kockdzatkezel6 managerek folytatnak.

A Miikodési és Reputdcios Kockdzat Kontrolling terlilet évente dnértékelést végez a Bank miikodési kockdzatkezelési és ellendrzési rendszerének
az UniCredit csoport szint(i sztenderdeknek, illetve belsd szabdlyzatoknak valé megfelelésérdl, amelyet egy fliggetlen validalé teriilet (UniCredit
Group Internal Validation) és a Bels@ Ellen6rzés is értékel. Az Gnértékelést végiil a Csoport operativ Igazgatésaga fogadia el.
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Hitelkockazati kitettség

Altaldnos megjegyzések:
e Minden kategoria (igyfél szinten értelmezett,
e A késett napok széama a Basel Il definiciéja alapjan meghatdrozott

A hitelek besoroldsanal alkalmazott kategoriak:

Teljesitd hitelek: olyan Ugyfélhitelek, melyeknél nincs lejart tartozas, vagy a lejart tartozds kevesebb, mint 90 napja esedékes és nincs default esemeény.
Ertékvesztett hitelek:

Ertékvesztett, késedelmes hitelek: olyan ligyfélhitelek, melyek 90 napot meghaladéan késedelmesek, vagy az adott {igyfél barmely hitele 90 napot
meghaladdan késedelmes és nincs egyéb default eseményre utald jel.

Varhatdan nem teljesitd hitelek, melyek nem esnek a nem teljesitd hitelek kategéridjaba: olyan Ugyfélhitelek melyeknél valamely a nem teljesitésre
utald jel mertilt fel (a work-out kezelés ala nem es6 és a 90 napot meghaladd lejart tartozasu hitelek kivételével).

Nem teljesitd hitelek: olyan Ugyfélhitelek, melyek esetében work-out kezelgs all fenn.

5. Ertékelés és dontéshozatal

Ezen tajékoztatok a kockdzatkezelési politika bemutatasanak kiegészitését szolgaljak.

i) Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés
Az amortizalt értéken nyilvantartott eszkdzok a Fébb szamviteli elvek 3.(m), (n) és a Kockdzatkezelési politika 4.(i) pontjaban leirtak alapjan érték-
vesztés tekintetében megvizsgaldsra kerinek.

ii) Valds érték meghatdrozdsa
Ami a pénzligyi instrumentumokndl alkalmazott drakat és technikdkat illeti, a Csoport egy haromszintii valos értékelési hierarchidt alkalmaz, mely
tlkrozi a valds értékek meghatarozasanal hasznalt inputok jelent6ségét, és az aldbbi hdrom szintet tartalmazza:

1. szint — aktiv piacokon jegyzett drak (modositds nélkiil), megegyez0 pénziigyi eszkizokre, vagy kotelezettségekre;

2. szint — nem jegyzett arak, melyek megfigyelhet6k az eszkoz, illetve kotelezettség tekintetében akar kozvetlendl (pl. nem-aktiv piacokon megfi-
gyelt drak), vagy kozvetetten (pl. hasonld eszkozokre vagy kotelezettségekre megfigyelt drakbol szarmaztatva);

3. szint — olyan inputok az eszkdz, illetve kotelezettség tekintetében, melyek nem megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak (megfigyelhetetlen inputok).

A pénziigyi instrumentumok besoroldsat a 39. kiegészité megjegyzés ismerteti.

A valds értékelés kiegészitésre keriil egy Valds Erték értékelési tartalékkal, mely fedezi a kiszélesedett bid-ask spread-et, és a vonatkozd érték-
papirok tekintetében bekdvetkezett megromlott likviditasi helyzetet. A hitelek és betétek valos értékelésénél alkalmazott eljarasok a 43. pontban
keriilnek ismertetésre.

Az IFRS el6irasoknak megfeleléen a Bank az OTC derivativ tigyleteinek valds érték modositasaként CVA-t (credit valuation adjustment) kényvel.
A CVA kalkulacidé kozpontilag, a Bank Austria dltal torténik negyedévente.

iii) A valds érték megallapitasanak alapelvei

A pénzligyi eszkdzok valds értékének alapja a mérleg fordulonapjan érvényes jegyzett piaci ar, a tranzakcios koltségek levondsa nélkiil. A piac akkor
tekinthetd aktivnak, ha a jegyzett drak készen, és rendszeresen elérhetdek, és valddi, gyakran ismétlédd, piaci aron kotott tigyleteket takarnak.

Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor a valos érték drazasi modellekkel, vagy diszkontalt cash-flow technikékkal kerlil megbecslésre.

A diszkontdlt cash-flow technikdk haszndlata sordn a becsiilt jovébeli pénzaramlasok a management legjobb becslésén alapulnak, és a felhasznalt
diszkontrata a hasonl¢ ismérvekkel rendelkezd eszkézok piacan a mérleg fordulénapjan érvényes rata. Az drazasi modellek hasznalata soran a for-
rasadatok a mérleg forduldnapjan érvényes piachoz kothetd értékeken alapulnak.

A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értéke az az érték, amit a Csoport a mérleg forduldnapjan, normdl Uzleti feltételek mellett az aktualis
piaci feltételek és a felek hitelképességére tekintettel érvényesithetne.
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korrekcidval lettek modositva.

A hitelek és betétek valos értékelésénél a miikodd hitelek esetében a Bank Austria modellje alapjan szamolt valds értékeket haszndljuk, mig a nem
mUikod6 hitelek esetén a konyv szerinti értéket tekintjik valos értéknek. A miikddd hitelek valos érték szamitasanal a Bank Austria és a lednyval-
lalat likviditasi profiljat veszik alapul. Felhasznaldsra keriil a lednyvallalat kockdzatahoz modositott zérd kupon gorbe. A diszkont faktorok eszkézok
esetén a kockazatmentes rata + varhato veszteség + nem vérhatd veszteség, mig forrasok esetén a kockdzatmentes rata + sajat hitel feldr (likvi-
ditdsi felar) 6sszeggel egyenlék, a Csoport modszertananak megfelelGen.

A valos értékek hitelek és betétek esetén termékcsoportok szintjén vannak aggregalva, egyedi tétel szinten ezek nem elérhetéek.

iv) Az dllamaddssdg €s a kordbbi hitelvdlsdg értékelésre gyakorolt hatdsai:

a) Az értékesithetdként besorolt addssaginstrumentumok nem kerliltek értékvesztésre, mivel a Csoport nem vonja kétségbe se a kibocsatok
(Magyar Allam, helyi jelzdlogbankok) teljesitd képességét, se szandékat. A piaci drak valtozasabdl adodo érfolyamveszteségek elszamolasra
kerliltek a valos érték értékelési tartalékaban, a konszolidalt sajat téke kimutatasban.

b) A Csoport értékpapirositasi tigyletekben nem vett részt, tovabba nincs birtokaban a jelzdlogpiaci valsag dltal kiiléndsen sujtott eszkdz, mint pél-
daul hitelderivativa, vagy strukturalt OTC termék (pl. CDO, SIV), sem a 2009-2010-es allamaddssagok sujtotta eszkozok, (pl. ir, gbrdg, portugal,
olasz allamkotvények, kincstarjegyek). A Jelzalogbank altal kibocsatott kdtvények fedezett kotvények, melyek mogotti hitelek a kibocsatd kony-
veiben maradnak és teljesitik a Jelzalog Hitelintézeti Térvény szigoru el6irasait, igy az allami kamattémogatasokra is feljogositanak.

c) A Csoport a Magyar Allam felé jelentds kitettségekkel rendelkezik, melynek tiinyomé tobbsége likviditési tartalék, jellemzden révid tévd
allampapir.

d) Az elhtiz6dd valsdg, illetve annak 2011 6szétdl er6sddé magyar szdla a forraskéltségben (Csoport CDS) és Magyarorszdg orszagkockdzati fel-
ardban, tjabban az dllampapirpiaci hozamokban jelenik meg. Ez hatdssal van a Csoportra, a likviditas-fedezettségi dsszetételén keresztil, és
a hitelek, illetve betétek utdn elszamolt kamateredményben tilkroz6dik, némileg tompitva a hozzdjuk kapcsolddo cash-flow fedezeti igyletek
(mint példdul a devizacserével kombinalt kamatldb-csere Uigyletek) esedékes kamatfizetéseivel.

6. Nettd kamatbevétel

(millié F)
2017 2016
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Jegybanktol szarmazé kamatbevételek 813 2899
Egyéb hitelintézetekt6l szarmazé kamatbevételek 2 606 3770
Ugyfelektdl szarmazé kamatbevételek 35973 40113
Kereskedési céli pénziigyi eszkdzok kamatbevétele 945 384
Fedezeti célu ligyletek kamatbevétele 25680 30 034
Ertékesithet§ pénziigyi eszkdzok kamatbevétele 13472 13074
Lejaratig tartott kdtvények kamatbevétele 35 36
Egyéb kamatbevétel 339 870
(Osszesen 79 863 91180
Kamatraforditasok és kamatjellegii kiadasok
Jegybanknak fizetett kamatok 164 (417)
Bankoknak fizetett kamatok (738) (1 855)
Fedezeti célU derivativdk kamatraforditdsa (18 310) (21 220)
Ugyfeleknek fizetett kamatok (1611) (5 283)
Aldrendelt kolcsontéke kamatraforditdsa 1) (15)
Kibocsétott kotvények utan fizetett kamatok (1056) 516
(Osszesen (21 552) (28 274)
Netté kamatbevétel 58 311 62 906
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7. Netto jutalékbeveétel

(milli6 Ft)
2017 2016
Jutalékbevételek
Pénzforgalmi dijak 40160 38 056
Letétkezelési szolgdltatas dijai 3691 3510
Befektetési szolgéltatds dijai 4294 5125
Pénzligyi garancidk dijai 1482 1659
Egyéb pénziigyi szolgaltatdsok dijai és jutalékai 945 368
Osszesen 50 572 48718
Jutalékraforditasok
Pénzforgalmi dijak (7142) (6 343)
Letétkezelési szolgdltatas dijai (827) (750)
Befektetési szolgaltatds dijai 97) (157)
Pénzligyi garancidk dijai (421) (637)
Egyéb pénziigyi szolgaltatdsok dijai és jutalékai (513) (978)
(Osszesen (9 000) (8 865)
Nettd jutalékbevétel (41 572) 39 853
8. Osztalék
(millio Ft)
2017 2016
Befektetések osztalékbevétele 187 185
(Osszesen 187 185
9. Netto kereskedési bevétel
(milli6 Ft)
2017 2016
Devizaeredmény, netto 13 926 13033
Kereskedési céli kamatswap (igyletek eredménye, net. (944) 245
Kereskedési céll értékpapirok eredménye, nettd 190 119
Részvényekkel kapcsolatos eredmény, nettd - (52)
Kereskedési céli FRA-k eredménye, nettd 67 (314)
Egyéb 111 77
Osszesen 13 350 13108
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10. Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo eredmeény

(milli6 Ft)
2017 2016
Bevétel
Ertékesithet( értékpapirok 4 056 22 248
Ertékesithetd befektetések - 1690
Nyereség visszavasarolt jelzalog kétvényeken 86 -
(Osszesen 4142 23938
Raforditas
Ertékesithetd értékpapirok (3 286) (21 445)
Veszteség visszavasarolt jelzalog kotvényeken (101) -
(Osszesen (3 387) (21 445)
Netté nyereség egyéb pénziigyi befektetésekbdl 755 2493
11. Személyi jellegli raforditasok
(milli6 Ft)
2017 2016
Bérek és személyi jellegi kifizetések 13955 12 931
Tarsadalombiztositasi hozzajarulas 2790 3235
Egyéb munkavallaléi juttatisok 1500 1339
Munkaadoi jérulék 401 434
(Osszesen 18 646 17 939
Dolgozoi létszam 2017. december 31-én 1 756,4 16 (2016: 1 727,9). (A részmunkaidds dolgozok tort szamként szerepelnek.)
12. Altalanos miikodési koltségek
(milli6 Ft)
2017 2016
Adok és felligyeleti és tagsagi dijak 30 628 26 325
Bérleti dijak és lizemeltetési koltségek 2113 2002
Reklamkoltség 674 441
Szamitastechnikai koltség 5626 5771
Anyag és eszkozfelhaszndlds 251 233
Egyéb adminisztrativ koltségek 3168 2939
(Osszesen 42 460 37 711
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13. Netto egyéb miikodesi bevétel és raforditas

(milli6 Ft)

2017 2016
Miikodési bevételek
Bevétel a forintositott devizahitelekb6l 5141 10196
Bérbeadasi tevékenység 1008 1178
Tovabbszamldzott bevételek 80 4
Kapott kartalanitas 47 32
Lizing eszkdzok eladasabol elért eredmény 11 -
Egyéb 666 272
(Osszesen 6953 11682
Miikodési raforditasok
Bérelt ingatlannal kapcsolatos koltségek
Fizetett Kartéritések (220) (296)
Behajtas koltsége (87) (59)
Kar (28) (84)
Egyéb (132 -
(Osszesen (167) (272)

(634) (711)
Nettd egyéb miikddési bevétel 6319 10 971

14. Addzas

Az addfizetési kotelezettséget a Bank az addjogszabalyoknak megfelelfen dllapitia meg az éves beszamoloban kimutatott eredménye alapjan.
2017-ben Magyarorszagon a tarsasagi add mértéke 9%. A hitelintézeti jaradék fizetési kotelezettség (amit a Banknak a tdmogatott hitelekbdl szar-

maz6 bevételei utdn kellett fizetnie) 2017. janudr 1-t61 megsz(int.

14.1 Eves adokotelezettség (millio Ft)
2017 2016
Targyévi 5112 9991
Kordbbi id6szakot érintd 76 253
Osszesen 5188 10 244
Halasztott ad (bevétel) 245 2550
Az eredménykimutatasbhan szerepld dsszes adokotelezettség 5433 12794

14.2 A tényleges adokulcsok levezetése
2017 2016

% MILLIO FORINT % MILLIO FORINT
Adozas el6tti eredmény 56 532 66 483
Térsasdgi ado a hazai tarsasdgi adokulccsal szamitva 9,0 5088 18,8 12 489
Hitelintézeti jaradék - - 0,2 152
Kordbbi évek revizitja 0,1 41 0,0 15
Adcalapot noveld / csékkentd tételek adohatésa 0,0 25 0,8 (547)
Adorata valtozas - - 1,8 1171
Egyéb 0,5 279 0,7) (486)
(Osszesen 9,6 5433 19,3 12 794
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14.3 Adozassal kapcsolatos egyenlegek (milli6 Ft)
2017 2016
ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO
Aktudlis ad6 eszkdzok / kotelezettségek 59 1) 58 1111 - 1111
Halasztott ad6 eszkozok / kotelezettségek
Ertékesithet§ értékpapirok - (1988) (1988) ©) (1042) (1043)
Cash flow fedezeti (igyletek - (1908) (1908) - (1.805) (1 805)
Fejlesztési tartalékhol beszerzett targyi eszkdzok 106 106 199 (24) 175
IFRS atallasi kiilonbozet 219 (36) 183 609 12 597
Addalapot ndvel6/csokkentd tételek hatdsa 693 (115) 578 606 (266) 340
Nettositas hatdsa (890) 890 - (1279 1279 -
Halasztott add (eszkozok)/kotelezettségek 6sszesen 128 (3157) (3029 134 (1 870) (1736)
Ado eszkozok / (kotelezettségek) dsszesen 187 (3158) (2971) 1245 (1870) (625)
14.4 Atmeneti kiilonbségekben bekovetkezett mozgas — 2017 (milli6 Ft)
NYITO EREDMENNYEL i EGYEB ATFOG() ZARO
EGYENLEG ~ SZEMBEN ELSZAMOLT  JOVEDELEMBEN ELSZAMOLT EGYENLEG
Ertékesithetd értékpapirok (1043 (945) (1988)
Cash flow fedezeti igyletek (1805) (103) (1908)
Fejlesztési tartalékbol beszerzett targyi eszkizok 175 (69) - 106
IFRS atallasi kiilonbozet - 183 - 183
A helyi ad6alapot néveld / (csokkent6) tételek hatdsa 597 (19 - 578
Nettdsitas 340 (340) - -
Halasztott add (eszkdzok)/kotelezettségek dsszesen (1736) (245) (1048) (3 029)
14.5 Atmeneti kiilonbségekben bekovetkezett mozgas — 2016 (milli6 Ft)
NYITO EREDMENNYEL i EGYEB ATFOGO ZARO
EGYENLEG ~ SZEMBEN ELSZAMOLT  JOVEDELEMBEN ELSZAMOLT EGYENLEG
Ertékesithetd értékpapirok (903) - (140) (1043)
Cash flow fedezeti igyletek (3479 - 1674 (1 805)
Uzleti kombinaci¢ adéhatésa 737 (737) - -
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék (IBNR) 177 ) - 175
Fejlesztési tartalékbol beszerzett targyi eszkozok - 597 - 597
A helyi adéalapot nével6 / (csokkent6) tételek hatdsa 2748 (2 408) - 340
(Osszesen (720) (2 550) 1534 (1736)
15. Készpenz eés nem lekotott nostrok Jegybankkal szemben
(millio Ft)
2017 2016
Pénztar 18 349 15173
Korlatozatlan egyenleg a Nemzeti Bankkal 3 306 11
Osszesen 21 655 15 184
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16. Kereskedési célu pénzigyi instrumentumok

(milli6 Ft)
2017 2016
Kereskedési célti pénziigyi eszkozok
Kincstarjegyek 10193 625
Allamkétvények 41 081 3631
Egyéb kotvények 631 584
Befektetések - 4
Derivativdk pozitiv értékelési kilnbdzete
FX derivativak 7 367 9195
Kamatderivativak 50 385 59 519
Arutézsdei szarmazékos (igyletek 2938 2720
(Osszesen 112 595 76 278
Kereskedési célt pénziigyi kotelezettségek
Derivativdk negativ értékelési kiilonbozete
FX derivativak 6675 4823
Kamatderivativak 55813 60 876
Arutézsdei szarmazékos (igyletek 2937 2720
(Osszesen 65 425 68 419
17. Ertékesitheto penzugyi eszkozok
(millio Ft)
2017 2016
Allami kincstarjegyek - 7 484
Allamkotvények 572 405 597 794
Egyéb kotvények 130 845 42 853
Részesedések 815 705
(Osszesen 704 065 648 836
Ertékvesztés - -
(Osszesen 704 065 648 836
18. Lejaratig tartott penzugyi instrumentumok
(milli6 Ft)
2017 2016
Jelzaloglevelek 433 436
(Osszesen 433 436

A lejaratig tartott értékpapir-portfolié piaci értéke 2017. december 31-én 444 milli6 forint volt (2016: 441 millio forint).
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19. Kovetelések hitelintézetekkel szemben

(milli6 Ft)
2017 2016
Jegybankkal szembeni kihelyezések
Even bellili lejaratra 218 352 186 766
Hitelek és kovetelések egyéb hitelintézetekkel szemben
Nostrok egyéb bankoknal 10 971 12 899
Even bellili lejaratra 361 491 534 383
Even tdli lejdratra 16 642 63108
Osszesen 607 456 797 156
20. Ugyfelekkel szembeni kovetelések
(milli6 Ft)
2017 2016
Lakossagi és vallalati:
Even belili lejératd kévetelések 442 652 446 167
Even tUli lejératu kovetelések 797 447 707 260
Hitelként tartott kdtvények 11615 14 002
(Osszesen 1251714 1167 429
Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés (34. sz. kiegészitd informacic) (46 755) (51 974)
Osszesen 1204 959 1115 455
A. Iparagi bontas:
2017 2016
MILLIO FORINT % MILLIO FORINT %
MagénUigyfelek finanszirozasa 221125 17,67 240 430 20,59
Ingatlanfinanszirozas 190 801 15,25 183743 15,74
Kereskedelem 155 994 12,46 130 923 11,21
Szallitmanyozds 111419 8,90 127129 10,89
Gépgydrtas 106 813 8,53 73 349 6,28
Pénzligyi tevékenység 83778 6,69 105 345 9,02
Elelmiszerfeldolgozas 63 236 5,05 52 750 4,52
Vlegyipar/Gyogyszeripar 53 476 4,27 45726 3,92
Kohészat 51 456 411 35317 3,03
Epitdipar 50 495 4,03 47710 4,09
Kozlizemek 49 389 3,95 33459 2,87
Mez6gazdasag 34079 2,72 30 475 2,61
Konny(ipar 19 824 1,58 19630 1,68
Villamosenergia ipar 12574 1,01 15706 1,35
Vendéglatoipar 4190 0,33 3552 0,30
Tavkozlés 3493 0,28 2 655 0,23
Banyaszat 443 0,04 430 0,04
Egyéb 39129 3,13 19100 1,64
(Osszesen 1251714 100,00 1167 429 100,00
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A hitelek fedezeteinek és egyéb biztositékainak elfogadasi értékei a kdvetkezok (az elfogaddsi érték iddszakosan feliilvizsgalatra kerlil):

B. A bemutatott hitelek fedezetei (milli6 Ft)

2017 2016
Egyedileg értékvesztett kolcsonok: 16 903 20195
Kezesség és garancia 2087 1175
Ovadgk 448 491
Ingatlan 14225 17 225
Kovetelést megtestesitd értékpapir 0 -
Részvény 0 -
Egyéb 143 1304
Csoportosan értékvesztett kdlcsonok: 7645 18 860
Kezesség és garancia 140 262
Ovadgk 70 154
Ingatlan 7279 18414
Kovetelést megtestesitd értékpapir 0 -
Részvény 2 2
Egyéb 154 28
Lejart, de nem értékvesztett kdlcsonok: 2894 2077
Kezesség és garancia 13 13
Ovadgk 1 5
Ingatlan 1204 2059
Kovetelést megtestesitd értékpapir 0 -
Részvény 0 -
Egyéb 1676 -
Nem lejart, és nem értékvesztett kdlcsondk: 552 955 436 316
Kezesség és garancia 127 432 84 052
Ovadgk 16 574 30 257
Ingatlan 319 007 299 871
Kovetelést megtestesitd értékpapir 4508 933
Részvény 955 992
Egyéb 84519 20 211
Osszesen 580 397 477 448

Az (igyfelekkel szembeni kdvetelések a fenti megbontashan keriilnek bemutatasra a 45. kiegészit6 informdacidban. A fent ismertetett biztositékok a
még nem folydsitott hitelekre is fedezetet nydjtanak. Ezen tételek a 35. kiegészit6 informacidban szerepelnek.

21. Fedezeti célu derivativak

(millio Ft)

2017 2016
Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos iigyletek (eszkozok)
IRS (igyletek 44 395 31294
Hatdridds kamatlab megallapoddsok - 3
(Osszesen 44 395 31297
Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos ligyletek (kotelezettségek)
IRS-ligyletek 32008 25019
Hataridds kamatlab megallapodasok 3 81
(Osszesen 32011 25100

A fedezeti ligyletekrdl tovabbi részletek a 40-es mellékletben talalhatok. A cash flow fedezeti tigyletek soran hasznalt tovabbi eljarasokrdl és a
hatékonysag mérés elveirél egy kiilon dokumentacidban taldlhato bévebb 8sszefoglald.
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22. Tokebefektetések

2017. december 31-én a konszolidalt leanyvallalatokban 1évé befektetések az aldbbiak voltak:

(millio Ft)
BEFEKTETES MEGNEVEZESE KONYV SZERINTI ERTEK SAJAT TOKE
UniCredit Jelzdlogbank Zrt. 3761 22100
Arany Pénzligyi Lizing Zrt. 453 4715
Sas-Redl Kift. 750 802
UniCredit Leasing Hungary Zrt. 672 542
UniCredit Operativ Lizing Kft. 3 14
UniCredit Biztositaskozvetitd Kit. 41 210

Minden fent emlitett t6kebefektetés Magyarorszagon bejegyzett tarsasagban van. A fenti befektetéseken kiviil a Bank tulajdondban van egy specid-
lis célu gazdalkodd egység (Eurdpa Befektetési Alap) tohbségi része. Az Alap konszolidaldsra kerill, tekintettel arra, hogy a Csoport képes az Alapot
iranyitani, és a hozama valtozékonysaganak ki van téve.

23. Befektetési célu ingatlanok

(milli6 Ft)
2017 2016
Hasznalatban Iév6 befektetési célt ingatlanok 10 330 10787
(Osszesen 10 330 10787

A Csoport a befektetési céll ingatlanjait az Eurdpa Befektetési Alapban tartja, mely jegyeinek 98,7 %-a (2016: 98,8 %-a) a Bank tulajdondban van.
A befektetési célu ingatlanok egy fliggetlen ingatlanértékeld cég dltal rendszeres id6kozonként értékelésre keriilnek, a vonatkozo jogszabalynak

megfelelfen. Az ingatlanértékeld cég altal alkalmazott értékelési madszer megfelel az IFRS 13 elGirdsainak.
A hasznélatban 16v6 befektetési célu ingatlanok valos piaci értéken kertiinek kimutatasra.

Ezekbdl az ingatlanokbdl 2017. év soran 744 millio Ft bérleti dijbevétel szarmazott (2016: 992 millid Ft)

24. Targyi eszk0zok

Targyi eszkozok mozgastablaja (milli6 Ft)
o BI?SZERZE'SI rgvlTp HALMOZOTT ['lz!_ET] i ) C§QKK§NES EGYI'?B i ERTE!(- ZARO K'(')NW’N
ERTEK EV ELEJEN  ERTEKCSOKKENES ~ KOMBINACIO ~ NOVEKEDES ~ NETTO ERTEKEN — MOZGAS CSOKKENES ~ SZERINTI ERTEK
2017
Ingatlanok 24 995 (5 473) - 374 - (522) 19 374
Irodai berendezések 8375 (8051) - 805 - (314) 815
Gépjrmuivek 574 (336) - 323 (35) - (85) 441
Beruhédzasok 296 - - 969 (1 250) - - 15
Osszesen 34 240 (13 860) - 247 (1285) - (921) 20 645
2016
Ingatlanok 25330 (5191) - 123 88 (115) (6537) 19522
Irodai berendezések 8 558 (7 893) - 324 - - (665) 324
Gépjrmuivek 562 (292) - 59 16 - (75) 238
Beruhazéasok 22 - - 780 506 - - 296
(Osszesen 34 472 (13 376) - 1286 610 (115) (1277) 20 380
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25. Immaterialis javak

Immaterialis javak mozgastablaja (milli6 Ft)
o BESZERZESI NYIT{) HAI:MOZO'!T UZ!.E'[I ) . C§QKK§NES EGYI’?B ) ERTE!(- ZARO KﬁNYV
ERTEK EV ELEJEN  ERTEKCSOKKENES ~ KOMBINACIO ~ NOVEKEDES ~ NETTO ERTEKEN ~ MOZGAS CSOKKENES ~ SZERINTI ERTEK
2017
Bérleti jogok 235 (234) - 5 - - - 6
Licencek 1048 (279) - 663 - - (70) 1362
Szoftver 12 206 9176) - 2609 1) - (200) 5438
Osszesen 13489 (9 689) - 3277 ) - (270) 6 806
2016
Bérleti jogok 274 274 - 5 - - ) 1
Licencek 740 327 - 411 - - (55) 769
Szoftver 13 231 10 945 - 2183 - - (1439 3030
(Osszesen 14 245 11 546 - 2599 - - (1 498) 3800
26. Egyéb eszkozok
(millio Ft)
2017 2016
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzasok 272 311
Vevé kovetelések, fizetett el6legek és egyéb kovetelések 1429 4094
Elhatérolasok 7293 1805
Uton 16v6 tételek 2423 8030
Kovetelések Allamkincstarral szemben 1426 1537
Egyéb 489 307
(Osszesen 13332 16 084
Ertékvesztés (83) 47
(Osszesen 13 249 16 037

27. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

(milli6 Ft)

2017 2016
Kézponti bankkal szembeni kotelezettségek
Even belilli lejératul kotelezettségek 28 257 29 034
Even tdli lejdratd kitelezettségek 77 904 89 958
(Osszesen 106 161 118 992
Egyéb bankokkal szembeni kotelezettségek
Even belilli lejératul kotelezettségek 31862 118 494
Even tdli lejdratd kitelezettségek 417128 491768
(Osszesen 448 990 610 262
(Osszesen 555 151 729 254
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28. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek

(milli6 Ft)
2017 2016
Even beliili lejératd ktelezettségek 1625192 1534 527
Even tdli lejdratd kitelezettségek 18 634 11478
Osszesen 1643 826 1 546 005

A fenti egyenlegek tartalmazzak az tigyfelek fligg6szamldit. Az Ugyfelek fiigg6szamldin szerepl6 6sszegek a normal (izletmenet sordn végzett igyfél-
tigyletekbdl szarmaznak, melyek ezek elszamoldsdig, illetve lezarasaig fliggé szamlan vannak.

29. Alarendelt kolcsontoke

(milli6 Ft)
2017 2016
Bank Austria AG-t6l - 10 563
Bank Austria AG-t6l - 10 655
Alarendelt kdlcsontoke dsszesen - 21218

Az anyavallalat felé fenndllt tartozas két kiilon hitelbdl allt, az egyik az 1994 juliusaban kapott 200 millio ATS, a mésik az 1997-ben kapott 38 millid DEM.
2001. december 19-én a hitelek konszoliddlasra és EUR-ba vald atvéltasra kerliltek.
A fenti hitelek futamidejének évente t6rtén6 meghosszabbitdsa 2013. évben befejez6ddtt. A hitelek 2017-ben lejartak.

30. Kibocsatott jelzaloglevelek

(milli6 Ft)
2017 2016
Even beliili lejérat jelzaloglevelek 3218 475
Even tdli lejdratd jelzaloglevelek 75007 22 693
Osszesen 78 225 23168
31. Egyeéb kotelezettségek
(millio Ft)
2017 2016
Passziv elhataroldsok 10 833 7983
Céltartalék garancidkra és ki nem haszndlt hitelkeretekre 1868 1752
Szdlliti kotelezettségek 2231 2009
Egyéb adofizetési kotelezettségek 2745 2934
Uton lév tételek 7719 5014
Egyéb 391 615
(Osszesen 25787 20 307
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32. Jegyzett tOke

(milli6 Ft)
2017 2016
Kibocsatott részvénytdke [ 24118 | 24118

A kibocsétott részvénytoke 4.823.644 darab, egyenként 5.000 forint névérték( térzsrészvénybdl all. A fenti részvények teljes egészében a UniCredito

[taliano Spa tulajdondban vannak.

33. Kotelez6 tartalékok

(milli6 Ft)
ALTALANOS TARTALEK LEKOTOTT TARTALEK (SSZESEN
Egyenleg 2016. december 31-én 33 506 265 33771
Atvezetés Eredménytartalékbol 5201 (265) 4936
Egyenleg 2017. december 31-én 38 707 - 38 707
34. Ertekvesztesek es celtartalekok
34.1 Ertékvesztések és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok (milli6 Ft)
GARI:\NCIAK ES KI NEM (0SSZES PENZUGYI
HITELEK HASZNALT HITELKERETEK INSTRUMENTUM
Egyenleg 2016. december 31-én 51974 1751 53725
Eladott és leirt kovetelések értékvesztése (6 644) - (6 644)
Visszairas/Felszabaditds (14 519) (1 353) (15 872)
Képzés 16102 1470 17 572
Arfolyamvaltozésok hatésa (158) (158)
Egyenleg 2017. december 31-én 46 755 1868 48 623
Ertékvesztés / céltartalék nettd valtozasa (5061) 17 (4 944)
Eladott és leirt kovetelések értékvesztése 6 644 - 6644
Eredmény terhére elszamolt nettd dsszeg 1583 117 1700
Leirt kivetelések (1383) - (1383)
Eredmény terhére elszamolt teljes 6sszeg az arfolyamvaltozasok hatasa nélkiil 200 117 317
34.2 Egyéb értékvesztések és céltartalékok (milli6 Ft)

CETARTALEK-VALTOZAS A HITELKOCKAZATTAL
NEM RENDELKEZ( TETELEKNEL

Egyenleg 2016. december 31-én 2339
Felhaszndlds (71)
Visszairas / felszabaditds (316)
Képzés 2206
Arfolyamhatés @
Egyenleg 2017. december 31-én 4156
Ertékvesztés / céltartalék nettd valtozasa 1819
Eladott, és leirt kovetelések értékvesztése 71
Eredmény terhére elszamolt nettd dsszeg 1890

A céltartalékképzés sordn alkalmazott mddszerek és feltételezések a 3.m) és a 4. pontban kerlilnek ismertetésre.
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35. Fliggo és jovobeni kotelezettségek

2017. december 31-én a Csoportnak az aldbbi fliggd és jovbeni kitelezettségei voltak (névértéken):

(milli6 Ft)
2017 2016
Ki nem haszndlt kélcson- és folydszamlahitel-keret 781158 885 664
Pénzligyi garancidk 311 656 200 029
Akkreditivek 34216 27 906
Deviza spot eladasok 238734 166 830
Egyéb fliggd kotelezettségek 5025 25

2017. december 31-én a Csoport altal letétkezelt eszkdzok névértéke 3 552 402 millig forint volt (2016: 3 554 847millio forint).

36. Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti 0sszetétele

Az eszkozok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele 2017. december 31-én:

o , - TELJES NETTO
SAJAT TOKE ES MERLEGEN KivULI DEVIZAPOZICIO
DEVIZANEM ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO POZICIO HOSSZU/(ROVID)
Euro 1002 451 851973 (135 005) 15473
Svajci frank 3576 4559 1230 247
Amerikai dollar 100 106 143 67 293 (38 750)
Japén jen 142 371 231 2
Lengyel zloty 764 4881 3741 (376)
Angol font 423 3178 2757 2
Cseh korona 462 1682 1294 74
Egyéb 43161 4928 1356 39 589
(Osszes deviza 1051079 977715 (57 103) 16 261
Magyar forint 1695 696 1769 060 59 589 (13775)
(Osszesen 2746 775 2746775 2 486 2 486
Az eszkdzok és forrasok devizanemenkénti dsszetétele 2016. december 31-én:
TELJES NETTO
SAJAT TOKE ES MERLEGEN KivULI DEVIZAPOZICIO
DEVIZANEM ESZKOZOK  KOTELEZETTSEGEK NETTO POZICIO HOSSZU/(ROVID)
Euro 1 062 587 932 048 (1910) 128 629
Svajci frank 7 841 6323 103 1621
Amerikai dolldr 32 449 74627 (184) (42 362)
Japén jen 492 629 - (137)
Lengyel zloty 698 6393 - (5695)
Angol font 572 6 644 - (6072
Cseh korona 48792 39 451 - 9 341
Egyéb 1437 4952 - (3515)
(Osszes deviza: 1154 868 1071 067 (1991) 81810
Magyar forint 1582138 1665939 (3793 (87 594)
(Osszesen 2737 006 2737 006 5784 5784
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37. Pénziigyi kovetelések és kotelezettsegek szerzodés szerinti lejarata

Pénziigyi kovetelések és kotelezettségek szerzodés szerinti lejarata 2017. december 31-én:

(milli6 Ft)
KONYV  BRUTTO NEVERTEK ) ) )
SZE’RIN,TI PE!\IZBE{\RAMLAS/ 1 HONAP(_)_N ) 1-3 3 HONA!’- ) 5 EVFN

ERTEK  (PENZKIARAMLAS) BELUL HONAP 1EV 1-5 EV TULI
Nem derivativ eszkdzok
Készpénz és készpénz egyenértékesek 21655 21655 21655 — — — -
Kereskedési céllal tartott értékpapirok 112 595 114 506 60 692 25 11830 36 038 5921
Befektetési céllal tartott értékpapirok 704 498 738 329 2027 2776 50 059 584 528 98939
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 607 456 638 184 268 956 28 234 271390 51755 17 849
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1204 959 1341 492 271786 42 370 111518 608 556 307 262
(Osszesen 2651163 2 854 166 625116 73 405 444797 1280877 429 971
Nem derivativ kitelezettségek
Kereskedési céllal tartott kotelezettségek - - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (555 151) 1006 381 122 537 20757 53 784 440 568 368 735
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (1 643 826) 1652654 1546141 50 200 36 850 18187 1276
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (78 225) 151 604 - 8348 21785 120 362 1109
Aldrendelt kotelezettségek - - - - - - -
(Osszesen (2277 202) 2810639 1668678 79 305 112 419 579117 371120
Szdrmazékos ligyletekbdl szdrmazo pénzdramids
Kereskedés @4721) (4 090) (3748) 2298 (158) (1871) 611)
Kockdzatkezelés 12 384 18673 3388 1396 (2710) 16 009 590
(Osszesen 7663 14 583 (360) 3694 (2 868) 14138 (21)
Le nem hivott hitelkeretek - (1127 030) (5495) (72 411) (247 407)  (269909) (531 808)

Pénziigyi kovetelések és kotelezettségek szerzodés szerinti lejarata 2016. december 31.
(millio Ft)
KONYV  BRUTTO NEVERTEK ) ) )
SZERINTI  PENZBEARAMLAS/ 1 HONAPON 1-3 3 HONAP- 5 EVEN

ERTEK  (PENZKIARAMLAS) BELUL HONAP 1EV 1-5 EV TOLI
Nem derivativ eszkizok
Készpénz és készpénz egyenértékesek 15184 15184 15184 - - - -
Kereskedési céllal tartott értékpapirok 76 278 76 374 71629 503 1980 1991 271
Befektetési céllal tartott értékpapirok 649 272 690 462 (1030 2441 35482 417 088 236 481
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 797 156 837 380 245 452 128 402 356 274 84723 22 529
Ugyfelekkel szembeni kvetelések 1115455 1274869 261882 254645 217 860 270 495 269 987
(Osszesen 2 653 345 2 894 269 593117 385991 611 596 774297 529 268
Nem derivativ kitelezettségek
Kereskedési céllal tartott kotelezettségek - - - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (729 254) 1115893 81159 38981 41935 536 817 417 001
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (1 546 005) 1564 125 1413 254 88 879 38617 19 867 3508
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (23 168) 25012 - 37 443 24 500 32
Aldrendelt kotelezettségek (21 218) 21183 - - 21183 - -
(Osszesen (2 319 645) 2726213 1494413 127897 102 178 581184 420 541
Szdrmazekos (igyletekbdl szdrmazo pénzdramlds
Kereskedés 3015 5524 (1 000) 4155 3745 (1215) (161)
Kockdzatkezelés 6198 23524 2165 1457 2 646 17 263 )
(Osszesen 9213 29 048 1165 5612 6 391 16 048 (168)
Le nem hivott hitelkeretek - (1112 339) (26 386) (118712) (323127)  (252018) (392 096)
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38. Kamatkockazati kitettseg — nem kereskedeési célu portfoliok

(milli6 Ft)
KONYV ) )
SZE’RIN’TI 1 HONAP(_)_N ) 1-3 3] HONAI?- ) . ) NE,M KAMAT
ERTEK BELUL HONAP 1EV 1-5EV 5 EVEN TOLI ERZEKENY
2017. december 31.
Készpénz és készpénz egyenértékesek 21655 21655 - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 607 456 482 335 47 408 63 477 14 236 - -
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1204 959 358 381 571027 221 207 52 476 1868 -
Befektetési célt értékpapirok 704 498 6554 2174 17 521 545 624 97 449 35176
(Osszesen 2538 568 868 925 620 609 302 205 612 336 99 317 35176
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (555 151) (361 006) (63 538) (52 419) (45 831) (32 357) -
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (1643826) (1543 344) (652772) (32 955) (14 755) - -
Kibocsatott értékpapirok (78 225) (3219) (2 649) - (72 357) - -
Aldrendelt kolcsont6ke - - - -
(Osszesen (2277 202) (1907 569) (118 959) (85 374) (132 943) (32 357) -
Kockazatkezelési célra tartott derivativdk hatdsa 2 596 528 109 822 266 019 (219 863) (359 958) 206 133 -
(Osszesen 2 857 894 (928 822) 767 669 (3032 119 435 273 093 35176

A Csoport dltal az dtdrazddas szamszer(isitéséhez hasznalt elvek és modszerek részletei a 4. sz. Kiegészit6 informdcioban kertiltek ismertetésre.

(milli Ft)
KONYV
SZERINTI 1 HONAPQN 13 3 HONAI"- ) ) ) NEM KAMAT
ERTEK BEL(L HONAP 1EV 1-5 EV 5 EVEN TULI ERZEKENY
2016. december 31.
Készpénz és készpénz egyenértékesek 15184 15184 - - - - -
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 797 156 504 675 156 596 88 596 47 289 - -
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1115455 338 040 338923 392 286 47 352 (3 491) 2 345
Befektetési célu értékpapirok 649 272 75901 4949 12109 284 168 266 392 5753
(Osszesen 2577 067 933 800 500 468 492 991 378 809 262 901 8098
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (729 254) (503 515) (83 063) (56 872) (60 542) (25 262) -
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (1 546 005) (1405 875) (92 918) (33747) (13 345) (120) -
Kibocsatott értékpapirok (23 168) (1 75) (2 650) (300) (20 01 2) (31 -
Aldrendelt kdlcsénttke (21 218) (10 564) (10 654) - -
(Osszesen (2319645) (1909 565) (189 195) (101 573) (93 899) (25 413) -
Kockazatkezelési célra tartott derivativdk hatdsa 1189 507 29642 64 580 (268 115) 89 351 84299 -
(Osszesen 1449 945 (943 107) 375 853 123 303 374 261 321787 8098

A Csoport dltal az atarazodds szamszer(isitéséhez hasznalt elvek és modszerek részletei a 4. sz. Kiegészit6 informacioban keriiltek ismertetésre.
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39. Kereskedési céllal tartott szarmaztatott pénziigyi eszkozok

2017. december 31. (millio Ft)
NEVERTEK LEJARATI BONTASA (SSZESEN  VALOS ERTEK FVA
3 HONAPON BELUL 3 HONAP-1 EV 1 EVEN TULI (NETTO)
Kamatderivativak
Hatdridds kamatlab megdllapodas (vétel) - 200 000 50 000 250 000 (135) -
Hataridés kamatlab megallapodas (eladas) - 100 000 - 100 000 184 -
Kamatswap (SC IRS) 138 080 140 623 1198 660 1477 363 (4 393) (45)
Kamatswap (DC IRS) - 96 919 273632 370 551 (920) -
Visszahivhatd kamatswapok - - - - - -
Hataridds devizaiigyletek Devizacsere iigyletek* 1601 431 842 094 66 908 2510432 2104 -
Opcidk (eladott 6sszeg)
Barrier (Eurépai)
Long Call - 6 683 5103 11786 198 -
Short Call - 6 451 4885 11 336 (198) -
Long Put - 6 451 4885 11 336 149 -
Short Put - 6 683 5103 11786 (149) -
FX (Eur6pai)**
Long Call 366 - 366 732 19 -
Long Call (bedgyazott) 1017 - - 1017 - -
Long Put - - - - - -
Long Put (bedgyazott) 133 - - 133 - -
Short Call 1371 - 372 1743 (19) -
Short Put 129 - - 129 - -
Kamatopciok
CAP (vasarolt) - - 3296 3296 42 -
CAP (eladott) - - 3296 3296 (42) -
FLOOR (vaséarolt) - - - - - -
FLOOR (eladott) - - - - - -
Részvényopciok - - - - - -
Arutézsde
Hatdridds forward & Csere swap (vasarolt) 580 2 551 316 3447 2901 -
Hataridds forward & Csere swap (eladott) 580 2 551 316 3447 (2900 -

* HUF és delta opcid nélkil — ** barrier opcio nélkil
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2016. december 31. (millio Ft)
NEVERTEK LEJARATI BONTASA (SSZESEN VALOS ERTEK FVA
3 HONAPON BELUL 3 HONAP-1 EV 1 EVEN TULI (NETTO)
Kamatderivativak
Hatdridds kamatlab megdllapodas (vétel) - 100 000 - 100 000 (164) -
Hatdridds kamatlab megdllapodas (eladas) - 155510 - 155510 9 -
Kamatswap (SC IRS) 100 030 163 408 1113 370 1376 808 (166) (37)
Kamatswap (DC IRS) - 4702 386 256 390 958 (1 465) -
Visszahivhaté kamatswapok - - 7042 7042 - -
Hatdrid6s devizaiigyletek Devizacsere iigyletek* 1648 920 261192 12191 1922 303 4 888 -
Opciok (eladott sszeg)
Barrier (Eurdpai)
Long Call 1944 5443 - 7387 64 -
Short Call 1866 5225 - 7091 (64) -
Long Put 1866 5225 - 7091 252 -
Short Put 1944 5443 - 7 387 (252) -
FX (Eurdpai)**
Long Call 1451 856 - 2307 15 -
Long Call (bedgyazott) 233 - - 233 - -
Long Put 1400 529 - 1929 32 -
Long Put (bedgyazott) 208 - - 208 1 -
Short Call 1628 840 - 2468 (15) -
Short Put 1620 527 - 2147 (33) -
Kamatopciok
CAP (vasdrolt) - 23 3819 3842 53 -
CAP (eladott) - 23 3819 3842 (53) -
FLOOR (vasdrolt) - 23 - 23 - -
FLOOR (eladott) - 23 - 23 - -
Részvényopciok - - - - - -
Arutdzsde
Hatdridds forward & Csere swap (vasarolt) 924 237 159 1320 2695 -
Hataridds forward & Csere swap (eladott) 924 237 159 1320 (21695) -

* HUF és delta opcio nélkil - ** barrier opcid nélkiil

40. Fedezeti céllal tartott szarmaztatott penzigyi eszkozok

(milli6 Ft)
NEVERTEK LEJARATI BONTASA (SSZESEN ~ VALOS ERTEK FVA
3 HONAPON BELUL 3 HONAP-1 EV 1 EVEN TULI (NETTO)
2017. december 31.
Kamatswapok (azonos deviza) 161 882 156 044 1910002 2227 928 13 486 (480)
Kamatswapok (eltér6 deviza) 8713 8521 302 154 319 387 (1561) -
Hatdridds kamatlab megdllapoddsok (vasarolt) - 60 000 - 60 000 (3) -
Hatdridds kamatlab megdllapodasok (eladott) - - - - -
2016. december 31.
Kamatswapok (azonos deviza) 225720 143 298 1577 089 1946 107 8797 -
Kamatswapok (eltérd deviza) 4 361 35191 207 527 247 079 (1 868) -
Hataridés kamatlab megallapodasok (vasarolt) - 296 849 - 296 849 (78) -
Hatéridds kamatldab megallapodasok (eladott) - - - - -
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41. Valos érték hierarchia’

VALOS ERTEK (MILLIO HUF) VALOS JELENTOS NEM  KAPCSOLAT A NEM MEG-
PENZUGYI ESZKOZOK/ ERTEK MEGFIGYELHET( FIGYELHETO INPUT ES A
PENZUGYI FORRASOK ~ 2017.12.31.  2016.12.31. HIERARCHIA ERTEKELESI TECHNIKAK ES KULCS INPUTOK INPUTOK VALOS ERTEK KOZOTT
Hatérid6s kamatlab Kereskedési  Kereskedési  Level 2 Diszkontdlt cash flow mddszer alkalmazasa. A jov6-  nincs nincs
megallapodas cél: 49 cél: (155) beli cash flow-k becslése a hataridds kamatldb (a
Fedezeti  Fedezeti cél jelentési periodus végére vonatkozé megfigyelhetd
cél (3) (78) kamatgorbékbdl szamolva) és a kitéskori kamat-

lab alapjan, majd azok diszkontalasa. A CVA és
a DVA a partnerkockézat és az UniCredit sajat
hitelképességének valds értéket modositd hata-
saként a szdrmaztatott (igyletek valds értékének
részét képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkulalt
FVA szintén a szdrmaztatott Uigyletek valds értékét

madositd tényez6.
Kamatswap Kereskedési  Kereskedési  Level 2 Diszkontdlt cash flow mddszer alkalmazasa. A jov6-  nincs nincs
(SC IRS) cél: (4.393) cél: (166) beli cash flow-k becslése a hataridds kamatldb (a
Fedezeti cél:  Fedezeti cél: jelentési periodus végére vonatkozé megfigyelhetd
13 486 8797 kamatgorbékbdl szamolva) és a kotéskori kamatlab

alapjan, majd azok diszkontalasa. A valds érték tar-
talmazza mind a piaci értéket, mind a felhalmozott
kamatot. A CVA és a DVA a partnerkockazat és
az UniCredit sajat hitelképességeének valds értéket
madositd hatdsaként a szarmaztatott (igyletek valds
értékének részét képezik. Pénziigyi modell alapjan
kalkulalt FVA szintén a szarmaztatott tigyletek valds
értékét modosito tényezo.

Kamatswap Kereskedési  Kereskedési Level 2 Diszkontdlt cash flow mddszer alkalmazasa. A jov6-  nincs nincs
(DC IRS) cél: (920)  cél: (1 465) beli cash flow-k becslése a hataridds kamatldb (a
Fedezeti cél:  Fedezeti cél: jelentési periodus végére vonatkozé megfigyelhetd
(1561) (1.868) kamatgorbékbdl szamolva) és a kotéskori kamat-

lab alapjan, majd azok diszkontdlasa. A valos
érték tartalmazza mind a piaci értéket, mind a
felhalmozott kamatot, azonban nem tartalmazza a
tokedsszegek atértékelddésének hatdsat, melyek
hatéridés Ugyletként keriilnek jelentésre. A CVA
és a DVA a partnerkockdzat és az UniCredit sajat
hitelképességének valds értéket modositd hata-
saként a szarmaztatott (igyletek valds értékének
részét képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkulalt
FVA szintén a szarmaztatott iigyletek valds értékét
maddositd tényez6.

Visszahivhatd - — Level 2 Diszkontdlt cash flow mddszer alkalmazasa. A jov6-  nincs nincs

kamatswapok beli cash flow-k becslése a hatdridds kamatldb (a
jelentési periodus végére vonatkozd megfigyelhetd
kamatgorbékbdl szémolva) és a kotéskori kamatlab
alapjan, majd azok diszkontalasa. A valds érték tar-
talmazza mind a piaci értéket, mind a felnalmozott
kamatot. A CVA és a DVA a partnerkockazat és
az UniCredit sajat hitelképességének valos értéket
madositd hatasaként a szarmaztatott (igyletek valds
értékének részét képezik. Pénzligyi modell alapjan
kalkulalt FVA szintén a szarmaztatott tigyletek valos
értékét modosito tényezd.

1 A derivativdk piaci értéke nem tartalmazza a FV korrekcidkat (FVA; CVA). Ertékpapitok esetében a piaci érték nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.
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VALOS ERTEK (MILLIO HUF) VALOS JELENTGS NEM  KAPCSOLAT A NEM MEG-

PENZUGYI ESZKOZOK/
PENZUGYI FORRASOK

2017.12.31.  2016.12.31.

ERTEK
HIERARCHIA

ERTEKELESI TECHNIKAK ES KULCS INPUTOK

MEGFIGYELHET(

INPUTOK

FIGYELHETG INPUT ES A
VALOS ERTEK KOZOTT

Hataridds
deviza-Ugyletek
Devizacsere (igyletek

2104 4888

Level 2

Diszkontdlt cash flow mddszer alkalmazasa. A jovo-
beli cash flow-k becslése a hatéridGs érfolyam (a
jelentési periodus végére vonatkozd megfigyelhetd
arfolyamok alapjan szamolva) és a kgtéskori hatar-
id6s arfolyam alapjan, majd azok diszkontdldsa.
A valos érték tartalmazza mind a piaci értéket, mind
a felhalmozott kamatot. A CVA és a DVA a partner-
kockdzat és az UniCredit sajt hitelképességének
valos értéket modositd hatdsaként a szarmaztatott
Ugyletek valds értékenek részét képezik. Pénzligyi
modell alapjan kalkuldlt FVA szintén a szdrmaztatott
lgyletek valds értékét maodosito tényezd.

nincs

nincs

FX Opciok

Level 2

Az eurdpai tipusu opcidk esetén a sztenderd
Black-Scholes formula alkalmazdsa. A CVA és
a DVA a partnerkockézat és az UniCredit sajat
hitelképességének valds értéket modositd hata-
saként a szdrmaztatott (igyletek valds értékének
részét képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkulalt
FVA szintén a szarmaztatott tigyletek valds értékét
maddositd tényez6.

nincs

nincs

Kamat-opciok

Level 2

A sztenderd Black-Scholes formula alkalmazasa.

nincs

nincs

Részvény-opciok

Level 2

A sztenderd Black-Scholes formula alkalmazasa.

nincs

nincs

Arupiaci hataridds és
csere Ugyletek

Level 2

Diszkontalt cash flow mddszer alkalmazasa.
A jovébeli cash flow-k becslése a hatéridds
arupiaci ar (a jelentési periédus végére vonat-
kozé megfigyelheté drupiaci index gorbékhdl
szamolva) és a kotéskori drupiaci dr alapjan,
majd azok diszkontaldsa. A CVA és a DVA a
partnerkockdzat és az UniCredit sajat hitelké-
pességenek valds értéket modositd hatdsaként
a szarmaztatott Uigyletek valos értékének részét
képezik. Pénziigyi modell alapjan kalkulalt FVA
szintén a szarmaztatott Ugyletek valds értékét
madosité tényez6.

nincs

nincs

Kotvények

590 800 527127

Level 1

(Marked-to-market) piaci alapui drazas aktiv piacon
(pl. Reuters) jegyzett drak alapjan. Likviditasi és
kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

nincs

nincs

Kotvények

21961 16 698

Level 2

(Marked-to-model) modell alapti érazas a kétvény
kibocsétojanak szektora vagy fajtdja szerint, likvid

kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

nincs

nincs

Vallalati kétvények

20299 19 317

Level 1

(Marked-to-market) piaci alapt drazas aktiv piacon
(pl. Reuters) jegyzett drak alapjan. Likviditasi és
kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

nincs

nincs

Vallalati kétvények

36 550 20725

Level 2

(Marked-to-model) modell alapti érazas a kétvény
kibocsdtojanak szektora vagy fajtdja szerint, likvid
kotvényekbdl dsszedllitott gorbével. Likviditasi és
kizarasi FVA-t alkalmazunk értékelési korrekcioként.

nincs

nincs

Befektetési jegyek

15756 15 084

Level 2

Piaci alapu drazds a BAMOSZ dltal publikdlt
nettd eszkozérték alapjan.

nincs

nincs

Részvények

492 386

Level 1

Piaci alapu drazés aktiv piacon (pl. BET) jegyzett
arak alapjan.

nincs

nincs

Részvények

323 323

Level 3

AVisa Inc. részvény valos értéke (t6zsdei ar).

nincs

nincs

Jelzalog-levelek

72639 1729

Level 2

(Marked-to-model) modell alapui drazas a helyi jel-
zalogbankok dltal kibocsatott likvid kotvényekbdl
Osszedllitott gérbével. Likviditasi és kizarasi FVA-t
alkalmazunk értékelési korrekcioként.

nincs

nincs
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A ,Level 3”-as pénziigyi instrumentumok valds értékének kimutatasa

(millié F)

VALLALATI
KOTVENY

JELZALOGLEVEL

HATARIDOS DEVIZA- ES
DEVIZACSERE UGYLET EGYEB

(SSZESEN

2017. december 31.

Nyitd egyenleg

- 323

323

Teljes nyereség vagy veszteség:

— nyereség vagy veszteség

— egyéb atfogo eredmény

Tranzakciok:

— vételek

— kibocsatasok

— eladdsok/elszamolasok

Transzfer level 3-ba

Transzfer level 3-bdl

Zaro egyenleg

- 323

323

2016. december 31.

Nyitd egyenleg

- 1472

1472

Teljes nyereség vagy veszteség:

— nyereség vagy veszteség

— egyéb atfogo eredmény

Tranzakciok:

— vételek

— kibocsatasok

— eladasok/elszamolasok

Transzfer level 3-ba

(1149)

(1149

Transzfer level 3-bol

Zaro egyenleg

- 323

323
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42. Kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallo egyenlegek
és tranzakciok

(milli6 Ft)

2017 2016
Eszkézok
Kereskedési céll pénzligyi eszkozok 40 811 49 322
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 328 922 514 335
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 6 647 11 481
Fedezeti célu derivativ eszkdzok 38300 26 057
Immateridlis javak 2345 -
Egyéb eszkozok 13 2129
(Osszesen 417 038 603 324
Forrasok
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 224 265 343 338
Aldrendelt kolcsont6ke - 21218
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 6131 7960
Kereskedési céli pénzligyi kotelezettségek 46 386 40373
Fedezeti célu derivativ kotelezettségek 24 377 15260
Egyéb kotelezettség 1891 943
(Osszesen 303 050 429 092
Fiiggo és jov6beni kotelezettségek, derivativak
Ki nem hasznalt kdlcsén- és folydszamla hitelkeret 19689 20 964
Pénzligyi garancidk 20 093 24 609
Derivativak 0sszege 4207 641 3843022
Eredménykimutatas
Kamat és kamat jelleg(i bevételek 2003 2 561
Kamatraforditasok és kamat jelleg(i kiadasok (287) (1203)
Jutalékbevételek 1136 1694
Jutalgkraforditdsok (1687) (1815)
Nettd kereskedési bevétel 3107 3167
Valos érték korrekcio a fedezeti igyleteknél 72 199
Altalanos mikadési koltségek (4 817) (5052)
Egyéb bevétel/(réforditas) 405 448
(Osszesen (68) 1)

A fenti egyenlegek és tranzakciok a kovetkezd cégekkel szemben allnak fenn:

Bank Austria Wien, UniCredit Bank SA., UniCredit Luxembourg SA., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia AS., UniCredit Banka Slovenija DD.,
Bank Pekao SA., Zagrebacka Banka DD., UniCredit Bank AG., UniCredit SPA., UniCredit Bulbank, Pioneer Global Asset Management S.p.A., UniCredit
Bank Serbia JSC., Pioneer Befektetési Alapkezel6 Zrt., UniCredit Business Integrated Solutions SCPA., UniCredit Business Integrated Solutions Austria
GmbH., Europa Befektetési Alapkezel Zrt., UniCredit Turn-Around Management CEE GmbH., UniCredit Leasing Hungary, UCTAM Hungary Kft., PEKAQO
Investment Banking Sa., AO UniCredit Bank Moscow, UniCredit Insurance Management CEE GmbH., YAPI VE KREDI BANKASI.
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43. Valos értékek

(milli6 Ft)
2017 2016

VALOS ERTEK KONYV SZERINTI ERTEK VALOS ERTEK KONYV SZERINTI ERTEK
Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szemben 21655 21655 15184 15184
Kereskedési célll pénzligyi eszkozok 112 595 112 595 76 278 76 278
Ertékesithet§ pénziigyi eszkdzok 704 065 704 065 648 836 648 836
Lejératig tartott pénzligyi eszkdzok 474 433 501 436
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 607 127 607 456 808 728 797 156
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1293976 1204 959 1222218 1115455
Fedezeti célu derivativ eszkdzok 44 395 44 395 31297 31297
T6kebefektetések - - - -
Pénziigyi eszkozok 2784 287 2 695 558 2 803 042 2684 642
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 530 824 555151 688 613 729 254
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1643 936 1643 826 1549 942 1546 005
Aldrendelt kdlcsénttke 0 - 21113 21218
Kibocsatott kitvények 80313 78 225 23 689 23168
Kereskedési céll pénziigyi kotelezettségek 65 425 65 425 68 419 68 419
Fedezeti célu pénzligyi kotelezettségek 32011 32011 25100 25100
Pénziigyi kotelezettségek 2 352 509 2374638 2376 876 2413164

Valés érték szamitasa
A kovetkezd leiras Gsszefoglalja a legfontosabb modszereket és feltételezéseket a pénziigyi eszkozok valos értékének becslésére.

Hitelek €s eldlegek: a valos érték diszkontalt, a varhatd jovébeni toke- és kamat cash flow-k alapjan ker(il szamitasra. Hiteleknél, ahol ez alkalmaz-
hat volt, a szerz6dés szerinti esedékesség napja lett visszafizetési napként feltételezve. (Hitelkartyaknal, folydszamla-hiteleknél, és egyéb, nagyon
rovid lejaratu koveteléseknél a kovetelés latra szolonak lett tekintve.) A varhato jovbeni pénzaramldsok becslésénél a hitelkockdzat és valamennyi
varhato értékvesztés beszamitdsra kertil. Minden vdrhat6 pénzaramlas, beleértve a homogén kategdridkba sorolt hiteleket is, egyedi tigyletenként
ker(il kiszamitdsra, és egy olyan ratan keril diszkontaldsra, amely tartalmazza a kockazatmentes ratat és a varhatd és nem varhato veszteséget.

A hitelek valds értékének szamitasa visszatiikrozi a kamatldbak valtozdsat is.

Kényv szerinti érteken tartott befektetések, €s derivativak: ezek valos értékének alapja a mérleg forduldnapjén érvényes, jegyzett piaci ar, amennyi-
ben rendelkezésre &ll, a tranzakcios koltségek levondsa nélkiil. Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor a valds érték drazasi modellekkel,
vagy diszkontélt cash flow technikakkal keriil becslésre. Befektetéseknél és targyi eszkdzoknél, ahol nem all rendelkezésre megbizhato piaci ar
vagy modellezett ar, a kdnyv szerinti érték lett valds értékként figyelembe véve.

A diszkontdlt cash flow technikdk haszndlata sordn a becsiilt jovébeli pénzaramldsok a management legjobb becslésén alapulnak, és a felhasznélt
diszkontrata a hasonlé ismérvekkel rendelkez6 eszkézok piacan a mérleg forduldnapjan érvényes rata. Az drazasi modellek hasznalata sordn a
szlikséges adatok a mérleg forduldnapjan érvényes piachoz kithetd értékeken alapulnak.

Banki és ligyfélbetétek: Latraszolo és lejarat nélkili betétek esetében a valos értéket a mérlegkészités napjan fenndllo latraszolo betétek sszege
adja. Hatdrozott lejaratu betétek valos értékének meghatarozasahoz egy olyan rataval diszkontdljuk a cash flowkat, amely magdban foglalja a koc-
kdzatmentes ratat és a sajat credit spreadet (vagy likviditasi spread). A valds érték meghatarozasanal nem kerliinek figyelembe vételre a betétesek
latra szol0ként, de hosszu tdvra elhelyezett betétei.

Hosszti lejdratt kotelezettség: A valos érték alapja a jegyzett piaci ar, amennyiben az rendelkezésre dll. Azon addssagot megtestesitd instrumen-
tumok, melyeknél jegyzett piaci & nem &ll rendelkezésre, a valds érték a jovébeni cash flow-k jelenértékeként a mérlegkészités napjan érvényes
piaci kamatlabakkal diszkontalva ker(ilt becslésre.
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44. Uzletagi adatok

(milli6 Ft)
(SSZESEN LAKOSSAGI UGYFELEK PRIVATE BANKING

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Netté kamatbevétel 58 498 63 091 12274 14 005 235 200
Nettd dij és jutalék bevétel 41572 39 853 20 465 19450 1026 916
Kereskedési eredmény 14105 15601 3248 3094 82 80
Mas mUikddési bev./kiad. 6319 10 967 1674 453 0 -
(Osszes nem kamat jellegii bevétel 61996 66 421 25 387 22 997 1108 996
BEVETELEK 120 494 129 512 37 661 37002 1343 1196
Kozvetlen raforditdsok (62 250) (58 198) (22 062) (21 153) (634) (488)
Kozvetett raforditasok és kozponti koltségek 0 - 6792 (6 752) (175) (157)
MUKODESI RAFORDITASOK (62 250) (58 198) (28 854) (27 905) (809) (645)
BRUTTO MUKODESI EREDMENY 58 244 71314 8 807 9097 534 551
Egyéb kockézati céltartalék (1 740) 2225 (1809) 2330 0 2
Hitelekkel kapcsolatos eredmény és értékvesztés (317) (6 681) 2334 (1742) (11) (4)
Részesedésekkel kapcsolatos eredmény 188 (120) 0 - 0 -
A fiokhalézat dtstrukturaldsi koltsége 157 (259) 157 (259) 0 -
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 56 532 66 479 9489 9426 523 549
Tarsasdgi ado (5 433) (12 794) - - - -
TARGYEVI NETTO EREDMENY 51 099 53 685 - - - -
Felosztott kamatozé eszkdzok 1204 959 1117 800 233 508 237763 791 563
Felosztott kamatozo forrasok 1643 826 1551019 512298 480013 47 502 39 351

(milli6 Ft)

CIB UZLETAG LizING EGYEB

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Netté kamatbevétel 23233 24 589 1850 1280 20906 23017
Netto dij és jutalék bevétel 20 495 20 065 151 174 (565) (752)
Kereskedési eredmény 12 432 11958 (22) (13) (1635) 482
Mas mUkddési bev./kiad. 1 (33) 99 262 4 545 10 285
(Osszes nem kamat jellegii bevétel 32928 31990 228 423 2 345 10015
BEVETELEK 56 161 56 579 2078 1703 23 251 33032
Kozvetlen raforditasok (24 126) (21 805) (1541) (1483) (13 887) (13 269)
Kozvetett réforditasok és kozponti koltségek (6148) (5 885) 0 - 13115 12794
MUKODESI RAFORDITASOK (30 274) (27 690) (1541) (1483) (772) (475)
BRUTTO MUKODESI EREDMENY 25 887 28 889 537 220 22 479 32 557
Egyéb kockézati céltartalék 13 (20) 12 9 44 (96)
Hitelekkel kapcsolatos eredmény és értékvesztés (2 527) (4779) (113) (156) 0 -
Részesedésekkel kapcsolatos eredmény (13) 72 0 - 201 (192)
A fiokhdlozat dtstrukturaldsi koltsége 0 - 0 0 -
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 23 360 24162 436 73 22724 32 269
Térsasagi ado
TARGYEVI NETTO EREDMENY
Felosztott kamatoz6 eszkdzok 888 232 846 476 80180 63 997 2248 (10615)
Felosztott kamatozo forrasok 1062 587 1005 877 580 487 20 859 10992
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45. Hitelkockazati kitettség

Altalanos elvek:

e Minden kategoria (igyfél szinten értendd.
e Past due/késedelmes napok szdma a Bazel lll-ban (CRR-ben) definidltaknak megfeleléen kertilt meghatarozasra.

A hitelek az alabbi kategoriakba keriilnek besorolasra:

Bonis (teljesitd) hitelek:

Olyan Ugyfelek hitelei, akiknek nincs lejart tartozasuk, illetve ha van, az nem haladja meg a 90 napot, és nem tortént egyéb ,valdszin(i

nem fizetési” esemeny.

Ertékvesztett hitelek:

o |mpaired Past due/ késedelmes:
o UTP other than Bad loans/kétes hitelek:

¢ Bad loans/Nem-teljesitd hitelek:

Olyan Ugyfelek hitelei, akiknek 90 nap feletti lejart tartozasuk van valamely hiteliknél, és
nemtortént egyéb ,valdszin( nem fizetési” esemény.
Olyan tgyfelek hitelei, melyek esetében tortént ,valoszinli nem fizetési” esemény (kivéve
a behajtds és 90 days overdue default eseményt).
Olyan Ugyfelek hitelei, melyeknél behajtasi és/vagy jogi procedura van folyamatban a
kintlév6 0sszeg behajtasa érdekében.

(millié Ft)
UGYFELEKKEL SZEMBENI HITELINTEZETEKKEL “ .
KOVETELESEK SZEMBENI KOVETELESEK ULA3:1272 8131 333
2017 2016 2017 = 2016 2017 2016

Egyedileg értékvesztett

Grade 1 — Performing 0 - - - - -

Grade 2 — Impaired Past Due 56 137 - - - -

Grade 3 — UTP other than Bad 37 494 41813 - - - -

Grade 5 — Bad 14 698 14 590 - - - -
Brutto érték 52 248 56 540 - - — -
Ertékvesztés (33 767) (32 454) - - - -
Konyv szerinti érték 18 481 24 086 - - - -
Csoportosan értékvesztett

Grade 1 — Performing 0 - - - - -

Grade 2 — Impaired Past Due 3984 6 903 - - - -

Grade 3 — UTP other than Bad 3327 6 885 - - - -

Grade 5 — Bad 7248 18112 - - - -
Brutto érték 14 559 31900 - - - -
Ertékvesztés (10 590) (17 154) - -
Konyv szerinti érték 3969 14746 - - - -
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(millié Ft)
UGYFELEKKEL SZEMBENI HITELINTEZETEKKEL “ .
KOVETELESEK SZEMBENI KOVETELESEK LG AR AR
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Lejart, de nem értékvesztett
Grade 1 — Performing 4390 4769 - - - -
Grade 2 — Impaired Past Due 0 - - - - -
Grade 3 — UTP other than Bad 0 - - - - -
Grade 5 — Bad 0 - - - - -
Bruttd érték 4390 4769 - - — -
IBNR (75) (73) - - - -
Konyv szerinti érték 4315 4 696 - - - -
Késedelmes napok szama - - - - - -
0-30 3678 3792 - - - -
30-60 595 659 - - - -
60-90 117 313 - - - -
90-180 0 4 - - - -
180 napon tl 0 1 - - - -
Bruttd érték 4390 4769 - - - -
IBNR 75 (73) - - - -
Konyv szerinti érték 4315 4696 - - - -
Nem lejart és nem értékvesztett
Grade 1 — Performing 1180517 1076 565 - 802,841 649,272
Grade 2 — Impaired Past Due 0 - - - - -
Grade 3 — UTP other than Bad 0 - - - - -
Grade 5 — Bad 0 - - - - -
Brutto érték 1180517 1076 565 - 802,841 - 649,272
IBNR (2323) (2 293) - - - -
Konyv szerinti érték 1178194 1074 272 - 802,841 - 649,272
(Osszesen 1204 959 1117 800 802 841 649,272

46. Piaci kockazatoknak vald kitettség — trading és

nem-trading portfoliok

Kamatkockazati kitettség

A kamatkockézati kitettségek napi kezelése bézispont érték (BpV) és VaR alapon torténik. A BpV érzékenységek devizanként és atarazodasi idd-
savonként bontdsra kerlilnek, igy a hozamgorbe egyes részeinek elmozduldsa is kévethetd. Rendszeres és ad hoc vizsgalatok is késziilnek el6re

megadott sztenderd és néhdny aktudlisan érdekes forgatokényv mellett.

A szokasos forgatokonyvek a hozamgérbe parhuzamos és a rovid oldali mozgésara épiilnek, a haszndlt scendriokndl a 10 év feletti lejaratok mar
nem mozdulnak. A hazai devizan kivill az 6sszes olyan deviza vizsgdlatra keriil, amelyekben pozicioval rendelkezik a Csoport és a kapcsolodd
hozamgorbe elmozduldsok is szamszer(sitésre keriilnek. A modszertan tekintetében a tavalyihoz hasonldan a haszndlt elmozdulds forint esetében
300 bazispont, mig a tobbi devizanal 200 bazispont. A bemutatott forgatokonyvek a 'flooring’ hatast nem tiikrozik, a + sokk teljes mértékben érvé-

nyesitésre ker(ilt a kitettségeknél.

A bemutatott sokkok azonnali és tartds hatdst jelentenek, amelyek nett6 jelenérték szemlélettel rogton bedrazddnak a piacon és valos értékelés
esetén a konyvelési tipusnak megfeleld sorokon megjelennek; nem csak az adott idszak, de a késdbbi kamatjévedelmek tekintetében is.
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(milli6 Ft)
BEVETEL TOKE EGYEB* (0SSZESEN
2017
felfelé mozdul (4 097) (48 644) 6802 (45 939)
Csak Ft lefelé mozdul 4097 48 644 (6 802) 45939
felfelé fordul (1720) (29 708) 3158 (28 270)
lefelé fordul 1720 29708 (3158) 28 270
felfelé mozdul (4 459) (46 924) 6786 (44 596)
fsszes hozam lefelé mozdul 4459 46 924 (6 786) 44 596
felfelé fordul (1812 (29 689) 3750 (27 751)
lefelé fordul 1812 29 689 (3750) 27 751
Legrosszabb eset (4 459) (48 644) (6 802) (45939)
2016
felfelé mozdul (3160) (53 498) 14279 (42 379)
Csak Ft lefelé mozdul 3160 53498 (14 279) 42379
felfelé fordul 918) (31 413) 7930 (24 401)
lefelé fordul 918 31413 (7 930) 24 401
felfelé mozdul (1918) (62 755) 12991 (41 682)
fisszes hozam lefelé mozdul 1918 52 755 (12 991) 41682
felfelé fordul 272 (31 418) 8172 (22 975)
lefelé fordul (272) 31418 8172 22 975
Legrosszabb eset (3 160) (53 498) (14 279) (42 379)

*Csak a kiegészitd informdciokban szerepel.

A valos érték ingadozasa az AFS portfolid és a Cash Flow hedge (igyletek esetében is a t6kével szemben keriilnek kényvelésre, mig a kereskedési
célu és egyéh szarmaztatott (igyletek az eredménnyel szemben. A t6kével szemben konyvelt atértékelési hatasok a pénzaramok realizalodasaval
keriilnek &t az eredmény kimutatasha. Az altaldnos kamat poziciok (példdul hitelek, betétek, bankkdzi igyletek) és a lejaratig tartott kotvények
atarazoddsa sem a tékére, sem az eredmény kimutatdsra nincs hatassal (Egyéb alatt szerepelnek).

Devizakitettség

Az év végi nyitott devizapozicid 6sszesen 8,1 millidrd Ft-ot tett ki, mely a szavatolo t6ke kevesebb, mint tiz szazaléka. A teljes nyitott devizapozicio
60 millio €-ban, nagyjabdl 18 millard Ft-ban limitalva van. Egy 10%-os forint arfolyam sokk hatésa korilbelil 0,8 millidrd Ft lenne. A pozicid a
napi kezelés szerint értendd, a bank dsszes szerzddés szerinti devizakockdzatat mutatja mérlegen beliili és kiviili tételekkel, alaptermékekkel és
szarmaztatott termékek egyenértékesei szerint.

A devizadrfolyam atértékelddésbdl szarmazé minden piaci drvaltozas az eredménnyel szemben keriil elszamolasra.

A devizaarfolyam kockazat altaldban véve nem része a fedezeti elszdmolasnak, kivéve azon derivativ (igyletek esetén, ahol a kamat és devizaarfo-
lyam egyardnt befolyasolja a valds értéket (deviza-kamatcsere (igyletek). Mivel a fedezeti kapcsolatot a fedezeti ligylet egészére kell alapitani, ezen
derivativak deviza komponense valds érték fedezés ala vonandd, ahol a devizaarfolyamhoz két6dd valds érték valtozas az eredménnyel szemben
keriil elszamolasra.
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47. Kockaztatott érték (VAR)

A VaR szamitason (1 napra vonatkoztatva, 99%-0s konfidencia intervallum mellett) alapul6 bels6 modellel szamitott portfolid értékek 1 895 mil-
lio és 3 933 millio Ft kéz6tt mozogtak 2017-ben, kozepes volatilitds mellett. Az atlagos VaR érték 2.924 millid Ft volt, mely csokkenést jelent

a kordbbi évi értékhez képest. A VaR értékének f6 komponensei tovadbbra is a Credit spread (egyedi felar kockézat) és a kamatkockézat voltak.
Az érfolyam kockdzat is hozzajérult a teljes piaci kockazat alakuldséhoz, de jelentGsen elmaradt a tébbi kockazati kategoria mogott.

(milli6 Ft)

KOCKAZATI KATEGORIA EV VEGEN ATLAGOS MINIMUM MAXIMUM
VaR értékek 2017. december 31-én

Arfolyam kockézat 46 107 4 288
Kamatkockazat 1716 1677 876 2339
Credit spread 2102 2698 2071 4021
Vega kockazat 0 0 0 1
Részvény kockazat 0 1 0 6
(Osszesen 1913 2924 1895 3933
VaR értékek 2016. december 31-én

Arfolyam kockézat 127 92 - 213
Kamatkockazat 1933 2040 1731 2434
Credit spread 4448 4188 3611 4636
Vega kockazat - - - 1
Részvény kockazat - - - 5
(Osszesen 3794 3542 2741 4200

A Csoport kockazati pozicidjéra vonatkozdan VaR limitek keriiltek megdllapitdsra. A napi szint(i kockdzati jelentések részeként ,Market Risk
Reportok” késziilnek minden kockdazatvallald Uzleti terliletre vonatkozoan. Ezaltal minden érintett kockdzatvallalé munkatdrs és az adott osztalyok
vezetli szdmara elérhetfek az aktualizalt és historikus adatok is.

48. Kamatérzékenység

2017. és 2016. december 31-én a Csoport (trading és befektetési) kamatpozicioja a jelentésebb devizakban az aldbbiak szerint alakult:

Bazispont-érték a fobb devizak tekintetében:

EVES STATISZTIKAI ADATOK

3 HONAPNAL 3 HONAP ES 1ES3EV 3ES10EV 10 EV - ABSZOLUT
DEVIZA KEVESEBB 1 EV KOZOTT K0zZOTT K0zZOTT FOLOTT OSSZESEN MAXIMUM MINIMUM ATLAG
2017. december 31-én
CHF (0,04) 0,02 (0,04) (0,02) (0,00) (0,09) 0,17 (0,09) 0,06
EUR 1,33 1,84 3,57 0,92 (0,09) 7,57 12,65 (5,13 2,34
GBP 0,00 0,02 (0,00) (0,00) 0,00 0,02 0,02 (0,15) 0,04
HUF (8,67) 2,74 (9,02) (128,41) (10,11) (153,48) (123,37) (154,05) 138,44
JPY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 (0,01) 0,00
Usb 0,15 (1,49) 0,29 0,07 0,00 (0,98) 0,75 6,77) 3,13
Osszesen* 10,30 6,33 12,92 129,42 10,20 162,34
2016. december 31-én
CHF (0,08) 0,22 (0,01) (0,03) 0,00 0,10 0,32 (0,26) 0,12
EUR (2,93) 3,07 (0,56) 1,30 (0,14) 0,74 9,50 (9,63) 3,91
GBP 0,01 (0,02) (0,01) (0,00) 0,00 (0,02) 0,00 (0,10) 0,05
HUF (13,22) 0,88 (7,22) (110,61) (5,74) (135,91) (105,35) (140,52) 124,77
JPY 0,00 (0,00 (0,00) (0,00) 0,00 0,00 0,00 (0,00) 0,00
Usb (0,04) (3,30) (0,10) 0,01 0,00 (3,43) 2,85 (4,04) 1,12
(Osszesen 16,46 7,52 7,90 111,94 5,88 140,41

*az 0sszesen sor a riportolt, mindegyik devizaban fenndllo poziciokockdzatot figyelembe veszi
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2017. évben a Csoportnak jelentds kamatpozicioja csak forintban volt. Az évkézben megvaldsult BPV poziciok ndvekedése részben a piaci kdrnye-
zet vdltozdsdbol fakadt, s nem csak a kamat-kockdzatvallalas ndvekedésébdl. A kamatkockdzat alakuldsanak vizsgalata a napi monitoring soran
valosul meg, melyrél kockazati riportokban kapnak tajékoztatast az érintettek.

A kamatérzékenységre vonatkozd bazispont értékek részletes bemutatdsahoz hasonldan a napi jelentések bemutatjak a kdtvények hitelkockdzatét
is hitelfelar gorbénként és lejératonként.

(milli6 Ft)

UZLETAG SZEKTOR BAZISPONT
Spread pontok 2017. december 31-én

Véllalati Energy (BB mindsités() 9,70)
Pénziigyi BB mindsités(i bankok (29,60)
Pénzligyi A mindsités(i bankok -
Pénziigyi BBB mindsitésti bankok -
Kormanyzati Kormanyzat — Helyi (222,37)
Spread pontok 2016. december 31-én

Véllalati Energy (BB mindsités() (10,71)
Pénziigyi BB mindsités(i bankok (0,26)
Pénzligyi A min6sitési bankok -
Pénzligyi BBB mindsitésii bankok -
Kormdnyzati Kormanyzat — Helyi (234,77)

A befektetésre ajanlott mindsités(i kormanyzatok és helyi jelzalogbankok teszik ki a Csoport credit spread poziciojanak legnagyobb részét.
A 2017-es évben a helyi kormdnyzati kitettségek spread kockéazata sem valtozott jelent6sen, ugyanakkor egyes rovidebb futamidejli allami értékpa-
pirok dtstrukturaldsa valosult meg hosszabb futamidejlire.

Az egyedi kamatfeldrak kockazatai is korlatozva vannak, 6sszesen korilbelil 280 millio Ft-ban.
A piaci kockazat t6kekdvetelménye
A piaci, a partner- és a teljesitési (settlement) kockazati poziciokat egytittesen kell jelenteni. A kereskedési konyv negyedévek végi atlagos t6ke

kovetelménye 3,5 millidrd Ft volt (mig 2016-ban 4,1 milliard Ft), a legmagasabb negyedév végi tékekovetelmény pedig 4,1 milliard Ft (mig
2016-ban 5,0 milliard Ft) féként az OTC szarmaztatott (igyletek partnerkockdzatabol és a kotvények poziciokockazatabol eredéen.

49. Kulcspozicioban lévd vezetok kompenzacioja

Az igazgatok, és a kulcspozicidban 1év6 vezeték kompenzdcioja 6sszesen 549 millid Ft volt az év soran. (2016: HUF 442 milli¢).

A kulcspozicioban |év6 vezeték az aldbbiakbdl dlinak: lgazgatésagi tagok, Ugyvezetd igazgatdk és a Feliigyel§ Bizottsdg tagjai. Hitelek nem kertiltek
folyositasra a kulcspozicioban |évé vezetdk részére.

A Hpt.-ben szerepld aranyossag elve szerinti korldt feletti javadalmazas részvényben torténik, id6beli halasztott atadassal, a Group irdnyelvek figye-
lembevételével, a Group bonyolitdséban.
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50. Szavatolo toke

Az 575/2013 EU Rendelet (CRR) egységes szabalyokat &llapit meg a felligyelt intézmények részére a t6kekdvetelményekre vonatkozdan (COREP)
2014. janudr 1-t6l, illetve a pénzligyi jelentésekre vonatkozdan (FINREP) 2014. szeptember 30-atol.

A Bank 2014. janudr 1-jét6l alkalmazza a Basel lll eldirasokat. A Bank megfelel a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szolg 2013. évi
CCXXXVIL. toérvényben (Hpt.) valamint a 2013/36 EU direktivaban és az 575/2013 EU rendeletben el6irt utasitasoknak, kévetelményeknek és
modszereknek.

A hazai Bankcsoport a Bézel Il sztenderd mddszert 2008. janudr 1-vel vezette be. A Bank a nemzeti szabalyozo és az anyabank eldirasait, kovetel-
ményeit koveti. A Bazel Il célja az volt, hogy kockazat érzékenyebb sztenderdeket és szabalyokat hozzon a pénzligyi intézmények szabalyozdi tbke
koévetelményének meghatdrozasara nézve. A bankoknak t6keét kell elkiiloniteniiik annak érdekében, hogy csokkentsék a hitelezési és befektetési
tevékenységUikkel kapcsolatban felmeriild kockdzatokat. A Bank legjelentGsebb (izleti kockazatai a hitelezési kockazat, likviditasi kockazat, piaci
kockdzat (beleértve a kamat- és devizadrfolyam-kockdzatot) és a miikddési kockdzat. Az integralt és online rendszerek a kockdzatok folyamatos és
rendszeres ellen6rzését biztositjak. A Bankban a fébb pénziigyi kockdzatok kezelésére vonatkozd szabalyzatokat és folyamatokat a megfelel6 izleti
teriiletek, a bels6 ellendrzés, a felsé vezetés és az Igazgatdsdg rendszeresen ellendrzi.

A Csoport egyik tagja, az UniCredit Bank Hungary Zrt. 2011. julius 1-jét6l a t6kekovetelmény szamitast illetGen attért a belsé mindsitési rendszeren
alapuld (IRB) modszerre.

A Bank politikdjanak fontos eleme az ers t6kebdzis fenntartasa, amivel a befektetdi, hitelez6i és piaci bizalmat, tovabbé az Uzleti fejlédését a jove-
ben is fenn tudja tartani. A t6ke szintjének a tulajdonos hozamadra gyakorolt hatdsa is figyelembe vételre kertilt, és a Bank kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy egyensulyban tartsa az ttételezéssel esetlegesen elérheté magasabb hozamokat a szilard tékehelyzet el6nyeivel és az dltala nydijtott
biztonsaggal.

A COREP jelentések egyik 6 alkotdeleme a t6kemegfelelés: a szavatold t6ke attekintése, a teljes kockdazati kitettség érték.

A tékemegfelelést ismertetd tablak Pillér 1-es adatokkal, tékekovetelménnyel és szavatold t6kével kapcsolatos informéciokat és tékekovetelménye-
ket tartalmaznak. Az adatokat a CA1-4 tablak az alabbiak szerint rendszerezik:

CA1 az intézmény szavatol6 t6ke szamitasa

CA2 a teljes kockazati kitettség érték szamitasa

CA3 a tékemegfelelési mutatokat tartalmazza

CA4 a CA1 tdbldhoz kapcsolddo tajékoztatd adatokat tartalmaz és informéciot a Hpt./CRD szerinti t6kepufferekrél

A szavatol¢ toke dsszetevoi:

e ElsGdleges alapvetd toke: Befizetett t6keinstrumentumok, Téketartalék, Altaldnos tartalék, Eredménytartalék, Targyévi nyereség/veszteseg,
Halmozott egyéb atfogd jévedelem, Prudencidlis szlirék miatt végrehajtott kiigazitasok a CET1 t6kében, Immateralis javak, Cash flow fede-
zeti Uigyletek tartaléka, Hitelkockazati kiigazitasok IRB-mddszerrel szamitott hidnya a varhatd veszteséghez viszonyitva,

e Kiegészit6 alapvetd toke: levonasok részesedések miatt,

e Jérulékos téke: Aldrendelt kélcséntdke, az IRB-mddszerrel szamitott céltartalékok tébblete a varhatd veszteségekhez viszonyitva.

A szavatold t6ke szabdlyozo altal elvart minimum szintje a teljes kockazati kitettség 8%-a.

A Magyar Nemzeti Bank engedélyt adott a helyi 6sszevont felligyelet ald tartozd csoporttagok szamdra nyujtott kitettségre vonatkozd t6kekovetel-
mény szamitasa sordn a 0%-0s kockdazati suly alkalmazasara.

Tokemenedzsment

2013. janudr 1-e ota a Bank Hitelezési Kockdzatok divizidja felel6s a t6kemegfelelés belsé értékelési folyamataval (ICAAP) kapcsolatos jelentések
készitéséért, melynek része az 1. és 2. Pillér szerinti tkekdvetelmény 6sszehasonlitdsa negyedéves rendszeresseéggel. A Bank az ICAAP vizsgélatot
helyi konszolidalt szinten végzi.

A Bank a Bazeli szabalyozas 1. és 2. Pillére szerinti t6kekovetelmény-tervet évente egyszer késziti konszolidalt szinten az éves tervezési folyamat
részeként, valamint az (izleti tervadatok véltozasa esetén.
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A Csoport szavatolo tokéje 2017. és 2016. december 31-én az alabbiak szerint alakult:

(milli6 Ft)

2017 2016
Alapvetd tokeelemek
Jegyzett tke 24118 24118
Toketartalék 3900 3900
Eredménytartalék 180 312 153 982
Mérleg szerinti eredmény 25005 53 265
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 42 099 30 889
Egyéb tartalék 38708 33771
Prudencidlis sz(ir6k miatt végrehajtott kiigazitdsok a CET1 t6kében (19412 (18 066)
Cégérték (goodwill) 0 (22)
Immateridlis javak (6 806) (3799
Immateridlis javakhoz kapcsolddd halasztott adokdtelezettségek 0 24
Hitelkockdzati kiigazitdsok IRB-modszerrel szamitott hidnya a véarhatd veszteséghez viszonyitva (1927) (1985)
AT1 t6keelemek 6sszegét meghaladd AT1 levondsok tobblete 0 -
CET1 t6ke egyéb atmeneti kiigazitasai 0 -
Alapvetd tokeelemek dsszesen 285997 276 077
Jarulékos tokeelemek
Aldrendelt kdlcsonttke figyelembe vehetd része 0 4235
Az IRB-madszerrel szamitott céltartalékok tbblete a figyelembe vehetd véarhatd veszteségekhez viszonyitva 3679 3541
T2 t6ke egyeb atmeneti kiigazitasai 0 -
Jarulékos tokeelemek dsszesen 3679 7776
Szavatolo toke 289 676 283 853
RWA 1223927 1291 080
Hitelezési és partnerkockdzat 1049 575 1078 939
Pozicidkockazat, devizaarfolyam-kockazat és drukockazat 39 394 63 045
Mikodési kockazat 125 428 144 061
Hitelértékelési korrekcid teljes kockdzati kitettségértéke 9530 8479
Tokemegfelelési mutatd (%) 23,67 21,99
Korlatozasok alapjaul szolgald szavatolé téke 289 676 283 853
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A kereskedelmi
banki érték
maximalizalasa.

3%

T

Folytatjuk kereskedelmi banki értékink maximalizalasat, amelynek soran a folyamatban levd atalakulassal nagyobb
hatékonysagot tudunk elérni. Nyugat-europai tevékenységeink mar most profitalnak megajitott halézatunkbdl, amely
erds tobbcsatornas stratégiat kovetve (j szoldaltatasi modellt kinal a lakossagi és a kkv-Ugyfelek részére. A KKE és a
vallalati és befektetési banki divizioban egyarant megerdsitettik piacvezet6 pozicidinkat, mikdzben kiemelt figyelemmel

kisérjik a kockazatokat.
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IVAN VLAHO

DR. PETTKO-SZANDTNER JUDIT
BOLYAN ROBERT

BERKI ANDRAS ROBERT

DR. PATAI MIHALY
MARCO INNACCONE
ALEKSANDRA CVETKOVIC

TOTH BALAZS

ALEN DOBRIC
LJILJANA BERIC

MATYAS SANDOR

FELUGYELOBIZOTTSAG

Elndk

Tagok

IGAZGATOSAG

EInok-vezérigazgato

altalanos vezérigazgato-helyettes
Lakossagi és kisvallalati divizi6 vezetdje

Vallalati, Befektetési Banki
és Private Banking divizi6 vezetdje

Kockazatkezelési divizio vezetd
Pénziigyi divizi6 vezet6

Operativ divizio vezetdje
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Tovabbi informaciok

UniCredit Jelzalogbank Zrt.

Marco lannaccone

Ljiljana Beric
Aleksandra Cvetkovic
Alen Dobric

Toth Baldzs

Farkas Balint Marton

Kecskésné Pavlics Babett Maria
Agnieszka Franeczek

Matyas Sandor feltigyeld bizottsagi tagséaga 2017.
december 31-én — lemonddssal — megsz(int.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Elndk

Tagok

IGAZGATOSAG

EIndk

Tagok
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Tovabbi informaciok

2017. januar

Az Europai Beruhdzasi Alap és az UniCredit InnovFin kkv-garancia-
szerzOdést irtak ald annak érdekében, hogy javitsék az innovativ
kis- és kozepes vdllalatok és a kisméret(i, kdzepes tokeerejii vallal-
kozasok finanszirozashoz vald hozzaférését nyolc orszagban.

2017. januar

A vezet6 nemzetkdzi pénzligyi magazin, a Euromoney az UniCreditet
valasztotta a ,Legjobb kereskedelemfinanszirozasi szolgaltatd”-nak
Kozép- és Kelet-Eurdpaban, valamint Nyugat-Eurépaban egyarant.
Az UniCreditet ezeken tul hazankban is a legjobb kereskedelemfi-
nanszirozasi szolgéltatéként dijazta a Euromoney.

2017. februar

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. 10 kiilonb6z6, a gyermekek beteg-
ellatasaban nagy segitséget jelentd miiszer vasarlasat finanszirozta,
orszagszerte 6 kérhéz 7 gyermekosztalya, valamint egy, az Eszak-
Alféldon miikodé gyermekrohamkocsi-egység szamdra. A tdmoga-
tashol megvasarolt miiszerek éves szinten kozel 10 000 gyermek
vizsgalatat és hatékony kezelését biztositjdk.

2017. marcius

Egy kaminonnyi bitort, valamint szamitogépeket adomanyozott

az UniCredit Bank a nehéz korlilmények kozott él6 gyerekeket és
csalddjaikat felkarold Igazgydngy Alapitvanynak. A butorok a Hajdu-
Bihar megyei Told kdzség kézosségi tereit gyarapitjak. Az adomany
elszallitasat a bank (zleti partnere, a piacvezetd fuvarozo vallalat, a
Waberers’s International Zrt. tette lehet6veé.

2017. marcius

Az UniCredit mdr 10. alkalommal vett részt a WWF vilagméret(i
kezdeményezésében, a Fold Orajaban, amelynek célja, hogy felhivja
a figyelmet a klimavaltozas veszélyeire. 2017-ben 12 orszdgban
aludtak ki a fények egy orara az UniCredit legjelentGsebb épilletein,
koztlik Magyarorszdgon is.

2017. aprilis

Az UniCredit Bank bevezette a piacon tjdonsagnak szamito, 10,

15 vagy 20 évre rogzitett kamatozasu, szabad felhaszndlasu Stabil
Kamat Hitelt. Ezzel egyidGben a kisvallalati (igyfeleknek is uj termé-
ket vezettek be: az Exkluziv Bronz szamlacsomagot.

2017. aprilis

Szegeden atadtuk tgyfeleinknek a meguijult, megszéplilt bankfi-
oOkot. Az innepélyes megnyito alkalmaval 500-500 ezer forintos
tamogatdst kapott két helyi alapitvany, a korasziilotteket segit6
Kordbban Erkeztem Alapitvany, és a Zenével a Rakos Gyermekekért
Alapitvany.

2017. junius

Nyitott inkubatorral gazdagodott a II. Sz. Sziilészeti és
NGgyogyaszati Klinika Perinatoldgiai és Intenziv Centruma az
UniCredit Bank jovoltabol. A 2,2 milli6 forint érték(i eszkoz hozzaja-
rul ahhoz, hogy a sziil6k minél el6bb bekapcsolddhassanak a babak
gondozasaba.
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Tovabbi informaciok

2017. julius

Az Euromoney 2017-ben, az ,Awards for Excellence” dijainak
atadasan ot kivalosagi kategoriaban ismerte el az UniCredit
teljesitményét, tébbek kozott az ,Olaszorszéag legjobb bankja”,
,Horvatorszag legjobb bankja”, ,Kézép- és Kelet-Eurdpa legjobb
vagyonkezel6 bankja” és ,Kozép- és Kelet-Eurdpa legjobb tranzak-
cios szolgaltatasokat nyujtd bankja” cimekkel. Mindezek mellett a
bank vezérigazgatojanak, Jean Pierre Mustiernek itélték oda ,Az év
bankara 2017" megtisztel§ cimet.

2017. augusztus

Az UniCredit Bank bevezette a gyorsitott eljdrdsban és fedezet nél-
kiil is igényelhet6 Ritmusvalto beruhdzasi hitelt azoknak a kisvalla-
lati Uigyfeleinek, akik versenyképességlik ndvelése érdekében bovi-
teni vagy modernizalni kivanjak eszkézallomanyukat, gépparkjukat.

2017. szeptember

Szeptember 20-t6I mar az UniCredit Banknal is elérhetdvé valt a
Mindsitett Fogyasztébardt Lakéshitel, amelyet 3 és 5 éves kamat-
periodussal, illetve a 10 és 15 éves teljes futamidd alatt fix kama-
tozassal igényelhetek az tigyfelek.

2017. szeptember

A Euromoney magazin 2017-es cash management felmérésén 11
orszagban végzett az els6 helyen az UniCredit. A 11 els helye-
Z6s jelentds eldrelépés az UniCredit szamdra a 2016-0s 5 elsé
helyezéshez képest. Magyarorszagon az UniCredit a legjobb Cash
Management szolgaltatd cimet nyerte el.

2017. oktober

,Korszakalkotok” néven elinditotta (j mecénas programjat az
UniCredit Bank. A kival¢ teljesitményt a kdzéppontba allité program
arra hivja fel a bank tgyfeleit és a széles nagykdzonséget is, hogy
fliggetlen online felliletén tdmogassék az élet kiilonbdz6 teriiletein
kit(ing, tehetséges fiatalokat. A tdmogatdi kiildetést és a kivalosagot
,nagykovetek” képviselik — olyan ismert magyar személyiségek,
akik a sajat szakterlletiikon mar kivalot alkottak.

2017. november

A 2017-ben tizenkettedik alkalommal megrendezett Mastercard

— Az év bankja versenyen, amely a hazai bankszakma egyik leg-
rangosabb seregszemléje, ,Az év bankara” cimet Dr. Patai Mihaly,
az UniCredit Bank elndk-vezérigazgatdja nyerte el. Ezzel a dijjal a
bankszakma sajat korein bellil ismeri el a kiemelkedd teljesitményt,
hiszen a kategoria gy6ztesét a bankok vezet6i valasztjak ki maguk
kozil.

2017. november

A Global Finance Award 2017 versenyen az UniCredit Bankot jutal-
maztak a ,Best Private Bank in Hungary in 2017” dijjal.

2017. november

Harmadik alkalommal hirdette meg az UniCredit Bank és az
UniCredit Alapitvany tarsadalmi célu palyazatat nonprofit szerveze-
tek szamadra. A ,Lépj Vellink!” tarsadalmi innovacios programban
az 6sszesen 60 000 eurds tdmogatdson tul a legjobb 10 palyazot
tanacsadassal is segiti a bank, a 3 nyertes szervezet pedig 1 éven
at tartd (izleti képességfejleszté mentoralast is kap.
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2017. november

A Magyar Marketing Szévetség altal szervezett Az Ev honlapja
palyazaton az UniCredit Bank a Korszakalkotok mecénas program

mikrosite-jéval elnyerte az Ev kreativ megoldésa dijat, valamint az
Bsszesitett Abszoldt az Ev Honlapja 2017 dijat is.

2017. december

Megujult az UniCredit Bank gydri fiokja. Az iinnepélyes megnyiton
a bank 1 milli¢ forintos tdmogatdssal segitette a Gyermek Intenziv
Terapidért Alapitvany munkajat.

2017. december

Az UniCredit Bank ¢sszhangban a ,One Bank, One UniCredit”
szemlélettel Uj szlogent vezetett be: ,A bank mindenhez, ami sza-
mit.” A szlogent a bejelentés utdn a csoport kommunikdcidja sordn,
reklamkampanyokban, markakommunikécios és marketinganyago-
kon valamennyi orszdgban hasznljak.
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Tovabbi informaciok

Halozati egysegek

Kozpont

H-1054 Budapest, Szabadség tér 5-6.

Telefon:  +36-1/301-1271

Fax: +36-1/353-4959

E-mail: info@unicreditgroup.hu

UniCredit Telefonbank 0-24: +36 1/20/30/70 325 3200
www.unicreditbank.hu

Tatabénya ®

°
Szombathely Székestenervar @ @

® \leszprém

Zalaegerszeg
o

Keszthely

Nagykanizsa
L]

Kaposvdr ® Szekszérd ®

Salgétarjan @ Miskolc ®

Gyongyos ®

® Jaszberény

Cegléd @ S20IN0K

Kecskemét ®

Békéscsaba @

® Hodmezdvasarhely

® Nyiregyhdza

© Debrecen

2017. december 31-én az UniCredit Bank orszagszerte 54 fiokkal rendelkezett, amelybél 21 taldlhato Budapesten, 33 pedig vidéken.
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Tovabbi informaciok

Budapesti fiokjaink

Bécsi uti fiok
1023 Budapest, Bécsi 0t 3-5.

Mammut II. fiok
1024 Budapest, Margit krt. 87-89. (Mammut II.)

Pesthidegkuti fiok
1028 Budapest, Hidegkuti Gt 167. (Széphalom Uzletkdzpont)

Lajos utcai fiok
1036 Budapest, Lajos u. 48-66.

Ferenciek tere fiok
1053 Budapest, Ferenciek tere 2.

Alkotmany utcai fiok
1054 Budapest, Alkotmany u. 4.

Szabadsag téri fiok
1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6. (UniCredit Bank székhdz)

Nagymez6 utcai fiok
1065 Budapest, Nagymez6 u. 44.

Oktogon fidk

1067 Budapest, Teréz krt. 21.
Boraros téri fiok

1095 Budapest, Bordros tér 7.

Lurdy Haz fidk
1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 12-14. (Lurdy Haz)

Lagymanyosi uti fiok

1111 Budapest, Lagymanyosi u. 1-3.
Fehérvari uti fiok

1117 Budapest, Fehérvari (t 23.

Alkotas uti fiok

1123 Budapest, Alkotds u. 50.

Duna Plaza Fiok

1138 Budapest, Vaci it 178. (Duna Plaza)
Ors vezér téri fiok

1148 Budapest, Ors vezér tere 24. (Sugar Uzletkdzpont)
Matyasfoldi fiok

1165 Budapest, Veres Péter it 105-107.

Pestszentldrinci fiok
1182 Budapest, Ull6i Gt 455.

Europark fiok
1191 Budapest, UllGi at 201. (Europark)

KOKI Terminal fidk
1191 Budapest, Vak Bottyan ut 75 a-c

Campona fiok
1222 Budapest, Nagytétényi ut 37-43. (Campona)

UniCredit Bank - Eves jelentés 2017 89



Tovabbi informaciok

Vidéki fiokjaink

Békéscsabai fiok
5600 Békéscsaba, Andrassy Ut 37-43. (Csaba Center)

Budakeszi fiok
2092 Budakeszi, F6 Ut 139.

Budadrsi fidk

2040 Budadrs, Szabadsag ut 49.
Ceglédi fiok

2700 Cegléd, Kossuth tér 4.

Debreceni fidk
4024 Debrecen, Kossuth Lajos u. 25-27.

Dunakeszi fiok

2120 Dunakeszi, F6 ut 70.
Dunatijvarosi fiok

2400 Dunadjvaros, Ddzsa Gyorgy Ut 4/D
Egri fidk

3300 Eger, Térvényhaz u. 4.

Erdi fiok

2030 Erd, Budai t 13. (Stop.Shop)
Esztergomi fiok

2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.
Godollgi fiok

2100 Go6doll6, Dozsa Gydrgy Ut 13.
Gyongydsi fiok

3200 Gyongyos, Pater Kis Szaléz u. 22.
Gyori fiok

9021 Gydr, Arpad ut 45.

Kaposvari fiok
7400 Kaposvar, Ddzsa Gyorgy u. 1.

Kecskeméti fiok

6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 8.
Miskolci fiok

3530 Miskolc, Hunyadi u. 3.

Mosonmagyarovari fiok
9200 Mosonmagyarovar, F6 u. 6.

Nagykanizsai fiok

8800 Nagykanizsa, F6 ut 8.

Nyiregyhazi fiok

4400 Nyiregyhaza, Ddzsa Gyorgy ut 1-3.
Pécs — Arkad Uzlethaz fiok

7621 Pécs, Rakoczi Ut 58. (Arkad Uzlethdz)
Salgotarjani fiok

3100 Salgotarjan, Rakoczi at 13.

Sidfok

8600 Siofok, F6 u. 174-176.

Soproni fiok
9400 Sopron, Varkeriilet 1-3.

Szegedi fiok
6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdrut 18-20.

Székesfehérvari fiok
8000 Székesfehérvar, Budai Ut 1.

Szekszardi fiok
7100 Szekszard, Arany Janos u. 15-17.

Szentendrei fiok
2000 Szentendre, Dobogdkéi tt 1. (Véroskapu Uzlethdz)

Szigetszentmikldsi fiok
2310 Szigetszentmiklds, Bajcsy-Zsilinszky u. 26.

Szolnoki fiok
5000 Szolnok, Baross Gabor Ut 27.

Szombathelyi fiok
9700 Szombathely, Kdszegi ut 30-32.

Tatabanya - Vértes Center fiok
2800 Tatabanya, Gydri ut 7-9. (Vértes Center)

Veszprémi fiok
8200 Veszprém, Ady E. u.1.

Zalaegerszegi fiok
8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 1/a
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Karcsusitott,
de erds iranyito
kozpont

alkalmazasa.

Létrehoztunk egy karcsUsitott, de erds vallalati iranyitd kdzpontot, amely csoport-szerte javitja a teljesitményt és
biztositja az elszamoltathatosagot. A karcsusitott tamogatoi funkciokra és az atlathato koltsegallokaciora tamaszkodva
kiemelt figyelmet forditunk a hatékonysagra és az eqyszer(sitésre. Az eurdpai vallalati iranyitas teriletén a legjobbak
kozott foglalunk helyet.
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