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Eves jelentés 2008

Erdsségiink az elkotelezettség

2008 olyan év volt, amely komoly kihivdsokat jelentett a globalis gaz-
dasdg, a pénziigyi szolgdltatdsok dgazata és a bankiizem szamara.

Uzleti modelliink sértetlenill vészelte &t a nehézségeket, és a jovébeli
mUikddési kilatasaink kedvezGek.

igy tovabbra is pozitivan gondolkodunk, és tudjuk, hogy szdmithatunk
legnagyobb er@sségiinkre — szildrd és rendithetetlen elkotelezettsé-
giinkre. Elkotelezettek vagyunk dgyfeleink, kollégdink, befektetbink és
mUkodésiink helyi kézosségei, valamint az alapértékeink, kulttrank és
munkank mindsége irant, és ennek jegyében tesziink meg mindent
vallalkozasunk fenntarthatéan sikeres miikodéséért.

Ezt az elkotelezettséget nap mint nap megujitjuk, annak a tébb mint
174 ezer embernek az erdfeszitései és szakértelme révén, akik vildg-
szerte 22 orszagban tevékenykednek.

Ezért van, hogy az idei éves jelentés a UniCredit Csoport munkatarsai-
nak fényképeit és gondolatait is bemutatja. Nincs, aki ékesszoldbban
fejezhetné ki elkotelezettségiinket, mint azok a férfiak és ndk, akik
naprol napra aktivan megélik azt.

Ok széInak Ondkhoz a szerte Eurépaban megtalélhatd bankfiokjainkbl
és iroddinkbdl. Minden egyes (izenet més és més. Mindegyik azt fogal-
mazza meg, mit jelent munkatérsaink szamdra az elkotelezettség az
tigyfelek és a kollégak irant minden egyes munkanapon.

Ugy érezziik, hogy idézett szavaik, gondolataik az UniCredit Csoport
szellemiségének lényegét ragadjak meg — az elkdtelezettséget, ami
kozos kincstink és erdsségink.
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,,A csoportban eltoltott
26 év munkaval a hatam
mogott, azt gondoltam,
mar mindent lattam.
Ekkor jott 2008, ami

az eddigi legnagyobb
szakmai kihivast jelentette.
Megtapasztaltam a
csoport dinamizmusat

és a munkatarsak erejét.
Tudom, hogy képesek
vagyunk megfelelni a
kihivasoknak. Ismerem
elkotelezettségiinket és

Tony Hall
Egyesiilt Kirdlysag




Bevezetés

FObb penzugyi mutatok

UniCredit Csoport Magyarorszag — IFRS konszolidalt adatok

Eredményadatok (millig forint)

2008 2007
Uzemi eredmény 26 065 24 890
Addzas el6tti eredmény 35760 27 480
Adodzas utani eredmény 29 112 21944
Mérlegadatok (millig forint)

2008 2007
Mérlegf6osszeg 1761789 1554 912
Ugyfeleknek folyésitott hitelek 1238 922 1032603
Ugyfelek &ltal elhelyezett betétek 902 366 745 689
Sajat téke 156 507 134 450

Mutatészamok

2008 2007
Addzas el6tti tékearanyos jovedelmez6ség (ROE) 26,17% 21,57%
Addzas utani tokearanyos jovedelmezéség (ROE) 21,39% 17,16%
Adozés el6tti eszkézaranyos jovedelmezbség (ROA) 2,20% 1,98%
Adozds utani eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROA) 1,79% 1,57%
Koltség/jovedelem réta (az lizemi bevételek szazalékaban) 51,43% 50,38%
Netto jutalékbevétel az (izemi bevételek szazalékaban 34,40% 33,22%

Mutatok a PSZAF eldirasai alapjan (milli6 forint)

2008 2007
Szavatold téke * 153 235 145072
Mddositott szavatold téke * 141 833 119 864
Korrigalt mérlegf6osszeg 1254192 1018 126
Tokemegfelelési mutatd (%) 11,31% 11,77%

Egyéb adatok

2008 2007
Dolgozoi létszam 1902 1583
Halozati egységek széama 117 83
Fiokok szdma 115 81

* A szavatold t6ke tartalmazza a targyévi eredményt.
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Bevezetés

A menedzsment beszamoloja

Gazdasagi és
pénzugyi kornyezet
Magyarorszagon

2008 a gazdasdgi kihivasok mellett a par-
lamenti partok szerepkdrének valtozasat

is hozta. Az egészségiigyet és az oktatdst
érintd atalakitas, mely a kormany tervezett
reformjainak egyik 6 pillérét jelentette,
nem allta ki a tarsadalmi és politikai elfo-
gadas probajat. Ennek kovetkeztében a
kormany gazdasdgpolitikdjanak ujragondo-
lasara kényszeriilt. Az ezt kdvetd kormany-
zati intézkedések a koalicio feloomlasahoz
vezettek, igy a szocialista partnak kisebb-
ségben kellett tovabb kormdnyoznia.

2008 §szén a kibontakozo gazdasdgi
vélsdg hatdsai elérték régionkat, egyben
Magyarorszéagot is. A krizis kivetkeztében a
bankkdzi, illetve az dllampapirpiacok miiko-
désképtelenné valtak. Néhany meghatéarozo
hazai szereplé anyabankja t6keemelésre
kényszerlilt portféliojanak romldsa miatt.

A befektet6i bizalom helyredllitdsa és a gaz-
dasdg fellenditése érdekében a Nemzetkdzi
Valutaalap, az Eurdpai Unid és a Vilaghank
25 milliard dolldros hitelkeretet bocsatott
Magyarorszag rendelkezésére. A vilagsaj-
toban megjelent irasok oktoberben a forint
elleni spekulativ tdmadas lehetdségét vetet-
ték fel, amire a Magyar Nemzeti Bank 300
bazispontos radikdlis kamatemeléssel rea-
galt, 8,50-r6l 11,50 szazalékra emelve az
iranyado ratat. Ebbdl a jegybank december
végéig 1,5 szézalékot tudott visszavéagni.

A gazdasdgi valsdg a politikai szintéren is
véltozasokat hozott. Korabban kétséges
volt, hogy a kisebbségi kormany képes
lesz-e elegendd tdmogatast szerezni a
2009-es koltségvetés elfogadasahoz. Végill
mind az Uj biidzsét, mind az adotorvé-
nyek madositasat a kormany és a kisebb

ellenzéki partok konszenzusaval fogadta el
a parlament. A vélsag kovetkezményeként
tobbszor valtozott a biidzsé tervezete, a
koltségvetési hianycélt -2,9-r6l -2,6 szdza-
lékra, mig a gazdasagi ndvekedést 1,2-rdl
-1 szdzalékra mddositotta a kabinet. 2009
els6 hetei azonban ravilagitottak a korab-
ban tébbszdr modositott makropalyakkal és
koltségvetési sarokszamokkal kapcsolatos
kockazatokra, melynek kovetkeztében a
kormanyzat ismételten mddositani kény-
szerilt a biidzsét, illetve az adozast és a
szocidlis rendszereket érinté Ujabb intézke-
déseket terjesztett az orszaggyilés elé.

2008 elején elsédleges gazdasdgpolitikai
feladatként fogalmazodott meg az a cél,
hogy a 2006-0s stabilizacids program
nyoman stagnalds kozeli allapotba keriilt
gazdasdg az egyre bizonytalanabbd vald
nemzetkozi kdrnyezetben és novekvg inf-
lacids nyomas kozepette Ujra ndvekedési
palyara dlljon. Az év els6 felében még gy
tlint, hogy ez a cél teljestil és az 6t negyed-
éven at tarto lassuldst végre szélsdséges
pénziigyi egyensulyhianyoktol mentes fel-
lendiilés vélthatja fel: a gazdasagi aktivitas
az els@ negyedévben 1,7 szazalékos, a
masodik negyedévben 2 szazalékos nove-
kedési (itemre gyorsult.

Bér a vildggazdasdgi klima 2007 kozepe
Ota fokozatosan egyre inkdbb a lassulas
jeleit mutatta, a hazai makropalya alakuld-
sét alapvet6en meghatdrozd feldolgozoipari
export az elsd hat honapban még dinami-
kus fejlédést produkalt. A kiilkereskedelmi
tobblet el6z6 évi 174 millidrd forintrdl

301 millidrd forintra duzzadt, igy a nettd
export a gyenge bels@ kereslet mellett
egyértelmiien a névekedés motorjava valt.
Ebben az id6szakban az ipari hozzaadott
érték még érdemben ndvekedett, az ipari
termelés, a megrendelésdllomany és a
beruhdzasok alakuldsét jelz6 indexekben
azonban mér lathatdva véltak a lassulds
jelei. Rdaddsul a hazai konjunkturdlis

folyamatokhoz szorosabban két6dé dgaza-
tok esetében pedig egyenesen visszaesés
kovetkezett be. Folytatddott az épitipari
kibocsétds 2007 eleje 6ta tartd csokke-
nése, a piaci szolgaltatdsok hozzaadott
értéke stagnalt. Az év masodik felében
er6teljes dekonjunktira bontakozott ki a
kiilpiaci helyzet tovabbi fokozatos romldsa
miatt. A korabban kétszamjegydi fejldési
itemet produkald huzéagazatok, a gép- és
jarmigyartas teljesitménye pedig hirtelen
zuhandsba kezdett.

A recesszios folyamatokat a szeptemberben
globalissa dagadd bank- és pénzpiaci valsag,
illetve az onnan a redlgazdasagba tovabb-
gy(ir(iz6 vilagvalsag dramai madon felgyor-
sitotta. Az ipari termelés honaprol honapra
egyre gyorsuld iitemben zsugorodott, és az
év elsd felében az eldz6 évhez képest mért
12 havi béviilés az év végére 1,1 szazalékos
visszaesésbe valtott. A feldolgozoipari export
eurdban szamolva decemberben mér 22
szazalékkal volt kevesebb, mint egy éwvel
kordbban, éves szinten a csokkenés 0,8
szazalékot ért el. Mivel az import az export-
hoz képest kisebb mértékben esett vissza,
az aruforgalmi egyenleg valamelyest romlott,
az els@ félévi 83 millidrd forintos tobblet

év végre 23,8 milliard forintos hidnnya
valtozott. A mar kordbban is gyenge belsd
piac szintén er6teljesen zsugorodd palyara
allt: a lakossagi fogyasztds 0,1 szézalékkal,
a koziileti fogyasztds 2,1 szdzalékkal esett
vissza, a beruhdzasi teljesitmények pedig
2,6 szézalékkal maradtak el a 2007. évitdl.
A vélsag elmélylilésével parhuzamosan
egyre magasabbra kuszd, decemberre 8
szazalékos szintet elérd munkanélkiiliség
szintén er@sen visszavetette a fogyasztasi
kedvet, amelyen még az sem segitett, hogy
a redlkeresetek a 2007. évi 5,6 szazalékos
visszaesést kdvetden 2008-ban 0,7 sza-
zalékkal emelkedtek. A magyar gazdasdg

a kezdeti felivelést kovetd mélyrepiilés

utan a 2008-as évet végll 0,5 szdzalékos
GDP-névekedéssel zarta.
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Bevezetés

A masodik félév romlo kiilgazdasdgi tel-
jesitménye és az orszag Kiilsé addssaga-
nak jelent6sen megdragult finanszirozdsa
gyakorlatilag annuldlta az év els6 felében
az orszdg kills6 pénziigyi egyensulyanak
megteremtése terén elért eredménye-
ket. A fizetési mérleg alakuldsdban igy
2008-ban sem kovetkezett be a vart for-
dulat, s6t a 8,9 millidrd eurds hidny vég(il
2,3 millidrd eurdval nagyobb lett, mint
2007-ben. Az orszag kills6 finanszirozasi
képességeét jelentds mértékben megha-
tarozd miikodd toke bedramldsat ersen
visszavetette az egyre mélyil6 vildggaz-
dasdgi valsdg. A harmadik negyedévben
egyenesen nettd tékekiaramlas valdsult
meg, igy euréban szamolva 2008-ban az
el6z6 évi FDI-nak csak valamivel tébb mint
a fele érkezett az orszdgba.

Az év elsd negyedévet még ndvekvd infla-
ci6s nyomas jellemezte, amelyre a Magyar
Nemzeti Bank dprilisban és majusban
hdrom lépésben 1 szdzalékos kamateme-
léssel reagdlt. Az dllamaddssag megdragult
finanszirozdsa miatt a tobbletbevételek

nem tudtak jelentés addcsokkentés forma-
jaban megmutatkozni. Fontos lépés volt a
maastrichti kritériumok teljesitése és az eurd
magyarorszagi bevezetése felé, hogy 2008.
februdr 26-4tol a monetdris tandcs eltérélte
a forintarfolyam sdvos rogzitését és lebegd
arfolyamrendszer bevezetésérdl dontott,
nagyobb teret biztositva ezzel a jegybank
szadméra az inflacios cél eléréséhez.

A bels6 pénzligyi helyzet javitdsa terén
mindekdzben latvanyos eredményeket
konyvelhetett el a kormanyzat. Az a tény,
hogy a hatalmasra duzzadt 2006-0s kolt-
ségvetési hianyt 2007 folyaman sikerilt 5,5
szazalékra lefaragni, aldtdmasztotta, hogy a

magyarorszagi stabilizacios program elérte
az &llamhdztartasi egyensuly megteremté-

sével kapcsolatban 2007-re kit(izott célokat.

2008-ban annak ellenére sikeriilt tovabb
mérsékelni a GDP-aranyos koltségvetési
hidnyt, hogy az dllamaddssag finanszirozasa
az év folyamdn szamottevéen megdragult.
2008-ban az allamhaztartas 3,3 szazalék
GDP-aranyos hianyal zarta az évet.

A vildggazdasagi recesszio, az export var-
hatd visszaesése, a hitelezési lehet6ségek
besz(ikillése, a megemelkedett forraskolt-
ségek, a romlo vallalati jovedelmezdség,
a vallalkozasok kapacitdsainak leépitése
miatt jelentds mérték(i munkaerd-leépi-
tésekre kertil majd sor és varhatd, hogy

a munkanélkiiliségi rata 2009 folyaman
kétszamjegy(ivé valik.

Mind a befektetésekbdl szarmazd jévedel-
mek, mind a munkajovedelmek redlértéken
szamitott csokkenése prognosztizalhato.
Az el6bbi esetében a visszaesé gazdaségi
aktivitds, az utobbinal pedig a munkaerd-
piacon kialakuld viszonylagos tulkinalatnak
a béremelési torekvéseket fékez6 hatasa
miatt. A vallalati szektor roml¢ jovedelme-
z6sége kovetkeztében varhatdan vissza-
esnek majd a magdnszféra beruhazasai

is. A kdzlleti beruhdzasok csékkenésének
korabbi negyedévekben tapasztalt 20-25
szazalék korlli mértéke minden valdszinl-
ség szerint szerény élénkiilésre valt.

A magéanszektorbdl szarmazd jovedelmek
csokkenése mellett tovabb rontja a kereslet
alakulasdnak kilatasait az dllam sz(ikre
szabott 2009. évi koltségvetése, amely-
nek tébbsz6r modositott fejezetei a 2009
janudrjdban még 2,5-3 szazalékos, aprilis
elejére pedig mar 6 szdzaléknal nagyobbra

becsiilt gazdasagi visszaesést feltételez-

ve is igyekeznek a GDP aranyaban vett
allamhaztartasi deficitet 3 szdzalék alatt
tartani. A konvergencia programban és

a Nemzetkdzi Valutaalappal tortént meg-
allapoddsokban a koltségvetési korldtok
betartasara vallalt kitelezettségek miatt a
magyar kormdny mozgdstere a fiskalis gaz-
dasdgélénkités terén erésen korlatozott.

A killpiaci értékesitési lehetdségek szii-
kiilése miatt varhatéan 2009 nyaraig a
kiilsG kereslet gazdasagélénkité hatasdval
sem célszer(i szdmolni. Az EU-transzferek
2009-ben véhatdan 2,5 millidrd eurora
emelkedd volumene, mely a varakozasok
szerint a hazai GDP 2,5 szdzalékanak felel
majd meg, generalhat pdtidlagos keresletet.
Ez gyakorlatilag a 2009-2010 folyaméan az
,Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv” kereté-
ben a vdllalkozasoknak szant 1400 millidrd
forint 50-70 szdzalékat fedez6 unids forré-
sok 2009-re jutd részét képviseli.

Varakozasaink szerint az inflacids nyomas
az év elsd felében még mérséklédik, ezt
kovetben azonban a tartésan gyenge forint
s az 5 széazalékponttal 25 szdzalékra
emelt altalanos forgalmi add a pénzromlds
itemét gyorsitani fogja. 2009 egészére 4,2
szazalékos atlagos inflacidval szamolunk.
Az orszagkockazat konzervativ nemzetkdzi
megitélése miatt ugyanakkor a moneta-

ris szigort a Magyar Nemzeti Bank csak
nagyon ovatosan mérsékelheti olyan (item-
ben, hogy az emiatt varhatoan bekdvetkezd
forintdrfolyam-gyengulés ne okozzon zavart
a hazai pénziigyi rendszer stabilitdsaban.
2009 végére a jegybanki alapkamat az
aprilis elején érvényben 1év6 9,5 szdza-
I€krdl legjobb esetben is csupdn 8,5-8,0
szazalékig mérséklédhet.
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Bevezetés

A magyar
bankszektor
teljesitménye
2008-ban

A 2008-as év eddig soha nem tapasztalt
kihivasok elé allitotta a magyar bankszek-
tort, melyeknek dsszességében jol megfe-
lelt. Az év elején prognosztizalt nehézségek
egytdl egyig a szektor jellemzGjévé valtak,
noha azok hatdsa és tartdssaga sokkal
nagyobb mértékben sujtotta a hazai bank-
rendszert, mint arra akdr még az év koze-
pén is szamitani lehetett.

JovedelmezGség tekintetében az id6soro-
kat végignézve a profitok lassu erozidjara
mar lehetett szamitani, hiszen a szektor
2007-es 10 szdzalékos profitcsdkkenését
kovet6en 2008 harmadik negyedévében

az egyszeri tételek — befektetések, érde-
keltségek, egyéb vagyonelemek értékesité-
se — nélkiili adozott eredmény mintegy 15
szazalékkal maradt el az el6z6 év azonos
id6szaka mogott. 2008-ban a szektor add-
zott eredménye mintegy 6,6 szazalékkal
csokkent — a rendkivili bevételekkel egyiitt.
Az eredmény dsszetevdit vizsgalva lathatjuk,
hogy a bankok eredménye egyszerre lett az
ar- és kockdzatalapu verseny — jellemzden
az els@ félévben — és a befektetéseken
elszenvedett veszteségek aldozata. A beveé-
teli sorokon a nettd kamatbevétel 1 sza-
zalékos emelkedése — messze elmaradva

a volumenek ndvekedéséhdl szarmazd
emelkedéstél — mutatja, hogy a bankok
igyekeztek megndvekedett forraskoltsége-
iket korlatozottan &tharitani. A jutalék- és
dijeredmény 1,3 szdzalékos visszaesése
egyszerre koszonhetd az Ugynevezett nem
ar tipust verseny er6sodésének és a téke-
piacokon tapasztalt bizonytalansaghol faka-
dd alacsonyabb befektetési forgalombol

szarmazo jutalékoknak. Az egyszeri tételt
tartalmazd, 154 milliard forintot elérg
osztalékbevétel jotékonyan jarult hozza

a piac eredményéhez, melyet azonban a
befektetéseken elszenvedett veszteségeket
tartalmazd, harmaddval visszaesd pénzligyi
miveletek eredménye jocskan csokkentett.

Kiadasi oldalon a miikodési koltségek 8 sza-
zalékot meghaladd emelkedése egyiitt moz-
gott a 2008-ban még toretlen haldzathdvités
pluszkoltségeivel. Azonban megtorpanni lat-
szik az élez6dd versenyt oly jellemzé marke-
tingkoltségek emelkedése, miutan a 2007-
es tobb mint 23 szdzalékos ndvekedést egy
éwvel késdbb e raforditasok 7 szazalék alatti
emelkedése kovetette. A jovedelmezGség
fenntartasa érdekében hozott koltségcsok-
kentések a negyedik negyedévben mar jol
mutatkoztak, hiszen szeptemberben az ¢ssz-
kéltségek még 12,4 szdzalékkal haladtak
meg a korabbi év azonos id6szakat.

Az eredményt azonban nemcsak a forrds-
koltségek novekedése vetette vissza, de a
magasabb hitelezési és befektetési kocka-
zatok miatt képzett céltartalékok is torté-
nelmi szintre emelkedtek, annuldlva ezaltal
valamennyi egyszeri és rendkivilli tételbdl
szdrmaz0 bevételt.

Azonban nem a profitok és jévedelmez6-
ségi mutatok vart visszaesése jelentette

a szektor hitelvalsaggal begydir(iz6 legfébb
gondjat, hanem a forrasok sz(ikiilése, dra-
guldsa és rovidilése, ami aztan kihelyezé-
si és ezdltal novekedési korldtokat emelt.
Az alacsony szintii hazai megtakaritasok
mellett jellemz6en kiilféldi finanszirozassal
megvaldsuld hitelezési politika és ndveke-
dési modell alapjaiban véltozott meg.

A Lehman Brothers befektetési bank
oktdberi beddlését kovetden felgyorsuld
és elmélyild bizalmi és likviditasi valsag
az amugy t6keerds és stabil nemzetkdzi
bankhézak poziciojat renditette meg,

szlikségessé téve a kdzponti bankok,
nemzetkozi pénzintézetek és kormanyok
hathatos beavatkozasat, mely a befagyott
bankkdzi pénzpiacok olddsét igyekezett
eldsegiteni.

A Nemzeti Bank oktoberi 300 bazispontos
rendkivili kamatemelése ismételten ver-
senyképtelenné tette a forintalapu hitele-
zést, egyuttal kedvez6 helyzetbe hozva a
bankbetéteket. 2008 utolsd két honapja

a betéti allomdnyok rég nem latott emel-
kedését hozta, melynek azonban egyuttal
legfébb vesztesei az amugy is gyengén tel-
jesité befektetési alapok voltak. A lakossagi
betéti megtakaritasok dllomanya az elmult
évben 13,5 szdzalékkal 7190 milliard
forintra emelkedett.

A befektetési alapok nettd eszkozértéke
2008-han 22,6 szdzalékos eséssel 2500
millidrd forintra apadt, mely koriilbe-

il a 2006. év végi szintnek felel meg.
Mindez — az intézményi befektetések tér-
nyerését vizsgalva — jol mutatja az elmult
években elindult tendencia megtorését.

A hirtelen és nagy aranyu t6kekivonds miatt
az ingatlanalapok forgalmazasat a Pénzligyi
Szervezetek Allami Feliigyelete ideiglene-
sen fel is fliggesztette.

A banki allomanyok nomindlis névekedése
2008-ban tultett minden elézetes varakoza-
son. A szektor mérlegféosszege a 2007-es
emelkedést enyhén tllszarnyalva, mintegy
20 szézalékkal nétt. Fontos azonban meg-
jegyezni, hogy a forint a tavalyi évet joval
gyengébb arfolyamon zérta, mint egy évvel
korabban — az eurdval szemben 4,5 szdza-
lékot, a svajci frankkal szemben pedig 16,6
szazalékot gyengiilt —, mely a devizaeszko-
70k dtértékel6désén keresztill nagy mérték-
ben eltorzitotta a valds novekedést.

A lakossdgi hitelek 30 szazalék feletti
— 1800 milliard forint — szarnyalasa
arfolyamhatastol tisztitva koriilbelul 18
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szazalékot mutat, mely tovdbbra is igen
dinamikusnak, a banki névekedés kulcsd-
nak tekinthetd. A teljes hitelallomanyon
bellil az év folyaman folyamatosan nétt a
devizahitelek ardnya, egy év alatt 55-rdl
67 szdzalékra. Jelent@s valtozast novem-
ber és december hozott, igaz csupan a
devizahitelek aranyai tolddtak el az eurd
iranyaba, az Uj hitelek devizaaranya toret-
len. A f6bb hiteltipusokon beliil a fogyasz-
tasi hitelek tovabbi 40 szdzalékkal gyara-
podtak, mig a lakascélu kélcsonok dllo-

méanya mintegy 25 szdzalékkal emelkedett.

Jelzésértékii lehet a kovetkez6 évre a
2008 utolsd két honapjaban tapasztalt
megtorpanas, melyet mind kindlati, mind
keresleti tényezok okoztak.

A masik oldalrél a bankok ndvekedését és
jovedelemtermeld képességét varhatoan
korlatozza, hogy a pénziigyi piacokrol az
arupiacokra, a redlgazdasagba is atterjedd
vélsag hatdsdra folyamatosan romlik a
véllalati hitelfelvevok helyzete. A kozel 11
szazalékos allomanybdviilés nagy részét a
véllalati szegmens az els6 harom negyed-
évben konyvelhette el, majd a hitelek
megdraguldsa és az értékesitési kilatasok
drasztikus romldsa a vdllalati hitelpiac stag-
nalashoz vezetett. A bankok 6vatossagat
tdmasztja ala a problémds hitelek megug-
rasa a vallalati szegmensben. 2008 negye-
dik negyedévben az NPL-arany elérte a 5,2
szazalékot, mely az elmult évtized legrosz-
szabb mutatoja. Alig talalni olyan szektort,
melynek finanszirozasat a hitelintézetek

ne tekintenék kockdazatosnak. Kiemelkedik
ezek kozlil az épitGipar, a jarm(igyartas, a
feldolgozoipar és gyenge t6kehelyzete és
beszallitéi pozicidja miatt a kis- és kozép-
véllalati szektor nagy része.

Bér a kereslet vilagméretii visszaesésére
sok vallalat kapacitasai cs6kkentésével
reagalt, még a takarékon vald miikodés

is egyre nehezebbé valik a sz(ikiil6 és
draguld hitelforrasok mellett. A tulajdonosi

preferencidk madosuldsa, a kockazatke-
riil6 magatartas uralkodova valdsa, illetve
az — emiatt is — sz(ikdsebben csordogald
anyabanki forrasok kdvetkeztében a ban-
kok nem feltétlen(l ujitidk meg dgyfeleik
lejard hiteleit, vagy ha igen, akkor csak
rosszabb kondicidk mellett: magasabb
hitelbiztositék megkdvetelésével, nagyobb
kamattal.

El6relathatolag a 2009-es év sem igér
kénnyebbséget a hitelt felvenni kivand
lakossagnak, vallalatoknak, de az azokat
finanszirozd bankoknak sem. Lakossdgi
oldalon a gyeng(il6 forintarfolyam és a
megemelkedett kamatok mellett a bizony-
talan munkahelyek és jovedelemkilatasok
Ovatossagra és kivarasra 6sztondzhetik

a hitelfelvevdket, mig kindlati oldalon a
bankok a hitelfeltételek szigoritdsaval igye-
keznek kockazatukat csokkenteni. A for-
rasgy(ijtés azonban vdrhatoan tovdbbra is
fokuszban marad, magas hozamu biztos
megtakaritdsi lehetdséget kindlva ezzel a
2009-ben is varhatoan igen volatilis pénz-
és t6kepiacon.

Az UniCredit Bank
Hungary Zrt. 2008.
evi teljesitmenye és
eredmeénye

A 2008-as esztendd az UniCredit Bank
Hungary Zrt. szdmdra térténetének egyik
legsikeresebb (izleti évét hozta. Bar a
tervezés soran kalkuldlt szamos kockazati
tényez6t, forgatokonyvet és tendencidt a
piac gyakran felilirta, a magyarorszagi

bank mind mérleg-, mind pedig eredmény-

terveit tulteljesitette.

F6bb Uzletdgainak teljesitményét szem
el6tt tartva az UniCredit Bank szinte
valamennyi szegmensben a piaci atlag
felett novekedett, ami a piaci részek tér-
nyerésében egyértelmiien visszakdszon.
A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkésziilt kon-
szolidalt mérleg és eredménykimutatas
alapjan mérlegféosszege 13,3 szézalékkal
1761,8 milliard forintra emelkedett, ezzel
stabilan megdrizte hetedik piaci pozicidjat,
6 szdzalék feletti részesedéssel. Addzott
eredmény tekintetében a torténetének
legkiemelkedébb eredményét konyvel-
hette el 2008-ban. 29,1 milliard forintos
addzott eredménye harmaddval haladja
meg az egy évvel kordbbit, mely azonban
nagyrészt a Budapesti Ertéktdzsdében
valo részesedése eladasanak koszénhetd.
Ugyanakkor a bank az emlitett egyszeri
tétel nélkil is terv felett teljesitette a
2008-as Uzleti céljait.

Szemben a piaci tendenciakkal az UniCredit
Bank tgyfélallomanyai kiegyensulyozottan,
a szektort meghaladd itemben novekedtek.
A hitelallomany 20 szazalékos emelkedés-
sel 1239 milliard forintot ért el, mig forrds-
oldalon a bank 21 szazalékkal 902 milliard
forintra tudta ndvelni betétallomanyat.
Ezdltal a hitel/betét mutato 1,2 szdzalék-
ponttal 137,3 szazalékra csokkent az el6z6
évhez képest.

A prosperald eredményekhez sziikség volt
arra, hogy az UniCredit sikeresen valdsit-
sa meg lakossdgi stratégiai expanzi6janak
eddigi legdinamikusabb szakaszat, ami
2008-ban 34 (] fidk és KolcsonPont
megnyitasat jelentette. Ezzel év végeén
mar 115 egységhdl &lld halozataban
kindlta termékeit és szolgaltatdsait tigy-
felei részére. Az j fioknyitdsok sikereit
tamasztja ald tobb mint 45 000 uj Ugyfél
szerzése, amelynek koszonhetben a bank
lgyfeleinek szama 2008 végén megha-
ladta a 300 ezret.
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2008-ban az UniCredit Bank tevékenysé-
gét szamos elismeréssel dijaztdk, melyek
kozll kiemelkedik a ,Superbrands” cim
elnyerése. A Superbrands elismerést a
sajat teriiletén kiting hirnevet szerzett
markdknak itéli oda a magyar szakértd
bizottsdg, melyre az UniCredit Bank

a markaneve bevezetésétdl szami-

tott rekordidd alatt valt érdemessé.

A Lakossagi és kisvallalati divizid kiemel-
kedd teljesitményét ,Az év bankja” verse-
nyen elért ,Az év lakossagi megtakaritési
terméke 2008” dijjal ismerte el a szakmai
kozénség. A termék egyedilalld modon
Gtvozte a kiemelked§ kamatozast és a
rugalmas hozzéférés lehetdségét. Mindkét
cim elnyerése tovabb erdsiti az iigyfelek
magas szinvonalu kiszolgaldsa és az inno-
vécid iranti elkotelezettséget, aldtdmasztja
az UniCredit Bank stratégidjanak sikerét.

Az eredményes miikddésen és a ndvekvo
lgyfélelégedettségen tul az UniCredit
Bank nagy hangsulyt helyez munkatérsai
elégedettségére és képzésére is, kihang-
stlyozva az egyéni siker és teljesitmény
alapvetd fontossdgat az dsszbanki sikerek
elérésében.

Az UniCredit
Bank tarsadalmi
felelosségvallalasa

Feleldsen gazdalkodo szervezetként az
UniCredit Bank célja, hogy aktiv szerepet
véllaljon azoknak a helyi kozdsségeknek

az életében, ahol gazdasagi szereploként
jelen van. A tarsadalmi szerepvallalasan
bellil legfontosabb feladatanak a gyermek-
egeszségiigy tamogatdsat tekinti. Immar
hagyomannya valt, hogy a bank fiokjai helyi
egeészségiigyi intézményeknek nydijtott ado-
mannyal tdmogatjék a raszoruld gyerekek
gydgyitasat, rehabilitaciojat.

A tudomadny szolgdlataban késziilt el — az
UniCredit Bank tdmogatasaval — a Tarki
nagy visszhangot kivalto Eurdpai Tarsadalmi
Jelentése, amely hozzdjarul az eurdpai és

a magyar tarsadalom uj mindségi meg-
ismeréséhez. A vizsgdlat egyik Ujdonséga,
hogy az Eurdpai Uni¢ orszagainak lakos-
sagat mint egységes tarsadalmat mutatja
be, s ez a megkozelités igazi innovécict

jelent. A felméréshez kapcsoldddan a bank
székhdzaban koz0s konferenciasorozatra is
sor keriilt az eredmények bemutatasa és
hasznositasa érdekében.

A bank tdrsadalmi felel6sségvallaldsanak
masik példdja 6sszhangban dll a Magyar
Nemzeti Bank torekvésével, melynek célja
a kozépiskolai didkok pénziigyi kultirdjanak
fejlesztése. A fidkokban dolgozé munkatdr-
sak tobb varosban kornyékbeli kdzépisko-
lakat kerestek fel, ahol interaktiv el6adds
keretében beszélgettek a tanuldkat is érintd
banki szolgaltatasokrol.

Az UniCredit Bank és munkatdrsai szama-
ra kiemelt jelentdséggel bir a kdrnyezet
védelme, jobbitasa, szépitése. A bankban
mar elindult a szelektiv hulladékgyjtési
program, az e-mailek végén olvashato (ize-
net is a természet védelmére, a tudatosabb,
kornyezetkimélé magatartasra figyelmeztet.
Munkatérsaink sajat maguk is kezdemé-
nyeznek kérnyezetvédelmi, példaul falilteté-
si vagy jatszotértisztitasi akciokat.
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Uzleti beszamoldk

Az uzletagak beszamoloja

Vallalati divizio

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. Véllalati
diviziéja tovabbra is 6rzi hagyomanyosan
erds piaci poziciojat, kiilénos tekintet-
tel a nagyvallalati (igyfélszegmensben,
ugyanakkor sikeresen bdvitette tigyfe-
leinek szamat a kozép- és kisvallalat-
ok kérében is. Bar az elmult években
egyre nagyobb kihivést jelentett a piaci
részesedés meg@rzése, illetve novelése,
2008-ban a Vallalati divizié ismételten
kimagaslo, a varakozdsokat feldlmulo tel-
jesitményt nyuijtott.

A vdllalati hitelezési és betéti piacon egy-
arant 9,1 szazalékos piaci részesedést
mondhat magdénak a bank. Az élesed
versenyhelyzet ellenére a vdllalati igyfelek
szama 6 szazalékkal emelkedett 2008-ban.
A vdllalt jovedelmez6ségi és nyereségterve-
ket is teljesitette az lizletdg.

Az lizletdg 2008 soran a korabbiaknal is
nagyobb hangsulyt helyezett a szakmai
tandcsado tevékenységre. Ezen bellil is el6-
térbe kerlilt az eurdpai unids tamogatasok
témakore, kiegészitve az ehhez kapcso-
16d6 banki szolgdltatasokkal és finanszi-
rozasokkal. Ehhez a budapesti Eurdpai
Kompetencia Kdzpont nydjt hathatos
tamogatdst a vdllalati értékesitési teriileten
dolgozd kollégdk szaméra.

A nagy- és kozépvallalati tigyfélkorben

az alapvetd termékek és szolgaltatasok
mellett az UniCredit tovabbra is nagy
stlyt helyez a ,testreszabott” megolddsok
kidolgozasara, foként a strukturalt és pro-
jektfinanszirozasok teriiletén. A kereske-
delmi és lakéingatlanok finanszirozasdval
foglalkozd munkatdrsak szakmai tuddsan
és tapasztalatan alapuld versenyképes
megoldasok biztositottak kivalo piaci

poziciét az ingatlanfinanszirozasok piacdn.
A kamat- és arfolyamkockazatok kezelé-
sében a Corporate Treasury Sales segiti az
Uzletag Ugyfeleit fejlett fedezeti termékeivel.
A Vallalati divizi6 szivesen all iigyfelei ren-
delkezésére az UniCredit Csoport megbiz-
hatd befektetési termékeivel is.

A 2008-ban megalakult Global Transaction
Banking tevékenységi korébe tartoznak a
kereskedelemfinanszirozas, a pénzgazdal-
kodasi (cash management) és e-banking
tevékenységek. A kereskedelemfinanszi-
rozas és az okmanyos (gyletek hagyo-
manyosan az UniCredit Bank f6 erdsségei
kozé tartoznak, és a jovoben is megdrzik
fontos szerepliket. A pénzgazddlkoddsi
szolgaltatasok széles termékvalasztékot
jelentenek a hagyomanyos szamlave-
zetéstdl a legfejlettebb internetalapd,
illetve cash-pool szolgaltatasokig, hazai
és nemzetkdzi viszonylatban egyarant.
Szamos Ujszer(i pénzgazddlkodasi (cash
management) eszkdz kidolgozasdra kertilt
sor az (izletdg Ugyfelei névekvd szamlafor-
galmanak eldsegitése érdekében, s azért,
hogy minél kényelmesebben rendelkez-
hessenek szamldik felett.

Az UniCredit Csoport 22 orszagra kiterje-
d6 haldzatara alapozva a magyarorszagi
bank széles korii szolgaltatdsokat kindl
nemzetkozi tigyfeleinek. Az UniCredit
Csoporton bellil elérhetd kiildnleges cso-
porttermékeivel a nemzetkdzi cégek magyar
leanyvallalatainak egyedi el6nyoket biztositd
szolgdltatasokat nyujt mind a hitelezés
(csoporton bellili garancidk, biztositékok
(tjan), mind a pénzforgalom teriiletén (pél-
daul egyszer(sitett szamlanyitasi eljaras
kiilfoldén, orszaghatarokon ativeld fizetési
rendszer bevezetése — EuropeanGate,

SEPA, kedvezd kondicioju csoporton belili
fizetések — FlashPayments, EU-transzfer,
ingyenes ATM-hasznalat 18 orszagban,
Jtestreszabott” dij- és kamatoptimalizalo
global cash-pooling megoldasok stb.)

2008-t0l kezdddden az UniCredit Bank
nemzetkozi tigyfeleit kiszolgdld International
Desk tevékenysége expanzios fazisba
|épett, célul tiizve ki a nemzetkozi kap-
csolatok szélesitését az ,egypontos”
ligyfélkiszolgalasi modell alkalmazasdval.

A szakterlilet fontos célja a csoporttal tébb
orszagban aktivan egyittm(ikodd (igyfelek
szamanak novelése. A nemzetkozi (igyfelek-
nek nyujtott szolgaltatdsokat nagyban segiti
a csoporton beliili, kiterjedt széles kori
bankkdzi egyittm(ikodeés.

A Véllalati divizio kiemelt figyelmet for-
dit a kis- és kozépvallalatokra, hogy az
ebben az ligyfélszegmensben rejl6 piaci
lehetéségeket és ndvekedési potencidlt
kiakndzhassa. A kiszolgalasmodell és az
Uj termékek az Ugyfélkor specidlis igénye-
ihez igazodnak a minél magasabb szintii
lgyfél-elégedettség elérése érdekében.
FelelGs partnerként az UniCredit Bank
olyan hosszU tavu partneri egytittm(iko-
désre torekszik, amely a vallalkozasok
teljes életciklusat feldlelve tamogatja a
kis- és kozépvallalati Uigyfelek fejlGdését,
megerdsodéseét.

Az UniCredit Bank Vallalati divizidjanak
,Sz0vetségesei”, az UniCredit Leasing és
az UniCredit Factoring teszik teljessé a
hazai UniCredit-csoport pénziigyi szol-
galtatasainak palettajat. Lakoingatlan-
finanszirozas esetén pedig az UniCredit
Jelzélogbank jarul hozzé az ligyfelek gyors
és hatékony kiszolgalashoz.
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Lakossagi és kisvallalati divizio

A magyarorszdgi UniCredit Bank a valos
ligyfeligényeket szem el6tt tartva széles
kord termékvalasztékot és korszer(i szol-
gdltatdsokat kindl a lakossdgi és kisvéllalati
piacon is.

A 2008-as év kiemelkedden sikeres volt

az UniCredit Bank Lakossagi és kisvdllalati
divizitja szdméra. Ugyfeleinek szama 22
szazalékkal nétt 2008-ban, az év végére
atlépte a 280 ezer f6t, melybdl 28 ezer volt
a kisvdllalati iigyfelek szdma.

Az egyre ndvekvl tgyfélkor kiszolgaldsa-
ban fontos szerep jutott a bank ugyancsak
dinamikusan béviilg fickhdlozatanak. 2008-
ban az UniCredit 34 j fidkot nyitott — 12-t
Budapesten, tovabbi 22-t vidéken —, igy év
végén immdr 115 fiokban intézhették gyor-
san és kényelmesen pénziigyeiket a bank
ligyfelei. Ezzel az UniCredit a hatodik legna-
gyobb fiékhalozattal rendelkezett az orszdg-
ban. Az UniCredit Bank 2008-ban is kiemelt
hangsulyt helyezett a hdlozati munkatdrsak
képzésére, az értékesités fejlesztésére és
aktiv tdmogatasara, hogy (igyfeleit még
magasabb szinvonalon szolgdlhassa ki.

Fiokhalozatanak bovitése mellett az
UniCredit Bank 2008-ban is nagy figyelmet
forditott a kiils6 értékesitési csatornak
fejlesztésére. A 2005-ben elinditott sajat
orszagos mobil értékesitd haldzatanak
létszama 2008 végére meghaladta a

450 f6t, s az lizletdg e mobil haldzaton
keresztiil értékesitette folyositott hitelei-
nek kozel negyedét. A folyositott hitelek
dsszesen tobb mint fele érkezett be kiils6
értékesitési partnereken keresztiil, a mobil

értékesitékon tul a mar kozel 3000 Kiils6
partnerbdl allé kdzvetit6i csatornanak
kdszonhetden.

Az (izletag hitelallomdnya dinamikusan,

53 szazalékkal boviilt, amely elsGsorban
az (izleti volumenek béviilésének, tovabbd
a meglévé devizahitelek dtértékelddése-
nek kdszonhetd. Az utolsd negyedévben
begy(irliz6 pénzpiaci valsag kovetkeztében
a devizaalapu hitelek kozott a svajcifrank-
alapu hitelek dominancidja megsz(int, a
bank palettdjan — a piac tobbi szerepldjé-
hez hasonléan — eurdalapu hitelek kertiltek
el6térbe mind a lakosségi, mind a kisvalla-
lati oldalon. Szigorodott a banki hitelezés,
a kamatszintek jelent6sen emelkedtek.
Mindezek mellett a bank hitelpiaci részese-
dése folyamatosan nétt, év végén elérte a
3,5 szazalékot.

Az (izletdg betétallomanya kiugré mérték-
ben, 49 szdzalékkal boviilt az év folyamdn,
és a pénzpiaci valsag sikeres kezelésével
az utolsd negyedévben is emelkedd szintet
mutatott. Tovabb nétt a bank piaci részese-
dése is a lakossdgi és non-profit intézményi
betéti megtakaritasok piacan, amely 6ssze-
sen 1,4 szdzalékpontos emelkedést jelen-
tett, igy év végén atlépte az 5 szdzalékot.
2008 nyaran kiiléndsen sikeresnek bizo-
nyultak a bank rugalmas forintbetéti konst-
rukciéi. Osszel a Magyar Nemzeti Bank 300
bazispontos kamatemelése utan is sok igy-
fél élt az akcids forintbetétek lehet6ségével,
igy sikeriilt jelentds Uj forrdsokat bevonni a
banknal megtakaritasi dllomanyukat noveld
régi és Uj tgyfelek szamdra kinalt kedvezd,
akcios kamatozasu lekotott betétekkel.

Az év végére kialakuld nehéz gazdasdgi
helyzet nem hagyta érintetlen(il az érték-
papir-allomanyt, ami 2008-ban 6sszesen
25 szdzalékkal mérsékl6dott, részben a
visszavasarldsok, valamint az arfolyamcsok-
kenések kovetkeztében.

Az lizletag iigyfeleinek nettd megtakaritasi
allomanya 17 szdzalékkal boviilt 2008-ban,
koszonhetGen annak, hogy a bank tgyfelei
a megtakaritasi termékek széles kindlata-
bdl vélaszthattak ki a szamukra leginkabb
megfeleld befektetési format.

A Lakosségi és kisvallalati divizioban dina-
mikusan nétt a bankiigyeiket elektronikus
csatornakon intéz6k szdma, az iigyfelek
mintegy négyotdde rendelkezik egy vagy
tobb elektronikus csatorna haszndlatara
feljogositd szerzédéssel. Az UniCredit
Telebank Ugyfeleinek szama 2008-ban

30 szazalékkal emelkedett, s az év végén
dsszesen mar kozel 200 ezer iigyfél rendel-
kezett telefonbankos szolgéltatasra vonat-
kozd szerzodéssel. A kényelmes otthoni
bankolast lehetévé tevd, éjjel-nappal ren-
delkezésre allo SpectraNet Internet Banking
szolgdltatast 110 ezer (igyfél szamadra volt
elérhetd, amely kiemelkedd, kdzel 60 sza-
zalékos ndvekedést jelentett 2008-ban.

Az UniCredit Bank dltal kibocsatott bank-
kartydk szdma 52 ezerrel nétt, ami 29 sza-
zalékos bévillést eredményezett. A lakossa-
gi és vdllalati betéti bankkartydk szama az
év végére elérte a 232 ezret, a hitelkartydk
szama megkozelitette a 47 ezret.
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Uzleti beszamoldk

Piacok divizio

A globdlis pénziigyi vélsag ellenére — mely
jelent@sen befolyasolt minden iizletdgat a
fejlédd piacokon — a Piacok divizié meg-
felel6 eredménnyel jarult hozza a bank
kivalo éves eredményéhez. A legnagyobb
bevételeket elért teriletek a stabil dijbevé-
teleken alapul¢ letétkezelés, a folyamato-
san novekvd treasury értékesités és nem
utolsosorban a devizakereskedgés voltak.

A Piacok divizi6 minden szegmensében
meg0rizte el6kel§ pozicidjat a magyar
pénz- és tékepiac vezetd szerepldi kozott.
A j6 eredményt segitette a bankcsoporton
bellili és a bank t6bbi diviziéjaval torténd
szorosabb egylttmikddés éppugy, mint az
lizletag csoportszint( dj struktirdjanak helyi
bevezetése is.

Ennek megfelel6en a kotvénykereskedési
szakteriilet az év soran egyesiilt a mindig
jol teljesitd és sikeres deviza- és pénzpiaci
kereskedési terillettel, megalakitva ezzel

a kotvény-, deviza- és kamatkezelési (FIC)
terilletet. Az Uj struktira pozitiv szinergidi
elsdsorban a bevételek stabilizdlasaban, a
kockazatok hatékonyabb kezelésében és
jelents kéltségmegtakaritashan jelentkez-
tek. lgy a FIC terlllet végzi a teljes bankkdzi
kereskedést, ezen bellil is kiemelten kezeli
a legfontosabb flow-termékeket, valamint az
értékesitési teriiletek tAmogatasat. Mindezek

mellett — f6leg az utolsd negyedévben —
kiilondsen nagy figyelmet kapott a prudens
refinanszirozas és likviditaskezelgs is.

A treasury értékesités rekordévet zart:
messze a tervszamok felett, az el6z6 évi
bevétel masfélszeresét érte el. A teriilet
2008-ban is folytatta népszer(i aktiv kocka-
zatkezelési tandcsadasi tevékenységét — a
sikeresen bevezetett MiFiD-szabalyzatoknak
és elveknek megfelelGen — vallalati tigyfelek
részére, melyet a megugro piaci volatilitas
mind kamat, mind arfolyamok tekinteté-
ben indokolt. Ennek eredményeképpen
2008-ban a bevétel 80 szézaléka fedezeti
lgyletekbdl szarmazott. Ezzel egyidejiileg
megn6tt a treasury-termékeket tudatosan
hasznald (igyfelek szama is, kiilondsen a
kis- és kozépvallalati szektorban, melyet

a treasury értékesités régios haldzata, a
folyamatosan bdviil6 termékkinalat, vala-
mint a folyamatok automatizdlasa (példaul
az internetalapu kereskedési rendszer
bevezetése) is tdmogatott.

2008-ban dramaian csokkent a Budapesti
Ertékt6zsde indexe. A BUX-index 12 241,69
ponton zarta az évet, ami 53,34 szazalé-
kos zuhanast jelent az el6z6 évi zardarhoz
képest. A forgalom ezzel parhuzamosan
csokkent, 39,2 szdzalékkal multa alul a

tavalyit. Az index értéke kisebb-nagyobb
kilengésekkel folyamatosan csokkent, a
zuhandreplilés oktober elején kezd6dott
19 000 pontos szintr6l, s a mélypontjat,

a 10 751,23 pontot oktdber 27-én érte

el. A lassuld vilaggazdasdg, ezen bellil

a recesszioba forduld Eurdpai Unid és
Egyesiilt Allamok gazdaséga, tovabba az
egyre mély(il6 bankvalsag és a befektetési
bankok bed6lése menekiilésre késztette a
befektetdket a részvénypiacrol. Decemberre
megnyugodott a piac, 12 000 és 13 000
pont kozGtti sdvban mozgott az index.

A Piacok divizid részvénykereskedgsi
teriiletének e koriilmények kozepette is
sikertilt megdriznie hazai piaci pozicidjat.
Az UniCredit Bank 10,6 szdzalékos piaci
részesedést elérve a harmadik legnagyobb
forgalmat bonyolitotta a részvénykereske-
dési szekcioban.

A letétkezelési szaktertiletnek a kordbbi
esztendGkhoz hasonldan sikeriilt megdriz-
nie stabil piacvezet6 poziciojat. A letét-
kezelési teriileten végzett munka sikerét
igazolja, hogy a szakmai korokben elismert
Global Custodian magazin a belféldi és

a kiemelt kilfoldi tigyfelek visszajelzései
alapjan a 2008-ban az UniCredit Bank
Zrt.-nek itélte oda a legjobbaknak jard
,Top Rated” mindsitést.
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Uzleti beszamoldk

Humanpolitika

A 2008-as esztendd a névekedés éve volt
az UniCredit Bank Hungary Zrt. szdmdra.

A Humanpolitikai igazgatésag kiemelt fel-
adata volt, hogy ezt a ndvekedgst stratégiai
partnerként egyittmikddve kreativ, Uj
megoldasokkal és fejlesztésekkel tdmogas-
sa. A humanerdforras-stratégidnak tovabb-
ra is meghatdrozo eleme a képzettségiik
és szakmai tapasztalatuk alapjan kivalasz-
tott munkatarsak integrdlasa a szervezet-
be, fejlesztésiik folyamatos biztositasa és
a velilk vald hosszu tavu egyittmiikddés
kialakitasa.

Az UniCredit Bank Huméanpolitikai igazga-
tosaga tovdbbra is nagy hangsulyt helyez
a munkatdrsak folyamatos szakmai kép-
zésére, tudasuk naprakész biztositasara.
Ezt jol tikrozi az egy f6re jutd tréningnapok
szama, mely 2008-ban 9 volt. A lakossdgi
és vdllalati terlileten értékesitést végz6
munkatdrsak tébb mint fele vett részt
Ugyfélmenedzsment jellegd tréningen:

a Lakossdgi és kisvallalati divizioban a
munkatdrsak 63 szdzaléka, a Vdllalati divi-
zidban dolgozok 60 szazaléka.

Az igazgatdsdg kiemelt feladatanak tekinti
munkavallaldinak bankon bellili palya- és
karriertdamogatasat, melyet az aldbbi prog-
ramokon keresztill valdsit meg: Integralt
grading és karriertervezési rendszer, Eves
értékeldrendszer, Tehetségmenedzsment
program (Talent Management Program) és
FelsGvezetdi fejlesztési program (Executive
Development Plan).

2008-ban modernizaldsra kertilt a mun-
katdrsak éves értékelésének rendszere.
Az (j, intranetalapu rendszer az UniCredit
Csoport &ltal meghatarozott kompetenciak

mentén teszi lehetvé a munkatarsak
gves értékelését. Az Uj rendszer elGsegiti a
munkatarsak karrierterveinek és mobilitasi
hajlanddsaganak feltérképezését, ezdltal
hozzajarul a belsé mobilitas élénkitéséhez,
a meghirdetett pozicidk belsd erdforrashol
vald betoltéséhez.

Az UniCredit Csoport humanerdforras-
stratégidjanak egyik legfontosabb eleme a
tehetséggondozas. A Tehetségmenedzsment
program csoportszint(i kezdeményezgés,
melyet 2007-ben az UniCredit Bank
Hungary Zrt. is bevezetett. Célja, hogy
azonositsa a szervezeten beliil kiemelked6
képességekkel és szakmai tuddssal rendel-
kez6 munkatarsakat, illetve gondoskodjon
karrierterveik megvaldsulasardl. A tehet-
ségmenedzsment programot 2008-ban
kiterjesztették a Lakossdgi és kisvallalati,
valamint a Vallalati divizidra is, igy a bank
dsszesen 150 tehetséges kolléga fejlddése-
r6l gondoskodik.

A Vezet6i utanpotlasképzd program azzal a
céllal indult el, hogy kivalassza és a prog-
ramba bevonja a szervezeten bellil vezet6i
ambiciokkal és készségekkel rendelkezé
kollégdkat, illetve hogy atfogo vezetGképzo
programcsomag segitségével felkészitse a
munkatarsakat a jovGbeli vezetdi feladatok
ellatésara.

A bank kiemelt hangsulyt helyez munka-
vallaléinak szervezeten bellili mobilitdsara
hazai és nemzetkdzi szinten egyarant.

A megiiresedd és tjonnan nyild poziciok
betoltéséhez elGszor kollégai belsé pdlyaza-
tait tekinti &t, s csak ezt kdvetden kertilt sor
a kiils6 palyazatok elbiralasara. 2008-ban
az UniCredit Bank dltal meghirdetett belsé

palyazatok 39,5 szdzalékat mar a bankban
dolgozd kollégak nyerték el. A belsé el6lép-
tetések szama 2008-ban megduplazddott,
mely a korabbi évekhez képest jelentés
novekedést mutat. Emellett az UniCredit
kozel 80 nemzetkdzi palydzatot is meghir-
detett dolgozdi korében. Az év folyaman
sor kerlilt a beszallitd partnerekkel kotott
egyiittmUikodési megallapoddsok optima-
lizdldséra és az Uj toborzasi-kivdlasztasi
rendszer bevezetésére, mely még hatéko-
nyabba tette a munkaerd-felvételi folya-
matokat. Emellett szamos alkalommal nyilt
lehetdség arra, hogy a bank allasbdrzéken
és szakmai kiallitdsokon munkaadoként
orszagszerte megjelenjen.

2008-ban az UniCredit Bank tobb alka-
lommal is elinditotta a friss diplomdsok
kérében népszer(i gyakornoki programjat,
melynek keretében kozel 80 Uj kolléga
csatlakozott a pénzintézethez. A palyakezdd
fiataloknak lehet@ségiik nyilt arra, hogy
specialis képzési programon keresztiil
sajatitsak el a bankszakma alapjait és
betekintést nyerjenek egy eurdpai pénziigyi
csoport miikddésébe.

A Humanpolitikai igazgatdsag munkatdrsai
a 2009-es évben is elkotelezetten folytat-
jak az izleti és egyéb terliletek tdmogatd
munkdjdt, hogy az UniCredit Csoport dltal
megfogalmazott térekvések a lehetd leg-
magasabb szinvonalon valdsuljanak meg.
Ennek fontos részét képezi a munkatarsak
elégedettségének immar rendszeres fel-
mérése is, melynek 2008-as eredményei
alapjan akcioterv késziilt, a benne meg-
hatérozott feladatokat pedig az év sordn
folyamatosan teljesitették.
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Uzleti beszamoldk

Az UniCredit Jelzalogbank Zrt.

beszamoloja

Az UniCredit Jelzdlogbank, mely az UniCredit
Bank Hungary szazszazalékos tulajdonu
leanyvallalata, aktivan egyittmikodik az
UniCredit Bank Hungary Zrt.-vel, kiemelten
annak az ingatlanfinanszirozasra specializa-
l6dott szakteriiletével, valamint a Lakossagi
és kisvallalati diviziGjaval annak érdekében,
hogy kézosen még szélesebb korben tudjak
tigyfeleik igényeit kiszolgalni.

Az UniCredit Jelzdlogbank dont6en olyan
hosszu lejdratu hitelek nyujtasaval foglalko-
zik, amelyek esetében az iigylet elsédleges
biztositékdul a Magyarorszag terliletén lévé
finanszirozott ingatlanra bejegyzett els@
ranghelyi jelzalogjog, illetve 6ndlld zélogjog
szolgal. Forrasszerzéseét jelzaloglevél-kibo-
csétassal intézi.

Az UniCredit Jelzalogbank ingatlanfinanszi-
rozési (izletdga Uzleti ingatlanok hitelezését
Vvégzi szoros egyiittmiikodésben az UniCredit
Bank Hungary Zrt. ingatlanfinanszirozasi
szakterilletével. A finanszirozés célja lehet az
ingatlan sajat tulajdonban tartdsa bérbeadas
érdekében, valamint értékesitési céll épitése,
fejlesztése. Az ingatlanfinanszirozasi Uzletdg a
teljes jelzdlogbanki hitelportfolio 16 szézalé-
kat képviselte 2008. december 31-én.

A jelzalogbank finanszirozasi megoldast kindl
azoknak a lakésvasarlo magéanszemélyeknek
is, akik a jelzdloghankkal egyittm(ikodési
megallapodast kotott épitési vallalkozoktol
kivannak értékesitési célra épitett, Uj lakaso-
kat vasdrolni. A hitelportfélid ndvekedési ite-
mét tekintve a lakdsvasdrld maganszemélyek
finanszirozasat végz6 (izletdg bizonyult a leg-
sikeresebbnek 2008-ban is: hiteldllomanya
46 szazalékkal nétt az el6z6 évihez képest, a
teljes jelzalogbanki hitelportfolionak pedig a
32 szazalékat adta.

A birtokfejlesztési hiteleket a jelzaloghank
azon mez6gazdasdgi termeldk (Gstermeld,
egyéni vallalkozo, fiatal agrarvallalkozo)
szamara nyUjtja, akik termdfold vasarldsara

kivannak hosszu lejdratu hitelt felvenni. Ezt
a finanszirozasi megoldast a jelzalogbank
az UniCredit Bank fiokhdldzataval egyittmdi-
kédve ajanlja a potencidlis érdekldéknek.
2008-ban e hiteldllomany 4,2 milliard forint
volt, amely mintegy 64 szazalékos noveke-
dést jelent az el6z6 évihez képest.

Az UniCredit Jelzdlogbank refinanszirozasi
lizletdga két terlileten, a deviza- és a kamat-
tamogatott forintrefinanszirozasban biztositott
forrasokat partnerei részére 2008-ban is.
Ezek az egyittm(ikddések onalld zalogjogva-
sarlason alapulnak, lakas, illetve (izleti célu
ingatlanbiztositékokkal. Uzleti eredményesség
szempontjabol a jelzalogbank hagyomanyosan
sikeres (izletdga a partnerbankokat refi-
nanszirozd szakterillet. A kordbbi év negativ
trendjét megforditva az iizletdg a refinanszi-
rozas volumenében novekedést ért el annak
ellenére, hogy a forintrefinanszirozas irdnti
igény tovabbra sem ndvekedett. A ndvekedés
a devizarefinanszirozasban az anyabankkal
kidolgozott és sikeresen megvaldsitott egyitt-
miikddésen alapul. A forintrefinanszirozasi
allomany csokkenésben a 2008-as (izleti évet
meghatarozo jelzaloghitel-piaci trend tlikrozo-
dott, igy a partnerbankok lakosségi tigyfelei is
a forinthiteleket el6torlesztették, illetve deviza-
hiteleket vettek fel. A refinanszirozasi terilet
adta a teljes jelzalogbanki hitelportfolio 48,4
szazalékdt. A szaktertilet 2008-ban megvald-
sitott (izleti kezdeményezése, mely a jelzalog-
hitel-piaci helyzet véltozasdhoz eredményesen
alkalmazkodott, kdzéptavon is folytathatd és
sikerre vezet.

Négy f6 (izletdganak forrdsait az UniCredit
Jelzdlogbank javarészt jelzaloglevél-kibo-
csdtds altal biztositja. A jelzaloglevelek
forgalomba hozatala Uigynevezett kibocsatasi
program keretében valosul meg, melynek
soran a jelzalogbank forint- és devizaforra-
sokat von be a t6kepiacrol, részben annak
érdekében, hogy tigyfelei szdmdra hosszu
tavu lakdshiteleket és a partnerbankok sza-
mara refinanszirozast tudjon kinalni, részben

pedig azért, hogy tgyfelei az &llam altal
nyUjtott kamattdmogatdsokat maximalisan ki
tudjak haszndlini.

A jelzalogbank dltaldban havi rendszeresség-
gel bocséat ki jelzalogleveleket. A kibocsata-
soknak t6bb formdja lehetséges. Zart kibo-
csdtas sordn a jelzalogleveleket meghataro-
zott befektetGi korben értékesiti. Nyilvanos
kibocsdtasokra jellemzéen kibocsatasi prog-
ram keretében ker(l sor, melynek sordn a
jelzaloglevél kibocsatasanak alapfeltételeit a
kibocsdtasi programtajékoztatdban rogziti. Az
UniCredit Jelzalogbank 2009-re vonatkozo j,
50 milliard forint keretdsszeg(i Jelzaloglevél
Kibocsatasi Programjanak elinditasat a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
2008. december 19-én hagyta jova.

Az UniCredit Jelzdlogbank stratégiai cél-
kitlizéseivel 6sszhangban elkészitette és
2008. november 21-én aldirta a 2 millidrd
euro keretdsszeg(i nemzetkdzi jelzaloglevél-
programjat, amelyet a luxembourgi pénziigyi
felligyelet (CSSF) jovahagyott. A program
keretében az els@ nyilvanos jelzaloglevél-
kibocsatasra 2009 elsé felében kertilhet sor,
a kibocsétott jelzaloglevél a luxembourgi
t6zsdére bevezetésre kertil.

A nemzetkozi jelzaloglevél-program meg-
szervezésével parhuzamosan az UniCredit
Jelzdlogbank megbizast adott a Moody's
hitelmindsitd igynokségnek a jelzaloghank
altal kibocsatott jelzaloglevelek (covered
bond) mindsitésére.

Az UniCredit Jelzdloghank 2008. december
31-én forgalomban I16v6 forintban és deviza-
ban denomindlt jelzalogleveleinek egyttes,
meég nem torlesztett névértéke 60,9 milliard
forint volt. A jelzalogbank mérlegfédsszege
2008. december 31-én 143,9 milliérd forintot
tett ki. A nemzetkdzi szamviteli szabalyok sze-
rint szamitott addzds el6tti eredmény 2008.
december 31-én 2397 millio forint, az addzott
eredmény pedig 1854 milli forint volt.
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Pénzligyi beszamolo

Fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés

s

KPMG Hungaria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
Vaci at 99. +36 (1) 270 71 00
H-1139 Budapest Telefax: +36 (1) 887 71 01
Hungary +36 (1) 270 71 01

e-mail:  info@kpmg.hu
Internet: www.kpmg.hu
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Jelentés forditasa. Eltérés esetén, az angol nyelven kibocsatott jelentés az iranyado.

KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZEGZETT KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOKROL

Az UniCredit Bank Hungary Zrt. tulajdonosanak

A Nemzetk6zi Konyvvizsgalati Standardok alapjan elvégeztik az UniCredit Bank
Hungary Zrt. (,,Bank™) 2008. december 31-i, magyar forintban kifejezett és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban elkészitett konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasokbol keriiltek
levezetésre a 18. oldaltél az 49. oldalig talalhaté Osszegzett konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok. A 2009. februdr 25-én kelt jelentésiinkben korlatozas nélkiili
konyvvizsgaldi véleményt bocsatottunk ki azokra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
vonatkozodan, amelyekbdl az §sszegzett konszolidalt pénziigyi kimutatasok késziiltek.

Véleményiink szerint a csatolt, magyar forintban kifejezett Osszegzett konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok minden lényeges vonatkozasban Osszhangban éallnak azokkal a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal, amelyek alapjan késziiltek, és amelyekre
vonatkozo6an korlatozés nélkiili konyvvizsgéléi véleményt bocsatottunk ki.

Véleményiink korlatozésa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy az Osszegzett
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld EURO &sszegeket nem konyvvizsgaltuk,
azok kizardlag a kénnyebb felhasznalhatosag érdekében keriiltek feltiintetésre.

A Bank vagyoni helyzetének és targyévi miikodési eredményének, valamint a
kényvvizsgalatunk hatékorének jobb megértése érdekében az Osszegzett konszolidalt
pénziigyi kimutatasokat az alapjukat képez$ konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal és az
azokrol készitett konyvvizsgaldi jelentésiinkkel egyiitt kell olvasni.

2009. februar 25.

KPMG Hungéria Kft.

John Varsanyi

partner

KPMG Hungéria Kft., a Hungarian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.

Company registration: Budapest, no 01-09-063183
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Pénzligyi beszamolo

Pénzlgyi kimutatasok

Konszolidalt mérleg (2008. december 31.)

KIEGESZITO 2008 2007

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Készpénz és nem lekdtott nostrok Jegybankkal szemben 14 9729 36,7 5107 20,2
Kereskedési célu pénziigyi eszkdzok 15 169 923 641,8 95 383 376,5
Ertékesithet§ pénziigyi eszkdzok 16 153 480 579,7 174 439 688,5
Lejaratig tartott pénzligyi eszkdzok 17 22 600 85,4 20 674 81,6
Kovetelések hitelintézetekkel szemben 18 109 675 4142 174 349 688,2
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 19 1238 922 4679,0 1032 603 4075,8
Fedezeti célu derivativ eszkdzok 20 1822 6,9 869 3,4
T6kebefektetések 21 1184 45 3052 12,0
Targyi eszkodzok 22 28 978 109,4 26 921 106,3
Immateridlis javak 23 3524 13,3 3 966 15,7
Addeszkozok 13 3781 14,3 775 3,1
Egyéb eszkdzok 24 18171 68,6 16 774 66,2
Eszkozok dsszesen 1761789 6 653,8 1554 912 6137,5

KIEGESZITO 2008 2007

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 25 553 343 2 089,8 547 886 2 162,6
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 26 902 366 3408,0 745 689 2943,3
Aldrendelt kdlcsont6ke 27 18 063 68,2 17 284 68,2
Kibocsatott kotvények 28 47 464 179,3 51312 202,5
Kereskedési célu pénziigyi kotelezettségek 15 44 841 169,4 25020 98,8
Fedezeti célu derivativ kotelezettségek 20 5123 19,3 554 2,2
Addforrasok 13 757 2,9 322 1,3
Egyéb kotelezettségek 29 31858 120,3 31 260 123,4
Egyéb céltartalék 1467 55 1135 45
Forrasok 6sszesen 1605 282 6 062,7 1420 462 5 606,8

KIEGESZITO 2008 2007

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO
Jegyzett téke 30 24118 91,1 24118 95,2
Téketartalék 3900 14,7 3900 15,4
Eredménytartalék 75907 286,7 57 915 228,6
Egyéb tartalék 30298 114,4 26 346 104,0
Ertékelési tartalék (6 828) (25,8) 227 0,9
Addzott eredmény 29 112 110,0 21 944 86,6
Sajat toke dsszesen 156 507 591,1 134 450 530,7
Forrasok és sajat toke dsszesen 1761 789 6 653,8 1554 912 6137,5

A kiegészit informacidk (1-32.) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
A felti 6sszegek az MNB dltal a vonatkozo év utolsé munkanapjan kdzzétett HUF/EUR érfolyam alkalmazdsaval keriiltek &tszamitasra.
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Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt eredménykimutatas

Konszolidalt eredménykimutatas — 2008. december 31.

KIEGESZITG 2008 2007

INFORMACIO  MILLIO FORINT MILLIO EURO  MILLIO FORINT MILLIO EURO

Kamat- és kamatjelleg(i bevételek 5 123 484 466,3 99 426 392,4
Kamatrdforditasok és kamatjelleg(i kiadasok 5 (85 056) (321,2) (61 662) (243,4)
Netté kamatbevétel 5 38 428 145,1 37 764 149,0
Jutalékbevételek 6 32 595 123,1 28 392 112,1
Jutalékraforditasok 6 (9 458) (35,7) (7 528) (29,7)
Netto jutalékbevétel 6 23137 87,4 20 864 82,4
Osztalékbevétel 7 758 2,9 852 3,4
Nettd kereskedési bevétel 8 4784 18,1 2670 10,5
Egyéb pénziigyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo eredmény 9 419 1,6 453 1,8
Miikodési eredmény 67 526 255,1 62 603 2471
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok 31 (6 647) (25,1) (5 686) (22,4)
Nettd pénziigyi miikodési eredmény 60 879 230,0 56 917 224,7
Bérek és személyi jelleg(i kifizetések 10 (17 475) (66,0) (14 905) (58,8)
Altalanos mikodési koltségek 11 (13 557) (51,2 (12 991) (51,3)
Egyéb céltartalék 31 (371) (1,4) (306) 1,2)
Targyi eszkozok értékcsokkenése 22 (1976) (7,5) (1627) (6,4)
Immateridlis javak értékcsokkenése 23 (1 584) (6,0) (1 828) (7,2)
Egyéb bevétel/(réfordités) 12 149 0,6 (370) (1,5)
Miikodési koltségek (34 814) (131,5) (32 027) (126,4)
Részesedésekkel kapcsolatos eredmény 21 9695 36,6 2590 10,2
Adozas eldtti eredmény 35760 135,1 27 480 108,5
Adokatelezettség 13 (6 648) (25,1) (5 536) (21,9)
Adézott eredmény 29 112 110,0 21944 86,6

A kiegészitd informdcidk (1-32.) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
A felti 6sszegek az MNB dltal a vonatkozo év utolsé munkanapjan kdzzétett HUF/EUR érfolyam alkalmazdsaval keriiltek &tszamitésra.

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2008 19



Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt sajattOke-kimutatas

Konszolidalt sajattoke-kimutatas — 2008. december 31. (millig forint)
EGYEB TARTALEK
i o AUTALAnOs ,
JEGYZETT TOKE- EREDMENY- ALTALANOS 'KOCKAZATI ERTEKELESI ~ ADOZOTT

TOKE  TARTALEK  TARTALEK TARTALEK CELTARTALEK  TARTALEK EREDMENY 0SSZESEN
Egyenleg 2007. januar 1-jén 24118 3900 57 124 11510 11 517 580 19110 127 859
{hébon clsimol myereségek 6 veszoségek 59 53
El6z6 évi adozott eredmény 19110 (19110)
Addzott eredmény 21944 21944
Fizetett osztalék (15 000) (15 000)
Eredménytartalékbdl torténd dtvezetések (3319) 1999 1320
Egyenleg 2007. december 31-én 24118 3900 57 915 13 509 12 837 227 21944 134 450
Az IAS 39-nek megfelelden kbzvetlenl a sajat
t6kében elszémolt%yereségek és veszteségék (7/055) (7/055)
El6z6 évi addzott eredmény 21944 (21 944)
Adozott eredmény 29 112 29 112
Fizetett osztalék
Eredménytartalékbdl torténd dtvezetések (3 952) 2757 1195
Egyenleg 2008. december 31-én 24118 3900 75 907 16 266 14 032 (6 828) 29112 156 507

A kiegészitd informaciok (1-32.) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2008 20



Pénzligyi beszamolo

Konszolidalt cash flow-kimutatas

Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkozvaltozas (millig forint)
KIEGESZITG INFORMACIO 2008 2007
Adozas eldtti eredmény 35760 27 480
Készpénzmozgast nem okozo tételek
Ertékcsokkenés 22,23 3560 3455
Selejtezett és atadott eszkdzok 1
Targyi eszkdzok atruhdzasabdl szarmazd haszon 740 252
Ertékvesztés és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok nettd sszege 5357 4470
Fedezeti célu derivativ eszkdzok nettd drfolyamvéltozdsa (2 345) (381)
Aldrendelt kélcsont6ke arfolyamvaltozdsa 779 72
Adokételezettség 13 (6 648) (5 536)
Miikodési pénzaramlas 37 204 29 812
Kereskedési célu eszkdzok valtozasa (74 540) (56 499)
Halasztott addeszkdzok véltozdsa (1.300) (511)
Egyéb eszkozok valtozdsa (1421) (2 445)
Halasztott adoforrdsok véltozdsa 493 213
Egyéb kotelezettségek vdltozasa 2528 10745
Jegybanknal elhelyezett betétek véltozasa (31) (5 226)
Ugyfelekkel szembeni kovetelések valtozasa (213 250) (242 805)
Egyéb bankbetétek valtozdsa 64 674 91 940
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek valtozasa 156 677 (5 390)
Egyéb bankok altal elhelyezett betétek valtozasa 5 457 202 699
Kereskedési célt pénzligyi kotelezettségek valtozasa 19 821 5 066
Szokasos tevékenységhdl szarmazd nettd pénzeszkozvaltozas (40 892) (2213)
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas (millig forint)
KIEGESZITG INFORMACIO 2008 2007
Targyi eszkdzok eladasanak arbevétele 199 227
Immateridlis javak eladasanak arbevétele 74 10
Targyi eszkdzok beszerzése (4 104) (1232)
Immateridlis javak beszerzése (2 085) (1 463)
T6kebefektetések valtozasa 1750 238
Lejératig tartott értékpapirok valtozdsa (1926) 10 888
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valtozdsa 18219 (20 457)
Kibocsatott kétvények valtozdsa (3848) (586)
Befektetési tevékenységhdl szarmazd netté pénzeszkozvaltozas 8279 (12 375)

Finanszirozasi tevékenységhol szarmazo netté pénzeszkozvaltozas (millio forint)

KIEGESZITG INFORMACIO 2008 2007
Fizetett osztalék - (15 000)
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo nettd pénzeszkozvaltozas 4 591 (15 000)
Nettd pénzeszkoz-novekedés 4591 224
Pénzeszkozallomany az év elején 14 5044 4820
Pénzeszkozallomany az év végén 14 9635 5044

A kiegészit informaciok (1-32.) a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Pénzligyi beszamolo

Kiegeszito

informaciok

a penzugyi kimutatasokhoz

1. Altalanos megjegyzések

A UniCredit Bank Hungary Zrt. (,UniCredit” vagy a ,Bank”) magyar
torvényi eldirdsoknak megfelelden bejegyzett részvénytarsasdg és
magyarorszagi univerzalis banki tevékenységre vonatkozo enge-
déllyel rendelkezik. A Bank neve 2007. februdr 1-jét6l HVB Bank
Hungary Zrt.-r6l UniCredit Bank Hungary Zrt.-re valtozott. A Bank
Cégbirdsdgon bejegyzett cime 1054 Budapest, Szabadsdg tér 5-6.
A Bank kozvetlen tulajdonosa az UniCredit Bank Austria AG, a végs6
anyavallalat pedig az UniCredito Italiano S.p.A.

Az UniCredit Csoport tagjaival folytatott tgyletek kdzott szerepelnek
hitelkapcsolatok, ahol a kapcsolt vallalkozasok hitelfelvevik vagy
kezesek, illetve betétesek. Az ilyen ligyleteket Iényegében, egyéb
kikotés hidnyaban, a harmadik felekkel szemben alkalmazott iizleti
feltételek mellett kotik meg.

A pénziigyi kimutatasokat a Feliigyel6 Bizottsdg 2009. februdr
25-én fogadta el.

2. Fobb szamviteli elvek

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitésénél az alabb felso-
rolt f6bb szamviteli alapelvek keriiltek alkalmazasra. Ezek az alap-
elvek kovetkezetesen lettek alkalmazva minden érintett évre, kiilon
jelezve az ezektdl vald esetleges eltéréseket.

a.) Megfeleloségi nyilatkozat

A pénziigyi kimutatasok a 2000. évi C. torvény 10§ (2) bekezdése
altal elfogadott, az Eurdpai Uni¢ hivatalos lapjaban rendeleti forma-
ban kihirdetett nemzetkézi szamviteli standardoknak megfelel6en
kerliltek dsszedllitasra.

b.) A beszamolokeészités alapelvei
A pénziigyi kimutatasok millio forintban késziiltek (M Ft).
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a kovetkezd vallalkozasok

adatait konszoliddljak: UniCredit Bank Hungary Zrt. és UniCredit
Jelzalogbank Zrt. (Jelzalogbank, egyitt a ,Csoport”).

A konszoliddlt pénzligyi kimutatasok a derivativ pénziigyi ter-
mékekre, a kereskedési céli eszkozokre és kotelezettségekre
és az értékesithetd eszkozok tekintetében valds érték alapon
lettek elkészitve, kivéve azon tételeket, melyeknél nem mérhetd
megbizhatdan a valos érték. Az utdbbi tételek amortizalt koltsé-
gen vagy beker(lési értéken lettek kimutatva. A tobbi pénzligyi
eszkoz és kotelezettség, valamint a nem pénziigyi eszkozok és
kotelezettségek amortizalt koltségen vagy beker(lési értéken
lettek kimutatva.

c.) Konszolidacios eljarasok

Minden tarsasag, mely jelentés és a Bank kozvetlen vagy kozvetett
iranyitasa ald tartozik, konszolidaldsra keriilt a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban. A Bank konszolidalt pénzligyi kimutatasai, ame-
lyek az IFRS-iranyelvekkel dsszhangban keriiltek bemutatdsra, a
konszolidalasba bevont leanyvallalatok 6nalld, az IFRS-iranyelvekkel
0sszhangban alld egyedi pénziigyi kimutatdsain alapulnak.

Azon tarsult véllalatok esetében, melyekben a Bank pénziigyi
befektetd, s bennlik sem kdzvetlen, sem kozvetett irdnyitassal
nem rendelkezik, ugyanakkor jelentés befolyassal bir, tékekonszo-
lidalds tortént.

Minden mds vallalkozasban tulajdonolt részesedés értékesithetd
pénziigyi eszkoznek tekintendd és valos értéken keril nyilvantar-
tasra, amennyiben a valds érték megbizhatéan megallapithato,
ezért a valds értékilkben bekdvetkezd valtozds kozvetleniil a
sajat tokében kerlilt elszamoldsra. Abban az esetben, ha a valds
érték nem dllapithatd meg meghizhatdan, a részesedés beke-
riilési értéken szerepel. Ertékvesztés esetében a veszteség a
konszolidalt eredménykimutatasban keriil elszamoldsra. Amint

az értékvesztéshez vezetd koriilmények megszlinnek, a veszteség
visszairasra keriil.

d.) Konszolidacios folyamatok

Lednyvallalat vagy tarsult vallalat felvasarlasakor a felvdsarld meg-
hatdrozza annak goodwill-értékét, amely a mérlegben keriil kimu-

illetve szilkség esetén értékvesztésre keril.

A Csoporton belilli kdvetelések, kotelezettségek, kiaddsok és bevé-
telek kisz(irésre kerlilnek. A Csoporton bellili nyereségek /vesztese-
gek szintén kisz(irésre kertilnek.

UniCredit Bank Hungary Zrt. - Eves jelentés 2008 22



Pénzligyi beszamolo

e.) Osszehasonlitd adatok

Bizonyos egyenlegek az dsszehasonlithatdsdg érdekében atsoroldsra
keriiltek az el6z6 évi adatokban a konzisztencia biztositasa érdekében.

f.) Készpénz és likvid befektetések

A pénzeszkozok tartalmazzdk a Magyar Nemzeti Banknal vezetett

mérlegben.

A cash flow-kimutatdsban a készpénz 6sszege megegyezik, a mér-
legnek a ,Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szem-
ben” tételébdl kiemelt készpénz Gsszegével, ami a 14. kiegészité
informacioban lathato.

g.) Pénziigyi instrumentumok

i) Besorolas

Kereskedési célu pénziigyi eszkozok és kotelezettségek azok,
melyeket a Csoport féként rovid tavu profitszerzés céljabol tart.
Ezek kdzé sorolhatok részvények, kotvények, egyes megvasarolt
hitelek, a nem fedezeti eszkdzokként kijelolt derivativ tigyletek.

Az 6sszes nem fedezeti célu, nettd kdvetelési értékii (pozitiv piaci
érték() derivativ ligylet kereskedési céll pénzligyi eszkdzként kertil
kimutatdsra. Az 6sszes nettd kotelezettség értékii (negativ valds
érték(i) kereskedési célu derivativ Gigylet mint kereskedési céll
pénziigyi kotelezettség keril kimutatasra.

Hitelek és kovetelések azok a kdlcsonok és kovetelések, melye-
ket a Csoport nem rovid tava profitszerzés céljabdl tart. Az adott
kolcsonok és kovetelések kozé tartoznak a bankoknak és Gigyfelek-
nek adott kolcsonok és eldlegek.

A lejaratig tartott eszkdzok (befektetett eszkozok) olyan pénzligyi
eszkozok, melyek fix vagy meghatarozhato kifizetésekkel, illetve

fix lejarattal rendelkeznek. Ezeket a Csoport feltett szandékai és
lehetGségei szerint a lejaratig tartja. Ezek kozé kilonféle kovetelést
megtestesité értékpapirok tartoznak.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozé sorolhatok azok a nem
derivativ pénzligyi eszkdzok, amelyeket a Csoport értékesitésre kijeldlt
vagy nem hitelként és kovetelésként, nem kereskedési céltl pénziigyi
eszkozként vagy nem lejdratig tartott pénzligyi eszkdzként tart nyil-
van. Az értékesithetd eszkdzok kovetelést megtestesitd értékpapirokat
és részesedési jogot megtestesitd értékpapirokat tartalmaznak.

Fedezeti eszkozok. Olyan derivativ iigyletek, melyek cash flow-
fedezésre kerlltek kijelolésre. Ezek a cash flow véltozékonysdganak
kikiiszObolését szolgald fedezeti tigyletek a Csoport eszkdz-forrds
menedzselési tevékenységét szolgaljak. A cash flow-fedezeti tigyle-
tek elszamolasahoz valtozd kamatozasu kamatkovetelések és val-
toz6 kamatozasu eszkozok és kotelezettségek pénzfizetései keriil-
nek elcserélésre fix kamatozasu kamatkifizetésekre, elsdsorban
kamatswap (igyletek segitségével. A fedezeti eszkdzként alkalma-
zott derivativak valos értékében bekovetkezett véltozasok hatékony
része a sajat téke kiilonallo elemeként (cash flow-fedezeti tartalék)
kerill elszamolasra anélkill, hogy az eredményre hatassal lenne.

ii) Bekeriilés és kivezetés

A Csoport a pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket a kotés
napjan rogziti. A pénzligyi eszkdzok és a pénziigyi kitelezettségek
kezdetben valos értéken szerepelnek, tovdbba (a nem kereske-
dési célu pénziigyi eszkdzok esetén) az ligyletekhez kdzvetlendl
hozzarendelhetd tranzakcios koltség rajuk rakodik. Ettél az idd-
ponttol kezdve az eszkozok valos értékében bekdvetkez valto-
zashdl eredd nyereségek és veszteségek elszamoldsra kertiinek
az eredménykimutatdsban vagy a t6kében. Az adott kélcsonok és
kovetelések azon a napon kerlilnek rogzitésre, amikor az 6sszeg
kifizetésre ker(il a tranzakcioban résztvevd masik félnek.

A pénziigyi eszkdzok akkor keriiinek kivezetésre, amikor lejarnak az
eszkz cash flow-ira vonatkozo jogok, vagy a Csoport a tulajdonjoghdl
szarmazo 0sszes haszndt és kockdzatdt Iényegében atruhdzta. A pénz-
tigyi kotelezettségek akkor keriilnek kivezetésre, amikor a szerzédéses
kotelezettségek teljesiilnek, torlésre kerlilnek vagy lejarnak.

iii) Ertékelés
A pénziigyi eszkdzok értékelése bekerliléskor beszerzési értéken
torténik, amely magdban foglalja a tranzakcios koltségeket is.

A nyilvantartasha vételt kovetGen minden kereskedési célt pénziigyi
eszkoz és kotelezettség, s értékesithetd pénziigyi eszkoz nyilvan-
tartdsa valos értéken torténik, kivéve azokat, amelyeknek nincs

aktiv piacrol szarmazo jegyzett piaci dra, és ezért a valds érték nem
meghatérozhato. Ezek értékvesztéssel csokkentett bekerlilési értéken
(mely tartalmazza a tranzakcids koltségeket is) szerepelnek.

Minden nem kereskedési céll pénzligyi eszkoz, kélcson és kovetelgs,
illetve lejératig tartott befektetés halmozott értékvesztéssel csékken-
tett amortizdlt koltségen kerdl nyilvantartasra. Az dzsid és diszazsio

a vonatkozo eszkoz nyilvantartasi értékének részét képezi és amor-
tizalodik. A negyedévente fellilvizsgdlatra keriil§ hitelek kivételével a
pénzligyi eszkozok a mérleg forduldnapjan keriilnek feliilvizsgdlatra,
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hogy van-e objektiv bizonyiték értékvesztésre. Amennyiben az érték-
ben bekovetkezésre keriil6 romlasnak barmilyen jele mutatkozik,
akkor az eszkdz behajthatd értéke megbecslésre kerill.

A valds érték megallapitasanak alapelvei

A pénziigyi eszkozok valos értékének alapja a mérleg forduldnapjan
érvényes jegyzett piaci dr, a tranzakcios koltségek levondsa nélkiil.
A piac akkor tekinthetd aktivnak, ha a jegyzett drak készen és
rendszeresen elérhetéek, és valodi és gyakran ismétl6dd, piaci dron
kotott igyleteket takarnak. Ha jegyzett piaci ar nem all rendelke-
zésre, akkor a valdsérték-drazasi modellekkel vagy diszkontdlt cash
flow-technikékkal kerill megbecslésre.

A diszkontalt cash flow-technikak hasznélata sordn a becsiilt jov6-
beli pénzéramlasok a menedzsment legjobb becslésén alapulnak,
és a felhaszndlt diszkontrata a hasonld ismérvekkel rendelkezé
eszkozOk piacan a mérleg forduldnapjan érvényes réta. Az drazasi
modellek hasznélata sordn a forrdsadatok a mérleg forduldnapjan
érvényes piachoz kothetd értékeken alapulnak.

A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valos értéke az az érték,
amit a Csoport a mérleg fordulonapjan, normal Uzleti feltételek
mellett az aktudlis piaci feltételek és a felek hitelképességére tekin-
tettel érvényesithetne.

si koltséghdl ered. A kereskedési és értékesithet6 eszkdzok értékei
valdsérték-korrekcioval lettek madositva.

Nyereségek és veszteségek a késdbbi értékelés soran

A valds értéken nyilvantartott kereskedési célu pénziigyi eszkdzok
és pénzligyi forrasok értékének valtozasabol keletkezé nyereségek
és veszteségek az eredménykimutatasban keriilnek elszamolasra.
Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok valds értékének véltozasabol
keletkez6 nyereségek és veszteségek az értékesithetd eszkdzok
tartalékdban kerlilnek elszdmoldsra, mig a fedezeti eszkdzként
alkalmazott derivativak valds értékének véltozasabol keletkez6
nyereségek és veszteségek a cash flow-fedezeti tartalékban
kerlilnek elszdmoldsra. Barmilyen az értékesithetd pénziigyi
eszk0zokon és a fedezeti derivativ ligyleteken tartdsan fenndlld
értékvesztés az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

h.) Devizalgyletek

Ez a konszolidalt éves beszamold magyar forintban késziilt, abban
a devizanemben, mely azon elsédleges gazdasdgi kornyezet

pénzneme, melyben a Csoport tevékenykedik (,funkciondlis pénz-
nem”). A Csoport a kényveit is ezen pénznemben vezeti. Ha mds-
ként nincs jelezve, akkor a magyar forintban ismertetett pénziigyi
informéaciok milliéra lettek kerekitve.

A Kkiilféldi pénznemben denomindlt Gigyletek a tranzakcid napjan
érvényes arfolyamon a funkcionalis pénznemre keriilnek atszami-
tasra. Az ilyen (igyletek zarasahol felmer(ild, tovabba az év végén
devizéban fennalld pénzligyi eszkdzok és forrasok év végi arfolya-
mon torténd kiértékelésébdl adddo devizadrfolyam-nyereség, illetve
arfolyamveszteség az eredménykimutatashan keril elszamolasra,
kivéve a hatékony cash flow-fedezeti igyleteket, melyeknél ez az
eredmény a tékében hatarolodik el.

i.) Ertékpapirok

Az értékpapirok lehetnek rovid tava profitszerzés céljabol tartott,
értékesithetd és lejaratig tartott papirok. Az egyes értékpapir-
kategdriak értékelésének és nyilvantartdsanak alapelvei a 2. g.)
pontban taldlhatok.

j.) Részesedések

Azok a részesedések, amelyeket a Csoport révid tavu profitszerzés
céljabol tart, a valos értéken nyilvantartott kereskedési céli pénziigyi
eszkozok kozott szerepelnek. A tobbi részesedés értékesithetd pénz-
tigyi eszkdzként kerlil besorolasra. Ezen részesedések értékelése a
2. ¢.) pontban taldlhato, kivételt képez ez aldl a tarsult vallalkozasok-
ban lév6 részesedések értékelése, mely a 2. ¢.) ponton alapul.

k.) Targyi eszkozok

A targyi eszkozok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekeri-
lési értéken szerepelnek. A targyi eszkdzok rendszeres idékozonként
atvizsgdlasra, és szlikség esetén teljes mértékben leirasra keriilnek.

l.) Immateridlis javak és goodwill

Az immateridlis javak halmozott értékcsokkenéssel csokkentett
bekerlilési értéken szerepelnek. Az immateridlis javak rendszeres
id6kozonkeént atvizsgaldsra és szilkség esetén teljes meértékben
leirdsra keriilnek. A Csoport nem rendelkezik hatdrozatlan hasznos
glettartamu immateridlis j0szaggal.
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Goodwill a leanyvdllalatok megszerzésekor képzédik. A goodwill hal-
mozott értékvesztéssel csokkentett bekerlilési értéken értékelends.

m.) Ertékcsokkenés

A targyi eszkdzoknél az eredménykimutatasban a beszerzési érték
leirasara értékcsokkenés szamolodik el, a targyi eszkozok becsiilt
hasznos élettartama sordn. Minden fentebb felsorolt eszkoz (kivéve
a foldter(leteket és a folyamatban 1év6 beruhdzasokat) értékcsok-
kenésének elszamolasa linearis modszer alkalmazasaval térténik.
Az éves értékesokkenési kulcsok a kovetkezok:

Ertékcsokkenési kulcs (%)

Epiiletek 2-6
Vagyoni érték( jogok 10
Irodai berendezések 14,6-33
Hardver 25
Jarmivek 20
Bérleti jogok 10
Licencek 10
Szoftver 25

A Csoport értékelési politikdja alapjan a tulajdonjogok rendszeres
id6kozonként fellilvizsgaldsra kertilnek annak érdekében, hogy
ezek a jogok ne szerepeljenek a realizalhato értékiknél maga-
sabb értéken.

n.) Pénziigyi lizing

Azok a lizingek, amelyek esetében a Csoport lényegében felvallalja
a tulajdonlds 0sszes kockdzatét és hasznat, a pénziigyi lizingek
kozott szerepelnek. A Csoport targyi eszkdz finanszirozasahoz ese-
tenként pénziigyi lizing szerzddéseket kot. Ezek jellemzGen olyan
10-20 éves lizingek, amelyeknél a lizingelt eszkoz tulajdonjoga
csak lejaratkor szdll &t. A futamid6 alatt felszamolt lizingdij piaci
alapon ker(il meghatérozdsra.

0.) Kovetelések

A Csoport altal nydjtott hitelek a kdlcsonok és kovetelések kozott
szerepelnek. Azok a vasarolt hitelek, amelyeket a Csoport szandékai
és lehetGségei szerint lejaratig fog tartani, a hitelek és kovetelések
kozé kerlilnek besoroldsra.

A Csoport altal nydijtott hitelek az esetleges hitelezési veszteséget
fedezd értékvesztéssel csokkentett értéken keriilnek kimutatasra,
mely a varhatdan megtérild értéket mutatja.

A pénziigyi év sordn a hiteleken és koveteléseken képzédott bevétel
meghatdrozdsahoz az effektiv kamatldbeljards ker(l alkalmazésra.
Az effektiv kamatldb az dsszes hitelre és kovetelésre egyedileg
kerill megéllapitasra. Az effektiv kamatldb kiszamitasanal minden
szerz6déses cash flow, beleértve a dij- és jutalékbevételeket is,
figyelembe lett véve, ugyanigy a lehetséges azsio és diszazsio is.

A becsillt jov6beli veszteségek nem részei a szamitasnak. A szami-
tas eredménye az eredménykimutatasban kertil elszamolasra.

p.) Ertékvesztésre és hitelezési
veszteségekre képzett tartalekok

A Csoport szamviteli elvei alapjan rendszeres id6kozonként
felillvizsgdlja koveteléséallomanyat, és amennyiben sziikséges,
értékvesztést szamol el. Az értékvesztés mértekét a kinnlevs-
ségek behajthatdsdgéanak vizsgdlata alapjan hatdrozza meg.

Az értékvesztés/céltartalék ndvekedése, illetve csokkenése az
eredménykimutatasban ker(il elszamoldsra. A hitelek értékelésére
vonatkozoan tovdbbi részletek a Kockdzatkezelési politika fejezet-
ben keriilnek ismertetésre.

q.) Jelzalogkotvények

A Bank lednyvallalata, az UniCredit Jelzalogbank Zrt. elsGdleges
finanszirozasi forrdsa jelzalogkotvények kibocsatdsabdl szarmazik.
A jelzdlogkotvények fedezett kotvények. Jelzdlogbank csak akkor
bocsathat ki ilyen kétvényt, amennyiben elegendd fedezete van,
amely egyardnt tartalmazhat 6nallo zalogjogot és egyéb értékpapi-
rokat, mint az allamkétvények és kincstarjegyek.

A kibocsatott kétvények pénzligyi kotelezettségként szerepelnek
kezdetben az (igylethez rendelhetd kdzvetlen koltségekkel ndvelt
névértéken, majd amortizdlt koltségen kerlilnek kimutatasra.

r) Altalanos tartalék

Az 1996. évi CXII. szamu térvény 75. paragrafusa értelmében az
adozott eredmény 10 szazalékdnak megfelel§ dltalanos tartalékot
kell képezni a magyar beszamoldban. A magyar jogszabalyok szerint
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szamitott dltalanos tartalék ndvekedése kozvetlenil az eredménytar-
talékot csokkenti, és igy nincsen hatdsa az adott évi eredményre.

s.) Altalanos kockdzati céltartalék

Az 1996. évi CXII. szamu térvény 87. paragrafusa szerint a Bank
a kockazatokkal sUlyozott eszkdzallomany 1,25 szdzalékanak
megfelel§ altalanos kockdazati céltartalékot képezhet. A magyar
torvények értelmében az dltaldnos kockazati céltartalékot az
eredménykimutatasban addalapot csokkentd raforditaskeént kell
elszamolni. Ez az 6sszeg az IFRS-ben a magyar beszamolo szerinti
eredménykimutatashdl vissza lett vezetve, és eredménytartalék-
csokkentd tételként lett elszamolva.

t) Ertékelési tartalék

Az értékelési tartalék a sajat toke részét képezi. Az IFRS alap-
elveinek megfelel6en az értékelési tartalék kizdrdlag a cash
flow-fedezeti tartalékot és az értékesithetd eszkozokre képzett
tartalékot tartalmazza, csokkentve a halasztott addval a 2. g.
pont szerint.

u.) Derivativ pénziigyi instrumentumok

A miikodeési, hitelezGi és befektetdi tevékenységéhdl szarmazd devi-
za-, kamatlab- és piaci kockazatok kezelésére a Csoport futures,
hataridds kamatlab megallapodds (FRA) kamatlabcsere és opcids
ligyleteket, valamint hatéridds és azonnali devizaligyleteket kot.

A nem fedezeti célu derivativ ligyletek raforditasai és bevételei
piaci drak alapjan keriilnek megallapitasra, az értékvaltozasok az
eredménykimutatdsban azonnal megjelennek.

v.) Bevételek

Netté kamatbevétel

A kamatbevételek és kamatkiaddsok az effektiv kamatlab-elja-
ras alkalmazasa mellett az idGbeli elhataroldsok elve alapjan
kerlilnek elszamoldsra minden amortizalt kdltségen nyilvantartott
instrumentumra.

Az effektiv kamatlab hitelenként kiilon-kiilon kerlil meghatdrozds-
ra. Az effektiv kamatldb megallapitdsandl az 6sszes szerzodéses

cash flow figyelembevételre kerill, beleértve a jutalékokat és
kezelési koltségeket, tovabba az esetleges prémiumot és diszkon-
tot. A valdszin(sitett jov6beli veszteségek azonban nem keriilnek
figyelembevételre.

Osztalékok
Az osztalékbevétel az eredménykimutatasban azon a napon kertil
elszamoldsra, amikor a Csoport az osztalékra jogosultté valik.

Netto jutalékbevétel

A netto jutalékbevétel tartalmazza a dij- és jutalékalapu szolgdltaté-
sok bevételeit ugyandgy, mint a harmadik fél dltal nyjtott szolgal-
tatasok dijraforditasait, melyek a Csoport dijalapu szolgdltatasaihoz
kapcsolddnak. A jutalékok és dijak elszamoldsuk id6pontjaban

keriilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.

Netto kereskedési bevétel

A nett¢ kereskedési eredmény tartalmazza a valos értéken nyil-
vantartott kereskedési céll pénziigyi eszkizok és kotelezettségek
eladasabdl és valos piaci értékének valtozasabdl adddo nyeresége-
ket és veszteségeket.

Egyéb tokebefektetésekkel kapcsolatos eredmény

Az egyéb tokebefektetésekkel kapcsolatos eredmény tartalmazza a
nem kereskedelmi céll eszkdzok és tékebefektetések kikerlilésekor
realizalt eredményt.

Egyéb részesedésekkel kapcsolatos eredmény

A részesedésekkel kapcsolatos eredmény tartalmazza azon t6keér-
dekeltségekkel kapcsolatos tranzakciokbdl szarmazd bevételeket,
melyek tarsult vallalatokban vannak.

w.) Ertékvesztés

A Csoport eszkozeinek konyv szerinti értéke minden
meérlegfordulonapon felillvizsgélatra kerill, hogy meghatarozhatd
legyen az értékvesztés sziikségessége. Az értékelésbdl szarmazo
barmiféle veszteség az eredménykimutatashan jelenik meg.

Egy eszkdz megtérilési értéke a haszndlati értéke vagy a valds
értéke, csokkentve az eladas koltségeivel, ezek kozlil pedig a
magasabb. Az eszkdz haszndlati értéke az eszkoz zletszer(i
hasznalatabdl a jov6ben generalddo cash flow-k jelenértéke.
Amennyiben az eszkdz konyv szerinti értéke meghaladja a meg-
térilési értékét, ugy az eszkoz értékvesztésre kerill. Leirasra kerl
a megtérilési értékéig és értékvesztés keril elszamoldsra.
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X.) Nyereségadd

Az éves eredmény utan fizetendd nyereségadd az adott id6szakra
vonatkozd és a halasztott addfizetési ktelezettséget tartalmazza.

Az adott id6szakra vonatkozo addfizetési kotelezettség az éves ado-

kételes eredmény utan, a mérleg forduldnapjan érvényes adokulccsal
szamitott fizetendd ado. Az éves eredmény az addalap megallapitasa-
hoz a vonatkozd adozasi eldirasoknak megfelelden kerlil mddositasra.

A halasztott addfizetésre mérlegmodszerrel tartalék képzendd

az IFRS pénziigyi kimutatdsokban szerepld és a magyar adozasi
szabdlyok szerint dsszedllitott mérleg szerinti eszkozok és forra-
sok nyilvantartdsi értéke kozott fenndllo atmeneti kiilonbozetekre.
A halasztott addfizetési kitelezettségre képzett tartalék 6sszege
attol fligg, varhatdan hogyan realizalddik vagy rendezddik az esz-
kozok és forrasok IFRS szerinti, illetve a magyar beszamoldbeli
nyilvantartasi értéke kozotti kilonbozet.

A halasztott ado azzal a mértékkel kerll megallapitasra, mely vérha-
toan érvényben lesz az atmeneti killdnbségek visszaforduldsakor, a
beszamolo készitésekor érvényes jogszabalyok figyelembe vételgvel.

A halasztott ad6eszkoz csak addig a mértékig vehetd figyelembe,
ameddig valdszin(sithetd, hogy rendelkezésre all majd olyan jovo-
beni adokételes nyereség, amellyel szemben a fel nem hasznalt
addveszteségek és adohitelek felhasznalhatdk. A halasztott addesz-
kozok olyan mértékig kerlilnek csékkentésre, amely f6lott mar nem
valdszin(isithetd, hogy az addkedvezmény realizalhato lesz.

y.) Mérlegfordulonap utani események

Mérlegfordulénap utani események azon kedvez vagy kedvezdtlen
esemeények, melyek a mérleg fordulonapja és a pénzligyi kimuta-
tasok elfogadasanak napja kozott torténnek. Ezen események két
kategdriaba sorolhatok: azok, melyek kériilményei bizonyithatdan
fennalltak a mérlegforduld napjan (a mérlegforduld napjat kévetd,

a mérleget modositd események) és azok, amelyek olyan koriiimé-
nyekre utalnak, melyek mérlegforduld napjat kévetéen meriiltek fel
(mérleget nem modositd, a mérlegforduld napjat koveté esemeények).

A mérlegfordulé napjat kovet6 minden esemény a Csoport konszoli-
dalt pénziigyi kimutatasainak készitésénél figyelembevételre kerillt.
Azok a jelentds, mérlegkészités napjat koveten bekovetkezett
esemeények, amelyekkel a mérleg tételei értékben nem keriiltek
modositasra, a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban, a kiegészité
informaciok kozott szerepelnek.

z) Uzletagi beszamol6

Az (izletdg egy olyan elkiilonithetd egysége a Csoportnak, mely
vagy termékeket/szolgéltatasokat nyuijt (iizleti szegmens) vagy
olyan termékek és szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolddo eszkdzok
és tevékenységek csoportja egy bizonyos foldrajzi teriileten (fold-
rajzi szegmens), melyekbdl szarmazd haszon és a veliik kapcsola-
tos kockazatok eltérnek mas Uzletdgakétol. Az (izletagi informdciok
bemutatdsa a Bank (izletagi szegmensei szerint torténik. Az lizlet-
agi beszamold formatuma a menedzsment és a belsé jelentések
strukturajan alapul.

A Csoport a kovetkezd f6 iizletagakat kiiloniti el:

e \Vdllalati:
Tartalmazza a hiteleket, betéteket és egyéb tranzakciokat
és egyenlegeket a vdllalati igyfelekkel (a kisvallalkozasok
kivételével).

e |akossagi:
Tartalmazza a hiteleket, betéteket és egyéb tranzakcio-
kat és egyenlegeket a lakossagi tigyfelekkel (beleértve a
kisvallalkozdsokat).

e Piacok (treasury és letétkezelés):
Magaban foglalja a kereskedési és bizomanyosi tevékenységet.
Ezen (izletdg a letétkezelési (igyleteket és ezek egyenlegeit is
tartalmazza.

e Eqyéh:
Tartalmazza az eszkdz-forras kezelési tevékenységet, mely a
Csoport forras- és kdzpontikockazat-menedzselési tevékeny-
ségébdl ered@en tartalmaz hitelfelvételt, fedezeti céld derivativ
tgyletek kotését és a likvid eszkdzokbe torténd kihelyezése-
ket, igy mint rovid lejaratu kihelyezések és vallalati, illetve
allamkotvények.

Az egyes lizletdgak eredménye magaban foglalja a kdzponti (kdzve-

tett és rezsi) koltségek indokolt felosztasat is.

aa.) Be nem vezetett standardok és
értelmezések

Bizonyos Uj standardok és értelmezések még nem voltak hatalyo-
sak 2008. december 31-én és igy nem kertiltek alkalmazasra jelen
konszolidalt beszamol6 dsszedllitasanal:

e |FRIC 13 Vasarldi hiiségprogramok: olyan tarsasagoknal
kell alkalmazni, melyek olyan hiiségprogramokat miikédtet-
nek vagy részt vesznek benniik, melyek keretében a vasarld
kedvezményesen vagy ingyen juthat termékekhez vagy
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szolgaltatasokhoz. Az IFRIC 13 a Csoport 2009-es konszolidalt

beszamolojanak elkészitésekor valik kotelezové, visszamendle-

ges hatdllyal. A Csoport jelenleg méri fel ennek az értelmezés-
nek a varhato potencialis hatasat.

e Az IFRS 2 modositasa, Részvény alapu kifizetések — atruha-
zasi feltételek és torlések: tisztdzza az dtruhazas feltételeit,
bevezeti a nem dtruhdzési feltételek koncepciojdt, eldirja a nem
atruhazdsi feltételek bemutatdsat a kifizetésnapi valds érték-
ben, és ismerteti a nem atruhdzasi feltételek és torlések szam-
viteli elszamoldsat. Az IFRS 2 modositdsa a Csoport 2009-es
konszoliddlt beszéamoldjanak elkészitésekor vélik kotelez6vé
visszamendleges hatdllyal. A Csoport jelenleg méri fel ennek az
értelmezésnek a varhatd potencialis hatasat.

e Az dtszovegezett IFRS 3 lizleti kombinaciok (2008) a kovetke-
76 véltozasokat foglalja magédban, melyek Iényegesek lehetnek
a Csoport miikodése szempontjabdl:

e A vallalkozds fogalma kiterjesztésre kerlilt, melynek kovet-
keztében eldfordulhat, hogy tobb akviziciot kell lzleti kom-
bindciénak tekinteni.

e A fliggé megfontolasok valds értéken értékelenddk, mely-
nek valtozasat az eredménykimutatasban kell elszamolni.

e Afelmerll6 koltségeket felmerliléstikkor el kell szamolni,
kivéve a részvény-, illetve kitvénykibocsatds koltségeit.

e A megszerzendd befektetést valds értéken kell értékelni,
az értékelés eredményét az eredménykimutatasban kell
elszamolni.

e Akisebbségi részesedéseket vagy valos értéken vagy a
beazonosithatd, tulajdonihdnyad-aranyos eszkozeinek és
forrdsainak értékén kell értékelni, tigyletenként.

Az atszbvegezett IFRS 3-at a Csoport 2010-es konszolidalt

beszamoldjaban kell alkalmazni, visszamendleges hatdly nél-

kiil, igy a Csoport 2010-es beszamoldjaban szerepld bazisidd-
szakokra nem lesz hatéssal.

e |FRS 8 Miikddési szegmensek bevezeti az iizletdgi beszamo-
l6ba a ,menedzsmentmegkdzelitést”. Az IFRS 8, mely a Csoport
2009-es konszolidalt beszamoldjaban alkalmazandd eldszor,
megkoveteli, hogy az Uzletdgi beszamol6 a Csoport vezér-
igazgatosaga elé rendszeresen kerlild azon belsd jelentésen
alapuljon, melyet az (izletagak teljesitményének elbirdldsdra
és az ezekhez sziikséges erdforrdsok biztositasara hasznalnak.
Jelenleg a Csoport az (izletagi beszamol6t az izleti szegmensei
alapjan mutatja be [z.) kiegészit6 informacic].

o Atszovegezett IAS 1 A pénziigyi kimutatasok bemutatasa
(2007) bevezeti a ,teljes korli eredménykimutatds” fogalmat,
mely a beszamolasi id6szak soran keletkezG olyan, a t6keele-
mekben bekdvetkez valtozasokat ismerteti, melyek nem a
tulajdonosokkal tulajdonosként Iétrejott tigyletekbdl adodnak.

A teljes kérii eredménykimutatast be lehet mutatni vagy egy
egyseges, teljes kor eredménykimutatasban (mely egyben
tartalmazza mind az eredménykimutatast, mind a nem tulaj-
donosi ligyletekbdl adddo véltozasokat a t6kében) vagy Kiilén
eredménykimutatast és kilon teljes korli eredménykimutatast
is lehet késziteni. Az dtszovegezett IAS 1 elGszor a Csoport
2009-es konszolidalt beszamoldjaban alkalmazando.
Atszdvegezett IAS 23 kdlcsonzés koltsége megsziinteti a
kélcsdnzés koltségként torténd elszamoldsanak lehetdségét,

és eldirja, hogy a tarsasdgnak az akviziciohoz, eszkozok el6-
allitasahoz, termeléséhez kdzvetleniil kapcsolddo kolcsdnzési
koltségeket az eszkoz bekeriilési értékének részévé kell tennie.
Az atszbvegezett IAS 23 a Csoport 2009-es nem konszolidalt
beszamolojanak elkészitésekor valik kotelezévé. A Csoport jelen-
leg méri fel ennek a modositdsnak a varhatd potencidlis hatasat.
Madositott IAS 27 Konszolidalt és nem konszolidalt pénziigyi
kimutatasok (2008) elirja, hogy az irdnyitas elvesztésével

nem jaro leanyvallalati részesedésvaltozasok hatdsat téketranz-
akcioként szamoljak el. Amikor a Csoport elvesziti az irdnyitast
egy kordbbi lednyvallalatban, a megmaradd részesedés valds
értékében bekovetkez( véltozast az eredménykimutatasban kell
elszamolni. Az IAS 27 mddositasa, mely a Csoport 2010-es
konszolidalt beszamoldjdban lesz el6szor alkalmazando, nem lesz
hatéssal a konszoliddlt beszdmolora.

Mddositott IAS 32 és IAS 1 A pénziigyi kimutatasok bemuta-
tasa — Eladhaté Pénziigyi Instrumentumok és Felszamolas
kapcsan keletkezo kotelezettségek eldirja, hogy az eladhatd
pénziigyi instrumentumok és azon instrumentumok, melyek olyan
kotelezettséget ronak a tarsasagra, hogy atadja a nettd eszkézei-
nek aranyos részét egy masik félnek felszamolds esetén, bizonyos
feltételek teljesiilése esetén tokeelemként sorolanddk be. A modo-
sitasok, melyek a Csoport 2009-es konszolidalt beszamoldjaban
alkalmazandok eldszor, visszamendleges hatdllyal, nem fognak
jelentds hatdst gyakorolni a Csoport konszolidalt beszamoldjara.
Az IASB az els6, éves tokéletesités projektje keretében bizonyos
mddositasokat tett mar létez6 standardokban. Ezen modosité-
sok hatalyba Iépésének ddtuma eltérd lehet, de tdbbségilk a
Csoport 2009-es konszoliddlt beszamoldjaban alkalmazand.

A Csoport nem szamit arra, hogy ezeknek a mddositdsoknak
jelentés hatdsa lesz a konszolidalt beszamolora.

Madositott IAS 39 Pénziigyi Instrumentumok:
Nyilvantartasba vétel és Ertékelés — Alkalmazhaté
Fedezeti Ugyletek tisztdzza a mér 16tez6 elvek alkalmazasat,
melyek meghatdrozzak, hogy konkrét kockdzatok vagy cash
flow-k részei megfelelnek-e fedezeti kapcsolat Iétesitésére.

A mddositasok a Csoport 2010-es beszamolojaban alkalma-
zandok, visszamendleges hatallyal.
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e |FRIC 16 Kiilféldi Befektetés Fedezése tisztdzza, hogy:

e anettd befektetési érték fedezését csak a befektetés funk-
ciondlis devizaneme és az anyavallalat funkciondlis deviza-
neme kozotti kiildnbségre lehet végrehajtani, és csak a
kiilfoldi befektetés nettd eszkdzeinek megfeleld vagy anndl
kisebb (sszegben.

e afedezeti ligyletet barmely csoporttag tarthatja a fedezett
kiilf6ldi befektetésen kivill.

e afedezett befektetés eladasakor a hatékonynak
tekintett fedezeti igylet dsszevont eredményét az
eredménykimutatasba kell atsorolni.

Az értelmezés szamviteli politikdban eldéntendd vélasztasi

lehetdséget kindl annak a tarsasagnak, mely Iépésenkénti

konszoliddcidt alkalmaz arra, hogy Ugy hatérozza meg a felhal-
mozott devizadrfolyam-hatdst, mely a részesedés eladasakor
vezetendd ki az eredménykimutatasban, mintha kozvetlen
konszolidacios modszert alkalmazott volna. Az IFRIC 16, mely

a Csoport 2009-es konszoliddlt beszdmoldjdban alkalmazando,

eléremutatéan alkalmazandd a Csoport meglév fedezeti kap-

csolataira és nettd befektetéseire. A Csoport jelenleg méri fel
ennek az értelmezésnek a potencialis hatasat.

3. Kockazatkezelési politika

A Csoport legjelentdsebb Uzleti kockdzatai a hitelezési kockazat,
likviditasi kockazat, piaci kockazat (beleértve a kamatlab- és devi-
zadrfolyam-kockdzatot) és a miikodési kockazat. A Csoport a koc-
kézatok kezelésénél csoportos megkozelitést alkalmaz, amelyet a
magyar jogi és uzleti kovetelményeknek megfelelfen testre szab.
Az integrdlt és online rendszerek a kockazatok folyamatos és rend-
szeres ellen6rzését biztositjak.

A f6bb pénziigyi kockazatok kezelésére vonatkozd Csoport-
politikdkat a megfelel6 (izleti tertletek, a belsé ellendrzés, a felsd
vezetGség és az Igazgatosag rendszeresen ellendrzi.

i) Hitelkockazat

A hitelkockdzat azon pénzligyi veszteség kockazata, amely a tranz-
akcidban részt vev6 masik fél nem teljesitésébdl fakad. A hitelezési
kockézatot elsGsorban a vezetd kockdzatkezel§ és a hitelbizottsdgok
kezelik. A hitelezéssel kapcsolatos szabdlyzatok meghatarozasa,
beleértve az engedélyeztetési folyamatot, a hitelportfdlid koncentra-
l6dasdra vonatkozo iranyelveket, a szabadon felhaszndlhatd hitelek
engedélyezését, a hitelkockazatok mérését szolgald standardok

megdllapitasat, valamint az tigyfelek pénziigyi kimutatdsainak a
Csoport vezetésének értékelésén alapuld kockazat szerinti beso-
roldsat a vezetd kockdzatkezel6 nydijtja be, és altalanossagban az
lgazgatosag, részleteiben pedig a vezérigazgatd hagyja jova.

A hitelekbdl szarmazd kinnlévségeket legalabb negyedévente
ellendrzik és évente attekintik. A hiteleket olyan pontrendszer segit-
ségével soroljak be, amely minGségi és mennyiségi tényezéket is
figyelembe vesz, lakossdgi ligyfelek esetén a mindsités scorecard-
okon alapul. A hitelek negyedévente egyedileg vagy (egy bizonyos
értékhatar alatt) 6sszevontan mindsitésre keriilnek.

Az egyedi mindsités az alabbi tényezok attekintésén alapul:

a) (gyfélbesorolds, az Uigyfél pénziigyi helyzete és stabilitasa,
bevételtermeld képessége és az ezen tényezdkben bekdvetkezd
véltozas;

b) a torlesztési litem betartasa, lejart tételek, torlesztési
késedelem;

c) orszagkockdzat és annak valtozasa;

d) a biztositék értéke és értékesithetsége;

e) a hitel értékesithetdsége;

f) fliggl kotelezettségek esetén azok mérlegtétellé valdsdnak
valdszin(isége.

Az Gsszes fenti tényez6t figyelembe kell venni. Elfszor a varhato

veszteséget kell meghatdrozni az a)-c) és az e)-f) pontok alapjan,

majd az igy megkapott (biztositékokkal nem csokkentett) veszte-

séget csokkenteni kell a biztositékokbol varhatd megtériiléssel.

Az értékvesztés ennek a szamitasnak és az eszkdz kdnyv szerinti

értékének a killinbsége.

A csoportos értékvesztés is egyedi szinten keriil meghatéarozasra,
csak egyszerisitett modszer alkalmazasa altal: csak a lejart napok
szama és a termeék ker(l figyelembevételre (mely tikrozi a biztosi-
téki fedezettség aranyat és tipusat).

Ertékvesztett kolcsonok és értékpapirok

A Csoport értékvesztést szamol el azokra a kdlcsonokre és érték-
papirokra, melyekr6l igy gondolja, hogy fenndll annak a lehe-
t6sége, hogy a szerzédés szerint esedékes toke és kamat teljes
egészében nem folyik be.

Lejart, de nem értékvesztett kdlcsonok

Ezek azok a kolcsonok és értékpapirok, ahol a szerz6dés szerint ese-
dékes kamatfizetés és t6ketorlesztés nem tortént meg, de a Csoport
Ugy itéli meg, hogy értékvesztés elszamoldsa nem szilkséges a
mogottes fedezetek vagy a kinnlévdség varhatd befolydsa miatt.
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Ertékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a hitelportfélioban bekovetkezd
becsiilt veszteségekre. Ez két f6 részbdl tevédik dssze: a jelentds
kitettségekre egyedileg elszdmolt értékvesztésekbdl és belsé szabd-
lyok alapjan a kiildnboz6 hitelcsoportokra megallapitott értékvesz-
téshdl, mely késébb felosztasra keriil az adott csoportban minden
egyes eszkozre.

A Csoport a mar bekovetkezett, de még nem jelentett veszteségek-
re (IBNR) az anyavdllalati el6irdsok alapjan szamol el értékvesztést.
A bekovetkezett, de még nem jelentett veszteségekre elszamolt
értékvesztés a problémamentes portfoliora kerlil megdllapitasra az
egy éven belill varhato veszteségek figyelembevételével, figyelembe
véve a veszteségelismerési id6szakot, mely Ugyféltipustol (lakossdgi
hitel esetén terméktipustol) fliggben 4—6 hdnap lehet.

A veszteségkeént torténd leirasokra vonatkoz6 szabalyok
Amennyiben megéllapitasra kertil, hogy a kinnlévség behajtha-
tatlan, a Csoport veszteségként leirja a hiteleket és értékpapirokat
(a kapcsolddo értékvesztésekkel egyiitt). A hitelportfolié agazati
meghontasa és a mogottes fedezetekre vonatkozd adatok a 19.
kiegészit6 informacioban keriilnek bemutatdasra.

A globdlis pénzligyi valsdg és a gazdasdgi visszaeses eredmeénye-
ként a Csoport szdmos intézkedést hozott a lakosségi és vallalati
hitelportfdlioja tekintetében. A mar meglév lakossagi ligyletek tekin-
tetében ingyenes lehetéséget biztosit a lejarat meghosszabbitasara,
illetve tlirelmi iddszak kikotésére a Pénziigyminisztériummal kotott
megallapodas keretében. Tovabba a Csoport Uj szervezeti felépités
keretében dontést hozott a beszedési tevékenység fejlesztésérdl.

Az j lakosségi hitelek tekintetében a Csoport szelektivitast vezetett
be, mely nagyobb hangsulyt fektet az alacsonyabb kockézatl szeg-
mensekre és termékekre. A meglévd vallalati hitelportflio tekin-
tetében a Csoport megerdsitette a monitoringtevékenységét, mely
elsdsorban az iigyfelek likviditasi helyzetének fokozott figyelését
jelenti. A Csoport attekintette a hitelezési politikajat szektoronkeént,
és szelektiv kockazati megkozelitést alkalmazott a legveszélyezte-
tettebb szektorokkal kdtendd Uj (igyletek tekintetében.

ii) Likviditasi kockazat
A likviditasi kockézat az a kockdzat, hogy a Csoport nehézségekbe
tkdzik a pénzligyi kotelezettségeinek teljesitése soran.

A prudens likviditdsmenedzsment célja, hogy a Csoport ele-
gendd forrast tudjon elGteremteni az adott helyzetben vala-
mennyi készpénz-kitelezettségének teljesitésére. A hatékony

likviditasmenedzsment rendkivill fontos a piaci megitélés és a haté-
kony ndvekedés hiztositdsa szempontjabdl, a sajat téke megdrzése
mellett. A likviditas kezelése soran a Csoport 0sszes tagja figyelem-
be veszi a kiilonbdz6 torvényi eldirasokat és korlatozasokat is.

Az adott id6szakban esedékes nettd (tipikusan rovid tavi) pénzki-
aramldsokra limitek kerliltek meghatérozésra, ezek naponta moni-
torozdsra kerliinek. A hossz tévu fedezettség a Csoport Eszkoz
Forras Bizottsaga (ALCO) dltal lett jova hagyva, és azokat az ALCO
figyelemmel kiséri.

Az UniCredit-csoportszint(i standardoknak megfeleléen a Csoport a
likviditasi kockdzatot a banki Uizletmenet egyik f6 kockdzatdnak tekinti,
ezért bevezették és figyelemmel kisérik a rovid és kozéptavu likviditasi
elvarasokat. Ezzel 6sszefiiggésben a kovetkez6 néhdny napra és hosz-
szabb tdvra is készlil elemzés a likviditasi helyzetrdl, figyelembe véve
egy standard szcendriot, valamint &ltaldnos és bankspecifikus likvidi-
tasi krizist is. A sajdt és (igyfélpoziciok likviditasi fokat folyamatosan
elemzik. Az erre a ter(iletre vonatkozo eljarasokat, feleldsségi koroket
és jelentési kotelezettségeket a likviditasi szabdlyzat tartalmazza, akar-
csak a likviditasi krizisek esetén kovetendd vészhelyzettervet.

2008 folyaman a Csoport folyamatosan figyelemmel kisérte a rovid
matosan kimutatas késziil, hogy a kovetkez6 honap és év folyaman
kimend halmozott pénzaramokat milyen mértékben fedezik a halmo-
zott bejovl pénzaramok. Ez a mutatd a Csoport likviditas- és forrds-
menedzselésében kdzponti szerepet kap.

iii) Piaci kockazat

A piaci kockazat az olyan piaci drak véltozasanak kockazata, mint
a kamatlabak, részvényarfolyamok, devizaarfolyamok és hitelfelarak
(melyek nem fliggenek dssze a kotelezett/kibocsato hitelmindsité-
sével) és hatdssal vannak a Csoport eredményére vagy a pénzligyi
instrumentumainak értékeére.

A piaci kockdzat menedzselése lefedi a Csoport Piacok divizi-

0ja dltal folytatott 6sszes tevékenységet és a mérlegstruktira
menedzselését. A fliggetlen kockdzatkezelési osztdly napi szinten
szamszer(siti a kockdzati poziciokat, majd elemzi és dsszehason-
litja a Csoport vezetése és az ALCO dltal meghatdrozott limitekkel.
A Csoport piacikockdzat-menedzselése részeként folyamatosan
készlilnek a kockazati poziciokra és a limitkihaszndltsagra vonat-
kozd jelentések és a Piacok divizio napi eredménykimutatdsa.

A Csoport az UniCredit Bank Austria Csoport (mint az UniCredit
Csoport része) standardjain alapuld egységes kockazatkezelési
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eljdrasokat alkalmaz. Ezek az eljardsok magukban foglaljdk a
kiilonboz6 kereskedési tevékenységekre vonatkozd adatok szam-
szer(isitését és a fébb kockazati paraméterek legaldbb napi szin-
ten tortén6 megaddsét. A kockaztatottérték-szamitas (VaR) mellett
hasonl fontossaggal bir az érzékenységi és pozicids limitek sza-
mitdsa. Tovabbi elemei a limitrendszernek a veszteségfigyelmezte-
t6 szintek és opciokoltséglimitek, melyeket a Bank a nem lineéris
termékekkel végzett kereskedési tevékenység és poziciovallalasok
soran alkalmaz.

Az UniCredit Bank Austria dltal kifejlesztett kockdzati modellt (NORISK)
a Csoport dtvette s tobb éve hasznalja. A NoRISK belsé kockdzati
modellt a gazdasdgilag szilkséges t6ke kiszamitdsara hasznaljak
Magyarorszagon, de a tékekdvetelmény kiszamitasa a felligyeleti stan-
dard modszer alapjan torténik. A gazdasagilag sziikséges t6ke szami-
tdsa a feliigyeleti paraméterek (99 szdzalékos konfidenciaintervallum,
10 napos tartasi id6) figyelembevételével és a rendszeresen fellilvizs-
gdlt korrekcios tényez6 alkalmazasaval torténik. A szamitasi modszer
lefedi az Gsszes jelent6s kockdzati kategoridt: kamatkockazat, részvé-
nyek poziciokockézata (altalanos és egyedi) és devizakockazat.

Az ALCO és az Igazgatosdg részére késziilG jelentéseket rendszeres
és specifikus stresszelemzések egészitik ki. A stresszszcendriok
alapja az egyes piaci valtozok feltételezett széls6séges mozgdsa.
Az elemzések bemutatjak az ilyen mozgdsoknak, valamint egy likvi-
ditasi zavarnak a Csoport eredményére gyakorolt hatdsat.

A kockazati modell eredményein tllmendGen, napi szinten kiszami-
tasra és kozlésre keriiinek a piaci kockdzattal jard tevékenységek
bevételi adatai, illetve megtorténik a tervadatokkal térténd dsszeha-
sonlitds. A jelentés keretében ker(il bemutatésra az 6sszes befekte-
tési pozicio piaci értékelése, fliggetleniil azoknak az IFRS besorola-
satdl (6sszes hozam). Az eredményeket megkapjék a Csoport (zleti
és kockdzatkezelési teriiletei, tovabba a kozpontilag Bécsben kar-
bantartott, jelszd &ltal védett ERCONIS nev(i intranetalkalmazason
keresztlil megtorténik az adatok portfolionkénti, eredménykategori-
ankénti és devizanemenkénti értékelése.

A Csoport az UniCredit Bank Austria dltal kifejlesztett, MARCONIS
nevd, intranetalapu rendszer haszndlatdval rendszeresen és minden
részletre kiterjed6en vizsgdlja, hogy a kereskedési tranzakciok a
piaci viszonyoknak megfelelnek-e.

A napi jelentés részeként késziilnek allomany alapu érzékeny-
ségi elemzések, melyeket a vonatkozd limitekkel dsszevetnek.
A legfontosabb szamitasok a bazispont értékek (a kamat és

a spread 0,01%-os valtozasa alapjdn) lejarati kategorianként,

devizaérzékenységi elemzések, valamint a részvényekre és fejlédd
piaci/magas hozamu poziciokra vonatkozd érzékenységi elemzé-
sek kibocsatasonkeént, kibocsatonkeént és piaconként. Az elemzés
részletessége kockdzatvallalonlént killdnbdzik. Kamatkockazat
esetén devizanemenként és lejarati kategdrianként megdllapitott
bézispontlimiteket és devizanemenként és/vagy lejarati kategdrian-
ként megallapitott bazispontértékeket (abszolut értékben kifejezett
bézispontértékek — BPV 6sszege) haszndinak kockazatkezelési célok-
ra. A kamatérzékenységre vonatkozo bazispontértékekhez hasonldéan
hitelfelargorbénkeént és lejarati kategorianként kerlil bemutatésra a
hitelkockazati feldr (a Csoport jelenleg hitelkockdzatifeldr-gorbéket
haszndl kockazati elemzéseihez).

Eszkoz-forras gazdalkodas

Az ligyféltranzakciok kamatlab- és likviditdsi kockdzatat az
UniCredit Csoporton belill egységesen haszndlt hozzdigazitasos
(matched funds) belsd elszamoldarazasi modszerrel rendelik a
Csoport treasury tevékenységeihez. Ez lehetévé teszi a hitel-,
piaci és lividitasi kockazat, valamint fedezeti 0sszeg felosztasat
az egyes lzletagak kozott a forrds eredetének és felhaszndld-
sanak megfeleléen. Az ALCO feladata a teljes lejarati struktura
optimalizalasa.

Az olyan termékek esetében, ahol a kamatrégzitési periodus és
lejdrati id6 nem értelmezhetd, példaul véltozd kamatozdsu latra
sz016 és takarékbetétek, a befektetési idGtartam és kamatldb-érzé-
kenység modellezése multbeli adatsorok felhaszndlasaval torténik
és részét képezik a Csoport teljes kockazati pozicidjanak.

Az (igyfélpoziciok kamatldb-érzékenységének meghatarozasa és a
fedezeti tevékenységbe épitése javitja a Bank eredményességét.

Devizaarfolyam-kockazat

A Csoport mérlegbeni, illetve mérlegen kivili tételei kozott vannak
kiilonboz6 devizékban nyilvantartott eszkdzok és forrasok, ezéltal a
Csoport arfolyamkockazatnak van kitéve. A devizaarfolyam-kockazat
akkor meril fel, amikor egy adott devizaban az eszkdz-forras szer-
kezetben (spot és hatéridds egyittesen) egyenslyhiany dll be.

iv) Bazel ll-nek valé megfelelés

A Bazel ll-re vald felkész(ilést dsszcsoporti projektként kezelik, ame-
lyet csoportszint(i témakra és dontésekre koncentralva az UniCredit
Italiano S.p.a. (tovabbiakban UniCredit Csoport) iranyit és feliigyel.
A Csoport is csatlakozott ezen Bazel Il projekthez. A szoros egyiitt-
mUkodés a Bazel Il végrehajtdsa sordn csoportszint(i konzisztenciat
biztosit. Az UniCredit Csoport és a f6bb jogi hatdsagok egyiittmiiko-
désével megsziletett UniCredit-csoportstandardokat a csoportszint(i
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végrehajtas eszkdzeként hasznaljdk, figyelembe véve a jogi kbvetel-
ményeknek valo megfelelést és az dsszcsoporti ellendrzést.

2008 elejétdl a Csoport a Bézel Il standard modszert alkalmazza.

A Csoport ugyanakkor nagy hangsulyt helyez a fejlett belsé ming-
sitésen alapuld (tovabbiakban fejlett IRB) mddszerre vald atalldsra
annak érdekében, hogy koltségmegtakaritast érjen el a befektetett
t6kén. Atfogd bevezetési terv készill a leanyvallalatok IRB-mddszerre
torténd fokozatos dtdllasdra, melyet folyamatosan fognak finomitani.
Els6 1épcstben a Csoport a vallalati (igyfelekre az alap IRB-modszert
fogja hasznalni. A fejlett IRB-mddszer bevezetésére lakossagi tigy-
felek esetében 2012-t61, a véllalati (izletdgban 2013-tdl keriil sor.

Magyarorszdgon 2007 oktoberében a Bazel Il mindhdrom pillérét
lefedd helyi IRB-projekt indult. Az IRB fokozatos bevezetése helyi
szinten torténik. Ez a decentralizalt megkdzelités azt jelenti, hogy
a Csoport a fejlett IRB-mddszer kdvetelményeire alapvetéen 6nal-
l6an készill fel, de a munkat a milandi és a bécsi Stratégiai koc-
kézatkezelési osztdly iranyelvekkel, szabvanyokkal, tandcsadassal
és oktatdssal fogja tamogatni. A Csoport lesz felel6s a modszerek
hasznalataért és fejlesztéséért, valamint a helyi szabélyozoi el6ira-
soknak vald megfelelésért, mig a Stratégiai kockazatkezelés fele-
|6ssége lesz a kifejlesztett modellek és mddszerek jovahagyésa.

v) Miikddési kockazat

A mUikodési kockézat a belsé folyamatok, személyek vagy rendsze-
rek altal, illetve a kiils6 események hatasara bekovetkezd hibak,
szabdlytalansagok, fennakadasok, illetve kérok kovetkeztében fel-
mer(ilt veszteség.

Miikddési kockazati események a nem megfelel6 vagy hibds belsé
folyamatokbdl, személyek vagy rendszerek nem megfelelé mikdde-
seébdl, illetve kiils6 eseményekbdl eredhetnek. Ezek: belsd vagy kills6
csalds, munkdltatdi gyakorlat és munkahelyi biztonség, tigyfélpana-
szok, termékforgalmazas, szabalyzatok megsértése miatti birsagok
és biintetések, a Csoport targyi eszkozeiben bekdvetkezett kérok,

az (izletmenet fennakadasa, rendszerhibak és folyamatkezelés.

A stratégiai kockdzat, az (izleti kockdzat és a reputdcios kocka-
zat nem, mig a jogi és a compliance kockdzat része a mikodési
kockazatnak.

A Csoport Igazgatdséaga felel6s a mlikddésikockazat-kezelés
hatékony felligyeletéért. A Miikddésikockdzat-kontrolling értesiti
az lgazgatdsagot a jelentds miikodési kockéazatokrol, az azok-
ban bekdvetkezd valtozasokrdl, illetve a szabdlyzatok és limitek

jelentds megsértésérdl. Az lgazgatosdg rdlatassal rendelkezik a
mUikodésikockazat-kontrolling keretelveire és a kockdzatok hatdsaira.

A Csoport Igazgatosaga biztositja, hogy:

e a miikddésikockdzat-kontrollingeljdras megbizhato legyen, arrdl
teljes kor(i tajékoztatast adjanak és az teljes koriien kerliljon
végrehajtasra a szabdlyozasi folyamatokban és eljarasokban,
kiilonos tekintettel a megfeleldségre és az eredményesseégre;

e a Bank egyes teriiletein bellil ker(iljenek kijel6lésre
mUkodésikockdzat-kezel6 menedzserek, akik megfeleld tdmo-
gatast kapnak feladataik ellatdsahoz;

o azilletékes bizottsdgok — a Mikddésikockdzat-kontrolling
tdmogatdsaval — legyenek tajékoztatva a kockazati profilok és
a kockazati kitettség valtozasairdl;

e afébb mlikodési kockdzatok kivalto okai legyenek azonositva,
a Miikédésikockazat-kontrolling, a Compliance és a Belsé
ellendrzés jelentéseinek megvizsgalasaval is.

A Csoport Igazgatosaga felelds a miikddési kockazati keretelvek

lényeges elemeinek jovahagyasaért, ideértve a mlikddésikockazat-

kezelési szabalyzatot, illetve annak végrehajtasaért és a miikodeési
kockazat ellendrzéseért felel6s szervezeti egység kijelolését.

A Csoportban a miikédési kockazati kérdésekre vonatkozd hataroza-
tok meghozatalaért a Mlikddésikockazat-kezelgsi bizottsag felelds.

A Miikddésikockazat-kezelési bizottsdg tagjai egyben az lgazgatdsdg
tagjai: a Bank vezérigazgatoja, a Vallalati divizid vezetdje, a Lakossagi
és kisvallalati divizio vezetdje, a Piacok divizid vezet6je és az Operativ
divizio vezetGje. A bizottsagnak tagja tovdbbd a Pénzligyi igazgatdsag
vezetGje és a Kockazatkezelési igazgatosag vezetdje. A Belsé ellendr-
z6s, a Humanpolitika, a Compliance és jogi féosztaly és az Identity &
Communications osztaly képviseldi is meghivast kapnak.

A Miikédésikockazat-kezelési bizottsdg legalabb negyedévente,
illetve igény szerint gyakrabban (lésezik.

A bels@ szabalyzatban megallapitott felelésségeken tilmenden, a
mUkodési kockazati keretelvek fellilvizsgalata soran a Bels6 ellen-
Orzés felel e keret mlikodésének és eredményességenek, illetve a
szabadlyozasi kovetelményeknek vald megfelelésének értékeléseért.
A Belsd ellen6rzés az adatok minGségének biztositasa céljabdl leg-
aldbb évente egyszer ellendrzi a miikodési kockazati eseményekkel
kapcsolatos adatok gy(jtését, kezelését.

A centralizalt Mikodésikockazat-kontrolling mikddteti az egész
keretrendszert, és koordindlja a decentralizalt m(ikddési kockdzat
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kezelési tevékenységet, amelyet a szervezeti egységeknél kijelolt
mikddésikockazat-menedzserek folytatnak.

4. Ertékelés és dontéshozatal

Ezen tdjékoztatok a kockazatkezelgsi politika bemutatdsanak kiegé-
szitését szolgaljak.

i) Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés

Az amortizalt értéken nyilvantartott eszkdzok a Fébb szamviteli
elvek 2. 0.), p.) és a Kockazatkezelési politika 3. i) pontjaban leirtak
alapjan értékvesztés tekintetében megvizsgaldsra kertinek.

ii) A valds érték meghatarozasa

Az értékeléshez alkalmazott drak és technikdk tekintetében a
Csoport hierarchikus megkdzelitést alkalmaz, elsédlegesen jegy-
zett drakat hasznal, majd &ltalanos piaci drakat, ha elérhetdek,
termékspecifikus értékelési eljdrasokat, megfigyelhetd piaci drak
alapjan vagy rata és feldr inputok alapjan és végil, a fentiek
hidnyaban a Csoport rendkiviil specidlis és ritka kortilmények
esetén nem megfigyelhetd inputokon alapuld értékelési eljarast
alkalmazhat.

ili) Pénziigyi eszkozok és forrasok besorolasa

A Csoport szamviteli politikdja meghatdrozza a kiilénb6z6 szamviteli
kategoridkat a pénzligyi eszkozok és forrasok besoroldsara. Ezek
ismérveit a Fébb szamviteli elvek 2. g.), 1.), J.) pontjai részletezik.

iv) Hatékony fedezeti kapcsolatok

Amikor egy pénziigyi instrumentum hatékony fedezeti kapcsolat
megteremtése céljdbol kijeldlésre kerill, a Csoport meghatérozza,
hogy varakozasai szerint a fedezeti igylet a teljes futamideje alatt
nagyon hatékony lesz. A szdrmazékos iigyletek cash flow-fedezeti
lgyletekként torténd konyvelésekor a Csoport azt hatdrozza meg,

hogy a fedezett cash flow-kitettséghez nagyon valdszin( jov6beni
cash flow-k tartoznak.

v) A hitelvalsagnak az értékelésekre gyakorolt hatasa

a) Az ii) ponton tul, a valos értékelés kiegészitésre kerlil egy
valosérték-ertékelési tartalékkal, mely fedezi a kiszélesedett
hid-ask spread-et és a vonatkozo értékpapirok tekintetében
bekovetkezett megromlott likviditdsi helyzetet.

b) Amint az iv) pontban ismertetésre kerilt, a fedezeti kapcsolat-
ban szerepl6 fedezett tétel mindig értékvesztéssel csokkentett
értéken szerepel (jelenleg a Csoport nem alkalmaz értékhelyes-
bitést a sajat kitelezettségei tekintetében). Ezzel parhuzamosan
a fedezeti (igyletek jovdbeli cash flow-inak nagyon valdszin(inek
kell lennitik; tehdt az i) pontban ismertetett értékvesztési szaba-
lyoknak érvényesiilnitik kell.

A cash flow-fedezeti (igyletekben részt vevé partnerek tekin-
tetében, mivel azok a legjobb mindsitési kategdridval birnak,
értékvesztés elszamoldsara nem kerdilt sor.

c) A cash flow-fedezeti hatékonysdg szigord mennyiségi limitek
alkalmazdsaval kerill biztositasra, beleértve a visszamendleges
tesztelés eredményét (példaul jelentds el6torlesztések vagy
betétkivondsok).

d) Az értékesithetdként besorolt addssdginstrumentumok nem
keriiltek értékvesztésre, mivel a kibocsaték (Magyar Allam, helyi
jelzaloghankok) csddje nem lett valdszinlinek tekintve. Azonban
a piaci arak valtozasabol adddo arfolyamveszteségek elszamo-
lasra ker(iltek a sajat tokében.

e) A Csoport értékpapirositasi (igyletekben nem vett részt, tovdbba
nincs birtokdban a jelenlegi piaci krizis altal kiléndsen sujtott
eszkoz, mint példaul eszkozfedezett értékpapir, hitelderivativa
vagy strukturélt OTC termék (példaul CDO, ABCP, SIV).

f) A likviditasi valsag f6 hatdsa az volt, hogy Magyarorszag
orszagkockazati feldra jelentdsen megnétt. Ez hatassal van a
Csoportra a likviditasfedezettségi dsszetételén keresztill, és a
hitelek, illetve betétek utan elszamolt kamateredményben tiik-
roz6dik a hozzdjuk kapcsolodd cash flow-fedezeti ligyletekkel
(mint példaul a devizacserével kombinalt kamatlabcsere (igyle-
tek) egy (itemben.
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5. Netto kamatbevétel

Netto kamatbevétel (milli6 forint)
2008 2007
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek
Jegybanktol szarmazo kamatbeveételek 4 436 3316
Egyéb hitelintézetektdl szarmazo kamatbevételek 6237 9983
Ugyfelektdl szarmazd kamatbevételek 80 696 61418
Kereskedési célu pénzligyi eszkdzok kamatbevétele 7062 3576
Fedezeti célu (igyletek kamatbevétele 11493 7819
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok kamatbevétele 11 800 10949
Lejératig tartott kotvények kamatbevétele 1760 2 365
(sszesen 123 484 99 426

Kamatraforditasok és kamatjellegii kiadasok

Jegybanknak fizetett kamatok (11 846) (7 346)
Bankoknak fizetett kamatok (10272) (6 958)
Fedezeti célu derivativak kamatraforditdsa (12 503) (8759)
Ugyfeleknek fizetett kamatok (45 385) (33 557)
Alarendelt kdlcsont6ke kamatréforditdsa (904) (779)
Kibocsatott ktvények utén fizetett kamatok (4 146) (4 263)
(Osszesen (85 056) (61 662)
Netté kamatbevétel 38428 37764
6. Netto jutalékbevétel
Netto jutalékbevétel (millié forint)
2008 2007
Jutalékbevételek
Pénzforgalmi dijak 23 888 19 044
Letétkezelési szolgdltatas dijai 2957 3167
Befektetési szolgaltatds dijai 4 595 5017
Pénziigyi garanciak dijai 895 737
Egyéb pénzligyi szolgéltatdsok dijai és jutalékai 260 427
(Osszesen 32 595 28 392
Jutalékraforditasok
Pénzforgalmi dijak (6 938) (5687)
Letétkezelési szolgdltats dijai (830) (783)
Befektetési szolgaltatds dijai (695) (586)
Pénziigyi garanciak dijai (262) (103)
Egyéb pénzligyi szolgéltatasok dijai és jutalékai (733) (369)
(Osszesen (9 458) (7 528)
Nettd jutalékbevétel 23137 20798
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7. Osztalék

Osztalék (millio forint)

2008 2007
Kereskedési céll eszkozok osztalékbevétele 1 9
Befektetések osztalékbevétele 757 843
Osszesen 758 852

8. Netto kereskedési bevétel

Netto kereskedési bevétel (milli6 forint)

2008 2007
Devizaeredmény 6780 3011
Kereskedési célu kamatswapigyletek eredménye 1985 415
Kereskedési célu értékpapirok eredménye (4 379) (754)
Részvényekkel kapcsolatos eredmény (111) -
Kereskedési céll FRA-k eredménye 128 (6)
Egyéb 381 4
(Osszesen 4784 2670

9. Egyeb pénzigyi eszkozok ertékesitesebol szarmazo eredmeny

Egyéb pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazé eredmény (millio forint)
2008 2007

Bevétel

Ertékesithetd értékpapirok 952 634

Raforditas

Ertékesithetd értékpapirok (533) (181)

(Osszesen 419 453
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10. Szemeélyi jellegli raforditasok

Személyi jellegii raforditasok (millio forint)

2008 2007
Bérek és személyi jelleg(i kifizetések 12157 10 281
Tarsadalombiztositasi hozzajarulas 3633 3113
Egyéb munkavallaléi juttatasok 1223 1066
Munkaadoi jarulék 462 445
(Osszesen 17 475 14 905

Dolgozdi Iétszam 2008. december 31-én 1902 6 (2007: 1583).

11. Altaldnos miikddési koltségek

Artalanos miikodési koltségek (millio forint)

2008 2007
Egyéb adok és feliigyeleti és tagsagi dijak 3162 2824
Bérleti dijak és izemeltetési koltségek 3121 2 460
Rekldmkoltség 2707 3194
Szamitastechnikai koltség 1619 1692
Anyag- és eszkozfelhasznalas 443 403
Egyéb adminisztrativ koltségek 2 505 2418
Osszesen 13 557 12991
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12. Netto egyéb miikodési bevétel és raforditas

Netté egyéb miikddési bevétel és raforditas (millio forint)
2008 2007
Miikodési bevételek
Tovabbszamlazott bevételek 391 392
Kapott bérleti dij 59 15
Targyi eszkoz értékesitésébdl szarmazo bevétel 273 237
Egyéh 60 67
(Osszesen 783 M
Miikodési raforditasok
Tovabbszamlazott raforditasok (358) (404)
Targyi eszkoz értékesitésének onkoltsége (144 (489)
Adok, blintetések - 4
Kiselejtezett targyi eszk6zok 1) -
Egyéh (131) (184)
(Osszesen (634) (1081)
Nettd egyéb miikodési bevétel / (raforditas) 149 (370)

13. Addzas

Az addfizetési kotelezettséget a Csoport az addjogszabdlyoknak megfelelfen dllapitia meg a magyar beszdmold éves eredménye alapjan.
A 2007. december 31-ével és a 2008. december 31-ével lezarult években a magyar tarsasagi adokulcs 16 szézalék volt, valamint tovabbi
4 szézalék. A Csoportnak a tdmogatott hitelekbdl szarmazd bevételei utdn hitelintézeti jaradékot kell fizetnie.

Addkotelezettség (millio forint)
2008 2007
Eves addkotelezettség
Targyévi 6954 5823
Korabbi id6szakot érintd 143 82
(Osszesen 7097 5905
Halasztott add kotelezettség (449 (369)
Az eredménykimutatasban szerepld 6sszes adokotelezettség 6 648 5536
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A tényleges adokulcsok levezetése

2008 2007
(%) (MILLIG FORINT) (%) (MILLIO FORINT)
Addzds el6tti eredmény 35760 27 480
Tarsasdgi ado a hazai tarsasagi adokulccsal szamitva 20,0 7152 20,0 5496
Hitelintézeti jaradék 1,0 387 1,3 345
Kordbbi évek revizioja 0,4 143 0,3 82
Adoalapot noveld/csokkentd tételek adohatasa 2,7 (962) 0,2 61)
Allandd eltérést okozo bevételek/kiadasok
Péthefizetés 0,1 34 _ _
Altaldnos kockézati céltartalék - - (1,0) (263)
Egyéb (0,3 (106) 0,3 (89)
Tarsult vallalatok sajattoke-valtozasa - - 0,1 22
Osszesen 18,6 6648 20,2 5536
Adoézassal kapcsolatos egyenlegek (millio forint)
2008 2007
ESZKOZOK ~ FORRASOK NETTO ESZKOZOK  FORRASOK NETTO
Aktudlis ad6eszkozok/forrdsok 484 - 484 141 (16) 125
Halasztott ad6eszkozok / forrasok
Ertékesithetd értékpapirok 628 (114 514 48 (106) (58)
Cash flow-fedezeti Ugyletek 1193 - 1193 1 - 1
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék (IBNR) 285 - 285 201 - 201
Altaldnos kockézati céltartalék - (298) (298) - - -
Fejlesztési tartalékbol beszerzett targyi eszkozok - (186) (186) - (114) (114)
Adoalapot novel6/csokkentd tételek hatdsa 1191 (159) 1032 384 (86) 298
Halasztott adéeszkozok/ forrasok dsszesen 3297 (757) 2540 634 (306) 328
Addeszkozok / forrasok dsszesen 3781 (757) 3024 775 (322) 453
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Atmeneti kiilonbségekben bekdvetkezett mozgas — 2008 (milli6 forint)
NYITO EREDMENNYEL TOKEBEN ZARO

EGYENLEG SZEMBEN ELSZAMOLT ELSZAMOLT EGYENLEG

Ertékesithetd értékpapirok (58) - 572 514
Cash flow-fedezeti Ugyletek 1 - 1192 1193
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék (IBNR) 201 84 - 285
Altaldnos kockézati céltartalék - (298) - (298)
Fejlesztési tartalékbdl beszerzett targyi eszkozok (114) (72) - (186)
Egyéb 298 735 - 1032
(Osszesen 328 449 1764 2540
Atmeneti kiilonbségekben bekovetkezett mozgas — 2007 (milli6 forint)
NYITO EREDMENNYEL T('J'[(EBEN ZARO

EGYENLEG SZEMBEN ELSZAMOLT ELSZAMOLT EGYENLEG

Ertékesithet§ értékpapirok (140) - 82 (58)
Cash flow-fedezeti Uigyletek 5) - 6 1
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék (IBNR) - 201 - 201
Altalanos kockézati céltartalék - - - -
Fejlesztési tartalékbdl beszerzett targyi eszkdzok - (114) - (114)
Egyéb 16 282 - 298
(Osszesen (129) 369 88 328

14, Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szemben

Készpénz és nem lekotott nostrok a Jegybankkal szemben (millié forint)

2008 2007
Pénztar 9635 5044
Nem lekotott nostrok a Jegybankkal szemben 94 63
(Osszesen 9729 5107
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15. Kereskedelmi célu pénziigyi instrumentumok

Kereskedelmi célii pénziigyi instrumentumok (millio forint)
2008 2007
Kereskedési célti pénziigyi eszkozok
Kincstarjegyek 74709 1273
Allamkétvények 45140 52108
Egyéb kotvények 3333 18 809
Befektetési jegyek 3 4
Részesedések 29 43
Derivativak pozitiv értékelési kiilonbozete
FX derivativak 25119 15171
Kamatderivativak 21694 8182
(Osszesen 170 027 95 590
Valésérték-korrekcio (104) (207)
(Osszesen 169 923 95 383
Kereskedési célu pénziigyi kotelezettségek
Derivativak negativ értékelési kiilonbozete
FX derivativak 32132 16 774
Kamatderivativak 12709 8246
(Osszesen 44 841 25020

16. Ertékesithet§ pénziigyi eszkozok

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok (milli6 forint)

2008 2007
Kincstarjegyek 19 867 10 651
Allamkotvények 113156 156 128
Egyéh kotvények 20 279 7539
Részesedések 362 361
(Osszesen 153 664 174 679
Valosérték-korrekcio (166) (170)
Ertékvesztés (18) (70)
(Osszesen 153 480 174 439

Az értékesithetd értékpapirok sajat tékében szerepld tartalékanak egyenlege (2571) millio forint.
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17. Lejaratig tartott pénzlgyi instrumentumok

Lejaratig tartott pénziigyi instrumentumok (millio forint)

2008 2007
Allamkotvények 22 600 15155
Egyéb kotvények - 5519
Osszesen 22 600 20674

A lejaratig tartott értékpapir-portfélio piaci értéke 2008. december 31-én 23 466 milli¢ forint volt (2007: 21 978 milli6 forint).

18. Kovetelések hitelintézetekkel szemben

Kdvetelések hitelintézetekkel szemben (milli6 forint)
2008 2007

Jegybankkal szembeni kihelyezések

Even beliili lejaratra 39 590 102 574

Hitelek és kovetelések egyéb hitelintézetekkel szemben

Nostrok egyéb bankoknal 18 645 8375

Even beliili lejératra 32393 43769

Even tli lejératra 19047 19631

(Osszesen 109 675 174 349

19. Ugyfelekkel szembeni kévetelések

Ugyfelekkel szembeni kivetelések (milli6 forint)
2008 2007
Lakossagi és vallalati
Even belilli lejératti kovetelések 585997 478 531
Even tli lejdratd kivetelések 673 321 567 071
(Osszesen 1259 318 1 045 602
Hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés (31. sz. kiegészitd informacic) (20 396) (12 999)
(Osszesen 1238 922 1032 603
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A. Iparagi bontas

2008 2007

MILLIO FORINT % MILLIO FORINT %
Ingatlanfinanszirozas 176 845 14,04 178100 17,03
Magdniigyfelek finanszirozasa 268120 21,29 178 329 17,06
Pénzligyi tevékenység 177 477 14,09 147 814 14,14
Kereskedelem 106 139 8,43 84 849 8,11
Kozlizemek 111 253 8,83 87 094 8,33
Széllitményozés 80 445 6,39 64 458 6,16
Villamosenergia ipar 22 529 1,79 27 802 2,66
\legyipar/gydgyszeripar 97 918 7,78 77 007 7,36
Elelmiszerfeldolgozas 33875 2,69 34598 3,31
Epitdipar 60 444 4,80 37277 3,57
Gépgyartas 37 051 2,94 31089 2,97
Konnyipar 28 966 2,30 27743 2,65
Tavkozlés 12270 0,97 19077 1,82
Vendéglétoipar 11583 0,92 10 820 1,03
Mez6gazdaséag 4453 0,36 7927 0,76
Kohaszat 7 554 0,60 6 556 0,63
Banyaszat 1177 0,10 1316 0,13
Egyéb 21219 1,68 23746 2,28
(Osszesen 1259 318 100 1045 602 100
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A hitelek fedezeteinek és egyéb biztositékainak elfogaddsi értékei a kovetkezok (az elfogaddsi érték id6szakosan feliilvizsgalatra keril):

B. A bemutatott hitelek fedezetei (millio forint)
2008 2007
Egyedileg értékvesztett kdlcsonok
Kezesség és garancia 4459 2388
Ovadgk 729 81
Ingatlan 28 894 18 363
Kovetelést megtestesitd értékpapir - -
Részvény - -
Egyéb 9521 1579

Csoportosan értékvesztett kdlcsonok

Kezesség és garancia 539 287
Ovadék 171 19
Ingatlan 7235 3874
Kovetelést megtestesitd értékpapir - -
Részvény 1 4
Egyéb 305 26

Lejart, de nem értékvesztett kolcsonok

Kezesség és garancia 1185 11
Ovadék 434 794
Ingatlan 8572 504
Kovetelést megtestesitd értékpapir - -
Részvény 1 -
Egyéb 547 -

Nem lejart és nem értékvesztett kdlcsonok

Kezesség és garancia 134 780 138880
Ovadék 133 885 150 346
Ingatlan 376 355 261694
Kovetelést megtestesitd értékpapir 1494 1587
Részvény 4298 10 995
Egyéb 102 916 115330

A fent ismertetett biztositékok a még nem folydsitott hitelekre is fedezetet nydjtanak. Ezen tételek a 32. kiegészit6 informécioban szerepelnek.
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20. Fedezeti célu derivativak

Fedezeti célu derivativak (millio forint)
2008 2007

Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos iigyletek (eszkozok)

IRS-ligyletek 1771 869

FRA-(igyletek 51 -

(Osszesen 1882 869

Kockazatkezelési célra tartott szarmazékos iigyletek (kotelezettségek)

IRS-ligyletek 4797 554
FRA-ligyletek 326 -
(Osszesen 5123 554

A fedezeti célu szarmazékos (igyletek sajdt t6kében szerepld tartalékénak egyenlege (5964) millio forint.

21. Tokebefektetések

Tokebefektetések (millio forint)

2008 2007
Befektetések tarsult véllalatokban 1 1987
Egyéb befektetések 1183 1183
(Osszesen 1184 3170
Ertékvesztés (31. kiegészitd informécid) - (118)
(Osszesen 1184 3052
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2008. és 2007. december 31-én a tarsult vallalatokban és egyéb részesedésekben 16v6 tokebefektetések dsszetétele a kivetkezd volt:

Tokebefektetések dsszetétele (millio forint)
KONYV SZERINTI ERTEK
2008 2007
Tarsult vallalatok
UniCredit Fliggetlen Biztositaskdzvetitd Kft. 1 1
Budapesti Ertéktozsde Zrt. - 1986
(Osszesen 1 1987
Egyéb befektetések
UniCredit Factoring Zrt. 168 168
SAS-Redl Kft. 500 500
Arany Pénzligyi Lizing Zrt. 453 453
CELER Kift. 62 62
(Osszesen 1183 1183

2008 folyaman a Csoport értékesitette a Budapesti Ertéktézsde Zrt.-ben 1év6 részesedését. A tranzakcié eredménye a Részesedésekkel
kapcsolatos eredmény részét képezi. Minden fent emlitett tkebefektetés Magyarorszagon bejegyzett tarsasagban van.

22. Targyi eszkozok

Targyi eszkozok mozgastablaja (millio forint)
o BI;SZERZE,SI NYIT{) HALMOZOTT } . C$QKKI§NES L . ZARO Kf)NYV
ERTEK EV ELEJEN ERTEKCSOKKENES NOVEKEDES NETTO ERTEKEN  ERTEKCSOKKENES SZERINTI ERTEK
2008
Ingatlanok 25581 2172 1863 49 525 24 698
Irodai berendezések 10 445 7598 1494 2 1297 3042
Gépjarmivek 929 547 173 20 150 385
Beruhdzasok 283 - 4104 3530 4 853
(Osszesen 37238 10 317 7634 3601 1976 28 978
2007
Ingatlanok 25807 1962 417 436 417 23 409
Irodai berendezések 9935 6767 781 28 1074 2 847
Gépjarmivek 926 520 124 15 133 382
Beruhdzasok 377 - 1231 1322 3 283
(Osszesen 37 045 9249 2553 1801 1627 26 921
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23. Immaterialis javak

Immaterialis javak mozgastablaja (millio forint)
o BI;SZERZSSI NYIT;') HALMOZOTT ) ) C$QKKI§NES L . ZARO Kf)NYV
ERTEK EV ELEJEN ERTEKCSOKKENES NOVEKEDES NETTO ERTEKEN ERTEKCSOKKENES SZERINTI ERTEK

2008
Bérleti jogok 119 101 7 - 4 21
Licencek 1644 722 373 63 350 882
Szoftver 7 896 5739 1705 11 1230 2 621
Goodwill 869 - - 869 - -
(Osszesen 10 528 6 562 2085 943 1584 3524

2007
Bérleti jogok 112 88 7 - 13 18
Licencek 1274 417 393 10 318 922
Szoftver 7272 4681 1063 - 1497 2157
Goodwill 996 127 - - - 869
(Osszesen 9 654 5313 1463 10 1828 3966

24. Egyéb eszkozOk

Egyéb eszkozok (milli6 forint)
2008 2007
Vevokovetelések és fizetett eldlegek 867 719
Elhatdrolasok 16 703 15970
Egyéh 766 225
(Osszesen 18 336 16914
Ertékvesztés (31. kiegészits megjegyzés) (165) (140)
(Osszesen 18171 16 774

25. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek (millio forint)

2008 2007
Even belilli lejératul kotelezettségek 266 104 425988
Even tdli lejératd kitelezettségek 287 239 121898
Osszesen 553 343 547 886
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26. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek (millio forint)

2008 2007
Even belilli lejératul kotelezettségek 818 879 708 227
Even tuli lejératu kotelezettségek 83 487 37 462
Osszesen 902 366 745 689

A fenti egyenlegek tartalmazzak az tgyfelek fiigg6szamldit. Az (igyfelek fliggdszamldin szerepld dsszegek a normal (izletmenet sordn vég-
zett (igyféliigyletekbdl szarmaznak, melyek ezek elszamoldsaig, illetve lezardsdig fligg6 szamlan vannak.

27. Alarendelt kolcsontoke

Alarendelt kdlcsontdke (millié forint)

2008 2007
UniCredit Bank Austria AG-t6l 8993 8605
UniCredit Bank Austria AG-t6l 9070 8679
(Osszesen 18 063 17 284

1994, jlliusdban a Csoport az anyavallalattdl 200 millio ATS dsszeg( aldrendelt kdlcséntékét kapott. 1997-ben a Csoport tovabbi 38 millid
DEM 6sszeg(i kélcsont kapott. A fenti hiteleket 2001, december 19-i hatdllyal sszevontdk és eurdra konvertaltak. Ett6l kezdve a hitelszer-
z6dés egy automatikus évenkénti meghosszabbitasi zaradékkal egésziilt ki, amely a kdlcsonz6 irdsbeli visszavonasaig érvényes. Kamat
EURIBOR alapjan negyedévente utdlag fizetendd.

28. Kibocsatott kotvények

Kibocsatott kotvények (millio forint)

2008 2007
Even belilli lejératu kétvények 15 966 4622
Even tdli lejératd kitvények 31498 46 690
Osszesen 47 464 51312
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29. Egyéb kotelezettsegek

Egyéb kotelezettségek (millio forint)

2008 2007
Passziv elhatdrolasok 28 159 24 791
Garancidk és ki nem haszndlt hitelkeretek 1758 3663
Szallitoi kotelezettségek 384 266
Egyéb adofizetési kitelezettségek 1557 1230
Egyéb - 1310
(Osszesen 31858 31260

30. Jegyzett toke

Jegyzett toke (milli6 forint)
2008 2007
Kibocsétott részvénytike 24118 24118

A kibocsatott részvénytéke 4 823 644 darab, egyenként 5000 forint névértékdi torzsrészvénybdl all.
A fenti részvények teljes egészében az UniCredit Bank Austria AG tulajdondban vannak.
A FelligyelGbizottsdg hatdrozata alapjan 2009. évben 15 000 millio forint értékben torténik osztalékkifizetés.

31. Ertékvesztések és céltartalékok

Ertékvesztések és hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok (millio forint)
GARANCIAK ES KI NEM 0SSZES PENZUGYI

HITELEK HASZNALT HITELKERETEK INSTRUMENTUM

Egyenleg 2007. december 31-én 12999 3663 16 662
Eladott és leirt kovetelések értékvesztése (1777) - (1777
Visszairas/felszabaditas (5 400) (3236) (8 636)
Képzés 14108 1306 15414
Arfolyamvaltozdsok hatdsa 466 25 491
Egyenleg 2008. december 31-én 20 396 1758 22 154
Ertékvesztés/céltartalék nettd valtozasa 6931 (1930) 5001
Eladott és leirt kovetelések értékvesztése 1777 - 1777
Eredmény terhére elszamolt nett6 dsszeg 8708 (1 930) 6778
Leirt kovetelések (131) - (131)
Eredmény terhére elszamolt teljes dsszeg az arfolyamvaltozasok hatasa nélkiil 8577 (1930) 6647
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Egyéb értékvesztések és céltartalékok (milli6 forint)
CETARTALEK-VALTOZAS A HITELKOCKAZATTAL ERTEKVESZTES ERTEKESITHETG PENZUGYI

NEM RENDELKEZO TETELEKNEL ESZKOZOKRE ES TOKEBEFEKTETESEKRE

Egyenleg 2007. december 31-én 1275 188
Eladott és leirt kivetelések értékvesztése (15) -
Visszairas/felszabaditas (80) (170)
Képzés 451 -
Egyenleg 2008. december 31-én 1631 18
Ertékvesztés/céltartalék nettd valtozasa 356 (170)
Eladott és leirt kdvetelések értékvesztése 15 -
Eredmény terhére elszamolt nettd dsszeg 3N -
AFS-tartalék terhére elszamolt netté dsszeg - (170)

32. Flggo es jovobeni kotelezettségek

2008. december 31-én a Csoportnak az aldbbi fiiggd és jévbeni kotelezettségei voltak (névértéken):

Filggo és jovobeni kotelezettségek (millio forint)

2008 2007
Ki nem hasznalt kélcson- és folydszamlahitel-keret 359 045 369 062
Garancidk 179184 168 436
Akkreditivek 15114 28 586
Devizaspot-eladasok 136 346 157 543

2008. december 31-én a Csoport altal letétkezelt eszkozok névértéke 2 969 980 millio forint volt (2007: 2 586 214 milli6 forint).
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2008. januar 24—majus 11.

Az UniCredit Bank kiemelt banki partnerként tamogatta ,A Mediciek
fénykora” cim(i kidllitds megrendezését a budapesti Szépmiivészeti
Muzeumban 2008. janudr 24. és mdjus 11. kozott. A kidllitas
egyben a magyarorszagi Reneszansz Ev nyitéeseménye is volt, s
mintegy kétszaz m( révén nydijtott betekintést a firenzei reneszansz
fénykordt leginkdbb meghatarozd Mediciek gy(ijt6i és mecénasi
tevékenységébe. Nyilvanvald a parhuzam a Mediciek reneszansz
korbeli bankja, valamint az UniCredit Bank és Csoport eurdpai sze-
repe és mivészetpartolasa kozott.

2008. januar 28.

Az UniCredit Csoport régton a rendszer hazai induldsakor, 2008.
janudr 28-dn csatlakozott az egységes eurdpai pénzforgalmi
Ovezethez (Single European Payment Area — SEPA), amelyben az
Eurdpai Unid orszdgai, valamint Izland, Lichtenstein, Norvégia és
Svéjc vesz részt. A SEPA bevezetése lehetGséget ad arra, hogy a
térség bankjai az atutalasok szempontjabol az uniét egyetlen pénz-
forgalmi egységként kezeljék, igy a tagallamokon bellili és kozotti
eurdforgalomban ne legyen kiilonbség. Az UniCredit Bank tigyfelei
2008 majusdtdl atutaldst is indithatnak az egységes SEPA rend-
szerben, melynek célja, hogy egyszer(ibbé, gyorsabba és olcsébba
valjanak az Eurdpan bellili eurdétutalasok.

2008. januar 31.

A Hitelgarancia Zrt. 2008 janudrjdban elséként kotott megallapo-
dast az UniCredit Bankkal a Garantiga portfdliégarancia szolgalta-
tasara vonatkozoan. Ennek alapjan a bank szinte az 6sszes kis- és
kozépvallalkozasnak nyujtott hiteltermékéhez hozzakapcsolhatja a
Hitelgarancia Zrt. készfizetd kezességét. A garantdlt hitelek (igy-
intézési folyamata ezaltal rugalmasabba és rovidebbé valik, sét, a
véllalkozd dltal igénybe vehet szinte minden banki kételezettség-
vallalasra vonatkozik.

2008. marcius 28.

Az UniCredit Bank tdamogatasdval készitette el a Tarki az Eurdpai
Tarsadalmi Jelentését, melynek egyik Ujdonsdga, hogy az

Eurdpai Unio orszdgainak lakossagat mint egységes tarsadalmat
mutatja be. A mdrcius 28-an bemutatott tanulmény szakszer(
segitséget ad a kontinens tarsadalmi folyamatainak megértéséhez
és Magyarorszdg Eurdpédban elfoglalt helyének felméréséhez.

A kutatds eredményeinek megismertetésére a bank és a Tarki
kézos konferenciasorozatot is szervezett, melynek a bank székhaza
adott otthont.

2008. junius

Superbrands lett az UniCredit Magyarorszagon. A Superbrands
programot 1995-ben Nagy-Britannidban hoztak létre a markaépi-
tés dijazasara. Rendkiviili eredménynek szamit, hogy az UniCredit
a 2007 februdrjdban végrehajtott markanéwvaltas utan mar egy
évvel ,cstcsmarka” lett, ami jol bizonyitja az UniCredit-mdrka

elismertségét.

2008. julius

Az UniCredit Bank felels hitelez6ként mar a valsag el6tt, 2008
juliusatal rendszerbe dllitotta, hogy a devizaalapu hitelek koc-
kézatairol igyfeleit nem csak a hitel igénylésekor, majd felvé-
telekor, hanem késdbb is tdjékoztatja. Az ligyfeleknek kikiildott
levélben ismételten elmagyardzza a devizaarfolyam valtozasanak
lehetséges hatésait, s a forintalapu hitelre vald atvaltds lehetd-
ségét. Tovabba felhivja a figyelmet a bank honlapjan elérhetd
torlesztérészlet-kalkulatorokra is, amelyek segithetnek az (igyfe-
leknek a felel@s dontések meghozatalaban.
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2008. oktober 17. 2008. december 4.

Az UniCredit Bank nyerte el a ,MasterCard — Az év bankja” Els6ként az UniCredit Bankkal k6tott unios garanciamegadllapodast
versenyen ,Az év lakossagi megtakaritasi terméke 2008 dijat. az Eurdpai Beruhdzasi Alap. A megdllapodds értelmében ingyenes
Az ligyfelei korében méltan népszer(i 2 éves akcios forintbetétet és automatikus garancidt nydjt az Eurdpai Uni¢ a 2013-ig futo
eqgy flggetlen szakemberekbdl dll6 szaztagu zs(ri talalta a ,Versenyképesség és innovacid programja” keretében a kis- és
megtakaritasi termékek korében a legjobbnak. A dij egyértelmdi kozépvallalkozasok fejlesztési hiteleinez. A bank igy egyszerisitett
szakmai siker, ugyanakkor a bank iigyfelei korében is toretlen a feltételek mellett nydjthat hiteleket olyan véllalkozdsok részére,
rugalmas betét népszer(isége: 2008 majusatol kinalt terméket a amelyek nem rendelkeznek elég biztositékkal.

bank tigyfelei szazmillidrdos nagysdgrendben vették igénybe.

2008. november

2008. november 6-an az els6k kdzott irta ald az UniCredit Bank
Hungary Zrt. a Pénzligyminisztérium kezdeményezésére létrejott
megdllapodast, amely a devizaalapu hiteliik térlesztésében nehéz-
ségeket elszenvedd lgyfelek megsegitésérdl szol. Az UniCredit
Bank azdta jelentdsen tovabb is bévitette felkinalt megoldasainak
tarhézat.
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Halozati egységek

Kozpont

1054 Budapest, Szabadsag tér 5—6.

Telefon: (06-1) 269-0812

Fax: (06-1) 353-4959

E-mail:  info@unicreditgroup.hu

UniCredit Telefonbank 0—24 6rdig: 06-40/50-40-50 (kiilfldr6l: +36-1-325-3200)

Miskolc (2) ®

Tiszaljvros yiregyiaa (3) @

Gyongyos ®

® Godolls
Budakeszi ®f BUDAPEST (59) o ® Debrecen (2)
Budadrs (2) ® Jaszherény o
Torokbalint

Tatabdnya (2) ®

o Hajduszoboszlo ®
o

Tokol
Székesfenérvar ) o @
Cogléd @ S20MOK(2)
® Veszprém (2)

Zalaegerszeg (2) ® Kecskemét ®

Keszthely

Békéscsaba ® .

Gyula.

Nagykanizsa
)
® Hodmezdvasarhely
Kaposvar (2) ® Szekszérd (2) ®

Szeged (3)

Pécs (2) ®

2009. marcius 31-én az UniCredit Bank orszagszerte 126 fiokkal rendelkezett, melybdl 59 talalhatd Budapesten, 67 pedig vidéken.
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Fiokok és KolcsonPontok Budapesten

Torokvész ati fiok

1022 Budapest, Torokvész Ut 30/A
Bécsi uti fiok

1023 Budapest, Bécsi ut 3-5.

Mammut II. fiok
1024 Budapest, Margit kortt 87-89. (Mammut I1.)

Pesthidegkuti fiok
1028 Budapest, Hidegkdti Gt 167. (Széphalom Uzletkdzpont)

Stop Shop fidk
1036 Budapest, Bécsi tt 136. (Stop.Shop)

Lajos utcai fiok
1036 Budapest, Lajos utca 48—66.

Békasmegyeri fiok

1039 Budapest, Heltai Jen6 tér 15. (Heltai Bank Center)
Ujpesti fiok

1042 Budapest, Istvan 0t 10. (Ujpest Aruhdz)

Fehér Hajo utcai fiok

1052 Budapest, Fehér Hajo utca 5.

Szervita teéri fiok
1052 Budapest, Szervita tér 8.

Astoria fiok
1052 Budapest, Karoly korut 6.

Ferenciek tere fiok
1053 Budapest, Ferenciek tere 2.

Alkotmany utcai fiok
1054 Budapest, Alkotmany utca 4.

Szabadsag téri fiok

1054 Budapest, Szabadség tér 5-6. (UniCredit Bank székhaz)
Deak téri fiok

1061 Budapest, Dedk tér 6.

Nagymez0 utcai fiok
1065 Budapest, Nagymez6 utca 44.

Nyugati fiok
1066 Budapest, Teréz korut 62.

Erzsébet koruti fiok
1073 Budapest, Erzsébet korlt 56.

Baross téri fiok

1076 Budapest, Thokoly Ut 4.
Jozsef koruti fiok

1085 Budapest, Jozsef korUt 46.

Arena Corner fiok
1087 Budapest, Hungéria korut 40—44. (Arena Corner)

Arena Plaza fiok
1087 Budapest, Kerepesi 0t 9.

Blaha Lujza téri fiok
1088 Budapest, Jozsef korut 13.

Haller Gardens fiok
1091 Budapest, Soroksari ut 32—34.

Ferenc koruti fiok

1092 Budapest, Ferenc korut 24.
Vamhaz koruti fiok

1093 Budapest, Vamhaz korut 15.
Boraros téri fiok

1095 Budapest, Bordros tér 7. (Duna hdz)

Lurdy Haz fiok
1097 Budapest, Kényves Kalman korut 12—14. (Lurdy Haz)

Tesco Soroksar fiok

1097 Budapest, Koppany utca 2—4.
Kobanyai fiok

1102 Budapest, Kérosi Csoma sétany 8.
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Tovabbi informaciok

Gyomroi ati fiok
1103 Budapest, Gydomr6i utca 99.

Andor utcai fiok
1119 Budapest, Andor utca 2.

Lagymanyosi utcai fiok
1111 Budapest, Lagymdnyosi utca 1-3.

Bartok Béla uti fiok
1115 Budapest, Bartok Béla Ut 88.

Fehérvari uti fiok
1117 Budapest, Fehérvari Ut 23.

Uj Buda Center fiok
1117 Budapest, Hengermalom it 19-21.

Alkotas utcai fiok
1123 Budapest, Alkotas utca 50.

Déli palyaudvari fiok

1123 Budapest, Alkotas ut 1/A
Vaci ut 20. fiok

1132 Budapest, Vaci Ut 20.

Lehel ati fiok (Medimpex)
1134 Budapest, Lehel utca 11. (Medimpex)

Central Park fidk
1135 Budapest, Lehel utca 70-76.

Duna Plaza fiok
1138 Budapest, Vdci 0t 178. (Duna Plaza)

Pesti KdlcsonPont

1139 Budapest, Vaci Ut 85.
Vaci ati fiok

1139 Budapest, Vaci Ut 99.

Nagy Lajos kiraly uti fiok
1141 Budapest, Nagy Lajos kiraly utja 214.

Ors vezér téri fiok

1148 Budapest, Ors vezér tere 24. (Sugér Uzletkdzpont)
Bosnyak téri fiok

1149 Budapest, Nagy Lajos kirdly dtja 135.
Pélus fiok

1152 Budapest, Szentmihalyi at 137.
Matyasfoldi fiok

1165 Budapest, Veres Péter (it 105—-107.
Pestszentlorinci fiok

1182 Budapest, UllGi it 455.

Uni ati fiok

1182 Budapest, Ull6i Gt 661.

Pestszentimrei fiok
1188 Budapest, Nagykdrosi ut 49.

Europark fiok
1191 Budapest, Ulli Ut 201. (Europark)

Pesterzsébeti fiok
1201 Budapest, Kossuth Lajos utca 32—36.

Tesco Megapark fiok
1204 Budapest, Martirok Utja 292.

Csepeli fiok
1211 Budapest, Kossuth Lajos Ut 93.

Csepel Plaza fiok
1211 Budapest, Il. Rakdczi Ferenc ut 154—170. (Csepel Plaza)

Campona fidk
1222 Budapest, Nagytétényi ut 37—43. (Campona)

Soroksari fiok
1239 Budapest, Hosok tere 14.
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Tovabbi informaciok

Fiokok és KolcsonPontok vidéken

Ajkai fiok
8400 Ajka, Szabadsdg tér 12.

Bajai fiok
6500 Baja, Toth Kdlméan tér 3.

Békéscsabai fiok

5600 Békéscsaba, Andrassy Ut 37-43. (Csaba Center)

Budadrsi fiok
2040 Budadrs, Szabadsag ut 49.

Budadrs — Tesco fiok
2040 Budadrs, Kinizsi utca 1-3.

Budakeszi fiok
2092 Budakeszi, F6 ut 139.

Ceglédi fiok
2700 Cegléd, Kossuth tér 4.

Debrecen — Kalvin téri fiok
4026 Debrecen, Kalvin tér 2/A

Debreceni fiok

4024 Debrecen, Kossuth Lajos utca 25-27.

Dunakeszi fiok

2120 Dunakeszi, F6 ut 70.
Dunaujvarosi fiok

2400 Dunadjvéros, Ddzsa Gyorgy Ut 4/D
Egri fiok

3300 Eger, Bajcsy-Zsilinszky utca 2.
Eger — Agria Park fiok

3300 Eger, Torvényhdz utca 4. (Agria Park)
Erdi fiok

2030 Erd, Budai dt 13. (Stop.Shop)
Esztergomi fiok

2500 Esztergom, Vorosmarty utca 5.
Godolloi fiok

2100 Godoll6, Dozsa Gydrgy Ut 13.

Gyongyosi fiok

3200 Gyongyos, Pater Kis Szaléz utca 22.
Gyori fiok

9021 Gy6r, Arpad Ut 45.

Gyor — Arkad fiok

9027 Gyér, Budai ut 1. (Arkéd Uzlethdz)

Gyulai fiok
5700 Gyula, Varoshaz utca 12.

Hajddszoboszldi fiok
4200 Hajduszoboszld, Szilfakalja utca 4.

Hodmezdvasarhelyi fiok

6800 Hodmez6vasarhely, Andrassy utca 3.
Jaszberényi fiok

5100 Jaszberény, Szabadsag tér 3.

Kaposvari fiok
7400 Kaposvar, Ddzsa Gyorgy utca 1.

Kaposvar KolcsonPont
7400 Kaposvar, Achim Andras utca 4. (Corso Uzletkdzpont)

Kecskeméti fiok
6000 Kecskemét, Kisfaludy utca 8.

Keszthelyi fiok

8360 Keszthely, Kossuth utca 41.
Miskolci fiok

3530 Miskolc, Hunyadi utca 3.

Miskolc — Széchenyi ati fiok
3500 Miskolc, Széchenyi Ut 35.

Mosonmagyarovari fiok
9200 Mosonmagyardvar, F6 utca 6.

Nagykanizsai fiok

8800 Nagykanizsa, F6 ut 8.
Nyiregyhazi fiok

4400 Nyiregyhdza, Ddzsa Gyorgy ut 1-3.
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Tovabbi informaciok

Nyiregyhaza 2 fiok

4400 Nyiregyhdza, Nagy Imre tér 1. (Korzd Bevasarldkdzpont)

Nyiregyhaza Kélcsénpont
4400 Nyiregyhdza, Szarvas utca 2.

Paksi fiok
7030 Paks, Ddzsa Gyorgy Ut 30.

Papai fiok
8500 Pdpa, F6 utca 25.

Pécsi fiok
7621 Pécs, Rakéczi it 17. (Fészek Aruhéz)

Pécs — Arkad Uzlethaz fiok
7621 Pécs, Rakéczi Ut 58. (Arkdd Uzlethdz)

Salgétarjani fiok
3100 Salgotarjan, Rakdczi at 13.

Sarvari fiok
9600 Sarvar, Hunyadi utca 1.

Siofoki fiok
8600 Sidfok, F6 ut 174-176.

Soproni fiok
9400 Sopron, Varkeriilet 1-3.

Szeged — Karasz utcai fiok
6720 Szeged, Kdrasz utca 16.

Szeged — Széchenyi téri fiok
6720 Szeged, Széchenyi tér 2/A

Szegedi fiok

6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdrit 18—20.

Székesfehérvari fiok
8000 Székesfehérvar, Budai Ut 1.

Székesfehérvar 2 fiok
8000 Székesfehérvar, Palotai utca 4.

Szekszardi fiok
7100 Szekszard, Arany Janos utca 15-17.

Szekszard KolcsonPont
7100 Szekszard, Széchenyi utca 43.

Szentendrei fiok
2000 Szentendre, Dobog6kéi Ut 1. (Véroskapu Uzlethdz)

Szentesi fiok
6600 Szentes, Kossuth utca 8.

Szigetszentmikldsi fiok
2310 Szigetszentmiklds, Bajcsy-Zsilinszky Ut 26.

Szolnoki fiok
5000 Szolnok, Baross Gabor it 27.

Szolnok 2 fidk
5000 Szolnok, Kossuth Lajos utca 18.

Szombathelyi fiok
9700 Szombathely, Kdszegi utca 30-32.

Szombathely KélcsénPont
9700 Szombathely, F6 tér 26.

Tatabanya — Vértes Center fiok
2800 Tatabanya, Gy6ri ut 7-9. (Vértes Center)

Tatabanyai fiok

2800 Tatabanya, Szent Borbala tér 2.
Tiszaujvarosi fiok

3850 Tiszujvaros, Matyas kiraly at 3.
Tokoli fiok

2316 Tokol, Tokoli Bevasarlokdzpont
Torokbalinti fiok

2046 Torokbalint, DEPO — Raktarvaros
Vaci fiok

2600 Vac, Szent Istvan tér 4.
Vecsési fiok

2220 Vecsés, F6 ut 246—248.

Veszprémi fiok
8200 Veszprém, Ovaros tér 7.
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Tovabbi informaciok

Veszprém 2 fiok Zalaegerszegi KolcsonPont
8200 Veszprém, Kossuth utca 6. 8900 Zalaegerszeg, Kossuth utca 1.

Zalaegerszegi fiok
8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 1/A
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